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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ALT”) ได้จดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้เม่ือวันท่ี 19 

มีนาคม 2544 ภายใต้ชื่อ บริษัท เอ.แอล.ที.อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1.00 ล้านบาท โดย
เร่ิมต้นธุรกิจจากการเป็นผู้ ให้บริการตกแต่งภายในอาคารและสถานีฐานของผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Operator)     
ซึง่จากความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการทํางานส่งผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเน่ือง จนได้รับมอบหมาย
ให้ขยายขอบเขตการทําธุรกิจมาสู่การเป็นผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐาน และให้บริการติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคมแก่ผู้ ให้
บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Operator) จนกลายเป็นธุรกิจหลักของบริษัทแทนธุรกิจเดิมในท่ีสุด โดยบริษัทได้หยุดการ
ประกอบธุรกิจตกแต่งภายในในช่วงปี 2550 

ด้วยพืน้ฐานของการเป็นผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม กลุ่มผู้ ถือหุ้นของบริษัทจึง
เห็นโอกาสในธุรกิจจดัจําหน่ายอปุกรณ์ต่างๆ และได้มีการก่อตัง้บริษัท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (“I21”) 
ขึน้ในปี 2545 เพื่อประกอบธุรกิจจดัจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคมในลกัษณะของการซือ้มาขายไป เช่น สายเคเบิล 
ใยแก้วนําแสง (Fiber Optic cable), สายนําสญัญาณคลื่นความถ่ีวิทย ุ(RF Feeder Cable) และอปุกรณ์เครือข่ายไร้สาย
(Wi-Fi) เป็นต้น โดยมีกลุ่มลกูค้าหลกัคือ กลุม่ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี (Operator) และกลุ่มผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐาน
และให้บริการติดตัง้อุปกรณ์โทรคมนาคม (Contractor) ซึ่งต่อมาในปี 2549 บริษัทได้เข้าถือหุ้ น I21 และทําให้ I21 มี
สถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  

นอกจากการขยายธุรกิจสู่การเป็นผู้จดัจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคมในลกัษณะของการซือ้มาขายไปแล้ว 
บริษัทยงัได้เล็งเห็นถึงช่องทางการทําธุรกิจเพิ่มเติมในสินค้ากลุ่มตู้ โทรคมนาคม (Telecom Shelter) ซึง่เดิมสินค้าท่ีมีอยู่ใน
ตลาดมกัจะเป็นตู้ขนาดใหญ่และราคาสงู จงึไม่สามารถตอบสนองความต้องการลดต้นทนุของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี
ได้ ดงันัน้ ในช่วงปี 2545 บริษัทจึงได้ร่วมมือกับพนัธมิตรทางการค้าในการผลิตและจําหน่ายตู้ โทรคมนาคมภายใต้ตรา
สินค้า “ALT” โดยสินค้าของบริษัทจะมีขนาดและคุณสมบัติต่าง ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้า
ภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม จากนัน้ ในช่วงปี 2548  บริษัทได้ร่วมกับพนัธมิตรทางการค้าในการพฒันาสถานีโทรคมนาคม
เคลื่อนท่ี (Rapid Deployment Unit: RDU)  เพ่ือใช้ทดแทนสินค้าท่ีต้องนําเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีราคาสูงและใช้ระยะ
เวลานานในการสัง่ซือ้ โดยทางบริษัทสามารถพฒันาสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ีภายใต้ตราสินค้า “ALT”  ให้มีขนาดและ
ความสามารถในการใช้งานท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายใต้ต้นทุนท่ีถูกกว่าการนําเข้าจากต่างประเทศ       
ทัง้นี  ้สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ีของบริษัทประเภท Cell on Legs นัน้ได้รับรางวัลยอดเย่ียมประเภทการให้บริการ
โทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสงัคม (Telecom Universal Service Obligation : USO) ในการประกวด
นวัตกรรมโทรคมนาคมประจําปี 2553 จากสถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม(สพท.)และสํานักงาน
คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ(สํานกังาน กทช.)  

ในช่วงเวลาท่ีบริษัทมีการขยายสูธุ่รกิจการจําหน่ายสินค้าในกลุม่โทรคมนาคมนัน้ กลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานี
ฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคมซึ่งเป็นธุรกิจหลักเดิมของบริษัทนัน้ ก็มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน  ต่อมา
กลุ่มผู้ ถือหุ้ นจึงได้มีการก่อตัง้บริษัท กรุ๊ปเทค โซลูชั่นส์ จํากัด (“GTS”) ขึน้ในปี 2551 เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ



สว่นท่ี 1 | หน้า 2 
 

ดังกล่าว และได้ริเร่ิมนําเสนอบริการใหม่ด้วยการให้เช่าพืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้สายอากาศ (Antenna) กระจายสัญญาณบน
สถานท่ีต่างๆ เช่น ปา้ยโฆษณา หรือดาดฟา้อาคาร ซึง่ GTS จะเป็นผู้ พิจารณาเลือกบริเวณซึง่มีศกัยภาพในการเป็นจดุช่วย
ส่งเสริมการกระจายสญัญาณเพ่ือติดต่อขอเช่าพืน้ท่ีและนําพืน้ท่ีดงักล่าวไปนําเสนอแก่ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีแต่ละ
ราย พร้อมด้วยบริการติดตัง้สายอากาศและอปุกรณ์โทรคมนาคม ซึ่งการให้บริการดังกล่าวนับเป็นจุดเร่ิมต้นของการมี
รายได้ในลักษณะท่ีเป็นรายได้ประจํา (Recurring Income) ของกลุ่มบริษัท จากนัน้ในปี 2553 บริษัทได้เข้าถือหุ้น GTS 
และส่งผลให้ GTS มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  

ในช่วงปี 2551 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นของบริษัทได้มีการก่อตัง้บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด (“INN”)  เพ่ือ
ขยายธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าประเภทสายอากาศ (Antenna) โดยเร่ิมจากการนําเข้าจากต่างประเทศ ต่อมาในปี 2554 
INN ได้ขยายขอบเขตการทําธุรกิจมาสู่การเป็นผู้ ผลิตสายอากาศ (Antenna) และอปุกรณ์ป้องกันการร่ัวของสัญญาณ 
(PIM Load) ภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN โดยมีจุดเด่นคือการสามารถปรับปรุงและพฒันาสินค้าร่วมกับลกูค้า
เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของลกูค้าแต่ละรายให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งส่งผลให้ INN ได้รับโอกาสในการ
นําเสนอสินค้าท่ีต้องมีการพฒันาเพ่ือตอบสนองความต้องการเฉพาะอย่างจากกลุ่มลกูค้าอย่างสม่ําเสมอ นอกจากนี ้INN 
ยงัมีการให้บริการซอ่มแซมอปุกรณ์โทรคมนาคมอีกด้วย 

จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทัง้กลุ่มธุรกิจให้บริการและธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ประกอบกับ
วิสยัทศัน์ของผู้บริหารท่ีเห็นถึงแนวโน้มการพฒันาธุรกิจโทรคมนาคมในต่างประเทศ บริษัทจึงนบัเป็นหนึง่ในผู้ประกอบการ
ในประเทศไทยท่ีเป็นผู้ นําเสนอแนวคิดเร่ืองการใช้โครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน (Telecommunication 
Infrastructure Sharing) ให้แก่ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี (Operator) และในปี 2554 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจให้เช่า
โครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจท่ีสร้างรายได้ประจํา (Recurring Income) ให้แก่กลุ่มบริษัท โดย
เร่ิมโครงการแรกท่ีนิคมอตุสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ดและนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง) เป็นการวาง
โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic cable) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมโดยใช้โครงข่าย
เดียวกัน ซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนการลงทุนในการวางโครงข่ายของผู้ ให้บริการโทรคมนาคม อันได้แก่ผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีและผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ต และเป็นการเพ่ิมสิ่งอํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าของนิคมอตุสาหกรรม 

ต่อมา ในปี 2556 กลุ่มผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้ก่อตัง้บริษัท อินฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จํากัด (“IH”) ขึน้ โดยมี  ALT เป็น  
ผู้ ถือในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และในช่วงกลางปี  2557 ALT ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้ นใน IH จากร้อยละ 99.99 ของทุน    
จดทะเบียนเหลือร้อยละ  71.00 ของทุนจดทะเบียน  โดยการจําหน่ายหุ้ นให้แก่บริษัทในกลุ่มของผู้ ให้บ ริการ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีรายหนึ่ง และได้มีการจดัทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นเพ่ือร่วมลงทุนประกอบธุรกิจการลงทุนในโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนําแสงให้เชา่พร้อมอปุกรณ์ตอ่เช่ือม ทัง้นี ้ในสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นได้มีการกําหนดข้อตกลงเก่ียวกบัลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ รวมถึงกําหนดอํานาจของกรรมการและผู้ ถือหุ้นในการดําเนินงานร่วมกนั ซึง่สง่ผลให้ IH เปลี่ยนสถานะ
จากบริษัทย่อยของ ALT มาเป็นกิจการร่วมค้าซึง่อยู่ภายใต้การควบคมุร่วมกนัของ ALT และผู้ ร่วมลงทนุดงักล่าวนบัตัง้แต่
วนัท่ีสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้นมีผลบงัคับใช้ ปัจจุบนั IH มีการลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและเสาโทรคมนาคม
เพ่ือให้เช่ารวม 3 โครงการ  

ในปี 2557 ALT ได้ก่อตัง้บริษัท เทเลคอม โซลชูัน่ โพรไวเดอร์ จํากัด (“TSP”) เพ่ือประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัท 
Myanmar Information Highway Limited (“MIH”) ซึ่งจะประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมใน
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ อย่างไรก็ดี เพ่ือให้สามารถบรรลถุึงเป้าหมายและภารกิจท่ีต้องการมุ่งเน้นสู่การ



สว่นท่ี 1 | หน้า 3 
 

เป็นผู้ นําในการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ (Strategic 
Location) ในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมการพฒันาอตุสาหกรรมโทรคมนาคมในประเทศ ดงันัน้  ALT จึงได้ลดสดัส่วนการ
ลงทนุใน TSP จากร้อยละ 99.99 เหลือร้อยละ 30 ของทนุจดทะเบียน โดยมีบริษัทในกลุ่มผู้ ให้บริการโทรคมนาคมเข้ามา
เป็นผู้ ร่วมลงทนุใน TSP  ในช่วงเดือนกรกฏาคม 2558 โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนใน TSP 

ภายใต้แนวคิดของการให้บ ริการโครงส ร้างพื น้ฐานด้านโทรคมนาคมร่วมนั น้  (Telecommunication 
Infrastructure Sharing) บริษัทเช่ือมั่นว่า นอกจากจะเป็นการช่วยลดภาระการลงทุนให้แก่ลูกค้าของบริษัทและเป็นการ
จดัสรรการใช้ทรัพยากรด้านโทรคมนาคมให้เกิดประโยชน์อย่างสงูสดุร่วมกันแล้ว ยงัเป็นการช่วยส่งเสริมการพฒันาด้าน
โทรคมนาคมของประเทศ โดยทําให้ผู้ ให้บริการโทรคมนาคมสามารถให้บริการแก่ผู้บริโภคท่ีกระจายอยู่ในพืน้ท่ีต่างๆ ใน
ประเทศได้อย่างทัว่ถึงมากขึน้ ซึง่เป็นการช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้บริโภครวมทัง้ภาคธุรกิจทัง้ในด้านการติดต่อส่ือสาร
และการรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ  อันเป็นการสอดคล้องกับนโยบายของทางภาครัฐท่ีต้องการส่งเสริมนโยบาย Digital 
Economy อีกด้วย ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้เร่ิมลงทนุในโครงการให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมอีก 1 โครงการ 
ได้แก่ การลงทนุในโครงขา่ยให้เช่าบนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ  

นบัตัง้แต่เร่ิมก่อตัง้บริษัทในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ด้วยความมุ่งมัน่
และทุ่มเทในการพฒันาธุรกิจท่ีเก่ียวข้องในกลุ่มโทรคมนาคมอย่างไม่หยดุยัง้ ส่งผลให้ในปัจจบุนั กลุ่มบริษัท ALT นบัเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมีสินค้าและบริการท่ีครบวงจรซึ่งสามารถตอบสนองทุกความต้องการด้านโทรคมนาคม   ( One-Stop-
Services ) ให้แก่ลกูค้า โดยพร้อมจะให้การสนบัสนนุและเติบโตอย่างยัง่ยืนไปร่วมกนักบักลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ ให้บริการด้าน
โทรคมนาคม และพร้อมเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทยให้มีศักยภาพท่ี
ทดัเทียมกบัในตา่งประเทศ 

 

นโยบายในการประกอบธุรกิจ 
 
“บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนกับลูกค้า โดยจะไม่เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้    

คลื่นความถ่ีเพ่ือใช้คล่ืนความถ่ีสําหรับกิจการโทรคมนาคม ตามพระราชบญัญัติองค์กรจดัสรรคลื่นความถ่ีและกํากับการ
ประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และจะไม่ลงทุนในธุรกิจโครงสร้าง
พืน้ฐานทางโทรคมนาคมท่ีมีลักษณะเทียบเท่าและเป็นการแข่งขนักันโดยตรงกับโครงการท่ีกิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม
เป็นผู้ ลงทุน เช่น โครงการท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีเดียวกันและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน ทัง้นี ้เพ่ือความเป็นธรรมในการ
ร่วมกนัประกอบธุรกิจกบัคูค้่า” 
 กลยทุธ์การดําเนินงาน 

1. ส่งเสริมการใช้โครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน (Telecommunication Infrastructure Sharing) ด้วย
การลงทุนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ (Strategic 
Location) เพ่ือช่วยสนบัสนนุให้กลุ่มผู้ ให้บริการโทรคมนาคมสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้โดยไม่ต้องมีภาระลงทุน
ด้านโครงขา่ยมากนกั และสามารถมุง่เน้นท่ีการพฒันาคณุภาพของการให้บริการได้อย่างเต็มท่ี 

2. มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมแก่ลกูค้าทกุรายโดยเท่าเทียมกนัและจะไม่ทํา
ธุรกิจในลกัษณะท่ีเป็นการแข่งขนักับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม  เช่น ผู้ ให้บริการ
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โทรศพัท์เคลื่อนท่ี หรือบริการอินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือให้ลกูค้าสามารถใช้บริการได้อย่างเช่ือมัน่ว่าบริษัทมุ่งหวงั
ท่ีจะเติบโตพร้อมกบัผู้ประกอบการทกุราย โดยไม่มีความขดัแย้งทางธุรกิจ 

3. ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ได้มากท่ีสดุ ด้วยความรู้ ประสบการณ์ และความเข้าใจอย่างดีในธุรกิจ
โทรคมนาคม และการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มท่ีสามารถเช่ือมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. เพ่ิมสัดส่วนของรายได้และผลกําไรท่ีมาจากแหล่งรายได้ท่ีมีลักษณะต่อเน่ืองและผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว 
(Recurring Income) เพื่อให้รายได้และผลกําไรเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นรายได้จากการ
ให้เช่าโครงข่าย หรือ รายได้จากการให้บริการบํารุงรักษาอปุกรณ์ท่ีเป็นสญัญาระยะยาว โดยบริษัทตัง้เป้าท่ีจะ
เพ่ิมสัดส่วนของกําไรจากรายได้ลกัษณะนีใ้ห้มีสดัส่วนเป็นร้อยละ 50 ของผลกําไรโดยรวมภายใน 5 ปี หรือ ปี 
2563 

 

1.1 วสิัยทศัน์  และพนัธกิจ 
 
วสิัยทศัน์  
เป็นผู้ นําในการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐาน และเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของผู้ ประกอบการโทรคมนาคมใน
ภูมิภาคนี  ้
 
พนัธกจิ 
เป็นผู้ ให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมให้กบัผู้ประกอบการทกุราย (Operators) ในการขยายโครงข่ายเพ่ือ
เข้าถึงพืน้ท่ีท่ีมีความสําคญัทางเศรษฐกิจ และการใช้โครงข่ายร่วมกนั เพือ่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุด้านต้นทนุและการ
จดัสรรทรัพยากรของผู้ประกอบการ 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
 
พฒันาการท ี่สาํคัญเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน และการปรับโครงสร้างการถอืห ุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

- ปี 2544  : ก่อตัง้ บริษัท เอ.แอล.ที.อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด (“บริษัท”, “ALT”) ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100.00 
บาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการตกแต่งภายในอาคารสํานกังานและสถานีฐานของ
ผู้ประกอบการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี 

  : ALT เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

- ปี 2545  : กลุ่มผู้ ถือหุ้ นของ ALT ก่อตัง้ บริษัท ไอ ทเวนตี  ้วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
(“I21”) ด้วยทนุจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 50,000 หุ้น มลูค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคม 

- ปี 2546 : ALT เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 10.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
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- ปี 2549 : ALT เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 20.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
  : ALT ซือ้หุ้ น I21 จํานวน 24,989 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 120.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้

เท่ากับ 100.00บาทต่อหุ้น) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.98 ของทุนจดทะเบียนของ 
I21  

  : I21 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 10.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ALT 
ซือ้หุ้นเพ่ิมทุน ท่ีราคาหุ้นละ 100.00  บาท (มูลค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 100.00  บาทต่อ
หุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้นใน I21 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.99 ของทุนจดทะเบียน
ของ I21 

  :  ALT ก่อตัง้ บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จําด (“EMAX”) ด้วยทนุจด
ทะเบียน 3.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 30,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100.00 
บาท เพ่ือประกอบธุรกิจจําหน่ายมิเตอร์สําหรับระบบไฟฟ้า และเพ่ิมทนุจดทะเบียน
เป็น 10.00 ล้านบาท โดย ALT ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 80.00 ของทนุจดทะเบยีน 

- ปี 2551 : กลุ่มผู้ ถือหุ้นของ ALT ก่อตัง้ บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชัน่ส์ จํากัด (“GTS”) ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100.00 
บาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 

  : กลุ่มผู้ ถือหุ้ นของ ALT ก่อตัง้ บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จํากัด (“INN”) 
ด้วยทนุจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 50,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
100.00 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการซอ่มแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม 

- ปี 2553 : ALT เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 80.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนและลงทนุ
ซือ้หุ้น GTS,  INN และ EMAX 

  : ALT ซือ้หุ้ น GTS จํานวน 40,000 หุ้ น ท่ีราคาหุ้นละ 100.00  บาท (มูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.00 ของทุนจดทะเบียนของ 
GTS  

  : ALT ซือ้หุ้ น INN จํานวน 44,999 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.00 ของทุนจดทะเบียนของ 
INN 

  : EMAX เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้านบาท โดย ALT ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
78.33 ของทนุจดทะเบยีน 

- ปี 2554 : ALT เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 155.00 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
  : EMAX เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 55.00 ล้านบาท โดย ALT ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 

97.27 ของทนุจดทะเบยีน 
- ปี 2556 : ALT ซือ้หุ้ น I21 จํานวน 30,000 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้

เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้น I21 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 89.99 
ของทนุจดทะเบยีนของ I21  
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  : กลุ่มผู้ ถือหุ้ นของ ALT ก่อตัง้ บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จํากัด (“IH”) ด้วยทุนจด
ทะเบียน 5.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 100.00 
บาท เพ่ือประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม และได้มีการปรับ
โครงสร้างให้ ALT ซือ้หุ้ น IH จํานวน 49,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน 

- ปี 2557 : 
 

ALT ซือ้หุ้ น GTS จํานวน 9,997 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 200.00 บาท(มูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้ น) และเพ่ิมทุนจดทะเบียนใน GTS อีก 250,000 หุ้ น ท่ี
ราคาหุ้นละ 100.00 บาท  (มลูค่าท่ีตราไว้เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT 
ถือหุ้น GTS คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ GTS   

  : INN เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 20.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดย ALT 
ซือ้หุ้ นเพ่ิมทุนจํานวน 194,999 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้น INN คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 97.50 
ของทนุจดทะเบยีนของ INN 

  : IH เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50.00 ล้านบาท เพื่อใช้ลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐาน
โทรคมนาคมให้เช่า  โดยเป็นการเสนอขายให้แก่   ALT และบริษัท  ซุปเปอร์   
บรอดแบนด์ เน็ทเวอร์คจํากัด (“SBN”) จํานวน 305,002 หุ้ น และ145,000 หุ้ น ท่ี
ราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้ น) ตามลําดับ 
ส่งผลให้ ALT และ SBN ถือหุ้ น IH ในสัดส่วนร้อยละ 71.00 และร้อยละ 29.00 
ตามลําดบั และได้มีการจดัทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นเพ่ือร่วมลงทุนประกอบธุรกิจ
การลงทนุในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงให้เช่าพร้อมอปุกรณ์ต่อเช่ือม ซึง่ส่งผลให้ 
IH มีสถานะเป็นกิจการร่วมค้าของ ALT และ SBN (ต่อมา SBN ได้เปลี่ยนให้บริษัท 
แอดวานซ์ บรอดแบนด์ เน็ทเวอร์คจํากดั (“ABN”) เป็นผู้ ถือหุ้นแทน เน่ืองจากมีการ
ปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทดงักล่าว ) 

  : I21 เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 30.00 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียน โดย ALT 
ซือ้หุ้ นเพ่ิมทุนจํานวน 180,650 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้
เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้น I21 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 90.21 
ของทนุจดทะเบยีนของ I21 

  : ALT ก่อตัง้ บริษัท เทเลคอม โซลชูัน่ โพรไวเดอร์ จํากดั (“TSP”) ด้วยทนุจดทะเบียน 
1.00 ล้านบาท จํานวนหุ้นรวม 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพ่ือ
ประกอบธุรกิจ ถือหุ้ น ในบ ริษัท  Myanmar Information Highway (“MIH”) ซึ่ ง
ประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคมในประเทศเมียนมาร์ และ TSP 
ได้มีการเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 5.00 ล้านบาท โดย ALT ถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 
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- ปี 2558   
 มีนาคม : 

 
ALT เปลี่ยนช่ือจาก “บจก.เอ.แอล.ที. อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น” เป็น “บจก.เอแอลที 
เทเลคอม” เพ่ือให้สื่อถึงภาพรวมในการประกอบธุรกิจของบริษัทซึ่งมุ่งเน้นท่ีกลุ่ม
โทรคมนาคม 

  : ALT ขายหุ้ น EMAX ท่ีถืออยู่ทัง้หมด 534,999 หุ้ น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.27 
ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จํากัด (“ALT Holding”) เพ่ือเป็น
การปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทให้เหลือเพียงการประกอบธุรกิจในกลุ่มโทรคมนาคม 

 พฤษภาคม : ALT เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 375.00 ล้านบาท เพ่ือลงทนุในโครงข่ายเคเบิลใยแก้ว
นําแสงเพ่ือให้เช่า  

 กรกฎาคม : TSP เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  45.00  ล้านบาท โดย ALT ซือ้หุ้ นเพิ่มทุนจํานวน 
85,002 หุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 100.00 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น) 
บริษัท ยไูอเอช อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั(“UIH”)  ซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิม 1 หุ้น และ
เพ่ิมทุนจํานวน 283,499 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 
100.00 บาทต่อหุ้น) และบริษัท ยไูนเต็ด ดีสทริบิวชัน่ โซลชูัน่ จํากดั(“UDS”)  ซือ้หุ้น
จากผู้ ถือหุ้ นเดิม 1 หุ้ น และเพ่ิมทุนจํานวน 31,499 หุ้น หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 100.00 
บาท (มลูค่าท่ีตราไว้เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ภายหลงัการเพ่ิมทนุ  ALT 
ถือหุ้ นใน TSP คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียน 45.00 ล้านบาท 
สว่นผู้ลงทนุรายใหม่ ซึง่ได้แก่ บริษัท UIH และUDS  ถือหุ้นใน  TSP  คิดเป็นสดัส่วน
เท่ากบัร้อยละ  70  ของทนุจดทะเบยีน         

 พฤศจิกายน : ALT ดําเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และเปล่ียนช่ือจาก  “บริษัท เอแอลที 
เทเลคอม จํากัด” เป็น “ บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)”  เพ่ือนําบริษัท
เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
ปี 2559 
กมุภาพนัธ์ 
 
 
 
 
 
กรกฎาคม 

: 
 
 
 
 
: 
 
 
: 
 
 
: 

ALT เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 500.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชน และ
เปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัจากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 
บาท ซึ่งทําให้จํานวนหุ้ นสามัญท่ีจดทะเบียนไว้เพ่ิมขึน้จาก 5,000,000 หุ้ นเป็น 
1,000,000,000 หุ้น  
 
ALT ซือ้หุ้ น INN จากคุณบัญชา กานตานนท์ จํานวน 39,999 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 
146.15 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้เท่ากบั 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้น INN 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.75 ของทนุจดทะเบยีนของ INN 
ALT ซือ้หุ้ น I21 จากคุณบัญชา กานตานนท์ จํานวน 29,359 หุ้ น ท่ีราคาหุ้ นละ 
127.85 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้เท่ากับ 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ALT ถือหุ้น I21 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีนของ I21 
ALT ได้รับอนมุติัการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเร่ิมซือ้ขายหลกัทรัพย์
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สิงหาคม 

 
: 

วนัแรก ในวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 
GTS เพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 100.00 ล้านบาท โดย ALT ซือ้หุ้นเพ่ิมทนุจํานวน 

699,994 หุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 100.00 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้เท่ากบั 100.00 บาทตอ่หุ้น) 

สง่ผลให้ภายหลงัการเพิม่ทนุ  ALT ถือหุ้นใน GTS คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100.00

ของทนุจดทะเบียน 100.00 ล้านบาท  

 
พฒันาการท ี่สาํคัญเกี่ยวกับธุรกจิ 

- ปี 2544  : ก่อตัง้ ALT เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการตกแต่งภายในอาคารสํานักงานของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี 

  : 
: 

ALT เร่ิมให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 
ALT เร่ิมจําหน่ายตู้ โทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า “ALT” 

- ปี 2545  : ก่อตัง้ I21 เพ่ือประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุม่โทรคมนาคม 
- ปี 2548  : ALT ได้รับอนุสิทธิบตัรสําหรับการประดิษฐ์เสาส่งสญัญาณท่ียืดหดได้ด้วยมอเตอร์

ไฟฟา้ 
   : ALT เร่ิมจําหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี (Rapid Deployment Unit) 
- ปี 2551  : ก่อตัง้ GTS เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้

อปุกรณ์โทรคมนาคม 
  : GTS เร่ิมให้บริการเช่าพืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้สายอากาศ (Antenna) 
  : ก่อตัง้ INN เพือ่ให้บริการซอ่มแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม 
- ปี 2553 : 

 
 

สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ีประเภท Cell on Legs ได้รับรางวลัยอดเย่ียมประเภท
โทรคมนาคมเพ่ือบริการสาธารณะ (Telecom USO) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม(สพท.)และสํานกังานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (สํานกังาน กทช.) 

  : ALT ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จาก
WIT Assessment สําหรับการออกแบบ พัฒนา และผลิตรถสื่อสารเคลื่อนท่ี   
( Mobile Base Transceiver Station Vehicle) และตู้ โทรคมนาคม (Telecom 
Shelter) 

  : GTS ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จาก
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) สําหรับการออกแบบ พฒันา  ก่อสร้าง
สถานีฐานโทรคมนาคม และระบบศูนย์เก็บข้อมูล  รวมถึงการติดตัง้อุปกรณ์
โทรคมนาคม ระบบไฟฟ้า ระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบรักษาความปลอดภัย และ
ระบบปรับอากาศ 
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- ปี 2554  : INN เร่ิมผลิตและจําหน่ายสายอากาศ (Antenna) และอุปกรณ์ป้องกันสัญญาณ 
(PIM Load) ภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN 

  : ALT ลงทนุโครงการขา่ยสายใยแก้วนําแสง (Fiber Optic) ให้เช่าท่ีนิคมอตุสาหกรรม
เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ดและนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (“โครงการ
เหมราชฯ”) 

  : ALT ทําสญัญาใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์ประกอบ (Fiber 
to the Factory : FTTF) ภายในเขตพืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด
และนิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด (ระยอง) (“สญัญาใช้บริการ”) กบัผู้ ให้บริการ
โทรคมนาคมรายหนึง่ (“คูส่ญัญา”) 

- ปี 2556 : ALT ส่งหนังสือบอกเลิกสัญญาใช้บริการไปยังคู่สัญญาเน่ืองจากมิได้รับชําระ
ค่าบริการ และดําเนินการฟ้องต่อศาลปกครองกลางและศาลแพ่ง (รายละเอียด
ปรากฎในสว่นท่ี 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย) 

  : ก่อตัง้ IH เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber 
Optic) ให้เช่า โดยเป็นการร่วมทนุกบับริษัท 

  : GTS ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทท่ี 1 เลขท่ี 1/56/030 
- ปี 2557 : IH ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทท่ี 3 เลขท่ี 3ก/57/001 
  : IH ได้รับสิทธิจากผู้ ให้บริการด้านระบบขนส่งมวลชน ให้สามารถติดตัง้พาดสาย

เคเบิลใยแก้วนําแสงและจัดเตรียมจุดเชื่อมต่อเพ่ือให้ผู้ เช่าใช้บริการสามารถนํา
อปุกรณ์ของตนมาเช่ือมตอ่กบัระบบเครือข่ายใยแก้วนําแสงของกลุม่บริษัทได้  

  : IH ได้รับสิทธิจากผู้ ให้บริการสถานีบริการนํา้มัน ให้สามารถเช่าพืน้ท่ีสําหรับ
ดําเนินการติดตัง้อปุกรณ์ส่งสญัญาณสําหรับโทรศพัท์มือถือ เพ่ือให้ผู้ประกอบการ
เครือข่ายโทรศพัท์มือถือเช่าส่งสญัญาณเครือข่ายโทรศพัท์ให้แก่ลกูค้าผู้ ใช้บริการใน
ระบบเครือขา่ย  

  : ก่อตัง้ TSP เพ่ือประกอบธุรกิจถือหุ้ นในบริษัท Myanmar Information Highway 
Limited (“MIH”) ซึง่ประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคมในประเทศ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

- ปี 2558   
 เมษายน : ALT ได้รับหนงัสือแจ้งขอประนีประนอมยอมความจากคู่สญัญาในคดีโครงการ 

เหมราชฯ 
  : ALT ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ประเภทท่ี 3 เลขท่ี 3ก/58/002 
 พฤษภาคม : INN ได้รับสิทธิบตัรการออกแบบอปุกรณ์ขจดัสญัญาณ ( PIM LOAD ) 
 กรกฎาคม : 

 
 

INN ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 : 2008 จากSGS  
และ UKAS สําหรับการออกแบบและผลิตสายอากาศสําหรับสถานีฐานของระบบ 
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี (806 – 2700 MHz), การบริการรับซอ่มอปุกรณ์โทรคมนาคม    
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สถานีฐาน และการจดัจําหน่ายอปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคมสําหรับสถานีฐานของ 
ระบบโทรศพัท์เคลื่อนท่ีและบรอดแบนด์  

  : I21 ได้รับการรับรองได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001  
:2008จากSGS และ UKAS สําหรับการจดัจําหน่ายอปุกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม 
สําหรับสถานีฐานของระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและบรอดแบนด์ 

 สิงหาคม : ALT ได้รับอนญุาตจากผู้ ให้บริการด้านระบบรางให้เชา่เสาโทรเลขเพือ่พาดสายเคเบิล 
ใยแก้วนําแสงตามเส้นทางรถไฟ 

         
 
  

1.3  โครงสร้างการถือห ุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จําหน่ายสายเคเบิลใย
แก้วนําแสง, สายนํา
สญัญาณคล่ืนความถ่ี
วิทย ุและอปุกรณ์และ
ซอฟแวร์สําหรับควบคมุ
อปุกรณ์ในระบบ Wi-Fi 

 จําหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ี 
และตู้ โทรคมนาคม 

 ให้บริการสร้างสถานีฐาน 
 ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทาง

โทรคมนาคม   

71.00% 100.00% 100.00% 99.75% 30.00% 

70.00% 

 ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางโทรคมนาคม  

 ให้บริการสร้างสถานีฐาน 
และตดิตัง้อปุกรณ์
โทรคมนาคม 

 ให้บริการด้านวิศวกรรม
งานระบบ 

 ผลติสายอากาศ 
 จําหน่ายสนิค้ากลุม่

โทรคมนาคม 

(กิจการร่วมค้า) 

 ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางโทรคมนาคมใน
ประเทศสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ 
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สรุปข้อมลูการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” และ “ALT”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนมีนาคม ปี 2544 ปัจจบุนัมี
ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 500.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม เช่น สถานี
โทรคมนาคมเคลื่อน ท่ี  (Rapid Deployment Unit)  และตู้ โทรคมนาคมต่างๆ , ให้บ ริการสร้างสถานี
โทรคมนาคม  และพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม (Telecom Infrastructure) เพื่อให้เช่าซึ่งได้แก่ 
โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์ตอ่เช่ือม 

 บริษัท ไอ ทเวนตี  ้วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น (“I21”) จัดตัง้ขึน้ในเดือนกันยายน ปี 2545 ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนเท่ากับ 30.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม โดยมีสินค้าหลกัคือ สาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable : FOC), สายนําสัญญาณคลื่นความถ่ีวิทยุ (RF Feeder Cable) 
และอุปกรณ์และระบบซอฟท์แวร์สําหรับควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi ) ณ สิน้สุดวันท่ี       
31ธนัวาคม  2559   ALT ถือหุ้นใน I21 ในสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน       

 บริษัท กรุ๊ป เทค โซลชูัน่ จํากัด (“GTS”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนพฤษภาคม ปี 2551 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 
100.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน และติดตัง้อุปกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลุม
ตัง้แต่การสํารวจ, ออกแบบ, ก่อสร้าง, วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง, ติดตัง้อุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึง
ให้บริการด้านวิศวกรรมงานระบบต่างๆ สําหรับอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า, ระบบปรับอากาศ, ระบบป้องกัน
อัคคีภัย ณ สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  ALT ถือหุ้ นใน GTS ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน     

 บริษัท อินโนวา่ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จํากดั (“INN”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนธนัวาคม ปี 2551 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน
เท่ากบั 40.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสายอากาศ (Antenna) โดยเป็นการผลิตสินค้าแบบสัง่
ทํา หรือออกแบบตามความต้องการของลกูค้า และจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม เช่น  อปุกรณ์กรองและ
รวมสัญญาณ อีกทัง้ยังให้บริการในรูปแบบ One Stop Repair Service Center ซึ่งให้บริการซ่อมบํารุงและ
ทดสอบอุปกรณ์โทรคมนาคมแบบครบวงจร ณ สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2559     ALT ถือหุ้ นใน INN ใน
สดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 99.75 ของทนุจดทะเบียน    

 บริษัท อินฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จํากัด (“IH”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนเมษายน ปี 2556 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
50.00 ล้ านบาท  ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงส ร้างพื น้ฐานด้านโทรคมนาคม  (Telecommunication 
Infrastructure) เพื่อให้เช่าซึ่งได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอุปกรณ์ต่อเช่ือม รวมถึงการสร้างเสา
โทรคมนาคมให้เช่าในลักษณะของสัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในพืน้ท่ี
เฉพาะท่ีมีความสําคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทัง้นี ้บริษัทได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นใน IH จากร้อยละ 
99.99 ของทนุจดทะเบียน เหลือร้อยละ 71.00 ของทนุจดทะเบียนตัง้แต่วนัท่ี 9  มิถนุายน 2557 โดยมีผู้ลงทุน
รายใหม่ซึ่งได้แก่ บริษัท ซุปเปอร์ บรอดแบนด์ เน็ทเวอร์ค จํากัด (“SBN”) ถือหุ้น IH ในสดัส่วนร้อยละ 29.00 
ของทุนจดทะเบียน และได้มีการจัดทําสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้ นเพ่ือร่วมลงทุนประกอบธุรกิจการลงทุนใน
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงให้เช่าพร้อมอุปกรณ์ต่อเช่ือม ซึ่งในสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้ นได้มีการกําหนด
ข้อตกลงเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ รวมถึงกําหนดอํานาจของกรรมการและผู้ ถือหุ้นในการดําเนินงาน
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ร่วมกัน ส่งผลให้ IH เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยของ ALT มาเป็นกิจการร่วมค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุม
ร่วมกันของ ALT และ SBN (ต่อมา SBN ได้เปลี่ยนให้บริษัท แอดวานซ์ บรอดแบนด์ เน็ทเวอร์ค จํากดั (“ABN”) 
เป็นผู้ ถือหุ้นแทน เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทดงักล่าว )  

 บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จํากัด (“TSP”) จัดตัง้ขึน้ในเดือนสิงหาคม ปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียนเท่ากับ 75.00 ล้านบาท ประกอบธุรกิจถือหุ้ นในบริษัท Myanmar Information Highway Limited 
(“MIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ โดย ณ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 TSP ถือหุ้นใน MIH คิดเป็นสดัส่วนเท่ากับร้อยละ 70 ทัง้นี ้บริษัท
ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้ นใน TSP จากร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน เหลือร้อยละ 30.00 ของทุนจด
ทะเบียนตัง้แต่วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2558 โดยมีผู้ลงทนุรายใหม่ซึง่ได้แก่ บริษัท ยไูอเอช อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
(“UIH”) และบริษัท ยไูนเตด็ ดีสทริบวิชัน่ โซลชูัน่ จํากดั (“UDS”)  ถือหุ้นใน  TSP  คิดเป็นสดัส่วนเท่ากบัร้อยละ  
70.00  ของทนุจดทะเบยีน ส่งผลให้ TSP มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ ALT  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวม แบง่ตามกลุ่มธุรกิจมีดงัต่อไปนี ้

 
หมายเหต ุ:  
1) ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมยงัไม่มีการรับรู้รายได้ ระหวา่งปี 2557 - 2559 
2) ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากกิจการร่วมค้า หมายถึง การรับรู้กําไร(ขาดทุน)จากผลประกอบการของกิจการร่วมค้า IH  
ตามงบการเงินรวม ซึ่งปัจจุบันกิจการร่วมค้า IH ประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม 3 โครงการ  
โดย ALT จะรับรู้กําไร(ขาดทนุ)จากกิจการร่วมค้า IH ตามสดัส่วนท่ี ALT ถือหุ้นซึง่เท่ากบัร้อยละ 71.00 ของทนุจดทะเบยีน 

 
 
 
 
 
 

โครงสร้างรายได้ 
งบการเงินรวม 

2557 2558 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธรุกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ตดิตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณ์
โทรคมนาคม       

1.1 สร้างสถานีฐาน, วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง และตดิตัง้อปุกรณ์ 845.97 43 1,690.05 65 1,148.58 58 

1.2 บริการอ่ืน ๆ 37.42 2 56.94 2 89.40 5 

รวมรายได้จากธรุกิจให้บริการ 883.39 45 1,746.99 67 1,237.98 63 

2. ธรุกิจจําหน่ายสนิค้าในกลุม่โทรคมนาคม 
      

2.1 สายเคเบลิใยแก้วนําแสง 547.97 28 364.71 14 327.13 17 

2.2 ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ี 129.11 7 253.22 10 210.85 11 

2.3 – 2.4 สายอากาศและอปุกรณ์โทรคมนาคมอื่น ๆ 413.20 21 236.96 9 188.72 10 

รวมรายได้จากธรุกิจจําหน่ายสนิค้า 1,090.28 55 854.89 33 726.69 37 

3. ธรุกิจให้เชา่โครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม1) - - - - - - 

รวมรายได้จากธรุกิจให้เชา่ - - - - - - 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการรวม 1,973.67 100 2,601.88 100 1,964.67 100 

 

      
สว่นแบง่กําไร(ขาดทนุ) จากกิจการร่วมค้า2) (2.95) 

 
(24.43) 

 
44.67 
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2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  
 
กลุ่มบริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดยลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่ ได้แก่  
 กลุ่มท่ี 1 ธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตัง้ และซอ่มแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม 
 กลุ่มท่ี 2 ธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุม่โทรคมนาคม  
 กลุ่มท่ี 3 ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม 
 โดยมีรายละเอยีดดงันี ้
 

1. ธุรกจิให้บริการสร้างสถานีฐาน ตดิตัง้ และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม 
ในปี  2557, 2558 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอุปกรณ์
โทรคมนาคมเท่ากบั  883.39  ล้านบาท   1,747.00 ล้านบาท  และ 1,237.98 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนเท่ากบั 
ร้อยละ 45, 67 และ 63   ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท โดยลักษณะการ
ให้บริการสามารถสรุปได้ดงันี ้

1.1 บริการสร้างสถานีฐานและตดิตัง้อ ุปกรณ์โทรคมนาคม (Telecom Turnkey Site Solutions) 
กลุ่มบริษัทให้บริการสร้างสถานีฐานของผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแบบ Turnkey โดยเร่ิมตัง้แต่การสํารวจจดัหาพืน้ท่ี
สําหรับตัง้สถานีฐาน, การออกแบบ, การบริหารจดัการงานโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-ส่งสญัญาณ และติดตัง้
อปุกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการดแูลบํารุงรักษาสถานีฐานด้วย ซึง่จะดําเนินการโดย ALT และบริษัทย่อย คือ GTS  
ในการพิจารณารับงานนัน้ เน่ืองจากผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแต่ละรายมีขัน้ตอนการทํางานและระบบเอกสาร 
ท่ีแตกต่างกัน ทางกลุ่มบริษัทจึงกําหนดนโยบายให้แต่และบริษัทพิจารณารับงานจากลูกค้าประจําของแต่ละบริษัทก่อน 
กล่าวคือ ALT จะมุ่งเน้นการให้บริการแก่ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ีรายหนึ่ง ส่วน GTS จะมุ่งเน้นการให้บริการแก่ผู้ ให้
บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ีอีกรายหนึ่ง เพื่อให้การติดต่อประสานงานในขัน้ตอนต่างๆ มีความคล่องตวัย่ิงขึน้ อย่างไรก็ดี ทัง้ 
ALT และ GTS ก็สามารถรับงานจากลูกค้ารายอ่ืนได้เช่นเดียวกัน โดย GTS เป็นผู้ ให้บริการท่ีได้รับการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า 
(Approved Vender List) จากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ีรายใหญ่ของประเทศทัง้ 3 ราย ได้แก่ กลุม่บริษัทแอดวานซ์ อิน
โฟร์ เซอร์วิส (AIS), กลุ่มบริษัทโทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) และกลุ่มบริษัททรู คอร์ปอเรชั่น (TRUE)  รวมถึง
สามารถรับงานจากผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม ( Main Contractor) ของกลุ่มผู้ ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีต่างๆ อีกด้วย ส่วน ALT นัน้ ปัจจุบันเป็นผู้ ให้บริการท่ีได้รับการขึน้ทะเบียนผู้ ค้า (Approved Vender 
List) จากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ีรายใหญ่ของประเทศ 2 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS) และ
กลุ่มบริษัทโทเท่ิล แอค็เซส็ คอมมนิูเคชัน่ (DTAC) 

ในทกุขัน้ตอนของการให้บริการของกลุ่มบริษัทนัน้ จะอยู่ภายใต้การควบคมุของทีมงานวิศวกรผู้ เช่ียวชาญเพื่อให้
เป็นไปตามกําหนดการและมาตรฐานความปลอดภัย โดยทั่วไประยะเวลาตัง้แต่ขัน้ตอนการสํารวจและออกแบบจนถึง
ขัน้ตอนการก่อสร้างให้แล้วเสร็จจะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไรก็ดี ในการรับงานของกลุ่ม
บริษัทนัน้จะมีลกัษณะเป็นงานโครงการซึง่ลกูค้าจะแจ้งจํานวนสถานีฐานท่ีต้องการให้สง่มอบในแต่ละครัง้ตามระยะเวลาท่ี
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กําหนด ซึง่โดยทัว่ไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 เดือนในการส่งมอบงาน โดยขัน้ตอนการทํางานหลกัของบริการในส่วน
นีไ้ด้แก่ 

 การสํารวจพืน้ท่ีท่ีเหมาะสมกับการตัง้สถานีฐาน (Survey) เช่น พิกัด, สภาพแวดล้อม และสภาพดิน 
เป็นต้น  

 การวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-ส่งสญัญาณท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและงบประมาณของลูกค้า (Design) เช่น การออกแบบฐานรากสําหรับเสาโทรคมนาคม
ประเภทงานโครงเหลก็ท่ีมีความสงู 35 เมตรและ 45 เมตร และเสาโทรคมนาคมประเภท Guy Mast ท่ีมี
ความสงู 45 เมตร - 60 เมตร หรือการออกแบบฐานรากแบบแยกสําหรับเสาโทรคมนาคมประเภทงาน
โครงเหล็กท่ีมีความสูง 60 เมตร เป็นต้น โดยในการออกแบบจะต้องคํานึงถึงพืน้ท่ีสําหรับสร้างเสา, 
สภาพดิน, สัดส่วน, รูปแบบ, นํา้หนักของอุปกรณ์ท่ีจะติดตัง้บนเสา และประสิทธิภาพในการรับ-ส่ง
สญัญาณ 

 การสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-สง่สญัญาณ (Civil Work) โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของวิศวกร
ให้เป็นไปตามแบบและมาตรฐานความปลอดภยั 

 การติดตัง้งานระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถเปิดใช้สัญญาณ  (On Service) ได้ทันตาม
กําหนดเวลา  (Installation) เช่น  การติดตัง้ระบบงานสายส่งและอุปกรณ์ส่งสัญญาณมือถือ 
(Transmission and Access Network), ระบบสายส่งตอนนอก  (OSP Project Implementation), 
ระบบอุปกรณ์ สายส่ ง  (Transmission Project Implementation), ระบบคลื่ นวิทยุ  (RF Project 
Implementation) และระบบอปุกรณ์ส่งสญัญาณมือถือ (RAN Project Implementation) นอกจากนัน้
บริษัทยังให้บริการบํารุงรักษา (On Site Facility Maintenance) รวมทัง้ให้บริการงานระบบป้องกัน
ฟา้ผ่า และงานรัว้กัน้อาณาเขตสถานีพร้อมโคมไฟฟา้สอ่งสวา่งอีกด้วย 

ทัง้นี ้ในขัน้ตอนการทํางานต่างๆ ดงักล่าว กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะใช้บคุลากรจากภายนอกซึ่งได้แก่ ผู้ รับเหมา
ในเขตพืน้ท่ีไซท์งานนัน้ ๆ ในการทํางานด้านการสํารวจ (Survey) ทํางานฐานราก (Civil Work) และการติดตัง้โครงสร้าง
และอปุกรณ์ เพ่ือลดต้นทนุในการทํางาน และมีการว่าจ้างวิศวกรระดบัสามญัวิศวกรจากภายนอกท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ
จากลูกค้าเพ่ือทําการออกแบบโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างของเสารับ-ส่งสญัญาณ สําหรับในส่วนของการควบคุม
บริหารโครงการ (Project Management Control) ซึง่ได้แก่ การนําเสนอและพฒันาแบบร่วมกบัลกูค้า, การควบคมุทํางาน
ของผู้ รับเหมาต่างๆ ให้เป็นไปตามแบบ และการควบคมุการทํางานทกุขัน้ตอนให้เป็นไปตามคณุภาพและมาตรฐานความ
ปลอดภยัภายใต้ระยะเวลาตามแผนงานท่ีกําหนด รวมถึงการทดสอบการใช้งานของระบบก่อนส่งมอบงานให้แก่ลกูค้า ซึ่ง
แต่ละขัน้ตอนล้วนเป็นหัวใจสําคัญของการให้บริการของธุรกิจในกลุ่มนีน้ัน้ จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานของวิศวกร
ผู้ เช่ียวชาญของกลุ่มบริษัท  
 

1.1.1 บริการสาํรวจ ออกแบบ และตดิตัง้อ ุปกรณ์โทรคมนาคม (Radio Access Network) 
นอกจากการสร้างสถานีฐานขนาดใหญ่เพ่ือกระจายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ีแล้ว บริษัทย่อย ได้แก่ GTS ยงัมี

การให้บริการติดตัง้อปุกรณ์รับ-ส่งสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ีตามบริเวณตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกอาคาร เน่ืองจากใน
ปัจจบุนัความต้องการการใช้งานโทรศพัท์เคลื่อนท่ีมีเพ่ิมมากขึน้อย่างรวดเร็ว และมีหลายพืน้ท่ีท่ีคณุภาพสญัญาณยงัไม่
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เพียงพอต่อการใช้งาน เช่นภายในอาคารหรือตามตรอกซอย ส่งผลให้สัญญาณของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมักจะลดลง, ไม่
ตอ่เน่ือง หรือไม่มีสญัญาณโดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานท่ีซึง่เป็นท่ีอบัสญัญาณมากกว่าปกติ เช่น ลานจอดรถ, ลิฟท์, ชัน้ใต้ดิน
ภายในอาคารหรือชุมชนแออดั และสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ดงันัน้ การติดตัง้อปุกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ี
เพ่ิมเติมจงึเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและรองรับความต้องการใช้งานให้ดีขึน้ได้  

สําหรับขอบเขตการให้บริการหลกัของบริการในส่วนนีไ้ด้แก่ 
 การสํารวจพืน้ท่ีหรืออาคาร และออกแบบการติดตัง้อปุกรณ์ตามจดุต่างๆ ท่ีทําให้การกระจายสญัญาณ

เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ (Survey and Design) 
 การติดตัง้อุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนงานและมาตรฐานทางวิศวกรรม (Installation) เช่น สายอากาศ

สําหรับใช้ภายนอก (Outdoor Antenna), สายอากาศสําหรับใช้ภายในอาคาร (Indoor Antenna) และ
อปุกรณ์เพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายสญัญาณ 

 การทดสอบคณุภาพสญัญาณภายหลงัการติดตัง้อปุกรณ์ โดยการเดินทดสอบคณุภาพสญัญาณทกุจดุ
ในอาคารหรือไซท์งานตามมาตรฐานท่ีกําหนด (Walk Test , Drive Test and Optimization) 

1.1.2 บริการสาํรวจ ออกแบบ และตดิตัง้สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Outside Plant) 
 บริษัทย่อย ได้แก่ GTS มีการให้บริการด้านสํารวจ, ออกแบบ และติดตัง้เคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic 
Cable) ให้แก่ลกูค้า โดยสามารถให้บริการวางสายเคเบิลใยแก้วนําแสงได้ทัง้แบบการวางในเส้นทางสายหลกัเพือ่เช่ือมโยง
ชมุสายระหว่างภมิูภาคซึ่งมีระยะทางหลายพนักิโลเมตร และการวางเคเบิลใยแก้วนําแสงภายในเขตพืน้ท่ีเดียวกันซึ่งเป็น
การเดินสายเคเบิลระหวา่งชมุสายย่อยซึง่มีระยะทางไม่มาก โดยขอบเขตการให้บริการหลกัของบริการในส่วนนีไ้ด้แก่ 

 การสํารวจเส้นทางท่ีต้องติดตัง้สายเคเบิลใยแก้วนําแสง และออกแบบเส้นทางการวางสายจาก
จดุเร่ิมต้นถึงจดุหมายปลายทางตามท่ีลกูค้ากําหนดให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ  

 การวิเคราะห์วิธีการติดตัง้ และการเลือกประเภทของสายเคเบิลใยแก้วนําแสง เช่น ติดตัง้โดยการพาด
สาย หรือลอดใต้ดิน 

 การติดตัง้สายเคเบิลใยแก้วนําแสง, สายกราวด์, อุปกรณ์ยึดจับสายให้อยู่บนเสาหรือลอดใต้พืน้ดิน 
และอปุกรณ์ตอ่เชื่อมตา่งๆ  

1.2 บริการอ ื่น ๆ   
 นอกจากการให้บริการด้านตา่งๆ ดงักลา่วข้างต้น บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทยงัมีการให้บริการด้านอืน่ๆ ดงันี ้

 การให้บริการเช่าพืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้สายอากาศ (Antenna) สําหรับกระจายสญัญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ี 
โดย GTS จะสํารวจและเช่าพืน้ท่ีซึ่งมีศักยภาพท่ีจะติดตัง้อุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ี
เพ่ิมเติม เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ หรือดาดฟ้าอาคาร เป็นต้น เพ่ือนําไปเสนอให้แก่ลูกค้าซึ่งส่วน
ใหญ่ เป็นผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของผู้ ประกอบการ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีแต่ละราย โดย GTS สามารถนําเสนอได้ทัง้พืน้ท่ีในการติดตัง้สายอากาศ รวมทัง้
สามารถให้บริการติดตัง้สายอากาศและอปุกรณ์ต่างๆ ด้วย 

 การให้บริการซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมต่าง ๆ เพ่ือทดแทนการต้องส่งออกเพื่อไปซ่อมแซมยัง
โรงงานผู้ผลิตสินค้าในต่างประเทศซึง่มีต้นทนุสงูและใช้ระยะเวลานาน โดย INN มีบคุลากรผู้ เช่ียวชาญ
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และมีความรู้เก่ียวกบัอปุกรณ์โทรคมนาคมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มสายอากาศ (Antenna) จึง
สามารถให้บริการได้ทัง้การซอ่มแซม (Revamp) และการจดัประกอบใหม่ (Re-fabrication) 

 การให้บริการวางระบบต่างๆ ในอาคาร (Intelligent Building Systems) โดย GTS เช่น การวางระบบ
ข้อมลู(data center solution),  ระบบปรับอากาศ (Air condition system), ระบบป้องกนัอคัคีภยั (Fire 
protection system), ระบบไฟฟา้ (Distribution board and panel board), ระบบแสงสว่างและระบบ
ปลั๊กไฟฟ้า (Lighting and power outlet) และระบบรักษาความปลอดภัย (security system) เช่น 
กล้อง CCTV ระบบควบคมุการเข้าออกอาคาร ทางหนีไฟ เป็นต้น 

 การให้บริการด้านการจดัการบริหารสถานีกระจายสัญญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ี บริเวณพืน้ท่ีบนสถานี
รถไฟฟ้า  ให้กบัผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ีรายใหญ่ทัง้ 3 บริษัท  โดย GTS จะเป็นผู้ สํารวจ ออกแบบ 
ติดตัง้ และดแูลพืน้ท่ีสําหรับจดุติดตัง้สถานีกระจายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ีบนสถานีรถไฟฟา้  
 

2. ธุรกจิจาํหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม 
ในปี 2557, 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเท่ากับ 1,089.68    

ล้านบาท, 854.88 ล้านบาท และ 726.69 ล้านบาท ตามลําดับคิดเป็นสดัส่วนเท่ากับร้อยละ 55, 33 และ 37 ของรายได้
จากการขายและให้บริการรวมในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท โดยสินค้าท่ีกลุ่มบริษัทจําหน่ายแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก 
ดงันี ้ 

2.1 สายเคเบลิใยแก้วนําแสง (Fiber optic cable: FOC) 
สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber optic cable: FOC) เป็นสายสญัญาณท่ีใช้ในการรับ-ส่งข้อมลู โดยภายในสาย

เคเบิลใยแก้วนําแสงนัน้ทําจากแก้วท่ีมีความบริสุทธ์ิสูง มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางขนาดประมาณเส้นผมแล้วหุ้ มด้วย
พลาสติก ในการรับ-ส่งข้อมลูจะใช้หลกัของการสะท้อนสญัญาณข้อมลูท่ีถกูแปลงเป็นสญัญาณแสงเพ่ือสง่จากต้นทางไปสู่
ปลายทาง เช่น ระหว่างชุมสายโทรศพัท์กับสถานีฐาน หรือระหว่างอปุกรณ์สถานีฐานท่ีพืน้ดินกบัอปุกรณ์ขยายสญัญาณ
บนเสาโทรคมนาคม เป็นต้น ด้วยหลักการรับ-ส่งข้อมูลโดยการสะท้อนสัญญาณแสงทําให้สายส่งสัญญาณประเภทนี ้
สามารถสง่ข้อมลูได้ด้วยความเร็วเกือบเท่าแสงและมีความสญูเสียของสญัญาณต่ํา จงึสามารถใช้สายเคเบิลใยแก้วนําแสง
ในการสง่ข้อมลูได้ไกลกวา่สายส่งสญัญาณประเภทอ่ืน  

กลุ่มบริษัทมีการจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงโดยบริษัทย่อย คือ I21 เป็นผู้ ดําเนินการเป็นหลกั โดย I21 จะ
จดัหาสายเคเบิลใยแก้วนําแสงจากพนัธมิตรทางการค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคณุสมบติัและ
ราคาตามท่ีลกูค้าต้องการ เช่น สายเคเบิลใยแก้วท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะกบัการใช้งานโดยการพาดบนเสาซึ่งต้องการความ
คงทนต่อสภาพอากาศ หรือสายท่ีเหมาะกบัการใช้งานแบบฝังลงดินหรือวางผ่านใต้ทะเลซึง่ต้องการความคงทนต่อสภาพ
การกดักร่อน เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากบริษัท LS Cable & System ซึ่งเป็นผู้ผลิตสายเคเบิล 
ใยแก้วนําแสงรายใหญ่ภายใต้ตราสินค้า “LS Cable” ในประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ให้เป็นตวัแทนจําหน่ายสายเคเบิล      
ใยแก้วนําแสงดงักล่าวในประเทศไทย รวมถึงการร่วมกันพฒันาสินค้าให้มีคุณสมบตัิท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า เช่น การพฒันาสายเคเบิลท่ีมีสารปอ้งกนัการกดัแทะของกระรอก เป็นต้น 

 



สว่นท่ี 1 | หน้า 18 
 

2.2 ตู้ โท รคมนาคม  (Telecom Shelter) และสถานี โท รคมนาคมเคลื่ อ นท ี่  (Rapid Deployment Unit: 
RDU) 

ตู้ โทรคมนาคม  (Telecom Shelter) เป็นผลิตภัณ ฑ์ ท่ี ใช้ป้องกันห รือเก็บอุปกรณ์ โทรคมนาคมให้ พ้นจาก
สภาพแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบให้อปุกรณ์ตา่ง ๆ ไม่สามารถทํางานได้ตามปกติ  กลุม่บริษัทมีการจําหน่ายตู้โทรคมนาคม
ภายใต้ตราสินค้า “ALT” โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป็นผู้ออกแบบสินค้าและว่าจ้างพนัธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตาม
แบบท่ีกําหนด ทัง้นี ้ตู้ โทรคมนาคมท่ี ALT จําหน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรับการใช้งานในวตัถุประสงค์ท่ีแตกต่าง
กนัไป ได้แก่ 

 ตู้ประเภท Prefabricated Shelter  เหมาะสําหรับการปกป้องกลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมจํานวนมาก 
เช่น จดุชมุสายของสายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์ส่งสญัญาณ เป็นต้น ตู้ประเภทนีมี้ขนาดใหญ่
ตัง้แต่ประมาณ 1.5 เมตรx2.2 เมตรx2.8เมตร – 6 เมตรx6 เมตรx2.8 เมตร(กว้างxยาวxสูง) และมี
โครงสร้างท่ีแข็งแรง สามารถป้องกันฝุ่ นและนํา้ได้ถึงมาตรฐาน IP55 คือสามารถป้องกันฝุ่ นได้ และ
สามารถปอ้งกนันํา้ท่ีถกูฉีดมาตกกระทบทกุทิศทางได้ นอกจากนี ้ตู้ประเภท Prefabricated Shelter ยงั
สามารถออกแบบให้สามารถติดตัง้ฉนวน, พดัลมระบายอากาศ หรือเคร่ืองปรับอากาศ เพ่ือควบคุม
อณุหภมิูภายในตู้และสามารถถอดประกอบ (knock down) เพ่ือความสะดวกในการขนสง่, เคลื่อนย้าย
, ติดตัง้ และรือ้ถอนได้ 

 ตู้ประเภท Outdoor Enclosure เหมาะสําหรับการปกป้องอปุกรณ์โทรคมนาคมท่ีมีขนาดไม่ใหญ่ นัก 
เช่น อปุกรณ์โทรคมนาคมท่ีติดตัง้ในสถานีฐานหรือบนเสาไฟฟา้ โดยทัว่ไปมีขนาดประมาณ 0.65 เมตร
x 0.45 เมตรx 1.11 เมตร - 1.3 เมตร x 0.70 เมตรx 2.20 เมตร (กว้างxยาวxสงู)  ตู้ประเภท Outdoor 
Enclosure ของบริษัทสามารถป้องกนัฝุ่ นและนํา้ได้ถึงมาตรฐาน IP56 คือ สามารถป้องกนัฝุ่ นได้ และ
สามารถป้องกันความเสียหายท่ีเกิดจากนํา้ฉีดอย่างรุนแรงเข้าทุกทิศทางได้ โดยสามารถออกแบบให้
ติดระบบปรับอากาศ, พัดลมระบายอากาศ หรืออปุกรณ์ระบายความร้อนได้ นอกจากนี ้ยังสามารถ
เพ่ิมการป้องกันแสงแดดและฝนโดยการเพ่ิม Sun Shelter รวมถึงป้องกันการถูกนํา้ท่วมด้วยการเพ่ิม
ระดบัความสงูของพืน้ Sun Shelter อีกด้วย 

 ตู้ควบคมุระบบไฟ (Main Distribution Board: MDB) เป็นตู้ ท่ีใช้ในงานอาคารต่างๆ และภายในสถานี
ฐาน โดยตู้ MDB จะทําหน้าท่ีจํากดัและควบคมุการจา่ยไฟไปยงัอปุกรณ์ตา่งๆ ในสถานีฐาน 

สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี (Rapid Deployment Unit: RDU) ได้แก่ กลุ่มอปุกรณ์โทรคมนาคมท่ีถูกออกแบบ
และนํามารวมกันให้ทําหน้าท่ีเสมือนเป็นสถานีฐานโทรคมนาคม (Base Station) ซึ่งสามารถเคล่ือนท่ีหรือเคลื่อนย้ายได้ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงพืน้ท่ีท่ีต้องการและมีความพร้อมใช้งานได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสําหรับความต้องการใช้งานแบบ
ชัว่คราวหรือเร่งด่วน เช่น การนําสถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ีไปใช้เป็นสถานีฐานเพ่ือกระจายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ีใน
งานรับปริญญา หรือนําไปใช้เป็นสถานีฐานเพื่อกระจายสญัญาณโทรทศัน์ในการถ่ายทอดสด หรือนําไปใช้เป็นสถานีฐาน
ชัว่คราวในพืน้ท่ีท่ีมีความต้องการใช้แตย่งัก่อสร้างสถานีฐานแบบถาวรไม่เสร็จ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีการจําหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี ภายใต้ตราสินค้า “ALT” โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป็น
ผู้ออกแบบและว่าจ้างพันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบท่ีกําหนด ภายใต้การควบคุมของทีมวิศวกรจาก ALT 
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ทัง้นี ้สถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ีซึง่ ALT จําหน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรับการใช้งานในวตัถุประสงค์ท่ีแตกต่าง
กนัไป โดยสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ดงันี ้

 รถสื่อสารเคล่ือนท่ี (Ready to drive: RTD) เป็นการนํากลุ่มอปุกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบติดตัง้บน
ยานพาหนะให้สามารถทําหน้าท่ีเป็นสถานีฐานท่ีสามารถขบัเคลื่อนไปยงัจดุหมายปลายทางท่ีต้องการ
ได้ จึงมีความสะดวกในการเคลื่อนย้ายสูง โดยทีมงานวิศวกรของ ALT สามารถออกแบบและพฒันา
สินค้าให้มีรูปแบบและความสามารถในการทํางานท่ีแตกต่างกนัไปของลกูค้า เช่น รถสื่อสารเคลื่อนท่ีซึง่
ออกแบบให้สามารถใช้เฮลิคอปเตอร์ในการขนย้ายได้เพ่ือนําไปใช้ในพืน้ท่ีประสบภัย หรือรถสื่อสาร
เคลื่อนท่ีซึง่ใช้พลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

 Cell on wheels (COWs) และ  Cell on legs (COLs) เป็นการนํากลุ่มอุปกรณ์ โทรคมนาคมมา
ออกแบบติดตัง้บนหางลาก (Chassis) แบบท่ีมีล้อ (COWs) เพื่อใช้ลากเข้าไปยงับริเวณท่ีต้องการ หรือ
ติดตัง้กลุ่มอุปกรณ์ในตู้ โทรคมนาคมขนาดใหญ่ซึ่งเม่ือมีการขนย้ายไปยังบริเวณท่ีต้องการแล้วก็จะ
ปล่อยขาตัง้ลงยึดกับพืน้(COLs) ส่วนมาก COWs และ COLs มักถูกนําไปใช้เพ่ือเป็นสถานีฐาน
ชัว่คราวก่อนท่ีจะก่อสร้างสถานีฐานถาวร หรือนําไปใช้เป็นสถานีฐานเพ่ือวดัความต้องการใช้สญัญาณ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีในจดุตา่งๆ 
 

2.3 สายอากาศ (Antenna) 
สายอากาศ (Antenna) เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้สําหรับรับส่งรับ-ส่งและกระจายคลื่นความถ่ีวิทยุ (Radio Frequency) 

สายอากาศมีหลายขนาดและรูปแบบเหมาะสําหรับการใช้งานท่ีแตกต่างกันไป กลุ่มบริษัทมีการจําหน่ายสายอากาศ
สําหรับรับ-สง่และกระจายคลื่นโทรศพัท์เคลื่อนท่ีโดยบริษัทย่อยคือ INN เป็นผู้ ดําเนินการ โดยเป็นการจําหน่ายภายใต้ตรา
สินค้า “SUMTEL” ของ INN สินค้าประเภทสายอากาศท่ีมีการใช้อยู่ในประเทศไทยนัน้ ส่วนใหญ่จะต้องนําเข้าจากผู้ผลิต
ในต่างประเทศ จึงทําให้ประสบปัญหาเม่ือต้องมีการซ่อมแซม ทัง้ยงัไม่สามารถปรับเปล่ียนให้ตอบสนองความต้องการใช้
งานบางประเภทของลกูค้าได้ เน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีผลิตเพื่อให้สามารถจําหน่ายได้ในหลาย ๆ ประเทศจึงมีรูปแบบและ
คุณสมบัติท่ีเป็นมาตรฐานทั่วไป ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงได้มีการลงทุนในสายการผลิตสินค้ากลุ่มสายอากาศ เพ่ือให้ทีม
วิศวกรผู้ เชี่ยวชาญของ INN สามารถร่วมกันพฒันาสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการท่ีเฉพาะเจาะจงของลูกค้าได้ เช่น 
สายอากาศท่ีมีรูปลกัษณ์เข้ากับการตกแต่งภายในของอาคาร หรือสายอากาศท่ีสามารถปล่อยสัญญาณไปในทิศทางท่ี
ต้องการมุ่งเน้นโดยเฉพาะได้ เป็นต้น สําหรับสายอากาศท่ีบริษัทจําหน่ายนัน้ สามารถแบง่ได้เป็น  2 ประเภทคือ 

 Indoor antenna ได้แก่ สายอากาศสําหรับใช้รับส่งสัญญาณท่ีได้รับการออกแบบให้ใช้ภายในอาคาร 
โดยจะนําไปติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในอาคาร เพ่ือเป็นจุดปล่อยสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ี เช่น 
เพดานทางเดิน หรือช่องลิฟท์ เป็นต้น 

 Outdoor antenna ได้แก่ สายอากาศสําหรับใช้รับส่งสัญญาณท่ีได้รับการออกแบบให้ใช้สําหรับ
ภายนอกอาคาร โดยจะนําไปติดไว้บนเสาโทรคมนาคมท่ีสถานีฐาน หรือติดไว้บนเสาโทรคมนาคม
ขนาดเลก็ท่ีติดตัง้อยู่บนดาดฟา้หรือปา้ยโฆษณา 
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2.4 อุปกรณ์โทรคมนาคมอื่นๆ  
กลุ่มบริษัทยงัมีการจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมอ่ืนๆ ดงันี ้
 สายนําสญัญาณคล่ืนความถ่ีวิทย ุ(RF feeder cable :RFC) และหวัต่อ เป็นอปุกรณ์ท่ีทําหน้าท่ีรับ-ส่ง

สญัญาณข้อมลูในรูปแบบของคลื่นความถ่ีวิทยไุปยงัอปุกรณ์ต่าง ๆ โดย I21 เป็นผู้ จําหน่าย  
 อปุกรณ์และระบบควบคมุอปุกรณ์ในระบบเครือขา่ยไร้สาย (Wi-fi) เช่น  Wi-fi Access Point และ Wi-fi 

receiver  เป็นต้น โดย I21 เป็นผู้ จําหน่าย 
 อปุกรณ์สนบัสนนุหรือเพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายสญัญาณ เช่น อปุกรณ์ท่ีใช้กรองสญัญาณ (Filter) 

เพ่ือกําจัดสัญญาณรบกวนในสายสัญญาณ , อุปกรณ์ทวนสัญญาณ  (Repeater) ใช้เพื่อขยาย
สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนท่ี, อปุกรณ์แบ่งสญัญาณ (Tapper) ใช้เพื่อแบ่งสญัญาณออกเป็น 2 ทางไม่
เท่ากัน และอุปกรณ์สําหรับแยกสัญญาณในสายนําสัญญาณ  (Splitter)  เพ่ือให้สามารถกระจาย
สายสญัญาณให้ทัว่ถึง เป็นต้น โดย INN เป็นผู้ จําหน่าย 
 

3. ธุรกจิให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม 
 กลุ่มบริษัทเร่ิมต้นประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมภายใต้แนวคิดของการส่งเสริมให้มี
การใช้บริการโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน โดยผู้ ให้บริการโทรคมนาคม(Operator) เช่น ผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีหรือผู้ ให้บริการอินเตอร์เน็ต สามารถหันไปมุ่งเน้นท่ีการให้บริการต่อผู้บริโภคได้อย่างเต็มท่ีโดยไม่ต้องมี
ภาระการลงทุนในโครงข่ายมากเช่นในอดีต การประกอบธุรกิจในกลุ่มนีจ้ะดําเนินการโดย ALT, กิจการร่วมค้า IH และ
บริษัทร่วม TSP ท่ีจดัตัง้ขึน้เพ่ือถือหุ้นในบริษัทร่วมอีกแห่งหนึ่ง คือ MIH ท่ีจดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ เพื่อวางโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงพร้อมอปุกรณ์ตอ่เชื่อมเพ่ือให้เช่า  ปัจจบุนัโครงการยงัอยู่ในช่วงดําเนินการ
ก่อสร้าง 

ลกัษณะการให้บริการของกลุ่มธุรกิจนีส้ามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1. การ ให้ เ ช่ าโคร งข่ าย เค เบิล ใยแ ก้ วนําแ สง  (Fiber Optic Cable Network: FOC) พ ร้ อ มอุปก ร ณ์

ต่อเชื่อม :  
กลุ่มบริษัทจะดําเนินการสร้างโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 

(Strategic Location) และจัดเตรียมจุดเชื่อมต่อเพ่ือให้ผู้ เช่าใช้บริการสามารถนําอุปกรณ์ของตนมาเช่ือมต่อกับระบบ
เครือข่ายใยแก้วนําแสงของกลุ่มบริษัทได้ ปัจจบุนัมีการดําเนินการอยู่ 4 โครงการ ประกอบด้วยโครงการท่ีดําเนินการโดย 
ALT 2 โครงการ ได้แก่ โครงข่ายให้เช่าในนิคมอตุสาหกรรมเหมราชและโครงข่ายให้เช่าบนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ 
และเป็นโครงการท่ีดําเนินการโดยกิจการร่วมค้า IH อีก 2 โครงการ ซึง่ติดตัง้อยู่ตามเส้นทางคมนาคมหลกัในเขตศนูย์กลาง
ย่านธุรกิจ (Central Business District :CBD) และบริเวณเส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ ทัง้นี ้การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใย
แก้วนําแสงดงักลา่วจะเป็นการให้เชา่แบบสญัญาเช่าดําเนินงาน (Operating Lease)  

2.  การให้เช่าเสาโทรคมนาคมและสิ่งอาํนวยความสะดวกสาํหรับสถานีฐาน (Site Facilities) :  
กลุ่มบริษัทดําเนินการสร้างเสาโทรคมนาคมรวมทัง้ติดตัง้อุปกรณ์อํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น สายอากาศ

(Antenna), ตู้ โทรคมนาคม, แบตเตอร่ี เป็นต้น ในบริเวณท่ีมีศักยภาพเพ่ือให้ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม
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(Operator)     นําอปุกรณ์ประเภท Active ของตนมาติดและเปิดใช้สญัญาณ (On Service) ปัจจบุนัมีการดําเนินการอยู่ 1 
โครงการ ได้แก่ โครงการให้เช่าเสาโทรคมนาคมในสถานีบริการนํา้มนั ซึง่เป็นโครงการท่ีดําเนินการโดยกิจการร่วมค้า IH  
 
2.2  ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้ ประกอบการในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคม(Telecommunication : TELCO)และกลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอื่น (Non-Telecommunication : 
Non-TELCO) 

1. กลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication : TELCO) : บริษัทมีการ 
จําหน่ายสินค้าให้กบัผู้ประกอบการโทรคมนาคมคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.93, 99.74  และ 99.80 ของรายได้จากการขาย
และให้บริการรวมตามงบการเงินรวมในปี 2557, ปี 2558 และปี 2559 ตามลําดบั โดยลกูค้าในกลุ่มท่ีเป็นผู้ประกอบการ
โทรคมนาคมสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1.1 กลุ่มผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) ได้แก่ ผู้ ประกอบการท่ีให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีหรือ
อินเตอร์เน็ตกับผู้บริโภค ซึง่ลกูค้ากลุ่มนีมี้ความต้องการท่ีจะขยายโครงข่ายของตนเองให้ครอบคลมุพืน้ท่ีให้
ได้มากท่ีสุด เพื่อรองรับความต้องการใช้บริการของผู้บริโภคท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ยังพยายามท่ีจะ
ปรับปรุงคณุภาพของสญัญาณให้ดีท่ีสดุ ดงันัน้ ผู้ประกอบการดงักล่าวจึงจําเป็นต้องเพิ่มจํานวนสถานีฐาน
หรือเพิ่มอปุกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือช่วยยกระดบัการให้บริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงันัน้ ลกูค้ากลุ่ม
ดงักล่าวจึงนบัเป็นลกูค้าหลกัสําหรับทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้แก่ กลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน 
ติดตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม ,กลุ่มธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม และกลุ่มธุรกิจ   
ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม ทัง้นี ้ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.00, 58.51 
และ 78.90 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมตามงบการเงินรวม ในปี 2557, ปี 2558 และ ปี 2559 
ตามลําดบั 

1.2 กลุ่มผู้ประกอบการอ่ืนในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้ รับเหมา (Contractors) ซึ่ง
ได้รับงานจากผู้ ให้บริการโทรคมนาคม (Operator) หรือผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้ จดัหาและจําหน่ายอปุกรณ์
โทรคมนาคม (Vendor) เน่ืองจากในการประมูลงานจากผู้ ประกอบการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีนัน้ จะมีการ
กําหนดคณุสมบติัของผลิตภณัฑ์ท่ีจะนํามาใช้ในงานโครงการของตนเอง และผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทท่ีจะ
นํามาใช้นัน้จะต้องผ่านการขึน้ทะเบียนอยู่ในทะเบียนผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการของสินค้าและบริการมา
โดยตลอด ส่งผลให้ลกูค้ากลุ่มท่ีเป็นผู้ รับเหมาและผู้จดัหาอปุกรณ์โทรคมนาคมนีเ้ช่ือมัน่และเลือกใช้สินค้า
ของบริษัทในการทํางาน จึงนบัเป็นลกูค้าสําคญัสําหรับธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมของกลุ่มบริษัท 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ากลุ่มผู้ประกอบการรับเหมาท่ีได้รับงาน ให้ทําหน้าท่ี
เป็นผู้ รับเหมาช่วง (Sub-contract) อีกด้วย กลุ่มผู้ประกอบการรับเหมาจึงนบัเป็นลกูค้าท่ีสําคญัอกีกลุ่มหนึ่ง
ของธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม ทัง้นี ้กลุ่มลูกค้านีคิ้ดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 34.93, 41.23 และ 20.90 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมตามงบการเงินรวม ในปี 
2557, ปี 2558 และปี 2559 ตามลําดบั 
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2. กลุ่มลกูค้าในอตุสาหกรรมอ่ืน (Non-Telecommunication: Non-TELCO) : กลุม่บริษัทมีการจําหน่ายสินค้า 
และให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าท่ีไม่ได้อยู่ในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม แต่มีความต้องการใช้สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท

คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 1.07, 0.26 และ 0.20 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมตามงบการเงินรวม ในปี 2557 ,  ปี 

2558 และปี 2559 โดยตัวอย่างของลูกค้ากลุ่มนีไ้ด้แก่ หน่วยงานราชการท่ีมีความต้องการใช้รถสื่อสารเคลื่อนท่ี เช่น 

หน่วยงานความมัน่คง ,  ผู้ รับเหมางานทัว่ไปท่ีไม่ใช่กลุ่มโทรคมนาคม รวมถึงร้านค้าทัว่ไป ท่ีมีความต้องการซือ้สินค้าของ

กลุ่มบริษัท เชน่ อปุกรณ์เช่ือมตอ่ตา่งๆ เป็นต้น  

ทัง้นี ้ในปี 2557 และปี 2558 กลุ่มบริษัทมีการจําหน่ายสินค้าและให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าในสดัส่วนท่ีมากกว่า 
ร้อยละ10 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมเป็นจํานวนปีละ 3 ราย สําหรับปี 2559 กลุ่มบริษัทมีการจําหน่าย
สินค้าและให้บริการแก่กลุ่มลูกค้า 1 ราย เป็นสัดส่วนร้อยละ 47.58 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวมตาม          
งบการเงินรวม และมีการจําหน่ายสินค้าและให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าอีก 2 ราย ในสดัส่วนท่ีมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้
จากการขายและให้บริการรวมตามงบการเงินรวม 
 
2.3  การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 
 

เน่ืองด้วยแต่ละกลุ่มลูกค้ามีวิธีการและขัน้ตอนการจัดซือ้ท่ีแตกต่างกัน กลุ่มบริษัทจึงมีการแบ่งฝ่ายขายและ
การตลาดตามลักษณะของกลุ่มลูกค้า เพ่ือติดตามข่าวสารและนําเสนอสินค้าและบริการซึ่งสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มให้ได้สูงสุด โดยบริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มหลกัและมีช่องทางการจัดจําหน่าย
สําหรับลกูค้าแตล่ะกลุม่ ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TELCO) ซึง่ในอตุสาหกรรมนี ้แบง่ลกูค้าออกเป็น 2 กลุ่ม  
ได้แก่ 

1.1 กลุ่มผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) กลุม่บริษัทใช้ช่องทางการนําเสนอสินค้าและบริการให้แก่
ลูกค้าโดยการให้พนักงานติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เร่ิมจากการขอขึน้ทะเบียนในทะเบียนผู้ ค้า (Approved 
vendor list) ของลกูค้า ซึง่ต้องผ่านการตรวจสอบคณุสมบติัของสินค้าและบริการตามมาตรฐานของลกูค้าแต่
ละรายก่อน จากนัน้เม่ือมีการจดัซือ้จดัจ้าง ลกูค้าจะส่งเอกสารข้อกําหนดของผู้ ว่าจ้าง (Term of reference: 
TOR) มาเพ่ือให้กลุ่มบริษัทมาพิจารณาราคาและความสามารถในการผลิต จากนัน้ กลุ่มบริษัทจะมีการ
ประชมุกนัภายในถึงการคํานวณต้นทนุ, ระยะเวลาในการจดัหาวตัถดุิบ และการจดัสง่สินค้า เพือ่ตอบกลบัไป
ยงัลูกค้า และเม่ือได้รับการตอบรับจึงจะเข้าสู่กระบวนการเปิดใบสั่งซือ้และส่งมอบสินค้าหรือบริการต่อไป 
ทัง้นี ้พนกังานของกลุ่มบริษัทจะทําหน้าท่ีติดตามข่าวสารข้อมลูการเปิดรับขึน้ทะเบียนผู้ ค้าของลกูค้า รวมถึง
คอยติดตามแผนการลงทุนของลกูค้าอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนําเสนอสินค้าและบริการ
ให้แก่ลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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1.2 กลุ่มผู้ประกอบการอ ื่นในอ ุตสาหกรรมโทรคมนาคม  ส่วนใหญ่ได้แก่ ผู้ ให้บริการสร้างสถานีฐาน

และติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคมท่ีได้รับงานประมูลจากลูกค้า (Contractor) บริษัทจะใช้ช่องทางการ
ติดต่อโดยตรงกับลูกค้าเช่นเดียวกัน โดยพนักงานของกลุ่มบริษัทจะทําหน้าท่ีติดตามข่าวสารว่ามี
ผู้ รับเหมารายใดที่ได้รับงานจากผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมบ้าง เพื่อเตรียมติดต่อเข้าไปนําเสนอ
สินค้าและบริการ นอกจากนี  ้ การท่ีสินค้าและการให้บริการของกลุ่มบริษัทได้รับการขึน้ทะเบียน
ทะเบียนในทะเบียนผู้ ค้า (Authorized vendor list) ของลกูค้าที่เป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมท่ีนัน้ 
ยงันบัเป็นช่องทางการจดัจําหน่ายโดยอ้อมท่ีทําให้ผู้ รับเหมาท่ีได้รับงานรู้ว่าสามารถใช้สินค้าของกลุ่ม
บริษัทในงานของตนได้  

2. กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น  (Non-TELCO) กลุม่บริษัทใช้ทัง้ช่องทางการจดัจําหน่ายทางตรงโดยมีการ 
ติดตามข่าวสารอย่างสม่ําเสมอเพื่อนําเสนอสินค้าและบริการให้กลุ่มลกูค้าท่ีเห็นว่ามีโอกาสทางธุรกิจ และใช้ช่องทางการ
จดัจําหน่ายโดยอ้อมจากการแนะนําของพนัธมิตรทางการค้า เช่น ผู้ รับเหมาหรือผู้จดัจําหน่ายสินค้าท่ีช่วยแจ้งข่าวสารว่ามี
กลุ่มลกูค้ารายใดท่ีน่าจะนําเสนอสินค้าและบริการของกลุม่บริษัทได้ 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทยังมีช่องทางการประชาสมัพนัธ์สินค้าและบริการโดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ฝ่ายการตลาดและการขายได้โดยตรง หรือเลือกชมสินค้าและบริการได้จากเว็บไซต์ www.alt.co.th, www.i21.co.th 

และ www.innovatelecom.co.th ของกลุม่บริษัท 
 
2.4  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งข ันในปี 2559 และแนวโน้มในปี 2560 
 

ปัจจบุนัแนวโน้มแห่งการเปล่ียนแปลงในระบบเศรษฐกิจสงัคม กําลงัถูกขบัเคลื่อนไปอย่างรวดเร็วด้วยดิจิตอล
เทคโนโลยี ข้อมลูข่าวสารทัง้หลาย ไม่ว่าจะเป็นเชิงวิชาการหรือกิจกรรมบนัเทิงกําลงัถกูกวาดเข้าสู่ระบบ online ภาคส่วน
ธุรกิจท่ีตัง้อยู่บนแนวคิดแบบ Offline แล้วไม่สามารถปรับตวัได้ทนั จึงจําต้องปิดตวัเองลงในท้ายท่ีสดุ ข้อมลู ข่าวสารและ
สื่อบันเทิงทัง้หลายได้ถูกแลกเปลี่ยนแบ่งปันอยู่ตลอดเวลา ปริมาณข้อมูลท่ีถูกถ่ายโอนมีปริมาณเพ่ิมขึน้เร่ือยๆ ตาม
พฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้มที่เพ่ิมขึน้ของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเข้ากับชีวิตประจําวนั ทุกคนสามารถ
เข้าถึงข้อมลูข่าวสารเหล่านัน้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วและต้นทนุต่ํา การแขง่ขนัทางธุรกิจในปัจจบุนัไม่ได้ถกูตีกรอบตามเขต
ภมิูศาสตร์เหมือนอย่างในอดีตอีกต่อไป ได้ถกูเปิดกว้างควบรวมกลายเป็นตลาดเดียวทัง้โลก แนวโน้มการแขง่ขนัจึงเข้มข้น
ขึน้เร่ือยๆ  
การเชื่อมโยงถ่ายโอนแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทัง้หลายผ่านระบบ Online Internet ดังกล่าวนัน้ จําเป็นต้องทําผ่าน
เทคโนโลยีการส่ือสารซึง่มีความจําเป็นท่ีต้องอาศยัโครงสร้างพืน้ฐานทางการสื่อสารคือระบบโครงข่ายโทรคมนาคมซึง่ต้อง
ทํางานร่วมกันกับอุปกรณ์ รับส่งสัญญาณและระบบปฏิบัติการ รวมถึง Software และ  Application ต่างๆ  ของ

ขึน้ทะเบียนเป็นผู้ ค้า
ของผู้ประกอบการ

ลกูค้าสง่ TOR มา 
เม่ือมีการจดัซือ้

พิจารณาคณุสมบติั 
และคํานวณต้นทนุ

เสนอราคาและระยะเวลา
จดัสง่แก่ลกูค้า

รับคําสัง่ซือ้ และ
จดัหาสินค้า
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ผู้ประกอบการโทรคมนาคม จงึถือได้วา่กลุ่มบริษัทเอแอลทีกําลงัดําเนินธุรกิจอยู่ท่ามกลางองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีเป็นปัจจยั
สําคญัของกลไกการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจผ่านระบบดิจิตอลเทคโนโลยี ทัง้ผลิตภณัฑ์และบริการของกลุม่บริษัท ไม่วา่จะเป็น 

o กลุ่มธุรกิจการจําหน่ายสินค้าโทรคมนาคม   

 สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Optical Fiber Cable: OFC) 

 สายนําสญัญาณคลื่นความถ่ีวิทย ุ(RF Feeder Cable)  

 อปุกรณ์และระบบซอฟท์แวร์สําหรับควบคมุอปุกรณ์ในระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi ) 

 เสาอากาศรับสญัญาณ (Antenna) โดยเป็นการผลิตสินค้าแบบสัง่ทํา หรือออกแบบตาม
ความต้องการของลกูค้า เช่น  อปุกรณ์กรองและรวมสญัญาณ 

 ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี 
o กลุ่มธุรกิจให้บริการงานสร้างและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 

 ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลมุตัง้แตก่ารสํารวจ, 
ออกแบบ, ก่อสร้าง รวมถึงการบาํรุงรักษา ในงานวางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง, ติดตัง้อปุกรณ์
โทรคมนาคม 

 ให้บริการด้านวิศวกรรมงานระบบต่างๆ สําหรับอาคาร เช่น ระบบไฟฟา้, ระบบปรับอากาศ, 
ระบบปอ้งกนัอคัคีภยัให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 

o กลุ่มธุรกิจพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่า 

 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม (Telecommunication Infrastructure)  
  เพ่ือให้เช่าซึง่ได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์ต่อเชื่อม รวมถึงการสร้าง 

 เสาโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่า โดยมุ่งเน้นการพฒันาโครงขา่ยในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคญัทาง  
  เศรษฐกิจของประเทศไทย 

 พฒันาโครงขา่ยหลกับนเส้นทางรถไฟทัว่ประเทศ เพื่อสนบัสนนุให้เกิดการใช้ทรัพยากร
โครงขา่ยร่วมกนั รวมถึงการเช่ือมต่อสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน  

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและสนับสนุนให้เกิดการใช้
ทรัพยากรโครงขา่ยร่วมกนัระหวา่งผู้ประกอบการธุรกิจโทรคมนาคม อีกทัง้เน้นการร่วมมือระหวา่งผู้ประกอบการด้วยกนัใน
ลกัษณะพนัธมิตรเพ่ือเกือ้หนุนและต่อยอดธุรกิจนัน้ มีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับแผนพฒันาดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สงัคมของรัฐบาล ซึ่งมียทุธศาสตร์แรกคือการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทลัให้มีประสิทธิภาพสงูให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ  
อนัประกอบด้วยแผนงานเพ่ือขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ 4 ด้าน คือ 

1. พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู ให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ มีความทนัสมยั มีเสถียรภาพ  
    ตอบสนองความต้องการใช้งานของทกุภาคสว่น ในราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
2. ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นหนึง่ในศนูย์กลางการเช่ือมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมลูของอาเซยีน โดยเป็น 
    เส้นทางผ่านการจราจรของข้อมลูในภมิูภาค และเป็นท่ีตัง้ของผู้ประกอบการเนือ้หารายใหญ่ของโลก 
3. จดัให้มีนโยบายและแผนบริหารจดัการโครงสร้างพืน้ฐาน คลื่นความถ่ี และการหลอมรวมของ 
     เทคโนโลยีในอนาคต เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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4. ปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และความก้าวหน้าของอตุสาหกรรมดิจิทลั 
    เพ่ือให้เท่าทนัการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
ในปี 2560 นี ้กลุ่มบริษัทยินดีและพร้อมท่ีจะร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจผ่านยุทธศาสตร์

ทัง้ 4 ด้านของรัฐบาล ทัง้การส่งเสริมให้ทั่วทุกหมู่บ้านเข้าถึงอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง การเชื่อมต่อประเทศไทยเข้ากับ
ภูมิภาคด้วยโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม การสนับสนุนให้เกิดการใช้โครงข่ายร่วมกันเพ่ือความประหยัดในการ
ดําเนินงานของผู้ ประกอบธุรกิจโทรคมนาคม รวมถึงการเป็นพันธมิตรกับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมของรัฐเพ่ือการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ประชน พร้อมกบัการเติบโตท่ียัง่ยืนของกลุม่บริษัท 

จากการประสบการณ์การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทตลอด 15 ปีท่ีผ่านมา ได้ตระหนกัดีว่าความเสี่ยงประการ
หนึ่งคือความเปลี่ยนแปลงผันผวนของรายได้และผลกําไร อันเกิดจากรายได้ในการขายสินค้าและบริการจะขึน้อยู่กับ
แผนการลงทุนของกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมและความสามารถในการได้รับงานของกลุ่มบริษัท กลุ่ม
บริษัทจึงได้ขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจ (Strategic Location) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ท่ีสม่ําเสมอ (Recurring Income) ใน
ระยะยาว และยังช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่กลุ่มบริษัท เช่น กลุ่มลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมี
ความต้องการใช้โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงในการรับ-ส่งข้อมลู โดยได้ตัง้เป้าท่ีจะเพิ่มสดัส่วนของกําไรจากรายได้
กลุ่มนีเ้ป็นร้อยละ 50 ของผลกําไรโดยรวมภายใน 5 ปี นับจากปี 2559 ซึ่งในปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนกําไรจากรายได้
ประเภท Recurring Income แล้วในสดัสว่นร้อยละ 15 ของกําไรรวม และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึน้ได้ในปีนีแ้ละปีถดัไป 
 

2.5  การจัดหาสินค้าและบริการ  
 
แหลง่ท่ีมาของสินค้าและบริการ 

1. การจดัหาสินค้า : กลุม่บริษัทมีการจดัหาสินค้าเพ่ือใช้ในแต่ละประเภทธุรกิจจากพนัธมิตรทางการค้าทัง้ใน 
และต่างประเทศโดยคํานึงถึงคุณภาพมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า, ต้นทุนท่ีเหมาะสม และการส่งมอบท่ีตรง
เวลาเป็นสําคญั โดยกลุ่มบริษัทจะมีการประมาณการความต้องการใช้สินค้าก่อนสัง่ซือ้และติดต่อประสานงานกับลูกค้า
อย่างสม่ําเสมอเพ่ือวางแผนการจดัเตรียมวตัถดิุบและสินค้าร่วมกนั โดยการสัง่ซือ้จะแบ่งได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ การสัง่ซือ้
เฉพาะเม่ือได้รับคําสั่งซือ้จากลูกค้า ได้แก่ สินค้ากลุ่มท่ีมีลกัษณะเฉพาะ เช่น สายอากาศ, ตู้ โทรคมนาคมบางประเภท, 
สถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ี และสายเคเบิลใยแก้วนําแสงท่ีมีคณุสมบติัเฉพาะ เป็นต้น และการสัง่ซือ้เพ่ือเก็บสต็อคในสว่น
ของสินค้าท่ีลูกค้ามีการสัง่ซือ้อย่างสม่ําเสมอหรือมีการใช้อยู่ทัว่ไปในงานท่ีเก่ียวกับโทรคมนาคม เช่น สายเคเบิลใยแก้ว
แบบมาตรฐาน,ตู้ โทรคมนาคมแบบทั่วไป, และอปุกรณ์ต่อเชื่อมต่างๆ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจดัเตรียม
สินค้าไว้ล่วงหน้าในปริมาณท่ีพร้อมจําหน่ายแก่ให้ลูกค้าได้ในระยะเวลาประมาณ 1 เดือน เพ่ือให้สามารถจัดส่งสินค้า
ให้แก่ลกูค้าได้ทนัทีท่ีต้องการ สําหรับธุรกิจบริการก็เชน่เดียวกนั กลุม่บริษัทจะมีการสัง่ซือ้สินค้าท่ีมีลกัษณะเฉพาะก็ต่อเม่ือ
มีแผนการใช้งานท่ีแน่นอน และจะมีการสัง่ซือ้เพ่ือเก็บสต็อคในส่วนของสินค้าท่ีมีการใช้อย่างสม่ําเสมอ ทัง้นี ้ในปี 2557,   
ปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีต้นทนุการซือ้วตัถดิุบและสินค้า คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 64.04, 65.44 และ 47.28 ของต้นทนุ
การซือ้สินค้าและบริการรวมตามงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท  
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2. การจดัหาผู้ให้บริการ : ในการประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน, ติดตัง้ และซอ่มแซมอปุกรณ์ 
โทรคมนาคม รวมถึงธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนามคมนัน้ กลุม่บริษัทมีการจดัหาผู้ รับเหมามารับชว่งงานต่อ

โดยมีทัง้ผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อยซึง่กระจายอยู่ในทกุภมิูภาคของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาคดัเลือก

ผู้ รับเหมาช่วงจากประสบการณ์และคณุภาพการทํางานจากผลงานท่ีผ่านมา  ปัจจุบนักลุ่มบริษัทมีรายช่ือผู้ รับเหมาท่ีขึน้

ทะเบียนผู้ ค้ากบักลุ่มบริษัทเป็นจํานวนประมาณ 200 ราย ซึง่จะทํางานภายใต้การควบคมุดแูลของทีมงานวิศวกรของกลุ่ม

บริษัท ทัง้นี ้ในปี 2557 ,ปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีต้นทุนการว่าจ้าง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 35.96, 34.56 และ 52.72 

ของต้นทนุการซือ้สินค้าและบริการรวมตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 

ต้นทุนการจัดการสนิค้าและบริการ  
2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. การจดัซือ้สินค้า       
1.1 ในประเทศ 127.20 9.26 422.97 26.42 677.21 44.69 
1.2 นําเข้า 752.47 54.78 624.84 39.02 39.19 2.59 
รวมการซือ้สินค้า 879.67 64.04 1,047.81 65.44 716.40 47.28 
2. การจดัจ้าง       
2.1 ผู้ รับเหมา 472.89 34.42 470.40 29.38 750.18 49.50 
2.2 โรงงานผลิต, ประกอบสินค้า 21.15 1.54 83.02 5.18 48.85 3.22 
รวมการจดัจ้าง 494.04 35.96 553.42 34.56 799.03 52.72 
รวมต้นทุนการจัดซ ือ้และจัดจ้าง 1,373.71 100.00 1,601.23 100.00 1,515.43 100.00 

 
ขัน้ตอนการให้บริการและการผลิตสินค้าหลกั 
กลุ่มบริษัทมีขัน้ตอนการให้บริการของกลุม่ธุรกิจสร้างสถานีฐาน และติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม ดงันี ้                        

 

สร้างสถานีฐานและ

ตดิตัง้อุปกรณ์ 
สํารวจพืน้ท่ี      ออกแบบ

ก่อสร้าง 

    ลกูค้าแจ้งอนมุตัิ

แบบ

     สร้างสถานีฐานและติดตัง้งาน

ระบบตามแบบ

      ลกูค้าตรวจรับมอบ

งาน 

สาํรวจ, ออกแบบ 
และติดตัง้อ ุปกรณ์ 

สํารวจพืน้ท่ี, 
อาคาร 

    ออกแบบการ
ตดิตัง้ 

    ลกูค้าแจ้งอนมุตัิ
แบบ 

     ตดิตัง้อปุกรณ์ตาม
แบบ 

    ลกูค้าตรวจรับ
มอบงาน 

    ทดสอบ
สญัญาณ 

สาํรวจ, ออกแบบ 
และติดตัง้ FOC 

สํารวจ
เส้นทาง 

   ออกแบบการ
ตดิตัง้ 

   ลกูค้าแจ้งอนมุติั
แบบ 

        ตดิตัง้ FOC ตามแบบและ
เส้นทาง 

      ลกูค้าตรวจรับมอบ
งาน 

ประเภทบริการ  ขัน้ตอนการให้บริการ  
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สําหรับธุรกิจจําหน่ายสินค้า กลุ่มบริษัทมีสายการผลิตสินค้าประเภทสายอากาศ (Antenna) อยู่ท่ีบริษัท อินโนว่า 
เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จํากัด ( “INN”) โดยจะเป็นการผลิตตามคําสัง่ซือ้ของลูกค้า (Made to order) สําหรับกําลังการผลิต
และขัน้ตอนในการผลิตของสินค้าดงักล่าว มีดงันี ้

 

สนิค้า 
กาํลังการผลิต
เตม็ท ี่1)  (ชิน้) 

ปริมาณที่ผลติได้จริง (ชิน้) และอัตราการใช้กาํลังการผลิต (%)2) 
 

2557 2558 2559 
จาํนวน % จาํนวน % จาํนวน % 

1.สายอากาศแบบภายในอาคาร 504,000 29,100 5.77 25,000 4.96 21,496 4.09 
2. สายอากาศแบบภายนอกอาคาร 16,800 4,638 27.61 2,246 13.37 951 5.36 
 
หมายเหต ุ
1) กําลงัการผลิตเตม็ท่ี คํานวณจากความสามารถในการทดสอบสายอากาศด้วยเคร่ือง Network analyzer  โดยกําลงัการ
ผลิตเต็มท่ี = จํานวนสินค้าท่ีทดสอบได้ใน 1 ชั่วโมง x จํานวนเคร่ืองทดสอบ 2 เคร่ือง x ชั่วโมงทํางาน 7 ชั่วโมงต่อวนั x 
จํานวนวนัทํางาน 300 วนัต่อปี 
2) ปรับเป็นรายปีเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 

การวจิัยและพัฒนา ออกแบบโครงสร้างภายนอก, องค์ประกอบภายใน และ

ลกัษณะการแพร่กระจายสญัญาณตามท่ีลกูค้าต้องการ

     พฒันาสินค้า

ต้นแบบ

    สร้างแบบ(Drawing) และ

รายการวตัถดุิบ (BOM)

การผลิต 

เตรียมสาย FOC ตามขนาดท่ีกําหนดด้วยเคร่ืองตดัท่ีมีความแมน่ยํา
ระดบั 1 มิลลิเมตร 

 
 

ทดสอบการรบกวนของสญัญาณด้วย
เคร่ือง PIM 

เตรียมชิน้สว่นกระจายสญัญาณ (Dipole) ท่ีได้รับการออกแบบให้มี
ลกัษณะการแพร่กระจายคล่ืนตามท่ีต้องการ 

เตรียมสายไฟ, จดุเชื่อมตอ่, กลอ่งครอบภายนอก (Radome) 

ประกอบชิน้สว่น 

ประกอบ FOC เข้ากบัหวัตอ่ (Connector) 

 
 

ทดสอบการกระจายสญัญาณด้วยเคร่ือง 
VSWR 

ขัน้ตอน  กระบวนการทาํงาน  
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2.6  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีงานท่ีได้รับคําสัง่ซือ้ ซึง่คาดวา่จะรับรู้ในอนาคต โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

กลุ่มงาน 
ยอดยกมา  

ณ วันที่ 1 ม.ค. 59 
งานใหม่ (ปรับลด) 

ในปี 2559 

 
รับรู้ รายได้ 
ในปี 2559 

 
ยอดยกไป 

ณ วันท ี่ 31 ธ .ค. 59 
  

ALT       

งานบริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 

168.82 52.43 183.09 38.16 

GTS     

งานบริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 

69.81 259.28 190.93 138.17 

งานบริการสํารวจ ออกแบบ และ
ติดตัง้สายเคเบิลใยแก้วนําแสง 

449.19 250.13 589.96 109.37 

งานให้บริการวางระบบตา่งๆใน
อาคาร 

271.57 (11.09) 171.86 88.62 

มูลค่างานรวม 959.40 550.75 1,135.83 374.32 
 

หมายเหต ุ:  มลูคา่ตามสญัญาคงเหลือท่ีคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแตล่ะช่วงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากท่ีระบไุว้  
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของมลูคา่ตามสญัญา 
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3. ปัจจยัความเสี่ยง                     
 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
 

ธุรกิจด้านโทรคมนาคมมีการพฒันาเทคโนโลยีตลอดเวลา ดงัเช่นเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากระบบ 2G 
ท่ีเน้นการสนทนาด้วยเสียงมาเป็นระบบ 3G และ 4G ท่ีเพ่ิมเติมการรับส่งข้อมลูด้วย ส่งผลให้ผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคม
ต้องเปลี่ยนแปลงอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถรองรับเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ กลุ่มบริษัทซึง่เป็นผู้
จําหน่ายสินค้าและให้บริการสร้างสถานีฐาน, ติดตัง้ และซอ่มแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม จงึมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนการจดัหาสินค้าและบริการท่ีจําหน่ายหรือมีสินค้าท่ีล้าสมยั รวมถึงการไม่สามารถพฒันาบคุลากรให้สอดคล้อง
กบัเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทได้  

 ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมนัน้ กลุ่มบริษัทมีการจดัหาสินค้าจากพนัธมิตรทางการค้า 
ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งหากเทคโนโลยีมีการปรับเปลี่ยนไป กลุ่มบริษัทก็สามารถเลือกซือ้สินค้าหรือพิจารณาเลือก
โรงงานท่ีมีสายการผลิตท่ีสามารถรองรับการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีดงักล่าวได้ สําหรับสินค้าประเภทสายอากาศท่ีกลุ่ม
บริษัทมีการผลิตเองนัน้ นับเป็นอุปกรณ์ประเภท Passive ซึ่งขัน้ตอนการผลิตท่ีสําคญัจะอยู่ท่ีการออกแบบชิน้ส่วนท่ีทํา
หน้าท่ีในการกระจายสญัญาณ จึงสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตได้ง่ายโดยท่ีไม่ต้องลงทุนเปล่ียนแปลงสายการผลิตใหม่
 ในส่วนของการให้บริการนัน้ กลุ่มบริษัทมีการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
พนกังานของกลุ่มบริษัทมีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะให้บริการแก่ลกูค้าได้ นอกจากนี ้การท่ีกลุ่มบริษัทมีพนัธมิตร
ทางการค้าท่ีเป็นผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ในต่างประเทศรวมถึงการมีความสมัพนัธ์ท่ีดีอย่างยาวนานกบัลกูค้านัน้ ย่อมเป็นอีก
หนึ่งช่องทางท่ีทําให้พนักงานของกลุ่มบริษัทสามารถได้รับข้อมูลข่าวสารความเคล่ือนไหวในเร่ืองการปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีต่างๆ และพร้อมร่วมมือกันกับพันธมิตรทางการค้าเพ่ือให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
ร่วมกนัได้ 

 สําหรับธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมรวมถึงการให้เช่าของกลุม่บริษัทนัน้ เป็นโครงสร้าง
พืน้ฐานประเภท Passive ท่ีมุ่งเน้นการให้บริการในระดับของ Core Network โดยมีองค์ประกอบหลักได้แก่ สายเคเบิล    
ใยแก้วนําแสง, เสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ เพื่อเช่ือมต่อโครงข่ายของลูกค้าเข้ากับโครงข่ายของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
องค์ประกอบต่าง ๆ ดงักล่าวล้วนแต่เป็นส่วนประกอบท่ีไม่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมากนกั ต่างจากองค์ประกอบใน
ส่วนของ Access Network หรือ Last Mile ท่ีเป็นการเช่ือมต่อขัน้สุดท้ายจากผู้ ให้บริการโทรคมนาคม (Operator) ไปยัง
ผู้บริโภคท่ีมกัมีการพฒันาเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของลกูค้าท่ีต้องเป็น
ผู้ลงทนุปรับเปล่ียนอปุกรณ์ในส่วนดงักล่าว  ดงันัน้ การให้บริการในส่วนของโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมให้เช่าของ
กลุ่มบริษัท จงึมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอ่นข้างต่ํา 

 
2. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสิทธ ิแห่งทาง (Right of Way)  

 
ในการประกอบธุรกิจการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมรวมถึงกลุม่ธุรกิจให้บริการซึง่ต้องมีการวาง

สายเคเบิลใยแก้วนําแสงบนทรัพย์สินหรือท่ีดินของบุคคลอื่นนัน้ จะต้องมีการขอใช้ “สิทธิแห่งทาง (Right of Way)” จาก
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เจ้าของท่ีดินหรือเจ้าของทรัพย์สินท่ีทําการติดตัง้เสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ หรือบริเวณท่ีสายเคเบิลใยแก้วนําแสง   
พาดผ่าน ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงหากไม่ได้รับความเห็นชอบในการขอสิทธิแห่งทาง และมีความเสี่ยงจากการ
ไม่ได้รับการต่อสญัญาจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือทรัพย์สินท่ีทําการติดตัง้เสาโทรคมนาคมและอปุกรณ์ หรือบริเวณท่ี
สายเคเบิลใยแก้วนําแสงของกลุ่มบริษัทพาดผ่าน ซึง่อาจจะส่งผลกระทบให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถวางโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางโทรคมนาคมเพื่อให้เช่าและ/หรือให้บริการได้ตามแผนงานและต้องสญูเสียรายได้ รวมถึงการต้องเสียค่าปรับในกรณีท่ี
ไม่สามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้อย่างตอ่เน่ืองตามสญัญาได้  

อย่างไรก็ดี ตามประกาศคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“คณะกรรมการ กสทช.”) เร่ือง หลกัเกณฑ์
และวิธีการเก่ียวกับการใช้สิทธิในการปักหรือตัง้เสา หรือเดินสาย วางท่อ หรือติดตัง้อปุกรณ์ประกอบใดในการให้บริการ
โทรคมนาคมนัน้ ได้ระบวุ่า ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี 2 หรือแบบท่ี 3 มีสิทธิท่ีจะลากสายหรือตัง้เสาในพืน้ท่ีของ 
1) ผู้ ให้บริการรายอื่น 2) หน่วยงานของรัฐหรือผู้ ให้บริการสาธารณูปโภครวมถึงพืน้ท่ีอทุยานต่างๆด้วย หรือ 3) บุคคลอ่ืน 
ซึ่งการใช้สิทธิแห่งทางตามประกาศดงักล่าวนี ้มีลกัษณะเป็นการใช้อํานาจทางปกครองของคณะกรรมการ กสทช. ท่ีจะ
บงัคบัให้เจ้าของพืน้ท่ีอนญุาตให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคม สามารถดําเนินการปักเสา-พาดสายในพืน้ท่ีนัน้ ๆ ได้ อย่างไร
ก็ดี ในการประกอบธุรกิจตามปกตินัน้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะเจรจาขอเช่าพืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิโดยมิได้ขอให้
คณะกรรมการ กสทช. ใช้อํานาจตามประกาศดงักล่าวแต่อย่างใด ประกอบกับตามแผนการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทนัน้ 
มุ่งท่ีจะสร้างโครงข่ายในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีหน่วยงานท่ีมีอํานาจในการบริหารทรัพย์สินท่ี
ชดัเจน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีคู่สญัญาท่ีต้องเจรจาขอใช้พืน้ท่ีจํานวนน้อยราย ซึง่เป็นการลดความเส่ียงจากการไม่สามารถ
เจรจาขอใช้พืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิและไม่จําเป็นต้องขอให้คณะกรรมการ กสทช. ใช้อํานาจบงัคบัตามประกาศท่ีมีอยู่ 
นอกจากนี ้ในการเจรจาเพ่ือขอใช้พืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือทรัพย์สินนัน้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า จาก
นโยบายการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกันกับคู่ค้า ประกอบกับความรู้ความเข้าใจใน
ธุรกิจโทรคมนาคมเป็นอย่างดี จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถเสนอแผนการประกอบธุรกิจร่วมกันให้แก่ผู้ประกอบการซึ่ง
เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือทรัพย์สินเพื่อพิจารณาและเห็นชอบในประโยชน์ร่วมกันได้ ดงัประจกัษ์ด้วยผลงานท่ีกลุ่ม
บริษัทได้รับอนุญาตจากผู้ ประกอบการท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินและทรัพย์สินให้ใช้พืน้ท่ีเพ่ือติดตัง้โครงข่าย
โทรคมนาคมเพ่ือให้เช่าได้ มาโดยตลอด 

 
3. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสญัญา 

 
ในการทําสัญญาขอใช้พืน้ ท่ีเพ่ือวางโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงเพ่ือให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานทาง

โทรคมนาคมนัน้ กลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถเจรจาเพื่อกําหนดระยะเวลาในการขอใช้พืน้ท่ีจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดินหรือ
ทรัพย์สินให้มีความสอดคล้องกันกับระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษัทเสนอบริการกับลูกค้าได้ทุกครัง้ไป ซึ่งปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมี
สญัญาขอใช้พืน้ท่ีสําหรับวางโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงเพ่ือให้เช่าจํานวน 1 โครงการท่ีมีระยะเวลาของสญัญาขอใช้
พืน้ท่ีสัน้กว่าระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาเพื่อให้บริการแก่ลกูค้า ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้
รับการต่อสญัญาขอใช้พืน้ท่ีซึง่จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถให้บริการแก่ลกูค้าอย่างตอ่เน่ืองได้ตามสญัญาให้บริการท่ี
ทํากบัลกูค้าได้ 
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อย่างไรก็ดี ตามสัญญาดังกล่าวได้กําหนดไว้ว่า เม่ือสิน้สุดระยะเวลาตามสัญญา หากเจ้าของพืน้ท่ีมีความ
ประสงค์ท่ีจะให้ใช้พืน้ท่ีต่อ กลุ่มบริษัทจะได้รับสิทธิในการใช้พืน้ท่ีดงักล่าวก่อนบคุคลอ่ืน นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า
จากการควบคมุดแูลให้กลุม่บริษัทปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงท่ีมีอยู่ในสญัญาอย่างเคร่งครัด ประกอบกบัลกัษณะการ
ให้บริการของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศโดยรวมนัน้ จะทําให้เจ้าของกรรมสิทธิท่ีดินหรือทรัพย์สินท่ี
กลุ่มบริษัทมีการขอใช้พืน้ท่ีนัน้ดําเนินการต่อสัญญาเช่าพืน้ท่ีอย่างต่อเน่ืองให้แก่กลุ่มบริษัท นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยัง
สามารถขอใช้สิทธิแห่งทางตามประกาศของคณะกรรมการกสทช. ต่อคู่สัญญาหากจําเป็นต้องให้มีการขอใช้พืน้ท่ีต่อ
จนกวา่จะสิน้อายขุองใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมอีกด้วย 

 
4. ความเสี่ยงจากการพ ึ่งพงิลูกค้ารายใหญ่ 

 
ในปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษัทมีการให้บริการด้านการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคมแก่

ลกูค้ารายใหญ่รายหนึง่ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 52.14 และร้อยละ 47.58 ของรายได้จากการขายและให้บริการใน
งบการเงินรวมในแต่ละช่วงเวลาตามลําดบั โดยลกูค้าดงักล่าวเป็นผู้ประกอบการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี (Operator) ท่ีต้องการ
เพ่ิมจํานวนสถานีฐาน และโครงสร้างพืน้ฐานด้านเคเบิลใยแก้วนําแสง ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่ว  
 อย่างไรก็ดี ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัทนัน้ จะมีการเปล่ียนแปลงไปตามแผนการลงทุนของกลุ่มผู้ ให้บริการ
โทรคมนาคมในแตล่ะช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการได้รับงานจากลกูค้าของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้จากการท่ีกลุ่มบริษัทมี
นโยบายในการรักษาคณุภาพมาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ และมีการรักษาความสมัพนัธ์กบัลกูค้าอย่างต่อเน่ือง 
สง่ผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะยงัคงสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือให้ได้รับงานจากลกูค้าของกลุ่มบริษัท
อย่างต่อเน่ืองต่อไป นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัมีนโยบายในการลดความเส่ียงจากการพึง่พิงลกูค้าอนัเกิดจากการจําหน่าย
สินค้าหรือให้บริการอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีต้องขึน้กบัแผนการลงทนุของกลุ่มผู้ ให้บริการโทรคมนาคมดงัท่ีกล่าวมา โดยกลุ่ม
บริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมี
รายได้ท่ีสม่ําเสมอในระยะยาวและยงัช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายฐานลกูค้าใหม่ให้แก่กลุม่บริษัทอีกด้วย 
 

5. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกจิกับผู้ประกอบการรายใหญ่ 
 

เน่ืองจากลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทได้แก่กลุ่มผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ซึ่งปัจจุบันในประเทศไทยมีกลุ่ม       
ผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Operator) เพียง 4 ราย จึงอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการท่ีมีอํานาจต่อรอง
น้อยกว่าในการประกอบธุรกิจกับผู้ประกอบการรายใหญ่ดงักล่าวได้ เช่น การกําหนดราคา, เงื่อนไข และระยะเวลาในการ
เรียกเก็บเงิน เป็นต้น อย่างไรก็ดี ด้วยคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและบริการ และความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจ
โทรคมนาคม ประกอบกบัการกําหนดนโยบายการประกอบธุรกิจท่ีชดัเจนของกลุ่มบริษัทท่ีจะไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักับ
ลูกค้าและพร้อมท่ีจะร่วมกันกับลูกค้าในการพัฒนาสินค้าและบริการท่ีจะช่วยให้ลูกค้าของบริษัทสามารถให้บริการแก่
ผู้ ใช้บริการ(End User)ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึน้นัน้ ส่งผลให้ผู้บริหารของกลุม่บริษัทเช่ือมัน่ว่า กลุ่มบริษัทมีศกัยภาพ
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เพียงพอท่ีจะสามารถเจรจากับลูกค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างๆ ในการประกอบธุรกิจร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สงูสดุร่วมกนัทัง้สองฝ่ายได้   
 

6. ความเสี่ยงจากความไม่สมํ่าเสมอของรายได้ 
 

เน่ืองจากการประกอบธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นงานโครงการ เช่น ให้บริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงการขายสินค้าเพ่ือนําไปใช้งานดงักล่าว ซึ่งส่งผลให้ยอดขายสินค้าหรืองานให้บริการ
ของกลุ่มบริษัทขึน้อยู่กับแผนการลงทุนของกลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ ให้บริการด้านโทรคมนาคมและความสามารถในการได้รับ
งานของกลุ่มบริษัท ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความไม่สม่ําเสมอของรายได้ในกรณีท่ีกลุ่มลูกค้าไม่มีแผนการ
ลงทนุอย่างตอ่เน่ือง หรือกลุม่บริษัทไม่ได้รับงานจากกลุ่มลกูค้าดงักล่าว 
 อย่างไรก็ดี ด้วยคณุภาพของสินค้าและบริการ, ความเช่ียวชาญของบคุลากร และความสามารถในการนําเสนอ
สินค้าและบริการได้อย่างครบวงจร ประกอบกบันโยบายในการรักษาความสมัพนัธ์กบักลุ่มลกูค้าหลกัท่ีเป็นผู้ประกอบการ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ีหรือผู้ ให้บริการอินเตอร์เน็ตด้วยการไม่ประกอบธุรกิจท่ีทบัซ้อนกนักบักลุม่ลกูค้าดงักล่าว เพื่อมุ่งมัน่สู่การ
เป็นผู้สนบัสนุนการเติบโตทางธุรกิจของลูกค้าอย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมั่นว่า กลุ่มบริษัทจะได้รับ
ความไว้วางใจให้ได้รับงานจากลูกค้าอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลดความเสี่ยงจากความไม่
สม่ําเสมอของรายได้ โดยมีการขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคม โดย
เน้นการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมประเภท Passive ในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 
(Strategic Location) ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ท่ีสม่ําเสมอในระยะยาวและยังช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐาน
ลกูค้าใหม่ให้แก่กลุม่บริษัท เช่น กลุม่ลกูค้าภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีความต้องการใช้โครงขา่ยสายเคเบิลใยแก้วนําแสงใน
การรับ-สง่ข้อมลู 
 

7. ความเสี่ยงจากการควบคุมต้นทนุในการประกอบธุรกจิให้บริการสร้างสถานีฐาน  
 

การให้บริการสร้างสถานีฐานของกลุ่มบริษัทนัน้มีการให้บริการแบบ Turnkey โดยลกูค้าซึง่เป็นกลุ่มผู้ ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ีจะกําหนดจํานวนสถานีฐานท่ีกลุ่มบริษัทต้องสร้างและส่งมอบในแต่ละครัง้ภายในช่วงระยะเวลาท่ี
กําหนด ในขณะท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องทําการคํานวณต้นทุนต่าง ๆ ของทัง้โครงการเพื่อกําหนดราคาและนําเสนอต่อลูกค้า
ตัง้แต่ในช่วงเวลาท่ีพิจารณารับงาน ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการไม่ได้รับผลตอบแทนตามท่ีต้องการ หาก
ต้นทนุตา่งๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีได้เคยประมาณการและไม่สามารถเจรจาขอปรับคา่บริการกบัลกูค้าได้  

ในการลดความเสี่ยงดงักล่าว กลุ่มบริษัทได้มีการกําหนดให้ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องต้องมาประชุมร่วมกนัเพื่อประมาณ
การรายได้และต้นทุนเพื่อพิจารณาเสนอราคาให้แก่ลูกค้า โดยฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะคํานวณปริมาณ
วัตถุดิบและแรงงาน (Bill of Quantities: BOQ) ท่ีต้องใช้ ส่วนฝ่ายจัดซือ้จะตรวจสอบราคาวัตถุดิบและค่าแรงรวมทัง้
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของราคา เพ่ือเป็นข้อมลูให้เจ้าหน้าท่ีการตลาดใช้จดัทําใบเสนอราคาให้แก่ลกูค้า จากนัน้ เม่ือ
ได้รับการตอบรับจากลกูค้าแล้ว ฝ่ายจดัซือ้จะดําเนินการตกลงยืนยนัราคาและช่วงเวลาส่งมอบกับผู้ขายวตัถดิุบตามงวด
ระยะเวลาท่ีสอดคล้องกับแผนการส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าเพ่ือลดความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ ซึ่งโดยทัว่ไประยะเวลา
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ตัง้แต่ขัน้ตอนการสํารวจและออกแบบจนถึงขัน้ตอนการก่อสร้างให้แล้วเสร็จจะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 
สถานีฐาน อย่างไรก็ดี หากราคาวตัถดุิบมีความผนัผวนอย่างมาก หรือลกูค้ามีการขอปรับรายละเอียดของงานซึง่ส่งผลให้
มีต้นทุนส่วนเพ่ิมซึ่งมิได้เกิดจากความผิดพลาดของกลุ่มบริษัท ทางกลุ่มบริษัทจะดําเนินการเจรจากับลูกค้าเพ่ือขอปรับ
คา่บริการเพ่ิมให้สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทสามารถขอเจรจาขอปรับค่าบริการกบัลกูค้าให้
สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีเพ่ิมขึน้ได้บางส่วนมาโดยตลอด และกลุ่มบริษัทจะเจรจากบัคูค้่าในการขอยืนยนัราคาวตัถดิุบเพ่ือลด
ผลกระทบจากการท่ีมีต้นทนุสว่นเพ่ิมในส่วนท่ีไม่สามารถเจรจากบัลกูค้าได้อีกทางหนึง่ 
 

8. ความเสี่ยงจากการพ ึ่งพงิผู้ผลิตและจาํหน่ายสนิค้ารายใหญ่ (Supplier) 
 

ในปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษัทมีการจัดหาสินค้าจากผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงราย
ใหญ่ในต่างประเทศรายหนึ่ง เป็นสดัส่วนร้อยละ 18.66 และร้อยละ 26.34 ของต้นทุนขายสินค้าและบริการในงบการเงิน
รวมในแต่ละช่วงเวลาตามลําดบั โดยต้นทุนของผู้ผลิตและจดัจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 90 และร้อยละ 100 ของยอดซือ้สายเคเบิลใยแก้วนําแสงรวม ในปี 2558 และปี 2559 ตามลําดับ  ผู้ ผลิตและ
จําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดงักล่าวเป็นผู้ผลิตชัน้นําในระดบัโลกซึง่มีสินค้าท่ีมีคณุภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน
กลุ่มลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทย่อยของบริษัททําหน้าท่ีเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าของผู้ผลิตสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดงักล่าวมา
ตัง้แต่ปี 2547 โดยท่ีมิได้การทําสญัญาแต่งตัง้การเป็นตวัแทนจําหน่ายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เน่ืองจากทางผู้ผลิต
ดังกล่าวไม่มีนโยบายในการทําสัญญาระยะยาวกับคู่ค้ารายใด ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ ผลิต
ดงักล่าว หากผู้ผลิตดงักล่าวไม่จําหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่มบริษัท หรือไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่กลุ่มบริษัทได้ตรงตาม
กําหนดเวลา และกลุ่มบริษัทไม่สามารถจดัหาสินค้าทดแทนจากท่ีอ่ืน ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้ 

อย่างไรก็ดี จากการท่ีกลุ่มบริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าของผู้ผลิตดงักล่าวมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตดงักล่าวเสมอมา โดยมีการแลกเปล่ียนความรู้และข้อมลูความต้องการของลกูค้า รวมถึงการ
ร่วมพฒันาสินค้าร่วมกนั สง่ผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะยงัคงได้รับความไว้วางใจให้เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าของผู้ผลิต
ดังกล่าวต่อไป และผู้ ผลิตดังกล่าวก็ไม่มีนโยบายในการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าเองโดยตรง ทัง้นี  ้ในกรณีท่ีผู้ ผลิต
ดงักล่าวไม่สามารถจดัหาหรือส่งมอบสินค้าได้ตามท่ีกําหนดนัน้ กลุ่มบริษัทยังคงมีพันธมิตรทางการค้าท่ีจะช่วยจัดหา
สินค้าทดแทนมาสง่มอบให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็นการปอ้งกนัผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัธุรกิจของกลุม่บริษัทได้ 

 
9. ความเสี่ยงจากการแข่งข ันและคู่แข่งรายใหม่ 

 
กลุ่มธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมเป็นธุรกิจท่ีอาจจะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดได้ไม่ยาก หากมี

ความสามารถในการจดัหาสินค้าจากผู้ผลิตหรือตวัแทนจําหน่ายซึง่มีทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัท
เช่ือมัน่วา่ นอกจากความสามารถในการเข้าถึงแหลง่ผลิตหรือจําหน่ายสินค้าแล้ว การท่ีจะได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ายงั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัอีกหลายประการอาทิ ความสามารถในการคดักรองสินค้าท่ีมีคณุภาพ, การจดัส่งท่ีตรงเวลา, การมีทีมงาน
ผู้ เช่ียวชาญท่ีสามารถให้คําปรึกษา รวมถึงสามารถให้บริการติดตัง้และซ่อมแซมอปุกรณ์โทรคมนาคมควบคู่ไปกบัการขาย 
ซึง่ความสามารถดงักลา่วจะส่งผลให้กลุม่บริษัทสามารถรักษาศกัยภาพในการแข่งขนัได้ 
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ในกลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณ์โทรคมนาคม เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยัความรู้
ความชํานาญ, ฐานะการเงิน, และความเช่ือมัน่ของลกูค้าจากผลงานท่ีมีมาในอดีต ส่งผลให้เป็นธุรกิจท่ีผู้ประกอบการราย
ใหม่จะเข้าสู่ตลาดได้ไม่ง่ายนกั 

สําหรับกลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทางโทรคมนาคมเพ่ือใช้เช่านัน้ จะต้องอาศัยทัง้เงินทุน, ความ
เช่ียวชาญในการวางโครงข่าย, ความสามารถในการเลือกพืน้ท่ีท่ีมีศักยภาพ และความสามารถในการให้บริการท่ีมี
คุณภาพ รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิแห่งทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงสร้างพืน้ฐานทาง
โทรคมนาคมของกลุ่มบริษัทนัน้ ได้ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีความสําคญัเฉพาะทางเศรษฐกิจ มีต้นทนุในการเข้าถึงสงู ฉะนัน้ การ
ใช้ทรัพยากรร่วมกนับนโครงข่ายท่ีบริษัทมีอยู่ จึงเป็นแนวทางท่ีจะช่วยประหยดัต้นทุนดําเนินการของกลุ่มผู้ประกอบการ 
ตัง้แต่กลุ่มลกูค้าท่ีเป็นผู้ ให้บริการโทรคมนาคม รวมถึงผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจเช่นเดียวกนักบักลุ่มบริษัทแต่
ไม่ได้มีโครงขา่ยในบริเวณพืน้ท่ีดงักล่าว การประกอบธุรกิจดงักล่าวจงึนบัได้วา่มีความเสี่ยงจากการแขง่ขนัในระดบัต่ํา 

  
10. ความเสี่ยงจากการพ ึ่งพงิบุคลากร  

 
 ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอปุกรณ์โทรคมนาคมต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความเข้าใจในธุรกิจและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถพฒันาสินค้าหรือจดัหาสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้ นอกจากนี ้ในการผลิตหรือนําเข้าอปุกรณ์โทรคมนาคมบางประเภทจะต้องมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคมุอปุกรณ์เก่ียวกับคลื่นความถ่ี  จึงต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจทัง้ในด้านขัน้ตอน
การนําเข้าและขัน้ตอนการปฏิบติัตามกฎหมายด้วย สําหรับในส่วนของธุรกิจการให้บริการก็เช่นกนั กลุ่มบริษัทต้องอาศยั
ทีมงานวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้สามารถควบคมุดแูลการทํางานได้ในทกุขัน้ตอนตัง้แต่การ
ออกแบบ, การก่อสร้าง, การติดตัง้ และการทดสอบการใช้งาน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพตามท่ี
ลกูค้าต้องการได้ โดยปัจจบุนักลุ่มบริษัทมีวิศวกรระดบัภาคีวิศวกร จํานวน 9 คน ดงันัน้ หากกลุ่มบริษัทสูญเสียบคุลากร
เหล่านีไ้ป ย่อมสง่ผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร จึงใช้นโยบายจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กรเพื่อ
เติบโตร่วมกันในระยะยาว โดยมีการวางแผนความก้าวหน้าทางสายงาน มีการพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
ตําแหน่งและความรู้โดยสามารถเทียบเคียงกันได้กบัอตัราค่าตอบแทนของอตุสาหกรรมเดียวกัน มีแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างเหมาะสม และจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีการประกอบธุรกิจท่ีหลากหลายใน
ด้านโทรคมนาคม จึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถปรับเปลี่ยนไปปฏิบติัหน้าท่ียังส่วนงานท่ีสนใจได้ เพื่อเป็นการเปิด
โอกาสในการเรียนรู้และเป็นการช่วยส่งเสริมความเข้าใจอนัดีระหว่างพนกังานในส่วนงานต่างๆ  นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงั
ส่งเสริมการสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานในกลุ่มบริษัทอย่างสม่ําเสมอผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ทัง้นี ้เพ่ือให้
พนกังานได้ตระหนกัถึงคณุคา่และความสําคญัของตนในการเป็นสว่นหนึ่งขององค์กร และพร้อมจะปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบเพื่อเติบโตร่วมกันกับกลุ่มบริษัท ซึ่งจากสถิติท่ีผ่านมา อายุเฉลี่ยของพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัทนัน้เท่ากับ
ประมาณ 5 - 6 ปี  
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11. ความเสี่ยงจากการทาํสัญญาระหว่างผู้ถอืห ุ้นในกจิการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นเพื่อลงทนุในกิจการร่วมค้า 1 แห่ง และบริษัทร่วม 1 แห่ง ซึง่
ในสัญญามีการกําหนดข้อตกลงเก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม, ข้อตกลงของ
คู่สัญญาในการดําเนินธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม, เง่ือนไขในการยกเลิกสัญญา และเง่ือนไขในการสิน้สุด
สญัญา ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการท่ีไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้น 
และอาจได้รับผลกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมหากสญัญาระหวา่งผู้ ถือหุ้นสิน้สดุลง 

กลุ่มบริษัทมีการปฏิบติัตามข้อกําหนดในสญัญาอย่างเคร่งครัด เพื่อลดความเสี่ยงจากการถกูคู่สญัญาฟ้องร้อง
จากการไม่ปฏิบติัตามสญัญา ซึ่งทางผู้บริหารประเมินว่า ความเสี่ยงจากการถกูฟอ้งร้องหรือยกเลิกสญัญานัน้อยู่ในระดบั
ท่ีไม่มีนยัสําคญั เน่ืองจากสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นดงักล่าวล้วนเกิดขึน้จากเจตนารมของคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายท่ีเล็งเห็นถึง
ศกัยภาพของคู่สัญญาในการท่ีจะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของแต่ละฝ่ายให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
ประกอบกบันโยบายในการประกอบธุรกิจท่ีชดัเจนของกลุ่มบริษัทซึง่มุ่งเน้นการเป็นผู้จดัหาสินค้าและบริการเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของผู้ ให้บริการโทรคมนาคมเสมอมา จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมัน่ว่า การทําสัญญาระหว่างผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าวจะเป็นปัจจยัสง่เสริมให้กลุม่บริษัทสามารถเติบโตอย่างตอ่เน่ืองต่อไปได้พร้อมกบัการเติบโตของคูส่ญัญา 

 
12. ความเสี่ยงจากการมผีู้ถอืห ุ้นรายใหญ่ท ี่มีอทิธ ิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน  

 
 ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มผู้บริหาร 
รวมถึง บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จํากดั จะถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.40  ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท และกลุ่มผู้บริหารยงัเป็นกรรมการผู้ อํานวยการและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของบริษัทด้วย จงึทําให้กลุ่มผู้ ถือหุ้น
ดงักล่าว เป็นผู้ มีอํานาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสําคญัได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือ
ข้อบงัคบับริษัทซึ่งต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจํานวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้า
ร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดลุการบริหารของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ได้ 
 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวม 5  
ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและและ
กําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยแตล่ะคณะมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีอย่างชดัเจน ทําให้ระบบ
การทํางานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐาน ตรวจสอบได้ อกีทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึง่
แต่ละท่านเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ทําให้สามารถสอบทานการทํางานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดีย่ิงขึน้ และ
ประธานกรรมการบริษัท ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกันกับ ผู้บริหารสงูสดุคือกรรมการผู้ อํานวยการ ล้วนเป็นปัจจยัให้เกิดการ
ถ่วงดลุอํานาจในการนําเสนอเร่ืองต่างๆท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การประชมุผู้ ถือหุ้นได้ในระดบัหนึง่ นอกจากนัน้ กลุ่มบริษัทได้มี
ระเบียบปฏิบติักรณีท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งในผลประโยชน์ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีอํานาจอนุมติัในการทํารายการนัน้ๆ ทําให้สามารถ
ลดทอนความเสี่ยงอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
 

13. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบในการประกอบธุรกจิ 
 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมซึง่ต้องเก่ียวข้องกบักฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีบงัคบัใช้
ในการประกอบธุรกิจ เช่น การขอใบอนุญาตในการประกอบกิจการโทรคมนาคม, การขอใบอนุญาตนําเข้าอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้องกบัคลื่นความถ่ี หรือการขอสิทธิแห่งทาง (Right of Way) เป็นต้น ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงมีความเส่ียงหากมิได้มีการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับตา่งๆ ได้  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและอยู่ภายใต้หลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดย
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบริษัทได้มีการกําหนด
ผู้ รับผิดชอบในการศกึษาข้อมลูและติดตามการบงัคบัใช้กฎระเบียบและแนวทางปฏิบตัิต่าง  ๆ ทัง้จากการติดตามข่าวสาร 
ติดต่อหน่วยงานราชการ รวมทัง้การรวบรวมข้อมลูจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัท เพ่ือแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานท่ี
เก่ียวข้องต่าง ๆ รับทราบและนําไปปฏิบติัได้อย่างถูกต้อง ทัง้นี ้ในอดีตท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องจากการท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องแต่อย่างใด  

 
14. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอ ัตราดอกเบีย้ 

 
ในปี 2558 และ ปี 2559 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินเป็นจํานวนเท่ากับ 35.83 ล้านบาท และ 36.38 ล้าน

บาท ตามลําดบั ซึ่งส่วนหน่ึงของเงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว ดังนัน้ในกรณีท่ีอตัราดอกเบีย้เพ่ิมสูงขึน้ ย่อมส่งผลให้
บริษัทมีภาระท่ีจะต้องจา่ยดอกเบีย้เป็นจํานวนเงินท่ีเพ่ิมสงูขึน้เชน่กนั 

อย่างไรก็ดี เม่ือบริษัทสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว เงินท่ีได้จากการระดม
ทนุส่วนหนึ่งจะนํามาชําระเงินกู้ ยืมดงักล่าว ซึง่จะช่วยบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ลงได้อย่าง
มาก 

 
15. ความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกจิ 

 
เน่ืองจากกลุ่มลูกค้าหลักในธุกิจให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อุปกรณ์นัน้ได้แก่ผู้ ให้บริการด้าน

โทรคมนาคมรายใหญ่ของประเทศ (Operator) ซึ่งมักมีขัน้ตอนการตรวจรับงานและขัน้ตอนการจัดทําเอกสารหลาย
ขัน้ตอน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีลูกหนีค้่าก่อสร้างตามสัญญาท่ีเสร็จแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บเพ่ิมสูงขึน้มากตามปริมาณงาน
บริการท่ีเพ่ิมขึน้ และมีวงจรเงินสดท่ียาวนานขึน้จาก 48.41 วนัในปี 2558 เป็น 115.51 วนัในปี 2559 ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจงึ
มีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคลอ่งโดยต้องจดัหาแหลง่เงินทนุในการประกอบธุรกิจเพ่ิมเติมในระหว่างท่ียงัไม่สามารถ
เรียกเก็บเงินจากลกูค้าได้ และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทํากําไรของกลุ่มบริษัทเน่ืองจากแหล่งท่ีมาของ
เงินทนุในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทนัน้มาจากการกู้ ยืมระยะสัน้เป็นสว่นใหญ่ 



สว่นที่ 1 | หน้า 37 
 

ในการลดความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษัทได้พยายามเจรจากบัลกูค้าเพ่ือให้สามารถกําหนดขัน้ตอนการตรวจรับ
งานและจดัทําเอกสารให้สอดคล้องกบัระยะเวลาการส่งมอบงาน เพ่ือให้กลุ่มบริษัทสามารถวางบิลเรียกเก็บเงินค่าบริการ
ได้ตามกําหนด ประกอบกับการเจรจากับคู่ค้าท่ีเป็นผู้ขายสินค้าและบริการแก่กลุ่มบริษัทเพ่ือกําหนดระยะเวลาการจ่าย
ชําระค่าสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษัทจะสามารถเรียกชําระเงินจากลกูค้าให้มากท่ีสดุ สําหรับ
การจดัหาแหล่งเงินทนุเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจระหว่างท่ียงัไม่ได้รับชําระค่าบริการจากลกูค้านัน้ กลุ่มบริษัทได้รับการ
สนบัสนนุวงเงินจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง ซึง่สถาบนัการเงินดงักล่าวต่างเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทเป็นอย่างดี จึงให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา นอกจากนี  ้ในส่วนของการลด
ผลกระทบจากความสามารถในการทํากําไรอนัเน่ืองมาจากต้นทุนทางการเงินนัน้ ทางกลุ่มบริษัทได้มีการประมาณการ
ต้นทนุทางการเงินเพ่ือใช้ในการคํานวณราคาคา่บริการท่ีนําเสนอให้แก่ลกูค้าแล้ว 

 
16. ความเสี่ยงอ ัตราแลกเปลี่ยน   

 
 กลุ่มบริษัทมีทัง้การจดัหาสินค้ามาจากต่างประเทศและการส่งออกสินค้าไปจําหน่าย โดยในปี 2558 และปี 2559 
กลุ่มบริษัทมีการนําเข้าสินค้าเป็นสกลุเงินต่างประเทศเท่ากับ 624.84 ล้านบาท และ 39.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 39.02 และร้อยละ 2.59  ของมูลค่าการจัดหาสินค้าและบริการในงบการเงินรวมในแต่ละช่วงเวลา 
ตามลําดบั และมีการส่งออกสินค้าไปจําหน่ายยงัต่างประเทศเท่ากับ 213.17 ล้านบาท และ 76.46 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 8.20 และร้อยละ 3.89 ของรายได้จากการจําหน่ายสินค้าและให้บริการในงบการเงินรวมในแต่ละ
ช่วงเวลา ตามลําดบั โดยเงินตราต่างประเทศสกุลหลกัท่ีใช้ได้แก่ ดอลลาร์สหรัฐ กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณีท่ีอตัราแลกเปลี่ยนระหวา่งสกลุเงินบาทและสกลุเงินต่างประเทศมีความผนัผวนมาก จะ
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัต่อรายได้และอตัรากําไรของกลุ่มบริษัทเม่ือคิดเป็นสกลุเงินบาท โดยอาจ
เกิดผลกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีท่ีอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีทําการบันทึกบัญชีกับวันท่ีทําการ
แลกเปลี่ยนเงินเป็นสกุลบาทมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ  โดยในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเท่ากบั (17.30)  ล้านบาท และปี 2559 กลุ่มบริษัทมีกําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเท่ากบั 3.22 ล้านบาท 

ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้มี
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลี่ยน
สกุลเงินต่าง ๆ และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงิน
ต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD)  และกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการทํา
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึง่อยู่ในดลุยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 ณ วนัท่ี 15 มิถุนายน 2558  โดยกลุ่มบริษัทมีวงเงินซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า(Forward Contract) กับสถาบันการเงินเท่ากับ 345.20 ล้านบาท และ 5.64 ล้านเหรียญดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งกําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนแตอ่ย่างใด 
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4. ทรัพย์สินท ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สนิหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
ท่ีดิน สว่นปรับปรุง และอาคาร 
บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดิน สว่นปรับปรุง และอาคาร จํานวน 51.06 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ  
ลักษณะ
กรรมสทิธ ิ์ 

การใช้งาน 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพ ัน  

1. ท่ีดนิ สว่นปรับปรุง และอาคารสํานกังาน ALT, GTS 
และ IH 

        

  
52/1 หมู่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตําบลบางสีทอง 
อําเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรีุ 11130 

  
ใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังาน
ของ ALT, GTS และ IH     

  -  ท่ีดนิและสว่นปรับปรุง เจ้าของ 20.08 ท่ีดินและอาคารถกูจดจํานองเพื่อคํา้
ประกนัวงเงินรวมสินเช่ือ 120 ล้านบาท   -  อาคารสํานกังาน เจ้าของ 17.30 

  -  ระบบสาธารณปูโภค เจ้าของ 0.16   

2. ท่ีดนิ สว่นปรับปรุง และอาคารสํานกังาน I21 และ 
INN 

        

  
365 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบรีุ 11120 

  
ใช้เป็นท่ีตัง้สํานกังาน
ของ I21 และ INN 

    

  -  ท่ีดนิ เจ้าของ   3.60 ไมมี่ 

  -  อาคาร และสว่นปรับปรุง เจ้าของ   9.92 

รวม 51.06   

 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเคร่ืองมือและอปุกรณ์ จํานวน 9.03 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ  จาํนวน (เครื่อง) ลักษณะกรรมสทิธ ิ์ มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

1. เคร่ืองมือทดสอบสายอากาศ และสญัญาณ 26 เจ้าของ 3.37 

2. เคร่ืองตดัสายเคเบิล 3 เจ้าของ 0.43 

3. อปุกรณ์กนักระแทกในห้องทดสอบสนิค้า 2 เจ้าของ 0.36 

4. เคร่ืองมือ และอปุกรณ์อ่ืนๆ N/A เจ้าของ 4.87 

รวม 9.03 
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ยานพาหนะ 
บริษัทและบริษัทย่อยมียานพาหนะ จํานวน 0 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ  
จาํนวน 

(คัน) 
ลักษณะ
กรรมสทิธ ิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพ ัน  

1. รถยนต์ ใช้ในการตดิตอ่ลกูค้า 2 เจ้าของ - ไมมี่ 

2. รถโทรคมนาคม ใช้ในการทดสอบสญัญาณส่ือสาร 3 เจ้าของ - ไมมี่ 

รวม -   

 
อปุกรณ์สํานกังาน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีอปุกรณ์สํานกังาน จํานวน 5.04 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ  มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสทิธ ิ์ 
1. เคร่ืองตกแตง่ และเคร่ืองใช้สํานกังาน1/ 2.60 เจ้าของ 

2. อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 2.44 เจ้าของ 
รวม 5.04  

หมายเหต ุ1/  เคร่ืองตกแตง่ และเคร่ืองใช้สํานกังาน รวมถึง เคร่ืองปรับอากาศ โทรศพัท์สําหรับใช้ในสํานกังาน และเคร่ืองตกแตง่อ่ืนๆ 

 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง จํานวน 10.24 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายการ  มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
1. งานปรับปรุงสถานท่ีเชา่  6.03 

2. ปรับปรุงอาคารสํานกังาน 3.93 
3. อ่ืน ๆ 0.28 

รวม 10.24 
 

โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสง 
บริษัทมีโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงท่ีเป็นสินทรัพย์ของบริษัท เป็นจํานวนเงิน 580.52 ล้านบาท ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ  
ลักษณะ
กรรมสทิธ ิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพ ัน  

1.  โครงขา่ยในนิคมอตุสาหกรรมเหมราช เจ้าของ 221.21 ไมมี่ 

2.  โครงขา่ยบนการรถไฟแหง่ประเทศไทย เจ้าของ  359.31 ไมมี่ 

รวม 580.52 
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ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีการทําประกันภยัความเสี่ยงภยัทรัพย์สินท่ีอาจจะเกิด
ขึน้กับทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่  อาคารสํานกังานและส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ (ไม่รวมฐานราก) รวมทรัพย์สิน
ภายในอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า และระบบปรับอากาศ, เฟอร์นิเจอร์, อุปกรณ์เคร่ืองใช้สํานักงาน, คอมพิวเตอร์ และ
คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คท่ีใช้ในสํานกังานและอปุกรณ์พ่วงต่างๆ,   สต๊อกสินค้า  และเคร่ืองอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมเป็นทนุ
ประกนัทัง้สิน้ 61 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกนั 1 ปี  เร่ิมวนัท่ี 23 สิงหาคม 2559 ถึงวนัท่ี 23 สิงหาคม 2560  นอกจากนี ้
บริษัทได้มีการทําประกันอคัคีภัย ได้แก่ อาคารสํานักงาน และสิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) รวมถึง เฟอร์นิเจอร์ และ
เคร่ืองใช้ อปุกรณ์สํานกังานต่างๆ ทนุประกัน 20.00 ล้านบาท ระยะเวลาเอาประกัน 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 30 กันยายน 2557 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 2560    
 
เครื่ องหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีเคร่ืองหมายการค้าท่ีสําคญัดงันี ้
ชื่อผู้จด
ทะเบียน 

เครื่องหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

ALT 

 

ตู้แชแ่บตเตอร่ี ชดุอปุกรณ์ควบคมุการทํางานของระบบการทํางาน
ภายในสถานี โดยควบคมุระบบปรับอากาศ ระบบระบายอากาศ 
ระบบสง่สญัญาณ 

15  ธนัวาคม 2561 

 

ตู้ เก็บสถานีฐานตดิตัง้อปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม รถเคล่ือนท่ีสถานี
ฐานเคลื่อนท่ีส่ือสารโทรคมนาคม ตู้อปุกรณ์สง่สญัญาณสื่อสาร
โทรคมนาคมประเภทตดิตัง้นอกอาคาร 

15  ธนัวาคม 2561 

 

ตู้ เก็บสถานีฐานตดิตัง้อปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม รถเคล่ือนท่ีเก็บ
สถานีฐานเคลื่อนท่ีส่ือสารโทรคมนาคม  ตู้อปุกรณ์สง่สญัญาณ
ส่ือสารโทรคมนาคมประเภทติดตัง้นอกอาคาร 

15  ธนัวาคม 2561 

 

ตู้ เก็บสถานีฐานตดิตัง้อปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม รถเคล่ือนท่ีเก็บ
สถานีฐานเคลื่อนท่ีส่ือสารโทรคมนาคม  ตู้อปุกรณ์สง่สญัญาณ
ส่ือสารโทรคมนาคมประเภทติดตัง้นอกอาคาร 

รอประกาศ 

INN 
 เสาอากาศโทรคมนาคม ตวัแยกสญัญาณคล่ืนโทรศพัท์ ตวัรวม

สญัญาณคล่ืนโทรศพัท์ 
25  พฤษภาคม  
2563 
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สทิธ ิบัตร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย ได้รับสิทธิบตัรดงันี ้
ผู้ได้รับ ประเภท วนัออกบตัร วนัสิน้อาย ุ
INN สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ในประเทศไทย “อปุกรณ์ขจดัสญัญาณ” 

(PIM LOAD) 
22 พฤษภาคม  2558 25 ตลุาคม  2565 

สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ในประเทศไทย “เสาอากาศรับสญัญาณ”  
 (OMNI High Gain Antenna) 

22 กนัยายน 2558 23 ตลุาคม 2565 

สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ในประเทศไทย “สายอากาศรอบตวั”  
 (OMNI MIMO) 

19  ตลุาคม 2559 29 กรกฎาคม 2567 

 
 

ใบอนุญาตประกอบกจิการ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทถือหุ้น ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ
โทรคมนาคม ดงัตอ่ไปนี ้
กรรมสทิธ ิ์ ประเภท

ใบอนุญาต 
ลักษณะของกจิการโทรคมนาคม ประเภทโครงข่าย การให้บริการ  ระยะเวลา 

ALT ประเภทท่ี 3  การให้บริการโครงขา่ยใยแก้วนําแสงเพ่ือ
เชา่ใช้และ เพ่ือให้บริการโทรคมนาคม 
 ( Network Provider and Service 
Provider ) 
 

โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ได้แก่ โครงขา่ยใย
แก้วนําแสง ( Fiber 
Optic Network ) 

บริการให้เขา่ใช้โครงขา่ย
ใยแก้วนําแสงแบบ Dark 
Fiber โดยผู้ ได้รับอนญุาต
จะดําเนินการสร้าง
โครงขา่ยใยแก้วนําแสง
และจดัเตรียมจดุเช่ือมตอ่
เพ่ือให้ผู้ เชา่ใช้บริการ
สามารถนําอปุกรณ์มา
ตอ่เช่ือมกบัระบบ
เคร่ือขา่ยใยแก้วนําแสง
ของผู้ รับใบอนญุาตได้ 

7 พฤษภาคม 2558-
6 พฤษภาคม 2573 

GTS ประเภทท่ี 1  การเช่าใช้โครงขา่ยโทรคมนาคมเพ่ือให้
บริการโทรคมนาคม (Leasing the 
Network for Service Provider Only) 

การให้บริการข้อมูล 
(Data) 
 

ขายตอ่บริการหรือวงจร
สญัญาณเช่า (Leased 
Circuit/Channel 
Service) 

13 สงิหาคม 2556-
12 สงิหาคม 2561 

กิจการร่วมค้า 
IH 

ประเภทท่ี 3  การให้บ ริการโครงข่ายโทรคมนาคม
เพ่ือให้เชา่ใช้ 
(Network Provider Only) 

โครงขา่ยทางสาย 
ได้แก่ โครงขา่ยใย
แก้วนําแสง (Fiber 
Optic Network) 

บริการให้เชา่ใช้โครงขา่ย
ใยแก้วนําแสงแบบ Dark 
Fiber และ DWDM เป็น
การให้เชา่โครงขา่ยใย
แก้วนําแสงเพ่ือเชื่อมตอ่
เชน่เดียวกบัโครงขา่ยของ 
ALT  

18 เมษายน 2557-
17 เมษายน  2572 
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4.2 นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้า บริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกือ้หนนุและ      
เอือ้ประโยชน์ต่อการทําธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึง่อยู่ในอตุสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโตหรือเป็นธุรกิจท่ีมีความ
ถนดัและชํานาญ นอกจากนัน้ จะคํานงึถึงอตัราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญั 

ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคมุดแูลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตาม
สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท และหากบริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัสําคญั บริษัทได้กําหนด
อํานาจอนมุติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีจะต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการของบริษัทก่อนทํารายการ 

นอกจากนี ้บริษัทจะกําหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการทํา
รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วน
ถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกํากบัดแูลให้มี
การจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวมได้
ทนักําหนด 

ในส่วนของบริษัทร่วม บริษัทจะไม่เข้าไปควบคุมดูแลมากนัก เพียงแต่จะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทนัน้ๆ ทัง้นี ้จํานวนตัวแทนจากบริษัทท่ีเข้าไปเป็นกรรมการจะขึน้อยู่กับสัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัท 
สําหรับกิจการร่วมค้า การสง่ตวัแทนเข้าไปควบคมุดแูลและบริหารจดัการจะขึน้อยู่กบัข้อตกลงท่ีได้ทําไว้กบัคูส่ญัญา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 บริษัท บริษัทร่วม 1 บริษัท และกิจการร่วมค้า 1 บริษัท 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีข้อพพิาททางกฎหมายท่ีอยู่ระหวา่งการฟ้องร้อง ดงันี ้

ข้อพพิาทกรณีลูกค้าผิดสัญญาใช้บริการโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง  
เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2554 บริษัทได้ทําสัญญาใช้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอุปกรณ์ประกอบ 

Fiber to the Factory (FTTF) ภายในเขตพืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ดและนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น     
ซีบอร์ด (ระยอง) (“โครงการเหมราช”) กบัผู้ ให้บริการโทรคมนาคมรายหนึง่ (“คูส่ญัญา”) เม่ือบริษัทติดตัง้โครงขา่ยแล้วเสร็จ
ได้ทําการส่งมอบงานแก่คู่สญัญาเพื่อตรวจรับมอบงาน  และคู่สญัญาก็รับมอบโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์
เม่ือวนัท่ี 26 กันยายน 2554 ซึ่งหลงัจากการรับมอบงานของคู่สญัญาแล้ว บริษัทจึงได้เรียกเก็บค่าใช้บริการตามสญัญา
ตัง้แต่วันท่ี 27 กันยายน 2554 (งวดแรก) อย่างไรก็ดี คู่สัญญาผิดนัดชําระตัง้แต่งวดแรก บริษัทจึงได้มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนถึงคู่สัญญาให้ปฏิบติัตามสญัญาใช้บริการโครงข่าย และเม่ือครบ 90 วนันับแต่วนัท่ีคู่สญัญาได้รับหนังสือบอก
กล่าว คู่สัญญาก็ยังมิได้ชําระหนีใ้ห้แก่บริษัทแต่อย่างใด บริษัทจึงได้มีหนังสือบอกเลิกสัญญาใช้บริการโครงข่ายไปยัง
คู่สัญญาลงวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2556 และให้คู่สัญญาส่งมอบโครงข่ายและอุปกรณ์คืนแก่บริษัทในวนัท่ี 11 กุมภาพันธ์ 
2556 เม่ือครบกําหนดตามหนงัสือบอกเลิกสญัญา คู่สญัญาก็มิได้ชําระค่าใช้บริการโครงข่าย และไม่ส่งมอบโครงข่ายและ
อปุกรณ์คืนให้แก่บริษัท บริษัทจึงได้ดําเนินการฟ้องร้องต่อคู่สญัญา อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการทําประกนัภยัคุ้มครองความ
เสี่ยงภยัในการผิดนดัชําระหนีข้องคูส่ญัญาไว้กบับริษัทประกนัภยัรายหน่ึง โดยมีวงเงินคุ้มครองร้อยละ 90 ของความรับผิด
สูงสุดตามสัญญาใช้บริการโครงข่าย ซึ่งบริษัทประกันภัยได้ชดใช้ค่าเสียหายมาแล้วเป็นจํานวนเงิน 198.86 ล้านบาท    
สว่นคา่เสียหายท่ีเหลืออยู่ในขัน้ตอนของการดําเนินคดี โดยคดีท่ีบริษัทฟอ้งร้องนัน้ แบง่ออกเป็น 2 มลูฟ้อง ดงันี ้

1. บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อศาลปกครอง เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2557 และวนัท่ี 24 เมษายน 2558 โดยเป็นโจทก์
ฟ้องร่วมกบับริษัทประกนัภยั เพ่ือเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้กบัทัง้บริษัทและบริษัทประกนัภยัพร้อมทัง้ดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้
ตามจริง โดย ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2559 มูลค่าฟ้องรวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 391.91 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นส่วนของ
บริษัท 111.42 ล้านบาท และบริษัทประกนัภยั 280.49 ล้านบาท ปัจจบุนัยงัอยู่ระหวา่งรอคําพิพากษาของศาลปกครอง 

2. บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 โดยบริษัทเป็นโจทก์ฟอ้งคู่สญัญา สําหรับ
คา่เสียหายในค่าเช่าใช้บริการโครงขา่ยท่ีผิดนดั, ดอกเบีย้เงินกู้ ท่ีนํามาลงทนุในโครงขา่ยนี ้และค่าเสียโอกาสในการลงทนุ  

ตอ่มา เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาให้คู่กรณีชดใช้ค่าเสียหายจากการขาด
ประโยชน์ในการใช้โครงข่ายดงักล่าวในอตัราเดือนละ 13.50 ล้านบาท โดยเร่ิมนบัจากวนัท่ี 12 กุมพาพนัธ์ 2556 (วนัถัด
จากวนัครบกําหนดส่งมอบคืนโครงข่าย) พร้อมดอกเบีย้บางส่วน จนกว่าโครงข่ายดงักล่าวจะถกูส่งมอบคืนแก่บริษัทฯ โดย
มลูค่าชดใช้ตามคําสัง่ศาลปกครองกลาง จนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวนเท่ากบั 650.54 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม คู่กรณีได้ย่ืนอุทธรณ์ต่อศาลปกครองกลาง คดีจึงยังไม่ถึงท่ีสุด คําตัดสินคดีดังกล่าวจึงยังไม่มี
ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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6. ข้อมูลท ั่วไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 
 
6.1  ข้อมูลท ั่วไปของบริษัท 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 
ช่ือบริษัท  : บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากดั (มหาชน) 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย จงัหวดั 
  นนทบรีุ  11130 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  จําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ได้แก่ ตู้ โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี  

ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม และพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านโทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 

เลขทะเบียนบริษัท :   0107558000440 
โทรศพัท์ :  (662) 863 - 8999 
โทรสาร :  (662) 886 - 3364 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.alt.co.th  
ทนุชําระแล้ว :  500,000,000  บาท  

     แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 
บริษัทย่อย 
 
ช่ือบริษัท  :  บริษัท กรุ๊ป เทค โซลชูัน่ส์ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย               
  จงัหวดันนทบรีุ  11130 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ให้บริการสร้างสถานีฐาน และติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลมุตัง้แตก่าร 
  สํารวจ, ออกแบบ, ก่อสร้าง, วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง, ติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม 
  รวมถึงให้บริการด้านวิศวกรรมงานระบบตา่งๆ สําหรับอาคาร เช่น ระบบไฟฟา้, ระบบ 
  ปรับอากาศ, ระบบปอ้งกนัอคัคีภยั 
เลขทะเบียนบริษัท :  0125551006017 
โทรศพัท์ :  (662) 863 - 8929 
โทรสาร :  (662) 886 - 3084 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.grouptech.co.th 
ทนุชําระแล้ว :  100,000,000 บาท  
       แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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ช่ือบริษัท  : บริษัท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  365 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 11120 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  จําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม โดยมีสินค้าหลกัคือ สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber 
  Optic Cable: FOC), สายนําสญัญาณคล่ืนความถ่ีวิทย ุ(RF Feeder Cable) และ 
  อปุกรณ์และระบบซอฟท์แวร์สําหรับควบคมุอปุกรณ์ในระบบเครือขา่ยไร้สาย (Wi-Fi )  
เลขทะเบียนบริษัท :  0125545007988 
โทรศพัท์ :  (662) 503 - 4977 
โทรสาร :  (662) 503 - 4979 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.i21.co.th 
ทนุชําระแล้ว :  30,000,000 บาท  

     แบง่เป็นหุ้นสามญั 300,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
 
ช่ือบริษัท :  บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  365 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 11120 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลิตเสาอากาศรับสญัญาณ (Antenna) โดยเป็นการผลิตสินค้าแบบสัง่ทํา หรือออกแบบ 
  ตามความต้องการของลกูค้า และจําหน่ายสินค้าในกลุม่โทรคมนาคม เช่น  อปุกรณ์กรอง 
  และรวมสญัญาณ อีกทัง้ยงัให้บริการในรูปแบบ One Stop Repair Service Center ซึง่ 
  ให้บริการซอ่มบํารุงและทดสอบอปุกรณ์โทรคมนาคมแบบครบวงจร 
เลขทะเบียนบริษัท :   0125551015172 
โทรศพัท์ :  (662) 503 - 3950 
โทรสาร :  (662) 503 - 4979 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.innovatelecom.co.th 
ทนุชําระแล้ว :  40,000,000 บาท  

     แบง่เป็นหุ้นสามญั 400,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
 
บริษัทร่วม 
ช่ือบริษัท  :  บริษัท เทเลคอม โซลชูัน่ส์ โพรไวเดอร์ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  เลขท่ี 499 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ถือหุ้นในบริษัท Myanmar Information Highway (“MIH”) ซึง่ประกอบธุรกิจให้เช่า  
  โครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมในประเทศสาธาณรัฐสหภาพเมียนมาร์ 
เลขทะเบียนบริษัท :   0125557016928 
โทรศพัท์ :  (662) 016 – 5111 ต่อ 5041 
โทรสาร :    (662) 016 – 5043 
ทนุชําระแล้ว :  75,000,000 บาท  

     แบง่เป็นหุ้นสามญั 750,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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กจิการร่วมค้า 
ช่ือบริษัท  :  บริษัท อินฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย                     
  จงัหวดันนทบรีุ  11130 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม (Telecommunication Infrastructure)  
  เพ่ือให้เช่าซึง่ได้แก่ โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงและอปุกรณ์ตอ่เชื่อม รวมถึงการสร้าง 
  เสาโทรคมนาคมให้เช่าในลกัษณะของสญัญาเช่าการเงิน (Financial Lease) โดยมุ่งเน้น 
  การพฒันาในพืน้ท่ีเฉพาะท่ีมีความสําคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
เลขทะเบียนบริษัท :   0105556062781 
โทรศพัท์ :  (662) 863 - 8999 
โทรสาร :  (662) 886 - 3364 
ทนุชําระแล้ว :  50,000,000 บาท 

    แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 500,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  ชัน้ 1 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี 
    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ :  (662) 009 - 9000 
โทรสาร :  (662) 009 - 9991 
 
ผู้สอบบัญชี 
บริษัท :  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120  
โทรศพัท์ :  (662) 344 - 1000 
โทรสาร :  (662) 286 - 5050 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.pwc.com  
 
ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท :  บริษัท เสรีมานพ แอนด์ ดอล์ย จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ :  21 ซอยอาํนวยวฒัน์ ถนนสทุธิสารวินิจฉยั เขตห้วยขวาง กทม 10320 
โทรศพัท์ :  (662) 693 – 2036 
โทรสาร :  (662) 693 – 4189 
เวบ็ไซต์บริษัท :  http://www.serimanop.com   
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6.2  ข้อมูลสาํคัญอื่น 
 
6.2.1  สรุปสัญญาที่สาํคัญ 
ณ สิน้ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกิจการร่วมค้าของบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) มีสญัญาที่สําคญัดงันี ้
6.2.1.1 สญัญาขอใช้พืน้ที่: กลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาขอใช้พืน้ที่หลายฉบบั เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยสญัญาที่สําคญัดงันี ้

สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด 
การใช้พืน้ที่     
ฉบบัที่ 1 
 

ผู้ ให้บริการด้าน
ระบบราง 
 

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
เคเบิลใยแก้วนําแสง 

ระยะทาง 
3,001 กิโลเมตร 
อตัราคา่เช่าเสาโทรเลขเพื่อการพาดสายเคเบลิใยแก้วนําแสง 
อตัราคา่เช่าตามที่ระบใุนสญัญา (ปรับเพิม่ค่าเช่า 15% ทกุ ๆ 5 ปี ของคา่เชา่ครัง้หลงัสดุ) 
ระยะเวลา 
30 ปี เริ่มตัง้แตว่นัที่ 20 สงิหาคม 2558 ถึงวนัที่ 19 สงิหาคม 2588 
การตอ่อายสุญัญา 
-ไมร่ะบ-ุ 
การเลกิสญัญา   
-ไมร่ะบ-ุ 
เงื่อนไขสําคญั 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องชําระคา่เชา่และค่าภาษี ฯ แก่ผู้ให้ใช้พืน้ที่ลว่งหน้าเป็นรายปีตลอดระยะเวลาของสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่จะไมโ่อนสทิธิการเช่า หรือให้ผู้ อื่นเชา่ช่วง เว้นแตต่้องได้รับอนญุาตจากผู้ ให้ใช้พืน้ที่ และต้องเสียคา่ธรรมเนียมตามระเบียบของ

ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องวางเงินประกนัสญัญาตามที่ระบใุนสญัญา ซึ่งผู้ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิริบเงินประกนัหากผู้ขอใช้พืน้ที่ผิดสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงยินยอมให้ผู้ให้ใช้พืน้ที่ใช้เคเบิล้ใยแก้วนําแสงได้ 12 Core 
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สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด 
- เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สนิ และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 270 วนั หรือโอนทรัพย์สินตามที่

ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ต้องการให้แก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ โดยผู้ให้ใช้พืน้ที่จะแจ้งให้ผู้ขอใช้พืน้ที่ทราบลว่งหน้า 180 วนั 

การใช้พืน้ที่     
ฉบบัที่ 2 
 

ผู้ ให้บริการด้าน
ระบบราง 
 

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
เคเบิลใยแก้วนําแสง 

ระยะทาง 
207 กิโลเมตร 
อตัราคา่เช่าเสาโทรเลขเพื่อการพาดสายเคเบลิใยแก้วนําแสง 
อตัราคา่เช่าตามที่ระบใุนสญัญา (ปรับเพิม่ค่าเช่า 15% ทกุ ๆ 5 ปี ของคา่เชา่ครัง้หลงัสดุ) 
ระยะเวลา 
30 ปี เริ่มตัง้แตว่นัที่ 21 กนัยายน 2559 ถึงวนัที่ 20 สงิหาคม 2589 
การตอ่อายสุญัญา 
-ไมร่ะบ-ุ 
การเลกิสญัญา   
-ไมร่ะบ-ุ 
เงื่อนไขสําคญั 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องชําระคา่เชา่และค่าภาษี ฯ แก่ผู้ให้ใช้พืน้ที่ลว่งหน้าเป็นรายปีตลอดระยะเวลาของสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่จะไมโ่อนสทิธิการเช่า หรือให้ผู้ อื่นเชา่ช่วง เว้นแตต่้องได้รับอนญุาตจากผู้ ให้ใช้พืน้ที่ และต้องเสียคา่ธรรมเนียมตามระเบียบของ

ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องวางเงินประกนัสญัญาตามที่ระบใุนสญัญา ซึ่งผู้ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิริบเงินประกนัหากผู้ขอใช้พืน้ที่ผิดสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงยินยอมให้ผู้ให้ใช้พืน้ที่ใช้เคเบิล้ใยแก้วนําแสงได้ 12 Core 

- เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สนิ และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 270 วนั หรือโอนทรัพย์สินตามที่

ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ต้องการให้แก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ โดยผู้ให้ใช้พืน้ที่จะแจ้งให้ผู้ขอใช้พืน้ที่ทราบลว่งหน้า 180 วนั 

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 3 

ผู้ ให้บริการ
สาธารณปูโภค
ด้านโทรคมนาคม 

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
เคเบิลใยแก้วนําแสง
และอปุกรณ์ 

ขนาดพืน้ที่ 
5,293.76 ตารางวา (207.9 กิโลเมตร) 
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 อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 

อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
ระยะเวลา 
5 ปี เริ่มตัง้แตว่นัที่ 11 เมษายน 2557 ถึงวนัที่ 10 เมษายน 2562 (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่สัน้กวา่ระยะเวลาที่กลุม่บริษัททํา
สญัญาให้บริการกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
เมื่อครบกําหนดระยะเวลาของสญัญา หากผู้ขอใช้พืน้ที่มีความประสงค์จะใช้พืน้ที่ตอ่ไปผู้ให้ใช้พืน้ที่จะให้สทิธิผู้ขอใช้พืน้ที่ก่อนผู้ อื่น โดยผู้ขอใช้พืน้ที่
ต้องแจ้งให้ผู้ให้ใช้พืน้ที่ทราบลว่งหน้าก่อนครบกําหนดอายสุญัญาเชา่ 30 วนั 
การเลกิสญัญา   

- ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ต้องการพืน้ที่เชา่เพื่อประโยชน์อื่นใด ผู้ ให้ใช้มีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ แม้ยงัไมค่รบกําหนดอายสุญัญาเช่าโดยแจ้งให้ผู้ขอใช้พืน้ที่

ทราบลว่งหน้าไมน่้อยกวา่ 60 วนั 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ปฏิบตัิผิดเงื่อนไขในสญัญา 

- เมื่อสญัญาสมัปทานสิน้สดุลง 

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องไมน่ําทรัพย์สนิที่เช่าไปให้บคุคลอื่นเช่าชว่ง 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องจดทะเบียนการทําสญัญาเชา่กบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องทําประกนัภยัความรับผิดตอ่บคุคลภายนอกจากการดําเนินการตดิตัง้โครงขา่ย 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ได้รับการยกเว้นคา่ใช้พืน้ที่ 270 วนั นบัแตว่นัที่สญัญามีผลใช้บงัคบั 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ในวนัที่สญัญาสิน้สดุลง 

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 4 

ผู้ ให้บริการ
สาธารณปูโภค
ด้านโทรคมนาคม 
 

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
เคเบิลใยแก้วนําแสง
และอปุกรณ์ 

ขนาดพืน้ที่ 
110.30 ตารางวา 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
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ระยะเวลา 
3 ปี เริ่มตัง้แตว่นัที่ 15 ธนัวาคม 2559 ถึงวนัที่ 14 ธนัวาคม 2562 
การตอ่อายสุญัญา 
-ไมม่ีระบ-ุ 
การเลกิสญัญา   

- ผู้ให้ใช้พืน้ที่ต้องการพืน้ที่เชา่เพื่อประโยชน์อื่นใด ผู้ให้ใช้มีสทิธิบอกเลกิสญัญาได้ แม้ยงัไมค่รบกําหนดอายสุญัญาเช่าโดยแจ้งให้ผู้ขอใช้
พืน้ที่ทราบลว่งหน้าไมน่้อยกวา่ 60 วนั 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ปฏิบตัิผิดเงื่อนไขในสญัญา 
- เมื่อสญัญาสมัปทานสิน้สดุลง 

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องไมน่ําทรัพย์สนิที่เชา่ไปให้บคุคลอื่นเช่าชว่ง 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องจดทะเบียนการทําสญัญาเช่ากบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องทําประกนัภยัความรับผิดตอ่บคุคลภายนอกจากการดําเนินการตดิตัง้โครงขา่ย 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ได้รับการยกเว้นคา่ใช้พืน้ที่ 270 วนั นบัแตว่นัที่สญัญามีผลใช้บงัคบั 
- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ในวนัที่สญัญาสิน้สดุลง 

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 5 
 

ผู้ ให้บริการด้าน
ระบบขนสง่มวลชน 
 

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
โทรคมนาคม 

พืน้ที่ใช้บริการ 
สถานีรถไฟฟา้ จํานวน 23 สถานี 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
ระยะเวลา 
เริ่มตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่สัน้กวา่ระยะเวลาที่กลุ่มบริษัททํา
สญัญาให้บริการกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
-ไมม่ีระบ-ุ    



สว่นที่ 1 | หน้า 51 
 

สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด 
การเลกิสญัญา 

- ทัง้สองฝ่ายตกลงยกเลิกร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อยกเลกิสญัญา 

- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ปฏิบตัผิิดสญัญา และมไิด้แก้ไขให้ถกูต้องภายใน 30 วนั 

- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่มีหนีส้ินล้นพ้นตวั 

- สญัญาสมัปทานสิน้สดุลงโดยมิได้เกิดจากความผิดของผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 

เงื่อนไขสําคญั 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องตดิตัง้โครงขา่ยให้แล้วเสร็จพร้อมใช้งานภายใน 12 เดือน 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่มีสิทธิใช้ทอ่ร้อยสายจํานวน 2 ทอ่ และให้สทิธิผู้ ให้ใช้พืน้ที่ในการใช้ทอ่ร้อยสายเคเบิล้จํานวน 2 ทอ่ โดยไม่มีคา่ใช้จา่ย 

- สําหรับทอ่ร้อยสายที่เหลือ หากมีรายได้จากการให้บริการเชิงพาณิชย์ ผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงแบง่รายได้ให้ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ในอตัรา 50 % 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องสง่มอบพืน้ที่ในสภาพเรียบร้อยพร้อมทัง้รือ้ถอนทรัพย์สนิของผู้ขอใช้พืน้ที่ให้เสร็จสิน้ในวนัที่

สญัญาสิน้สดุ ยกเว้น ผู้ให้ใช้พืน้ที่มีความประสงค์จะใช้ประโยชน์ในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแก้วนําแสง จะมีหนงัสือแจ้งผู้ขอใช้พืน้ที่ทราบ

ลว่งหน้าไมน่้อยกวา่ 6 เดือน และผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงโอนกรรมสทิธิ์ในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแก้วนําแสงให้โดยไมม่ีคา่จ่ายใด ๆ ทัง้สิน้ 

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 6 

ผู้ ให้บริการด้าน
ระบบขนสง่มวลชน 
  

เพื่อติดตัง้โครงขา่ย
โทรคมนาคม 

พืน้ที่ใช้บริการ 
สถานีรถไฟฟา้ จํานวน 7 สถานี 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
ระยะเวลา 
เริ่มตัง้แตว่นัที่ 30 ตลุาคม 2558 ถึงวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่สัน้กวา่ระยะเวลาที่กลุม่บริษัททํา
สญัญาให้บริการกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
-ไมม่ีระบ-ุ 
การเลกิสญัญา 
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- ทัง้สองฝ่ายตกลงยกเลิกร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อยกเลกิสญัญา 
- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ปฏิบตัผิิดสญัญา และมไิด้แก้ไขให้ถกูต้องภายใน 30 วนั 
- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่มีหนีส้นิล้นพ้นตวั 
- สญัญาสมัปทานสิน้สดุลงโดยมิได้เกิดจากความผิดของผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องติดตัง้โครงขา่ยให้แล้วเสร็จพร้อมใช้งานภายใน 7 เดือน 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่มีสิทธิใช้ทอ่ร้อยสายจํานวน 2 ทอ่ และให้สทิธิผู้ให้ใช้พืน้ที่ในการใช้ทอ่ร้อยสายเคเบิล้จํานวน 2 ทอ่ พร้อมตดิตัง้สายเคเบิล้ใย

แก้วนําแสงจํานวน 48 Core ให้โดยไมม่ีคา่ใช้จา่ย 
- สําหรับทอ่ร้อยสายที่เหลือ หากมีรายได้จากการให้บริการเชิงพาณิชย์ ผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงแบง่รายได้ให้ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ในอตัรา 50 % 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องสง่มอบพืน้ที่ในสภาพเรียบร้อยพร้อมทัง้รือ้ถอนทรัพย์สนิของผู้ขอใช้พืน้ที่ให้เสร็จสิน้ในวนัที่

สญัญาสิน้สดุ ยกเว้น ผู้ให้ใช้พืน้ที่มีความประสงค์จะใช้ประโยชน์ในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแก้วนําแสง จะมีหนงัสือแจ้งผู้ขอใช้พืน้ที่ทราบ

ลว่งหน้าไมน่้อยกวา่ 6 เดือน และผู้ขอใช้พืน้ที่ตกลงโอนกรรมสทิธิ์ในโครงขา่ยสายเคเบิล้ใยแก้วนําแสงให้โดยไมม่ีคา่จ่ายใด ๆ ทัง้สิน้ 

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 7 

ผู้ ให้บริการสถานี
บริการนํา้มนั 
 

เพื่อติดตัง้อปุกรณ์สง่
สญัญาณเครือขา่ย
โทรคมนาคม 

อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
ระยะเวลาเช่า 
3 ปี (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่เทา่กบัระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเชา่ทางการเงินกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
จะตอ่สญัญาอีก 3 ครัง้ จนครบ 10 ปี และก่อนครบกําหนดอายสุญัญา ไม่น้อยกวา่60 วนั คูส่ญัญาจะทําการเจรจาเรื่องการตอ่อายสุญัญา 
การเลกิสญัญา 

- เมื่อคูส่ญัญาไมป่ฏิบตัติามสญัญาข้อใดข้อหนึ่ง 

- ผู้ ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิบอกเลกิสญัญาก่อนกําหนดโดยต้องแจ้งอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน่้อยกวา่ 30 วนั  

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่จะไมโ่อนสทิธิการใช้พืน้ที่หรือให้ผู้ อื่นเช่าชว่ง เว้นแตต่้องได้รับอนญุาตจากผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 
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- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องวางเงินประกนัสญัญาตามที่ระบใุนสญัญา ซึ่งผู้ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิริบเงินประกนัหากผู้ขอใช้พืน้ที่ผิดสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องทําประกนัภยัประเภท All Risk Insurance เพื่อคุ้มครองอปุกรณ์ที่ตดิตัง้ในบริเวณพืน้ที่ให้บริการด้วยคา่ใช้จา่ยของตนเอง 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 7 วนั  

การใช้พืน้ที่    
ฉบบัที่ 8 

ผู้ ให้บริการสถานี
บริการนํา้มนั 
 

เพื่อติดตัง้อปุกรณ์สง่
สญัญาณเครือขา่ย
โทรคมนาคม 

อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
อตัราคา่ใช้พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา  
ระยะเวลาเช่า 
3 ปี (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่เทา่กบัระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเชา่ทางการเงินกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ตกลงจะตอ่สญัญาให้คราวละ 3 ปี โดยผู้ขอใช้พืน้ที่จะต้องมีหนงัสือแจ้งลว่งหน้าเป็นระยะเวลาไมน่้อยกวา่ 90 วนั และจะต้องเจรจาตก
ลงเกี่ยวกบัเงื่นไขตา่ง ๆ ในการเช่าพืน้ที่ในชว่งระยะเวลาที่มีการตอ่สญัญา และทําบนัทกึข้อตกลงเพิ่มเตมิระหวา่งกนัให้เรียบร้อยก่อน 
 การเลกิสญัญา 

- เมื่อคูส่ญัญาไมป่ฏิบตัติามสญัญาข้อใดข้อหนึ่ง 

- ผู้ ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิบอกเลกิสญัญาก่อนกําหนดโดยต้องแจ้งอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรไมน่้อยกวา่ 3 เดือน 

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ขอใช้พืน้ที่จะไมโ่อนสทิธิการใช้พืน้ที่หรือให้ผู้ อื่นเช่าชว่ง เว้นแตต่้องได้รับอนญุาตจากผู้ ให้ใช้พืน้ที่ 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องวางเงินประกนัสญัญาตามที่ระบใุนสญัญา ซึ่งผู้ให้ใช้พืน้ที่มีสิทธิริบเงินประกนัหากผู้ขอใช้พืน้ที่ผิดสญัญา 

- ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องทําประกนัภยัประเภท All Risk Insurance เพื่อคุ้มครองอปุกรณ์ที่ตดิตัง้ในบริเวณพืน้ที่ให้บริการด้วยคา่ใช้จา่ยของตนเอง 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 15 วนั  

การใช้พืน้ที่  
ฉบบัที่ 9 

ผู้ ให้บริการสถานี
บริการนํา้มนั 
 

เพื่อติดตัง้อปุกรณ์สง่
สญัญาณเครือขา่ย
โทรคมนาคม 

อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 
ตามที่ระบใุนสญัญา 
ระยะเวลา 
3 ปี (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่เทา่กบัระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเชา่ทางการเงินกบัลกูค้า) 
การตอ่อายสุญัญา 
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สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด 
ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ตกลงจะตอ่อายสุญัญาให้อีก 3 ปี โดยปรับคา่ใช้พืน้ที่อีก 10% และก่อนครบกําหนดระยะเวลา 6 ปี ทัง้สองฝ่ายจะเจราจาทําความตกลง
กนัเกี่ยวกบัระยะเวลาและคา่ใช้พืน้ที่อีกครัง้ 
การเลกิสญัญา 

- เมื่อครบกําหนดระยะเวลาและทัง้สองฝ่ายไมป่ระสงค์จะขยายระยะเวลาตามสญัญาออกไปอีก 
- ทัง้สองฝ่ายสมคัรใจร่วมกนัยกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ปฏิบตัผิิดสญัญา และมไิด้แก้ไขให้ถกูต้องภายใน 90 วนั 
- คูส่ญัญาฝ่ายใดฝผ่ายหนึ่งมีหนีส้ินล้นพ้นตวั 

เงื่อนไขสําคญั 
- คูส่ญัญาจะไมโ่อนสทิธิตามสญัญา เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากอีกฝ่ายหนึ่ง 
- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 30 วนั 

การใช้พืน้ที่ 
ฉบบัที่ 10 

ผู้ ให้บริการสถานี
บริการนํา้มนั 
 

เพื่อติดตัง้อปุกรณ์สง่
สญัญาณเครือขา่ย
โทรคมนาคม 

อตัราคา่ใช้พืน้ที่ 

ตามที่ระบใุนสญัญา 

ระยะเวลา 

3 ปี (ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่เทา่กบัระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเชา่ทางการเงินกบัลกูค้า) 

การตอ่อายสุญัญา 

ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ตกลงจะตอ่อายสุญัญาให้อีก 2 คราว คราวละ 3 ปี โดยปรับคา่ใช้พืน้ที่อีก 5% 

การเลกิสญัญา 

- ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ปฏิบตัผิิดสญัญา และมไิด้แก้ไขให้ถกูต้องภายใน 30 วนั 

เงื่อนไขสําคญั 

- คูส่ญัญาจะไมโ่อนสทิธิตามสญัญา เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากอีกฝ่ายหนึ่ง 

- เมื่อสญัญาการใช้พืน้ที่สิน้สดุ ผู้ขอใช้พืน้ที่ต้องรือ้ถอนหรือขนย้ายทรัพย์สิน และสง่มอบพืน้ที่คืนแก่ผู้ ให้ใช้พืน้ที่ภายใน 30 วนั 
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6.2.1.2 สญัญาการให้บริการ : กลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาให้บริการกบัลกูค้าหลายฉบบั โดยสญัญาที่สําคญัมีดงันี ้
 

สัญญา คู่สัญญา ลักษณะการให้บริการ  รายละเอ ียด 
ให้บริการฉบบัที่ 1  
 

ผู้ให้บริการ
โทรคมนาคม 

ให้เช่าโครงขา่ยเคเบลิใยแก้วนําแสงซึ่ง
กลุม่บริษัทตดิตัง้อยูใ่นพืน้ที่ตาม
สญัญาการใช้พืน้ที่ฉบบัที่ 3 

อตัราคา่บริการ  
อตัราคา่บริการตามที่ระบไุว้ในสญัญา 
ระยะเวลาให้บริการ 
ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา ซึง่เป็นระยะเวลาที่ยาวกวา่ระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเช่าพืน้ที่ที่ให้บริการ 
การตอ่อายสุญัญา 
ผู้ใช้บริการต้องมีหนงัสือแจ้งความประสงค์ไปยงับริษัท ภายในระยะเวลาไมน่้อยกวา่ 120 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาของสญัญา 
การเลกิสญัญา 

- เมื่อคูส่ญัญาตกลงร่วมกนัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- เมื่อคูส่ญัญาปฏิบตัผิิดเงื่อนไขของสญัญาหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง  

- เมื่อคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งถกูพิทกัษ์ทรัพย์ ถกูฟอ้งล้มละลาย มีการขอฟืน้ฟกูิจการตามกฎหมายล้มละลาย หรืออยูใ่นขัน้ตอนการ

ปรับโครงสร้างหนี ้

- เมื่อผู้ให้เช่าไมส่ามารถดําเนินการสง่มอบโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงให้แล้วเสร็จได้ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 

เงื่อนไขสําคญั 
- ผู้ให้บริการต้องตดิตัง้โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงให้พร้อมที่จะใช้งานและสง่มอบให้แก่ผู้ ใช้บริการภายใน 180 วนั นบัจากวนัที่ลง

นามในสญัญา หรือนบัแตว่นัที่ได้รับหนงัสือแจ้งการให้บริการในพืน้ที่เพิ่มเตมิ 

- คูส่ญัญาจะโอนสิทธิและหน้าที่ตามสญัญาให้แก่บคุคลอื่นมิได้ นอกจากได้รับความยินยอมเป็นหนงัสือจากคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง

ก่อน 

- ผู้ให้บริการมีหน้าที่ดแูลบํารุงรักษาโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสง ให้อยูใ่นสภาพที่ใช้งานได้ดีตลอดเวลาตามระยะเวลาของสญัญา 

โดยต้องทําการบํารุงรักษาอยา่งน้อย 2 ครัง้ตอ่ปี ระยะเวลาหา่งกนัครัง้ละ 6 เดือน 
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สัญญา คู่สัญญา ลักษณะการให้บริการ  รายละเอ ียด 
- ผู้ให้บริการจะต้องแก้ไขปัญหาหรือข้อขดัข้องในสว่นของผู้ ให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถใช้งานโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสง

ได้ดงัเดมิภายในเวลาที่กําหนดไว้ใน Service Level Agreement (SLA) หรือจดัหาระบบโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงที่เหมาะสม

มาใช้ทดแทนระหวา่งการซ่อมแซม หรือจดัหาระบบโครงขา่ยใยแก้วนําแสงมาใช้ทดแทนโครงขา่ยเดมิภายใน 7 วนั กรณีที่โครงขา่ย

เดมิไมส่ามารถใช้งานได้ดีดงัเดมิ โดยผู้ให้เช่าตกลงที่จะชดเชยคา่เสียหายหรือชําระคา่ปรับตามอตัราที่กําหนดในสญัญา 

- ผู้ให้บริการอาจนําโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงไปให้ผู้ อื่นใช้บริการได้ โดยจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้ ใช้บริการอยา่งเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร 

- ผู้ใช้บริการจะต้องเคลื่อนย้ายอปุกรณ์ของตนออกจากบริเวณโครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงให้แล้วเสร็จภายใน 30 วนันบัจากวนัที่

สญัญาสิน้สดุลง 

- ผู้ใช้บริการต้องทําประกนัภยัประเภท All Risk Insurance เพื่อคุ้มครองอปุกรณ์ของผู้ใช้บริการด้วยคา่ใช้จา่ยของตนเอง 

ให้บริการฉบบัที่ 2 
  

ผู้ ให้บริการ
โทรคมนาคม 

ให้เช่าโครงขา่ยเคเบลิใยแก้วนําแสงซึ่ง
กลุม่บริษัทตดิตัง้อยูใ่นพืน้ที่ตาม
สญัญาการใช้พืน้ที่ฉบบัที่ 5 และ 6 

อตัราคา่บริการ 
อตัราคา่บริการรายเดือนตามที่ระบไุว้ในสญัญา 
ระยะเวลาให้บริการ 
ระยะเวลาตามที่ระบใุนสญัญา ซึง่เป็นระยะเวลาที่ยาวกวา่ระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเช่าพืน้ที่ที่ให้บริการ 
การตอ่อายสุญัญา 
ผู้ใช้บริการต้องมีหนงัสือแจ้งความประสงค์ไปยงับริษัท ภายในระยะเวลาไมน่้อยกวา่ 120 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาของสญัญา 
การเลกิสญัญา 

- ผู้ให้บริการต้องตดิตัง้โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงให้พร้อมที่จะใช้งานและสง่มอบให้แก่ผู้ ใช้บริการภายใน 180 วนั นบัจากวนัที่ลง

นามในสญัญา 

- เงื่อนไขสําคญัอื่นเชน่เดียวกนักบัสญัญาให้บริการฉบบัที่ 1 

เงื่อนไขสําคญั 
- เงื่อนไขเช่นเดียวกนักบัสญัญาให้บริการฉบบัที่ 1 

-  
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สัญญา คู่สัญญา ลักษณะการให้บริการ  รายละเอ ียด 
ให้บริการฉบบัที่ 3 
 

ผู้ ให้บริการ
โทรคมนาคม 

ให้เช่าพืน้ที่เสาโทรคมนาคมและ
อปุกรณ์ที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่ตามสญัญา

การใช้พืน้ที่ฉบบัที่ 7 - 10 

อตัราคา่บริการ 
อตัราคา่บริการรายเดือนตามที่ระบไุว้ในสญัญา 
ระยะเวลาให้บริการ 
ระยะเวลาเชา่พืน้ที่ตามที่ระบใุนสญัญา เป็นระยะเวลาที่เทา่กบัระยะเวลาที่กลุม่บริษัททําสญัญาเชา่พืน้ที่ที่ให้บริการ สว่นระยะเวลาเช่า
เสาโทรคมนาคมเป็นสญัญาเชา่ทางการเงิน (financial lease) ซึง่เป็นระยะเวลาที่สัน้กวา่ระยะเวลาที่เชา่พืน้ที่ 
การตอ่อายสุญัญา 
จะตอ่สญัญาเช่าพืน้ที่อีก 3 ครัง้ จนครบ 10 ปี และก่อนครบกําหนดอายสุญัญา ไมน่้อยกวา่ 60 วนั คูส่ญัญาจะทําการเจรจาเรื่องการตอ่
อายสุญัญา 
การเลกิสญัญา 
- เมื่อเจ้าของพืน้ที่ยกเลิกสญัญาเช่าพืน้ที่กบับริษัท 
- เมื่อผู้ เช่าไมป่ฏิบตัิตามเงื่อนไข 

 
6.2.1.3 สญัญาเงินกู้ ยืม : กลุ่มบริษัทมีการทําสญัญาเงินกู้ ยืมกบัสถาบนัการเงินหลายฉบบั โดยสญัญาที่สําคญัมีดงันี ้

สัญญา คู่สัญญา  วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด
กู้ ยืมระยะยาว 
จํานวน 4 ฉบบั 

สถาบนัการเงิน
หลายแห่ง 

เพื่อเป็นเงินทนุในการจดัหา
สายใยแก้วนําแสง และลงทนุใน
โครงขา่ยเคเบิลใยแก้วนําแสงให้
เชา่  

วงเงินรวม
427.82 ล้านบาท 
ระยะเวลา 
36 - 60 เดือน 
หลกัประกนั และการคํา้ประกนั 
- มอบสทิธิเงินฝากประจํา  
- มอบอํานาจการรับเงินคา่เช่าโครงขา่ยให้แก่ผู้ ให้กู้  
- บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากดั(มหาชน), นางปรีญาภรณ์ ตัง้เผา่ศกัดิ,์ นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ และนายปยตุ ภวูกลุวงศ์ เป็นผู้ คํา้
ประกนั 
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สัญญา คู่สัญญา  วัตถุประสงค์ รายละเอ ียด

     เงื่อนไขอื่น
1. บริษัทและบริษัทยอ่ยจะไมช่ําระคืนต้นเงินกู้ ให้แก่ธนาคารก่อนกําหนดเวลา หากบริษัทชําระคืนต้นเงินกู้ทัง้หมด หรือบางสว่นก่อน
กําหนดเวลา หรือเกินกวา่จํานวนที่ต้องชําระในแตล่ะงวด จะต้องเสียคา่ธรรมเนียมตามที่ระบใุนสญัญา 
2. กิจการร่วมค้าตกลงที่จะดํารงอตัราสว่นของหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของบริษัท ไมเ่กินกวา่ 3 ตอ่ 1 เทา่
และตกลงที่จะดํารงอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้(DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ไว้ในอตัราสว่นไมน่้อยกวา่ 1.25 
เทา่ ตลอดอายสุญัญาเงินกู้  

กู้ ยืมระยะสัน้ สถาบนัการเงิน
หลายแห่ง 

เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียน วงเงิน
20 - 450 ล้านบาท 
ระยะเวลา 
ไมเ่กิน 1 ปี 
หลกัประกนั และการคํา้ประกนั 
- มอบสทิธิเงินฝากประจํา   
- จดจํานองที่ดนิ พร้อมสิง่ปลกูสร้าง เป็นประกนั 
- บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากดั(มหาชน), บริษัท กรุ๊ปเทค โซลชูัน่ จํากดั, บริษัท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั,            นาง
ปรีญาภรณ์ ตัง้เผา่ศกัดิ,์ นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ และนายปยตุ ภวูกลุวงศ์ เป็นผู้ คํา้ประกนั 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถ ือห ุ้น 
 
7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  
 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นทุนชําระแล้ว เท่ากับ 500.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั จํานวน 1,000.00 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
 
7.2  ผู้ถ ือห ุ้น 
 
(1) รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) รายช่ือผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2560 
รายชื่อผู้ถ ือห ุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก จาํนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของจาํนวนหุ้น 

 กลุ่มครอบครัวผู้บริหาร    
1 บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จํากดั1) 500,000,000 50.000 
2 นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผา่ศกัด์ิ 69,650,000 6.965 
3 นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ 69,650,000 6.965 
4 นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ 59,700,000 5.970 
5 นางสาวณฐัวรรณ  แซก่งั 45,290,000 4.529 

รวม 744,290,000 74.429 
6 นายพรีเจต  สวุรรณนภาศรี 13,048,000 1.305 
7 นางสาวธญัญรัตน์  ชิเดนทรีย์ 8,105,000 0.811 
8 บริษัท กรุงไทย-แอกซา่ ประกนัชีวิต จํากดั (มหาชน)-

เคแทม โกรท โดย บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ
กรุงไทย จํากดั 

7,973,500 0.797 

9 นายตะวนั  สนุทรญาณกิจ 6,705,000 0.671 
10 กองทนุเปิด ธนชาตหุ้นระยะยาวปันผล 6,263,000 0.626 

รวม 786,384,500 78.639 
หมายเหต ุ 1) บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จํากดั มีรายช่ือผู้ ถือหุ้นตามตารางดงันี ้

 รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผา่ศกัด์ิ 70,000 35.00 
2. นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ 70,000 35.00 
3. นายปยตุ  ภวูกลุ  60,000 30.00 

 รวม  200,000 100.00 
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(ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจดัการ หรือการดําเนินงาน

ของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั 
- ไม่มี - 

(2)  ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั ในกรณีท่ีบริษัทมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอ่ืน (holding company) 

- ไม่มี - 
(3)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีท่ีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกัน ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ
ออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 
 - ไม่มี – 
 

7.3  การออกหลักทรัพย์อ ื่น 
 
(1)  กรณีท่ีบริษัทมีหลกัทรัพย์แปลงสภาพ เช่น ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น หุ้นกู้แปลงสภาพ  

- ไม่มี - 
(2)  กรณีท่ีบริษัทมีหลกัทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี ้เช่น หุ้นกู้  ตัว๋เงิน 

- ไม่มี - 

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงั

หักทุนสํารองต่างๆ ทัง้หมดแล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกําหนด
ข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กับความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทัง้นี ้การดําเนินการ
ดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนมุติัให้จ่ายเงินปันผล จะต้องได้รับการอนมุติัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้อง
รายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินของ
บริษัทย่อยหลงัหกัทนุสํารองต่างๆ ทัง้หมดแล้ว โดยจะพิจารณาประกอบกบักระแสเงินสด ฐานะการเงิน สภาพคล่อง และ
แผนการลงทนุในแตล่ะช่วงเวลาด้วย 
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ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในรอบ 3 ปี มีดงันี ้
       บาท/หุ้น  
 รายละเอยีด ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
เงินปันผลตอ่หุ้น *       

เงินปันผลระหวา่งกาล 0.157 0.774 0.214 
เงินปันผลประจําปี 0.086 0.000 0.100 
เงินปันผลรวม 0.242 0.774 0.314 

        
อตัราเงินปันผลต่อกําไรสทุธิ 78.85% 116.13% 93.32% 

 หมายเหต ุ:       
* จํานวนหุ้นท่ีใช้คํานวณกําไรต่อหุ้นในปี 2557 และ 2558 ได้ปรับให้เป็นฐานเดียวกนักบัปัจจบุนั คือใช้ราคาท่ีตราไว้ท่ี  
หุ้นละ 0.50 บาท แทนราคา 100 บาทตอ่หุ้นในขณะนัน้ 
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8.   โครงสร้างการจัดการ  
 
8.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยจํานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อกรรมการ ข้อมลูการดํารงตําแหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุในปี 2559 ดงันี ้

ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท ี่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการจดัประชุมท ัง้ปี 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร  

1. นายอนนัต์ วรธิติพงศ์ - ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 

7/7 - - - - 

2. พลเอกสิทธิศกัดิ์  เทภาสิต1/    - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 
   ตรวจสอบ 

6/7 5/5 - - - 

3. นายสชุาติ  เหล่าปรีดา2/    - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการสรรหา 
  และกําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 

6/7 5/5 5/5 1/1 - 
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ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท ี่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการจดัประชุมท ัง้ปี 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร  

4. นายพนิต  ภู่จินดา3/    - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/7 5/5 - 1/1 - 
 
 

5. นางปรีญาภรณ์ ตัง้เผ่าศกัดิ์4/    - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการผู้ อํานวยการ 

6/7 - - 1/1 5/6 

6. นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ5/ - กรรมการ 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบริหาร 

7/7 - - -/1 6/6 

7. นายปยตุ ภวูกลุวงศ์ - กรรมการ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและ 
  กําหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการบริหาร 
 

7/7 - 5/5 1/1 6/6 

8. นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ - กรรมการสรรหาและ 
  กําหนดคา่ตอบแทน 

- - 5/5 - - 
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ชื่อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท ี่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการจดัประชุมท ัง้ปี 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหาร  

9. นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ์ - กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - 1/1 - 
10. นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์6/ - กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - -/1 - 
11. นายสมบญุ เศรษฐ์สนัติพงศ์7/    - กรรมการบริหาร - - - - - 
12. นายศิรินทร์ พรหมโชติ8/   - กรรมการบริหาร - - - - - 
13. นางสมร ดีเสง็9/   กรรมการบริหาร - - - - - 

 

หมายเหตุ  

1/  พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2557 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2557 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 เนื่องจากติดภารกิจ 

2/  นายสุชาติ  เหล่าปรีดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 

เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 เนื่องจากติดภารกิจ 

3/  นายพนิต  ภู่จินดา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2557 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อ

วนัที่ 30 มีนาคม 2559 เนื่องจากติดภารกิจ 

4/ นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 19 มีนาคม 2545 ขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 และขาดการประชุม

คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559 เนื่องจากติดภารกิจ 

5/ นางปรียาพรรณ ภูวกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2558 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 23 กันยายน 2559 

เนื่องจากติดภารกิจ 

6/ นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วนัที่ 10 สิงหาคม 2559 และขาดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2559 

เนื่องจากติดภารกิจ 

 7-9/  นายสมบุญ  เศรษฐ์สันติพงศ์,  นายศิรินทร์  พรหมโชติ และนางสมร ดีเส็ง  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพันธ์ 2560 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์หลากหลาย ทัง้ด้านธุรกิจ
โทรคมนาคม การวางแผนและผังเมือง การบญัชี และการกํากับดูแลกิจการ โดยมีกรรมการ 4 ใน 7 ท่านเป็นกรรมการ
อิสระ อีกทัง้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกนักบัผู้ มีอํานาจสงูสดุของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบริษัทเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และมีหน้าท่ีสําคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย และ 
 กลยุทธ์ท่ีสําคัญของบริษัท จึงมีบทบาทสําคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่น สร้างมลูค่าให้กิจการ รวมทัง้สร้างผลตอบแทน
จากการลงทนุให้กบัผู้ ถือหุ้น 
 
อาํนาจหน้าท ี่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

o กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เปา้หมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษัท รวมถึงให้ความเห็นชอบเป้าหมายทางด้าน
การดําเนินธุรกิจ การบริหารทรัพย์สิน การเงิน การระดมทนุ การลงทนุ และการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

o พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจําปี งบลงทนุโครงการ พร้อมทัง้กํากบัดแูลและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

o พิจารณาและอนมุติัผลการดําเนินธุรกิจ งบการเงิน จดัสรรรเงินกําไรบริษัท และรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้ง รวมถึงเสนอรายชื่อกรรมการ และผู้สอบบญัชีและกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี  

o พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ  
o แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ พร้อมทัง้รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

หน่วยงานกํากบัและตรวจสอบภายใน 
o พิจารณาแตง่ตัง้และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ อํานวยการ และ

คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนตามความเหมาะสม 
o จดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูทางการเงินของบริษัท พร้อมทัง้สอบทานความเพียงพอและความ

เหมาะสมของระบบควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
 

กรรมการ 3 ใน 7 ท่าน เป็นกรรมการผู้ มีอาํนาจ ได้แก่ นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัดิ์  นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ  
และนายปยตุ ภวูกลุวงศ์ กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
 
กรรมการอสิระ 
 

กรรมการ 4 ใน 7 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของ
จํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน (โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระปรากฎในหัวข้อการ
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กํากับดูแลกิจการ ข้อ 9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  หวัข้อย่อย  9.3.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
อิสระ หน้า 24 – 25) 

 
การแบ่งแยกหน้าท ี่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดแูลให้มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 
แผนกลยทุธ์ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ทัง้นี ้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอย่างชดัเจนโดย
คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี
ผู้บริหารทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด 

 

 การแบ่งแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้อาํนวยการ  
 

 บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบคุคลเดียวกบัผู้ มีอํานาจสงูสดุของฝ่ายบริหารคือกรรมการ
ผู้ อํานวยการ เพ่ือแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน  เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานกัน จึงไม่มีผู้ ใดมี
อํานาจอย่างเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียงการ
กําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเท่านัน้ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าท ี่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
 
  เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยขึน้มา 4 ชุด เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย

แบ่งเบาภาระหน้าท่ีของคณะกรรมบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร ซึ่งกําหนดความ
รับผิดชอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน 

 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติั

หน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเช่ือถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามท่ีข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการ
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กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
คณะกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ได้แก่  

ชื่อ  – สกุล1/ ตาํแหน่ง 
พลเอกสิทธิศกัด์ิ เทภาสิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายสชุาติ เหล่าปรีดา2/ กรรมการตรวจสอบ 
นายพนิต ภู่จินดา กรรมการตรวจสอบ 

  
หมายเหตุ  :   

1/ พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต และนายพนิต ภู่จินดา ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุม 

   คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 16/2557 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2557  และนายสุชาติ  เหล่าปรีดา ได้รับการแต่งต้ังให้เป็น

กรรมการตรวจสอบในการประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2558  ต่อมาท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ของบริษัท คร้ังท่ี 3/2558  เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และ

แต่งต้ังให้กรรมการท้ัง 3 ท่านเป็นคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งเร่ิมต้ังแต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 

2558  เป็นต้นไป 

 2/ นายสุชาติ เหล่าปรีดา เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

 

โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้
o สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชี 
o สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
o สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
o พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทน ความน่าเช่ือถือ และ

ปริมาณงานของผู้สอบบญัชีของบริษัท และประชมุร่วมกนักบัผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

o พิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัท ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ 

o อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบติังานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

o พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุติั 
o รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะในกรณีท่ี

พบว่ามีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินการของบริษัท รวมถึงดําเนินการตรวจสอบประเดน็ท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
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รายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ผู้สอบบญัชีภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีได้รับแจ้ง 

o จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีเสนอแนะ โครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ พร้อมทัง้กําหนดคณุสมบติั กระบวนการ และหลกัเกณฑ์ในการสรร
หาผู้ ท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อรับการคดัเลือกตามโครงสร้าง จํานวน และ องค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีได้กําหนดไว้ 
พร้อมทัง้พิจารณาและเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึง 
กรรมการผู้ อํานวยการ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณาต่อไป อีกทัง้พิจารณาและ
เสนอแนะค่าตอบแทนรวมถึงประเมินประสิทธิภาพการทํางานของตําแหน่งดงักล่าว เพื่อให้บริษัทมีการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย   

ชื่อ  – สกุล ตาํแหน่ง 
นายสชุาติ  เหลา่ปรีดา  

นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ 
นางสาวณติกา  ประดจุธนโชติ1/ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 

หมายเหตุ  :   

1/ นางณติกา  ประดุจธนโชติ  ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 

4/2559 เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559   

 
โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้
o กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
o พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ท่ีครบวาระ และ/

หรือ มีตําแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตัง้เพ่ิมขึน้ 
o ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผู้ อํานวยการ เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือ

พิจารณาอนมุติั 
o จดัทําหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
o กําหนดคา่ตอบแทนท่ีจําเป็นและเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็น

รายบคุคลในแต่ละปี เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและและเสนอขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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o พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงาน และกําหนดคา่ตอบแทนประจําปีของกรรมการผู้อาํนวยการ รอง
กรรมการผู้ อํานวยการตามสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุติั 

o รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2) 

o พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนกังาน  

o ให้คําชีแ้จง ตอบคําถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท  

ซึง่ครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภทตา่งๆท่ีสําคญั เช่น ความเส่ียงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทนุ และความเสี่ยงท่ี
มีผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจํานวน 7 ท่าน 
ประกอบด้วย   

ชื่อ  – สกุล  ตาํแหน่ง 
นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ 
นายสชุาติ  เหลา่ปรีดา 
นายพนิต  ภู่จินดา 
นางป รีญ าภรณ์   ตั ง้ เผ่าศัก ด์ิ
นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกุล 
นายเสถียร ตนัธนะสฤษด์ิ1/   
นายณรงค์ องอาจมณีรัตน์1/ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

  
หมายเหตุ  :   

1/ นายเสถียร  ตันธนะสฤษด์ิ และนายณรงค์ องอาจมณีรัตน์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงในท่ีประชุมกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2559   

 
โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้
o กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ให้ครอบคลมุความเสี่ยงประเภทต่างๆท่ี

สําคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ช่ือเสียงของกิจการ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
o กําหนด แผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเส่ียง และติดตามนําไปปฏิบติั รวมทัง้สอบทาน

ประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียงและสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจว่าการ
จดัการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม  
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o ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพือ่พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทให้มีความให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างตอ่เน่ือง  

o จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเป็น รวมทัง้สนบัสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงใน
ด้านอืน่ๆท่ีจําเป็น 

o ดําเนินการตดัสินใจและให้คําแนะนําเก่ียวกบัปัญหาสําคญัท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง 
o นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

รับทราบ และ/หรือพิจารณาทกุไตรมาส 
 

4. คณะกรรมการบริหาร  
 
คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และ

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริหารจะต้องใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2560 
คณะกรรมการบริหารมีจํานวน  6  ท่านประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ตาํแหน่ง 
นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัด์ิ 
นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ 
นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ 
นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ์ 
นายศิรินทร์  พรหมโชติ 
นางสมร  ดีเสง็ 

ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 
โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้
o พิจารณากําหนดเปา้หมาย และแผนธุรกิจของบริษัท กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัท 
o พิจารณาเร่ืองการลงทนุขยายงาน ระดมทนุของบริษัท รวมถึงการซือ้ขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท ตาม

ขอบเขตอํานาจอนมุติั และ/หรือ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
o พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างตําแหน่ง พร้อมทัง้แต่งตัง้ผู้บริหารบริษัทเพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีทกุตําแหน่ง 

รวมถึง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนของพนกังาน  
o พิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงานของกิจการ และดแูลให้บริษัทมีระบบ

การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรัดกมุ 
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8.2 ผู้บริหาร  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ท่ีกจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 เป็นจํานวน 6 ท่าน ดงันี ้

 ชื่อ  - นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางปรีญาภรณ์ ตัง้เผ่าศกัด์ิ กรรมการผู้ อํานวยการ / 
(รักษาการ) รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานพฒันาธุรกิจ 

2. นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานจดัซือ้และโลจิสติกส์  
3. นายปยตุ ภวูกลุวงศ์ รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานบริหารงานกลาง 
4. นายดิสรณ์ ชาตรูปะมยั รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานขายและการตลาด 
5. นายไพโรจน์ รุจิรวณิช รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานบริหารโครงการ 
6. นายสมบญุ เศรษฐ์สนัติพงศ์ รองกรรมการผู้ อํานวยการ สายงานการเงินและบญัชี 
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ณ วันท ี่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทมีโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัทดงันี ้

 
 
 
 
 
 



สว่นท่ี 2 | หน้า 15 
 

8.3  เลขานุการบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตัง้นางสาวธัญญพร  มะลิลา  ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท โดยคณุสมบตัิ ประวติั และหน้าท่ีของผู้ ดํารงตําแหน่ง
เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

(ก) กรรมการ  
ในท่ีประชุมสามัญของผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2558 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2558 กําหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ เป็นการจ่ายเบีย้ประชมุกรรมการต่อครัง้ โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทน  (บาท/ คน/ ครัง้) 
ประธานกรรมการ 40,000 
กรรมการ (กรรมการอสิระ) 30,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 20,000 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน    15,000 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 

 
- ทัง้นี ้บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการท่ีมาจากกรรมการบริหาร , ผู้ บริหาร , พนักงานของ

บริษัท  
- หากกรรมการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยในวนัเดียวกนั จะได้รับเบีย้

ประชมุในอตัราสงูสดุเพยีงอตัราเดียว  
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สําหรับงวดปี  2558 และปี 2559 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี ้ 

 
หมายเหต ุ :  

1/ กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการกําหนดค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือ

วันท่ี 20 มกราคม 2558 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนต้ังแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นต้นไป 

2/ นายอนันต์  วรธิติพงศ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 16 /2557 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2557 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการบริษัทต้ังแต่เดือนมกราคม2558 เป็นต้นไป 

และขาดการ ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2 / 2558 เม่ือ 20 กุมภาพันธ์ 2558 ทําให้ไม่ได้รับเบ้ียประชุม 1 คร้ัง 

3/ พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต  ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 

16/2557 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2557 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 

2558 เป็นต้นไป  และขาดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1 / 2558  เม่ือ 20 มกราคม 2558 , การประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2 / 2558 เม่ือ 20 กุมภาพันธ์ 2558 และ การประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2558 เม่ือวันท่ี 22 

ตุลาคม 2558 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 ทําให้ไม่ได้รับเบ้ียประชุม 4 คร้ัง  

4/ นายสุชาติ เหล่าปรีดา ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 20 

กุมภาพันธ์ 2558 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป และได้รับ

แต่งต้ังเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 และเร่ิมได้รับ

ค่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้ังแต่เดือนมีนาคม 2558 เป็นต้นไป และขาดการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 ทําให้ไม่ได้รับเบ้ียประชุม 1 คร้ัง 

5/ นายพนิต ภู่จินดา ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 16 /2557 เม่ือวนัท่ี 24 

ธันวาคม2557 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบต้ังแต่เดือนมกราคม2558 เป็นต้นไป  และขาดการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2 / 2558 เม่ือ 20 กุมภาพันธ์ 2558 และการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 

30 มีนาคม 2559 ทําให้ไม่ได้รับเบ้ียประชุม 2 คร้ัง  

  บาท  

ช่ือ-สกลุ 

ปี 2558 2559  
กรรมการ1/ 

 
กรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

 

กรรมการ1/ 
 

กรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

 

กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน1/ 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง1/ 
1. นายอนนัต์ วรธิติพงศ์2/ 360,000 - 440,000  - - 
2. พลเอกสิทธิศกัด์ิ เทภาสิต3/ - 180,000 - 240,000 - - 
3. นายสชุาติ เหล่าปรีดา4/ - 210,000 - 210,000 20,000 15,000 
4. นายพนิต ภู่จินดา5/ - 240,000 - 180,000 - 15,000 
5. นางปรีญาภรณ์ ตัง้เผ่าศกัด์ิ - - - - - - 
6. นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ - - - - - - 
7. นายปยตุ ภวูกลุวงศ์ - - - - -  
8. นายเสถียร  ตนัธนะสฤษด์ิ6/ - - - - - 15,000 

รวม  360,000 630,000 440,000 630,000 20,000 45,000 
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6/  นายเสถียร ตันธนะสฤษด์ิ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2559 

เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 และเร่ิมได้รับค่าตอบแทนต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2559 เป็นต้นไป 

 

(ข) ผู้บริหาร   
   ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารดงันี ้

ค่าตอบแทน  
ปี 2558 ปี 2559 

จาํนวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จาํนวนราย 
(คน) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนสั  6 14.69 6 16.53 

คา่ตอบแทนอ่ืนๆ เช่น คา่
ประกนัสงัคม คา่คอมมิชชัน่ เป็นต้น 

6 2.15 6 0.59 

รวม 6 16.84 6 17.12 
 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 
ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนอ่ืน ประกอบด้วย ผลประโยชน์พนกังาน และกองทนุ 

สํารองเลีย้งชีพ เป็นจํานวน 0.43 ล้านบาท และ 0.38 ล้านบาท ตามลําดบั 
 
8.5 บุคลากร  

 
 ในปี 2558 และ ปี  2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จํานวนทัง้สิน้ 280 คน  และ 291 
คน ตามลําดับ บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทัง้สิน้ 113.88 ล้านบาท และ  126.20 ล้านบาท  
ตามลําดบั  ซึง่ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนสั และคา่คอมมิชชัน่ เป็นต้น โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามฝ่ายดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สว่นท่ี 2 | หน้า 18 
 

สายงาน  จาํนวนพนักงาน  
(คน) 

ค่าตอบแทน  
(ล้านบาท) 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 
ฝ่ายบริหาร 9 11 4.99 4.28 
ฝ่ายขายและการตลาด 9 26 5.53 12.39 
ฝ่ายจดัซือ้และโลจิสติกส์ 9 8 4.07 3.27 
ฝ่ายบริหารโครงการ 41 28 12.97 10.20 
ฝ่ายบริหารงานกลาง 20 6 6.45 2.93 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ - - - 0.54 
ฝ่ายการเงินและบญัชี - 15 - 7.67 
บริษัท กรุ๊ป เทค โซลชูัน่ส์ จํากดั 114 130 56.91 57.35 
บริษัท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 25 21 9.65 11.98 
บริษัท อนิโนวา่ เทเลคอมมิวนิเคชัน่  จํากดั 53 46 13.31 15.59 

รวม 280 291 113.88 126.20 
  

 กองทุนสาํรองเลีย้งช ีพ  
 
บริษัทได้จดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพตัง้แต่วนัท่ี 1  พฤษภาคม 2558 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม  

วรรณ จํากัด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจงูใจให้พนักงานทํางานกับบริษัทใน
ระยะยาว 
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9. การกาํกับดแูลกจิการ  
 
9.1 นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ  
 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือมัน่ว่าการ
กํากับดแูลกิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย อนัจะนําไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนั การเพ่ิมมลูคา่ และการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจงึมีการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือเป็นภารกิจท่ีบริษัทจะต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการ
ส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายดงักล่าวให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งอาจมีการปรับเปล่ียนในอนาคต เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นหลกัการดงันี ้ 

1) สทิธ ิของผู้ถอืห ุ้น 
 บริษัทเคารพสิทธิพืน้ฐานและถือปฎิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็น

รายยอ่ย นกัลงทนุ หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั ดงันี ้

 การได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ 

 สิทธิในการมีส่วนแบง่กําไรของกิจการอย่างเท่าเทียม 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัท และร่วมในการตัดสินใจในประเด็นท่ีสําคัญ เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การทํา
รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ เป็นต้น 

 สิทธิในการส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

 สิทธิในการแตง่ตัง้คณะกรรมการเป็นรายคน 
2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืห ุ้นอย่างเท่าเท ียมกัน  
บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นผู้ บริหารและไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยและต่างชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุ
กลุ่ม คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับข้อมลูตา่งๆ อย่างเท่าเทียม  

การประชมุผู้ ถือหุ้นถือเป็นส่วนสําคญัหนึ่งของการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทจึงได้จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็น
การประชมุสามญัประจําปี 1 ครัง้ ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท และอาจเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึง่เป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
หรือเก่ียวกบัข้อบงัคบัของกฎหมาย บริษัทจะส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมแนบเอกสารการประชมุ ก่อนวนัประชมุไม่น้อย
กว่าระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด และเปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ  
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บริษัทยงัส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น และใช้สิทธิการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน หากผู้ ถือ
หุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉันทะให้ออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ ภายหลงัการประชมุบริษัท
กําหนดให้จดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนั และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

นอกจากท่ีกําหนดข้างต้น บริษัทจะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฏระเบียบ ข้อบงัคบั ข้อกําหนดใดๆ ท่ีมี
อยู่ในปัจจุบัน ในกรณีท่ีมีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม ข้อกําหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
หลกัเกณฑ์ วิธีปฎิบตัิ ในประกาศ คําสัง่ หรือโดยวิธีการอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีกํากบัดูแลตามกฎหมาย บริษัทจะปฎิบติัให้
เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายท่ีจะมีการแก้ไขในอนาคต 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทยึดถือหลกัการทัว่ไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ มีส่วนได้เสีย อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน   

คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี ้และคู่แข่ง รวมถึงสาธารณชนและสังคมโดยรวม ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและความ
โปร่งใส บริษัทจึงกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวทัง้
ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทดงัต่อไปนี ้

ผู้ถอืห ุ้น  

บริษัทมุ่งเป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้น เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถึงการเจริญเติบโตของบริษัท 
อย่างยัง่ยืน และดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส รวมถึงเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และสม่ําเสมอ 

ลูกค้า 
บริษัทมีความมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจสงูสุดให้กบัลูกค้า โดยการผลิตสินค้าและบริการให้มีคณุภาพในระดบั

ราคาท่ีเหมาะสม และยติุธรรม รวมทัง้การสร้างความพงึพอใจในการบริการหลงัการขายตามมาตรฐานขัน้สงู  และคงไว้ซึง่
ความลบัของลกูค้า 

พนักงาน 
พนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ขององค์กร และมีความสําคญัต่อการเติบโตของบริษัท บริษัทจงึมุ่งเน้นสร้าง

สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี และให้ความสําคญัในเร่ืองของสขุภาพและความปลอดภยัสงูสดุ รวมทัง้ให้ความสําคญั
ต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของพนักงานบริษัท เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมีความรู้
ความสามารถสงูให้คงอยู่เพ่ือพฒันาองค์กรต่อไป 

คู่ ค้า,หุ้นส่วนธุรกจิและเจ้าหนี ้
บริษัทมุ่งเน้นสร้างความสมัพนัธ์ท่ีชดัเจนและยัง่ยืนกบัคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี ้ให้อยู่บนพืน้ฐานของความ

ไว้ใจซึ่งกันและกัน พร้อมทัง้ปฎิบัติต่อคู่ค้า และหุ้ นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรม และปฎิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนให้ข้อมลูทางการเงินท่ีครบถ้วนและถกูต้องแก่เจ้าหนีข้องบริษัท 

คู่แข่ง 
บริษัทส่งเสริมนโยบายการปฎิบติัต่อคู่แข่งของบริษัท ตามกรอบการแข่งขนัอย่างยุติธรรม และมีจริยธรรม และ

ประกอบธุรกิจโดยมีเปา้หมายเพ่ือพฒันาและความก้าวหน้าของตลาด 

สาธารณชน  
บริษัทมีความตระหนกั ใส่ใจ และให้ความสําคญัต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และคณุภาพชีวิตของผู้คนท่ีเก่ียวข้องกบั

การดําเนินงานของบริษัท  
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หน่วยงานรัฐท ี่กาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัท  
บริษัทตระหนักถึงกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานของรัฐ จึงมีความมุ่งมั่นปฎิบัติตามเจตนารมณ์อย่าง
เคร่งครัด 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัท ให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงิน รวมถึงข้อมลูท่ีสําคญัท่ีมีผลต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท และมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท บริษัทจึงมี
นโยบายในการเปิดเผยข้อมลู ดงันี ้

o หลกัการเปิดเผยข้อมลู บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัเก่ียวกบับริษัทให้กบัผู้ ถือหุ้นและ    
นักลงทุน อย่างถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา โดยบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินท่ีมีข้อมูลท่ี
ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตสุมผล 

o ความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ บริษัทได้ตระหนกัถึงความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ โดยจดัให้ 
หน่วยงานทําหน้าท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ์ ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น ทัง้นกัลงทนุสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย และ
ได้ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 

o ข้อมลูเก่ียวกบักรรมการ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะท่าน จํานวนครัง้เข้าร่วมประชมุ  
ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ในรายงานประจําปีของบริษัท  

o การรายงานทางการเงิน บริษัทให้ความสําคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน 
และผลประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ตาม
มาตรฐานการบญัชีซึง่เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซึง่บริษัทจะดแูลให้มีการเปิดเผยคา่สอบบญัชี และค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชี
ให้บริการไว้ด้วย  

o คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู บริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงในรายงานประจําปีของบริษัท และเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้ บริหารระดับสูงท่ี
สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย  

5) การใช้ข้อมูลภายใน   
บริษัทมีนโยบายการห้ามใช้ข้อมลูภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์

สว่นตนดงันี ้ 
o ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส  

และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท

กําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข

เพ่ิมเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
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o ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผยรายงาน 
การถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และจดัส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกับวนัท่ีส่ง
รายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

o กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็น 
เป็นสาระสําคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
ในช่วง 30 วนั ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืน
ทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

o ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีมีหรืออาจมี 
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาด้วย
ตําแหน่งหรือฐานะ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ 
หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดงักล่าวจะทํา
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

6)  การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกจิการร่วมค้า  
ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการและ

กรรมการผู้จดัการในบริษัทย่อย โดยมีจํานวนกรรมการที่เป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทัง้นี ้
กรรมการและกรรมการผู้จดัการในบริษัทย่อยดงักล่าว ต้องได้รับการอนมุติัแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบริษัท และหาก
บริษัทย่อยมีการดําเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกําหนดเร่ืองท่ีต้อง
ขออนมุติัจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการของบริษัทก่อนทํารายการ เช่น การอนมุติังบประมาณประจําปีและ
งบประมาณโครงการลงทนุในสินทรัพย์ถาวรประจําปีของบริษัทย่อย, การเพ่ิมทนุ และการลดทนุ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัท
ได้กําหนดให้กรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากบริษัทนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยง การได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกํากบัดูแลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการ
บนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจดัทํางบการเงินรวมได้ทนักําหนด  

ในส่วนของบริษัทร่วม บริษัทส่งตวัแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ตามสดัส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท สําหรับกิจการร่วมค้า การส่งตวัแทนเข้าไปควบคมุดแูลบริหารจดัการจะขึน้อยู่กบัข้อตกลงท่ีได้ทําไว้กบัคูส่ญัญา 

สําหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้าในอนาคต บริษัทจะพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจท่ีเกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการทําธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต
หรือเป็นธุรกิจท่ีบริษัทมีความถนดัและชํานาญ นอกจากนัน้ จะคํานึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญั  
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7) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดแูลให้มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 
แผนกลยทุธ์ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

คณะกรรการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้เกิดความคล่องตวัและ
ใกล้ชิดในการกํากบัดแูลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผู้บริหาร
ทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบคุคลเดียวกบัผู้ มีอํานาจสงูสดุของฝ่ายบริหารคือ
กรรมการผู้ อํานวยการ เพ่ือแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีออกจากกนัอย่างชดัเจน  เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและสอบทานกนั จงึไม่มี
ผู้ ใดมีอํานาจอย่างเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
เพียงการกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเท่านัน้ 

8) การควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน และการปฏิบติังาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จดัให้มีลําดบัขัน้ของอํานาจอนมุตัิและความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั  กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระโดยว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกท่ีเป็นมืออาชีพ คอยตรวจ
ประเมินพร้อมทัง้ติดตามผลอย่างสม่ําเสมอ โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส จึง
มัน่ใจได้วา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเช่ือถือได้ตามระบบสากล 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 4 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะชดุ ปรากฎ
อยู่ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ หน้า 8 – 18) 
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9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
 9.3.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารง
ตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชน
จํากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ ทรงคุณวุฒิ  มี
ประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนัน้จะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมดของ บริษัทแตต้่องไม่น้อยกวา่สามคน โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี 

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วน
ราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร  รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ 
หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี 

อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี
ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกัน 
ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท
หรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า  ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
มลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ 

ควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น 

ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน  ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

  9.3.2  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  
1. การคดัเลือกบคุคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะคดัเลือกผ่านการสรรหาจาก 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และ/หรือกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีย้งัพิจารณาคดัเลือกกรรมการจากผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญ

จากหลากหลายด้านซึง่จะส่งผลดีต่อการดําเนินงานของบริษัทในการให้คําแนะนํา ข้อคิดเห็นในเร่ืองตา่งๆ ในมมุมองของผู้

ท่ีมีประสบการณ์ตรง มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีคณุธรรมและจริยธรรม มีประวติัการทํางานท่ีโปร่งใส และมีความสามารถใน

การแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนัน้จงึนํารายชื่อเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรรมการจํานวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหนึง่ของ 
จํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนทัง้หมดจะต้องเป็น
บุคคลสัญชาติไทย และในจํานวนคณะกรรมการบริษัททัง้หมดต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติเห็นชอบ
จากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ากบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือคณูด้วยจํานวนกรรมการที่จะเลือกตัง้ 
2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม ข้อ 1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคน เป็น 

กรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย 
เพียงใดก็ได้ 

2.3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน 
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กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออก
เสียงชีข้าด 

 9.3.3 การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูงสุด 
ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ เชน่ กรรมการผู้ อํานวยการ, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารจะ

ทําการคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัตําแหน่ง เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติัต่อไป 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ  

ตามข้อบงัคบัของบริษัทในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกับ
ส่วน  1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนเป็นบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลาก
กนัว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้  

ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคล
หนึ่งซึง่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฏหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งครัง้ละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแตง่ตัง้ต่อไปตาม

วาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุติั แตไ่ม่ใช่การตอ่วาระโดยอตัโนมติั 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการชุดย่อยอ ื่นๆ   
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 

โดยกรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการชดุย่อยจะพ้นตําแหน่งเม่ือ  
-  ลาออก  

 -  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
 

9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 
 
 ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า บริษัทจะควบคมุดแูลตามรายละเอียดท่ี
ปรากฏในหัวข้อ 9.1 นโยบายการกํากับดแูลกิจการ ข้อย่อย 6) การกํากับดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการร่วมค้า   
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9.5  การดแูลเรื่ องการใช้ข้อมูลภายใน 
             บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้ บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ตามรายละเอียดท่ีปรากฎในหวัข้อ 9.1 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ข้อ
ย่อย 5) การใช้ข้อมลูภายใน   

  
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

สําหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ดงันี ้

 คา่สอบบญัชี และค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทจํานวน  1,480,000 บาท  ค่าสอบบญัชีและค่าสอบ
ทานรายไตรมาสของบริษัทย่อย จํานวน  3,120,000 บาท 

 คา่ตอบแทนของงานบริษัทอืน่ (Non-audit fee) ของบริษัทให้สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั 
จํานวน  312,500 บาท 
 

9.7  การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการท ี่ด ีในเรื่ องอ ื่นๆ  
  

- ไม่มี - 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความตัง้ใจและมีการพฒันาการเติบโต การบริหารจดัการท่ีสมดลุทัง้ทาง
เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม และพร้อมท่ีจะก้าวย่างสูค่วามสําเร็จท่ียัง่ยืนในอนาคต  

วสิัยทศัน์  
บริษัทเอแอลที เทเลคอม มุ่งมั่นจะเป็นผู้ นําในการเป็นผู้ ให้บริการทางด้านโทรคมนาคม โดยมีความมุ่งมั่นท่ี

ประกอบธุรกิจเคียงคู่กบัการพฒันาของชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยความโปร่งใส ด้วยความเป็นธรรม และเคารพใน
สิทธิการดําเนินชีวิต สิทธิมนษุยชน ของผู้ มีสว่นได้ส่วนเสีย 

ภารกจิ 
บริษัทจะดําเนินกิจกรรมด้านสังคม มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ภายใต้หลัก    

บรรษัทภิบาล ผ่านการพฒันาคณุภาพแห่งสินค้าและบริการ รวมถึงการถ่ายทอดแบง่ปัน ความรู้และความเป็นอยู่ท่ีดี  ด้วย
กิจกรรมดงันี ้

- มุ่งถ่ายทอดความรู้ด้านโทรคมนาคมแก่สถาบนัการศึกษา เพ่ือช่วยสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ด้านธุรกิจโทรคมนาคมให้แก่ประเทศ 

- ให้ความรู้แก่ผู้ รับเหมารายย่อยในขัน้ตอนการทํางาน เพ่ือให้สง่มอบงานที่มีคณุภาพ  
- บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้ามัน่คง และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
- มุ่งสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า ให้ได้รับสินค้าและบริการอย่างมีคณุภาพ ภายใต้ความ

ปลอดภยัและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
- มุ่งสร้างคณุคา่ท่ีดีให้กบัพนกังาน 
 
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลกัการ 8 ข้อ 

ดงันี ้
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม : บริษัทจะส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการ

ดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมในห่วงโซธุ่รกิจทกุขัน้ตอน (Business Chain)  

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทัง้ภายในและภายนอกบริษัทเพ่ือความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ให้ความร่วมมือกบับริษัทต่างๆ เพ่ือการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ และ
สง่เสริมให้พนกังานตระหนกัในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  

3. การเคารพสิทธิมนษุยชน : บริษัทจะปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้องไม่วา่จะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบข้าง
ด้วยความเคาพรในคณุค่าของมนษุย์และไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน โดยจะส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนกังาน ชมุชน และ
สงัคมมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือสะท้อนปัญหาและค้นหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั 

4. การปฎิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม : บริษัทจะปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมด้วยการจดั
ให้มีสวสัดิการ ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีทํางาน รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาบคุลากรเพ่ือยกระดบั
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การทํางานของพนกังานอย่างมืออาชีพ บริษัทจะสนบัสนนุการพฒันาระบบการทํางานและส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วม
ในการทําประโยชน์กบัสงัคมทัง้ทางตรงและทางอ้อม  

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บริษัทจะพฒันาการให้บริการท่ีไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดล้อม โดยรักษาคณุภาพให้ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของผู้บริโภคภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และจะให้
ข้อมลูเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง พร้อมทัง้รักษาความลบัของลกูค้าไม่นําไปใช้
เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ  

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม : บริษัทจะดําเนินการให้มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัในทกุกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัพลงังาน
ตามหลกัการสากล  

7. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม : บริษัทส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในการ
พฒันาคณุภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนเพ่ือนบ้าน และสงัคมไทย  

8. การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรม :  บริษัทจะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วน
ได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมท่ีสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน  สังคม และ
สิ่งแวดล้อมควบคูไ่ปกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน  
 

10.2  การดาํเนินงาน 
 

จากนโยบายการดําเนินงานข้างต้น กลุ่มบริษัทได้ยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและการสร้าง
คณุค่าเพื่อตอบแทนสงัคมเสมอมา โดยเช่ือว่าการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีของคนในสงัคมจะเป็นจุดเร่ิมสําคญัในการต่อยอด
พฒันาสงัคมและชมุชนในมิติต่าง ๆ และส่งผลให้ประเทศชาติเกิดการพฒันาอย่างมีศกัยภาพ  ในปีท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทจึง
ได้ดําเนินโครงการสําคญัๆ โดยอาศยัความร่วมมือของภาคีเครือขา่ยในการขยายผลโครงการทัง้ในเชิงกว้างและเชิงลกึมาก
ขึน้ โดยได้ดําเนินงานและมีกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมในหลากหลายมิติอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยสรุป
กิจกรรมท่ีบริษัทได้ดําเนินการรายละเอยีดปรากฏตามรายงานประจําปี 2559 (แบบ 56-2) 

 

10.3  การต่อต้านการท ุจริตคอร์รัปชั่น 
 
บริษัทมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และได้กําหนดนโยบายส่งเสริมพฤติบัญญัติบริษัท (Encouraging Code of 
Conduct ALT)ดงันี ้

 การกําหนดนโยบายเก่ียวกบัตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไว้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of  Conduct)”  
ในปี 2558 และอยู่ระหว่างการดําเนินการเข้าร่วมการประกาศเจตนารมย์กับแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านการทจุริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ภายในปี 2560 

 ประกาศใช้ “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” ท่ีให้ความสําคญัต่อการปลอดการทจุริต  
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(Zero Fraud) เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสําหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีนําไปสู่ความสําเร็จและความสุขอันยั่งยืน โดยมีการ
กําหนดภายใต้หวัข้อเร่ือง “การให้สินบนหรือส่วนลด”  “การให้-รับของขวญัและสิ่งตอบแทน” และ “การป้องกนัการทจุริต
และการให้สินบน” โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

 จดัทําหนงัสือประกาศแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอรัปชัน่ของบริษัทเพ่ือแจ้งต่อลกูค้าและคูค้่า   

 กําหนดแผนการอบรมและพฒันาพนกังานเก่ียวกบัเร่ืองคณุธรรมจริยธรรม  เพ่ือชีใ้ห้เห็นวฒันธรรมท่ีสมาชิก 
ของบริษัทมหาชนต้องตระหนักและยึดถือปฏิบติั  และเพ่ือเป็นการส่งเสริม พฒันาด้านจิตใจให้มีความเป็นธรรม  ทัง้ยัง
สามารถทําให้เกิดจิตสํานกึท่ีดีอนัสง่ผลต่อการเกิดความซือ่สตัย์สจุริตตามมา  

 จดัทําแผนบริหารความเสี่ยงของกิจการและจดัการระบบการควบคมุภายใน  ทัง้ทางกายภาพและทางจิตใจ 
ให้เหมาะสมเพ่ือปอ้งกนัการประพฤติมิชอบตา่งๆ  

 กําหนดกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีถกูต้องและโปร่งใส  

 จดัให้มีช่องทางการส่ือสารสําหรับแจ้งเบาะแส  มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง  ตลอดจนมีกระบวนการตรวจสอบ 
ทกุเบาะแสท่ีได้รับแจ้งอย่างเป็นธรรม   
 
กระบวนการการรับเรื่ องร้องเรียน  
 

 เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างถกูต้อง โปร่งใส ยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบได้  ซึง่ 
สอดคล้องกับการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณารับ
เร่ืองร้องเรียนจากท่ีผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ในเร่ืองหรือข้อสงสัยว่าหน่วยงาน และพนักงานของบริษัทได้กระทําการท่ีไม่
ถูกต้อง  อนัอาจทําให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท  รวมถึงกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีได้ร้องเรียนด้วยความ
สจุริต 

 ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า  คูค้่า เจ้าหนี ้ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท   
ตลอดจนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัท  สามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือให้ข้อมลูมายงับริษัทได้   เม่ือพบ
เห็น หรือทราบ หรือมีข้อสงสยั หรือเหตอุนัควรเชื่อโดยสุจริตว่า  หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษัทมีการกระทําท่ีฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั การกํากับดแูลกิจการท่ีดี  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายระเบียบปฏิบติั  อนั
อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท โดยสงวนสิทธิในการพิจารณาประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้ 

การสมคัรงาน  
แบบสํารวจหรือการขอรับข้อมลูเก่ียวกบับริษัท  
การเสนอขายสินค้าหรือบริการ  
การขอเงินบริจาคเพ่ือกิจกรรมภายในของบริษัท 
เร่ืองท่ีอยู่นอกเหนืออํานาจท่ีบริษัทจะดําเนินการได้ 
เร่ืองท่ีไม่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินการโดยรวมของบริษัท 
 



              

สว่นที่ 2 | หน้า 31 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี  2559 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูท่ีกระทําโดยเจตนาสจุริต  บริษัทจะปกปิดชื่อ ท่ีอยู่ หรือ
ข้อมลูใดๆท่ีสามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้   และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั 
โดยจํากดัเฉพาะผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านัน้ที่จะเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้ 

ทัง้นี ้ผู้ ได้รับข้อมลูจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน  มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมลู ข้อร้องเรียน และ
เอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั  ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง   เว้น
แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนด  คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาเร่ืองร้องเรียนท่ีได้รับ  และ
แจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องดําเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงเก่ียวกับเร่ืองท่ีได้รับการร้องเรียนและมีการดําเนินการแก้ไข
อย่างเหมาะสม  ทางคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความคืบหน้าเป็นระยะ   ซึ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องแจ้ง
ผลการดําเนินงานภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้ ร้องเรียนทราบ  และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท ทราบเป็นรายเดือน  

ผู้ ร้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองท่ีจะร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถติดต่อ
ได้ และส่งมายงัคณะกรรมการตรวจสอบได้ 3 ช่องทาง คือ 

ช่องทางท่ี 1 ทางไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ 
หรือเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และสง่มาได้ท่ี บริษัท เอแอลที เทเลคอม (มหาชน) จํากดั  เลขท่ี 52/1 หมู่ 5  ถนน
บางกรวย-ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย  นนทบรีุ 11130 

ช่องทางท่ี 2  ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ท่ี E-mail address : auditcommittee@alt.co.th  
ช่องทางท่ี 3  เวบ็ไซต์ โดยสามารถระบรุายละเอียดไว้ในหวัข้อ Contact ของเวบเพจ http://www.alt.co.th  
 

การจัดทาํการประเมนิผลและตวัชีว้ ัด (KPI) 
 
บริษัทมีแผนกซึง่ดแูลเร่ือง KPI โดยเฉพาะ โดยบริษัทจดัทําการประเมินผลและตวัชีว้ดั (KPI)  ด้วยการแสดงให้

เห็นประโยชน์ท่ีได้รับจากการไม่เก่ียวข้องกบัการทจุริต  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 
11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 
2560 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ  
2) การประเมินและบริหารความเส่ียง  
3) การควบคมุการปฎิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  
5) ระบบการติดตามและประเมินผล  
และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานการติดตามผล

การประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทซึ่งจดัทําโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานข้อสงัเกตและผล
การติดตามของผู้ สอบบัญชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท จากการตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 โดยรายละเอียดเก่ียวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  

จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในอิสระนัน้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและ
ระบบควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนกังานในองค์กรตระหนักถึงความสําคญัในการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพ่ือท่ีจะดําเนินการให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทัง้สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ดําเนินงานของบริษัทบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตาม
หลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทมีการกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ได้กําหนดระเบียบ 
ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอํานาจการบริหารและระดบัการอนมุติัรายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุ
ภายในโดยการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบปฏิบติังานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายของ
บริษัทโดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเร่ืองการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่ง
ได้แก่    ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหารหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดย
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการท่ีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งดงักล่าวนําไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอํานาจ  
สําหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั  
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11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท  
 
จากการพิจารณาแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัททัง้ 3 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วยนัน้  ทัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความเห็นแตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

 
11.3  หน่วยงานกาํกับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทและข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายใน   
 

บริษัทมีนโยบายวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชมุได้มีมติต่อสญัญาว่าจ้าง ซึง่บริษัท ยนีูค แอดไวเซอร์ 
จํากดั ประจําปี 2560 และมีหน่วยงานระบบริหารคณุภาพเป็นผู้ประสานงานภายใน  

โดยในปี 2559 ผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้ทําการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยมี
ข้อเสนอแนะเร่ืองการรายงานขัน้ความสําเร็จของงานยงัไม่สอดคล้องกบัความสําเร็จของงาน ทัง้นีท้างบริษัทจึงได้กําหนด
หลกัเกณฑ์ และขัน้การรายงานความสําเร็จของงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และจะมีการตรวจทานความถกูต้องก่อนนําสง่ให้ผู้
ท่ีเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้การพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการคดัเลือกและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงนําเสนอผู้ตรวจสอบภายในท่ี
ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง  รวมถึงการเจรจาต่อรองในเร่ือง
คา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องต่อไป  
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย  และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป  เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกําหนดใน
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1)  

บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันแล้วซึ่งได้ผ่านมติ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2558 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2558 โดยหากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องทํารายการระหว่าง
กันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึง่ผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการ จะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 

นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยงัทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัท
ย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันเป็นประจําทุกไตรมาส เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสําคญั สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัท
และบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัทกุรายการ
เป็นการทํารายการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้คิดราคาซือ้-ขายสินค้า และบริการกับ
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัด้วยราคาท่ีสมเหตสุมผล โดยมีเง่ือนไขตา่งๆ ตามปกติธุรกิจโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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บริษทัที่เกี่ยวข้อง/ 

ความสัมพนัธ์กับบริษทั 
ลกัษณะรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ เหตุผลและความจาํเป็นของการทํารายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 
2559 
บาท 

2558 
บาท 

2559 
บาท 

2558 
บาท 

       
1. บริษทัเอแอลที โฮลดิ้ง จาํกัด       

เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษทัในสดัส่วนร้อยละ 50  และมี
กรรมการร่วมกนัคือ  

บริษทัไดกู้ย้มืเงินจากบริษทัใหญ่เพื่อใชใ้น

การดาํเนินการของบริษทั 
     

1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ ซื้อสินค้าและบริการ      
2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ ดอกเบี้ยจ่าย 102,890 81,027 90,425 81,027 บริษทัจ่ายชาํระดอกเบี้ยและเงินกูย้มืใหก้บับริษทัใหญ่  
3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกลุ เงินปันผลจ่าย 107,000,000 - 107,000,000 -  

       
2. บริษทั อนิฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จาํกดั (“IH”) (“กิจการร่วมค้า”)       

 บริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 71 และมีกรรมการ บริษทัและบริษทัยอ่ยใหบ้ริการก่อสร้าง      
ร่วมกนั คือ สินทรัพยแ์ก่กิจการร่วมคา้ พร้อมทั้งขาย      

1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ อุปกรณ์โทรคมนาคม      
2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ ขายสินค้าและบริการ      
3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกลุ รายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการ 68,032,826 139,789,745 50,955,949 121,685,346 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดข้ายสินคา้และใหบ้ริการแก่ IH  ในอตัรา

เดียวกนักบัลูกคา้ทัว่ไปในลกัษณะงานที่คลา้ยคลึงกนั 
 รายไดค้่าบริหารจดัการ 7,574,604 7,263,666 7,574,604 7,263,666 IH ไดเ้ช่าพื้นที่สาํนกังานบางส่วนของบริษทัตามอตัราค่าเช่า 
 รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง 1,042,572 369,357 1,042,572 369,357  สาํนกังานที่ใกลเ้คียงกนั 
 รายไดอ้ื่น 287,651 360,124 224,812 227,475  

 ดอกเบี้ยรับ 13,621,193 2,292,225 8,031,664 1,213,678 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดใ้ห ้IH กูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินโครงการ 
 ลูกหนี้การคา้ 6,476,021 1,131,684 5,842,175 -  
 ลูกหนี้อื่น 1,784,912 957,698 900,912 957,698  
 เงินใหกู้ย้มื 317,000,000 40,000,000 317,000,000 40,000,000 บริษทัฯ ใหบ้ริษทั IH กูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินกิจการ 
 ซื้อสินค้าและบริการ      
 ดอกเบี้ยจ่าย - 317,162 - 317,162  
       
       
       
       

3. บริษทั กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จาํกัด (“GTS”) (“บริษทัย่อย”) บริษทัยอ่ยใหบ้ริการก่อสร้างโครงข่ายฯ       
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บริษทัที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธ์กับบริษทั 

ลกัษณะรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ เหตุผลและความจาํเป็นของการทํารายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2559 
บาท 

2558 
บาท 

2559 
บาท 

2558 
บาท 

 บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ และอุปกรณ์สถานีฐานแก่บริษทั และ      
ร่วมกนัคือ บริษทัฯ ไดข้ายสินคา้ประเภทตูแ้ละ      

1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ อุปกรณ์โทรคมนาคมใหก้บับริษทัยอ่ย      
2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ ขายสินค้าและบริการ      
3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกลุ รายไดจ้ากการขายสินคา้และใหบ้ริการ - - 578,400 10,263,400 บริษทัขายตูแ้ละอุปกรณ์โทรคมนาคมใหก้บับริษทัยอ่ยในอตัราใกลเ้คียง 

       กบัลูกคา้ทัว่ไป 
 รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 5,321,304 4,380,177 บริษทัยอ่ยไดเ้ช่าพื้นที่สาํนกังานบางส่วนของบริษทัตามอตัราค่าเช่า 
 รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง - - 4,753,716 3,820,818  สาํนกังานที่ใกลเ้คียงกนั 
 รายไดอ้ื่น - - 93,406 185,833  
 เงินปันผลรับ   324,996,850 181,182,168  

 ดอกเบี้ยรับ - - 7,706,712 - บริษทัใหบ้ริษทัยอ่ยกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการ 
 เงินใหกู้ย้มื - - 305,000,000 -  
 ลูกหนี้การคา้ - - - 101,215  
 ลูกหนี้อื่น - - 875,636 853,063  
 ซื้อสินค้าและบริการ      
 จา้งผลิตโครงข่าย - - 303,497,696 - บริษทัฯ จา้งบริษทัยอ่ยใหด้าํเนินการก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใยแกว้นาํ

แสง 
 เจา้หนี้การคา้ - - 12,608,626 -  
 ดอกเบี้ยจ่าย - - 1,023,438 4,985,524  

 เงินกูย้มื - - - 81,000,000  
       

4. บริษทั อนิโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จาํกัด (“INN”) (“บริษทั
ย่อย”) 

บริษทัฯ คิดค่าบริหารงานกบับริษทัยอ่ย      

 บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.75 และมีกรรมการ ขายสินค้าและบริการ      
ร่วมกนัคือ รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 553,478 509,166 บริษทัฯ คิดค่าบริหารจดัการกบับริษทัยอ่ยตามตน้ทุนที่เกิดจริง 

1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง - - 268,032 317,694 บริษทัฯ ใหบ้ริษทัยอ่ยเช่าพื้นที่คลงัสินคา้บางส่วนเพื่อเกบ็สินคา้คงเหลือ 
2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ รายไดอ้ื่น - - - 60,000  
3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกลุ เงินปันผลรับ   - 36,418,358  

 ลูกหนี้อื่น - - 71,929 -  
5. บริษทั ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร์คอร์ปอเรชั่น จาํกัด (“I21”)  บริษทัฯ ซื้อเคเบิลใยแกว้นาํแสงจากบริษทั      



สว่นที่ 2 | หน้า 37 
 

บริษทัที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธ์กับบริษทั 

ลกัษณะรายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ เหตุผลและความจาํเป็นของการทํารายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2559 
บาท 

2558 
บาท 

2559 
บาท 

2558 
บาท 

(“บริษทัย่อย”)       
บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการ ยอ่ยและคิดค่าบริหารจดัการจาก      

ร่วมกนัคือ บริษทัยอ่ย      
1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ ขายสินค้าและบริการ      
2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 973,164 230,883 บริษทัฯ คิดค่าบริหารจดัการกบับริษทัยอ่ยตามตน้ทุนที่เกิดจริง 

 รายไดอ้ื่น - - 3,750 84,761  
 เงินปันผลรับ   - 15,510,321  
 เงินใหกู้ย้มื - - 154,000,000 - ในปี 2559 บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริษทัยอ่ยกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินกิจการ 
 ดอกเบี้ยรับ - - 2,594,795 -  

 ลูกหนี้อื่น - - 86,774 -  
 ซื้อสินค้าและบริการ      

 

ซื้อสินคา้ - - - 247,280 บริษทัฯ ซื้อเคเบิ้ลใยแกว้นาํแสงจากบริษทัยอ่ยในราคาที่ขายใหก้บัลูกคา้
ทัว่ไป โดยบริษทัยอ่ยเป็นตวัแทนจาํหน่ายของผูผ้ลิตจาก
ต่างประเทศรายหนึ่ง  

 ดอกเบี้ยจ่าย - - - 1,173,673 บริษทัฯ กูย้มืเงินจากบริษทัยอ่ย แต่ไดช้าํระคืนหมดแลว้ 
 

      

6. บริษทั เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จาํกัด (“TSP”) 
(“บริษทัร่วม”) 

บริษัทฯ ให้บริษัทร่วมกู้ยืมเงินเพื่อใช้ใน
การดาํเนินงานเริ่มแรก 

     

บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 30 และมีกรรมการ       
ร่วมกนั คือ ขายสินค้าและบริการ      

1. นายปยตุ ภูวกลุวงศ ์ ดอกเบี้ยรับ - 84,870 - 25,322 บริษทัฯ ให ้TSP กูย้มืเงินเพื่อใชใ้นการดาํเนินการเริ่มแรก 

2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ ดอกเบี้ยคา้งรับ 10,989 10,989 10,989 10,989 ของการจดัตั้งบริษทัในอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 6.63 ต่อปี 
       
7. บริษทั เซ็นเจอร์ จาํกัด บริษทัเซ็นเจอร์เป็นผูข้ายเฟอร์นิเจอร์      

เป็นบริษทัของครอบครัวคุณเอกพล ตั้งเผา่ศกัดิ์ ซึ่งเป็นคู่ สาํนกังาน      
สมรสของคุณปรีญาภรณ์ ตั้งเผา่ศกัดิ์ ซื้อสินค้าและบริการ      
 คุณเอกพล ตั้งเผา่ศกัดิ์ เป็นผูถ้ือหุน้ของ บจก.เซ็นเจอร์ 
ร้อยละ 2.94 ของทุนจดทะเบียนจาํนวน 17.00 ลา้นบาท 

ซื้อสินคา้ 96,000 107,000 52,000 63,000 บริษทัฯ ซื้อเฟอร์นิเจอร์สาํนกังานจากบริษทั เซ็นเจอร์ จาํกดั ในราคาที่ไม่
แตกต่างจากลุกคา้รายอื่น ตามกระบวนการจดัซื้อปกติของบริษทั 
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13.  ข้อมูลทางการเงนิท ี่สาํคัญ 
 
13.1 งบการเงนิ 

13.1.1 รายงานการสอบบัญชี 
จากรายงานการสอบบญัชีในช่วงระยะเวลา 3 ปี (2557-2559) ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มี

เง่ือนไข โดยมีความเห็นว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะของบริษัท ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะของบริษัทโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
13.1.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

 บริษัท  เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 

หน่วย: บาท

2559 2558 2557
งบแสดงฐานะการเงิน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 161,026,093 4.80       67,847,620 2.72       94,384,532 4.92       

เงินลงทุนระยะสัน้ 25,333,373 0.75       2,803,550 0.11       2,445,262 0.13       

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 430,075,190 12.81     501,937,368 20.14     394,045,494 20.55     

ลูกหนีค้่าก่อสร้างตามสัญญาท่ียังไม่ได้เรียกเก็บ 868,421,364 25.87     823,821,461 33.06     366,264,318 19.10     

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 317,000,000 9.44       145,700,000 5.85       40,193,427 2.10       

ลูกหนีก้ารค้าระยะยาวส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 96,346,433 2.87       - -         - -         

สินค้าคงเหลือ 330,122,931 9.83       446,777,162 17.93     563,330,146 29.38     

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าท่ีถึงกําหนดภายในหน่ึงปี 10,942,866 0.33       6,535,141 0.26       - -         

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 48,925,667 1.46       16,958,779 0.68       9,706,800 0.51       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,288,193,917 68.16   2,012,381,081 80.75   1,470,369,979 76.68   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกัน 133,104,558 3.96       78,981,851 3.17       73,635,915 3.84       

ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว 149,327,972 4.45       - -         - -         

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 17,722,123 0.53       11,406,498 0.46       - -         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - -         - -         - -         

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 46,862,738 1.40       2,195,505 0.09       - -         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 75,367,029 2.24       72,083,961 2.89       83,541,246 4.36       

โครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง 580,522,334 17.29     285,262,970 11.45     266,726,810 13.91     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,481,025 0.31       9,955,573 0.40       13,082,977 0.68       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 39,653,650 1.18       8,124,187 0.33       1,676,099 0.09       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 16,094,711 0.48       11,593,777 0.47       8,601,677 0.45       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,069,136,140 31.84   479,604,322 19.25   447,264,724 23.32   

รวมสินทรัพย์ 3,357,330,057 100.00  2,491,985,403 100.00  1,917,634,703 100.00  
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บริษัท เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 

หน่วย: บาท

2559 2558 2557
งบแสดงฐานะการเงิน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 573,448,721 17.08     715,073,355 28.69     511,371,288 26.67     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 651,414,878 19.40     1,065,752,150 42.77     892,232,872 46.53     

หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี - -         46,739 0.00       534,096 0.03       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 98,254,000 2.93       - -         785,880 0.04       

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - -         32,500,000 1.30       32,500,000 1.69       

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - -         7,000,000 0.28       - -         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 30,689,747 0.91       31,025,824 1.25       7,976,293 0.42       

หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน                       29,312,715 0.87       24,995,433 1.00       29,107,573 1.52       

รวมหนีส้ินหมนุเวียน                  1,383,120,061 41.20   1,876,393,501 75.30   1,474,508,002 76.89   

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน - -         - -         46,739 0.00       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร 90,334,829 2.69       - -         - -         

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 16,380,748 0.49       11,155,909 0.45       10,133,838 0.53       

ประมาณการค่ารือ้ถอน 12,637,365 0.38       - -         - -         

หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,640,000 0.26       3,898,337 0.16       373,231 0.02       

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน                  127,992,942 3.81     15,054,246 0.60     10,553,808 0.55     

รวมหนีส้ิน 1,511,113,003 45.01   1,891,447,747 75.90   1,485,061,810 77.44   

หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว (หมายเหตุ 1) 500,000,000 14.89     375,000,000 15.05     155,000,000 8.08       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,010,493,000 30.10     - -         - -         

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 4,605,502 0.14       4,605,502 0.18       - -         

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1,836,570 0.05       1,836,570 0.07       - -         

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 50,000,000 1.49       28,600,000 1.15       15,500,000 0.81       

ยังไม่ได้จัดสรร 235,463,671 7.01       137,806,897 5.53       210,808,316 10.99     

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 43,653,876 1.30       42,940,185 1.72       44,347,216 2.31       

รวมส่วนของผู้ เ ป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,846,052,619 54.99   590,789,154 23.71   425,655,532 22.20   

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 164,435 0.00       9,748,502 0.39       6,917,361 0.36       

รวมส่วนของเจ้าของ 1,846,217,054 54.99   600,537,656 24.10   432,572,893 22.56   

รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 3,357,330,057 100.00  2,491,985,403 100.00  1,917,634,703 100.00  

หมายเหตุ:

1. 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 : หุ้นสามัญจํานวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีชําระแล้วหุ้นละ 0.50 บาท

31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 : หุ้นสามัญจํานวน 750,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีชําระแล้วหุ้นละ 0.50 บาท

31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : หุ้นสามัญจํานวน 1,550,000 หุ้น มูลค่าท่ีชําระแล้วหุ้นละ 100 บาท
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บริษัท เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกาํไรขาดทุนรวม 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท ี่ 31 ธันวาคม 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: บาท

2559 2558 2557
งบกําไรขาดทุน จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายได้

รายได้จากการขาย 726,694,548 36.99     854,881,440 32.86     1,089,684,239 55.23     

รายได้จากการให้บริการ 1,237,979,762 63.01     1,746,995,057 67.14     883,392,554 44.77     

รายได้จากการให้บริการโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง - -         - -         - -         

รวมรายได้ 1,964,674,310 100.00  2,601,876,497 100.00  1,973,076,793 100.00  

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (596,915,655) (30.38)   (688,884,446) (26.48)   (948,158,262) (48.05)   

ต้นทุนจากการให้บริการ (790,692,729) (40.25)   (1,323,014,421) (50.85)   (627,155,196) (31.79)   

ต้นทุนการให้บริการโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง (35,526,072) (1.81)      (25,741,339) (0.99)      (22,730,630) (1.15)      

รวมต้นทุน (1,423,134,456) (72.44)  (2,037,640,206) (78.31)  (1,598,044,088) (80.99)  

กําไรขัน้ต้น 541,539,853 27.56   564,236,291 21.69   375,032,705 19.01   

รายได้อ่ืน 26,199,410 1.33       22,296,383 0.86       19,304,830 0.98       

ค่าใช้จ่ายในการขาย (91,673,374) (4.67)      (84,334,323) (3.24)      (86,430,644) (4.38)      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (164,062,847) (8.35)      (158,199,672) (6.08)      (133,665,866) (6.77)      

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า - -         - -         5,963,838 0.30       

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน 3,221,762 0.16       (17,906,409) (0.69)      4,076,015 0.21       

ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (3,014,981) (0.15)      (807,813) (0.03)      - -         

ส่วนแบง่กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 44,667,233 2.27       (24,429,420) (0.94)      (2,947,957) (0.15)      

ต้นทุนทางการเงิน (36,384,812) (1.85)      (35,833,330) (1.38)      (44,703,098) (2.27)      

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 320,492,244 16.31   265,021,707 10.19   136,629,823 6.92     

ภาษีเงินได้(ค่าใช้จ่าย)รายได้ (40,957,119) (2.08)      (57,005,112) (2.19)      (26,839,574) (1.36)      

กําไรสําหรับปี 279,535,125 14.23   208,016,595 7.99     109,790,249 5.56     

การแบ่งปันกําไร :

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 279,134,156 14.21     206,676,081 7.94       95,305,850 4.83       

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 400,970 0.02       1,340,514 0.05       14,484,399 0.73       

กําไรสําหรับปี 279,535,126 14.23   208,016,595 7.99     109,790,249 5.56     

กําไรต่อหุ้น (บาท) 0.32 0.36 0.31
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บริษัท  เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท ี่ 31 ธันวาคม 

 

หน่วย: บาท

2559 2558 2557

งบกระแสเงินสด จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 320,492,245 265,021,707 136,629,823

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาอาคาร และอุปกรณ์ 10,822,345 13,183,753 15,104,088

ค่าเสื่อมราคาโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง 23,139,515 22,730,629 22,730,630

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,070,313 1,094,989 1,260,171

ตัดจําหน่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 53,634,316 3,010,710 -

หนีส้งสัยจะสูญ(กลับรายการ) 5,489,015 1,845,196 858,935

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (647,629) 2,266 (85,060)

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายอุปกรณ์ - 6,185 -

ดอกเบีย้รับ (14,599,760) (5,715,254) (4,298,748)

ดอกเบีย้จ่าย 36,384,812 35,833,330 44,703,098

เงินปันผลรับ - - -

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ(กลับรายการ) 2,709,841 (5,273,990) (5,254,554)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 5,753,111 3,426,887 3,090,070

กําไรจากการเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (3,003,717) -

กําไรจากการเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นกิจการร่วมค้า - - (2,409,315)

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - -

ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,014,981 807,813 -

ส่วนแบง่(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า (44,667,233) 24,429,420 2,947,957

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 1,836,570 -

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินดาํ เนินงาน - - (5,963,838)

-  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (184,162,415) (109,546,826) 283,695,294

-  มูลค่างานบริการเสร็จท่ียังไม่เรียกเก็บ (44,599,903) (457,557,143) (200,053,114)

-  สินค้าคงเหลือ 113,944,390 115,092,118 14,055,687

-  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (24,166,021) (9,801,352) 14,791,337

-  ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า (58,042,041) (9,545,851) -

-  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,500,935) (3,481,800) 3,071,689

-  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (414,066,781) 178,231,577 (132,578,425)

-  หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 4,317,282 (4,065,224) 5,445,523

-  หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,741,663 3,525,106 (1,191,350)

-  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - (1,574,557) -

เงินสด(ใช้ไปใน)ได้มาจากการดําเนินงาน (203,938,889) 60,512,542 196,549,898

หัก   ดอกเบีย้จ่าย (36,604,446) (24,203,697) (45,056,160)

        จ่ายภาษีเงินได้ (80,729,178) (40,403,669) (34,389,804)

เงินสดสุทธ ิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจการดําเนินงาน (321,272,513) (4,094,824) 117,103,934
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บริษัท  เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท ี่ 31 ธันวาคม 

 

หน่วย: บาท

2559 2558 2557

งบกระแสเงินสด จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดเพิ่มขึน้จากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 9,482,330 -

เงินสดลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (710,394) -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในเงินลงทุนระยะสัน้ (22,233,740) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อาคารและอุปกรณ์ (14,115,355) (8,658,162) (6,882,064)

เงินสดจ่ายลงทุนในโครงข่ายเคเบลิใยแก้วนําแสง (306,033,803) (41,266,789) -

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,595,765) (1,931,689) (1,387,100)

เงินสดจ่ายเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํา้ประกัน (54,122,707) (5,345,936) 93,997,518

เงินสดจ่ายจากการจําหน่ายเงินลงทุนระยะสัน้ - - 552,546

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม (9,000,000) (8,500,200) -

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในกิจการร่วมค้า - (26,624,925) -

เงินสดจ่ายให้กู้ ยืมแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (506,000,000) (136,400,000) (33,700,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ ยืมแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 334,700,000 38,893,427 1,080,100

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 657,571 625,703 100,944

เงินสดรับจากการขายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน - 380,030 -

เงินสดรับจากดอกเบีย้รับ 19,164,847 3,810,415 3,481,690

เงินสดสุทธ ิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (558,578,952) (176,246,190) 57,243,634

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 4,000,000 62,300,000 -

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 1,203,771,015 471,653,818

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลภายนอก - 32,500,000 32,500,000

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย 600 3,600,089 1,935,300

เงินสด(จ่ายคืน)รับจากเงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร (39,443,313) 2,786,233 (19,238,831)

เงินสดรับจากหุ้นกู้ ระยะสัน้ 100,000,000 - -

เงินสดรับเงนิกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 188,588,829 - -

จ่ายคืนหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงิน (46,739) (534,096) (410,226)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (11,000,000) (55,300,000) -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (101,959,887) (1,011,560,607) (353,248,303)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลภายนอก (32,500,000) (32,500,000) (36,500,000)

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ ระยะสัน้ (100,000,000) - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (785,880) (248,946,917)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญ 1,135,493,000 220,000,000 -

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อยจากผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย (9,599,402) - (1,999,473)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม (3,150) (3,895,152) (2,152,365)

เงินปันผลจ่าย (160,500,000) (266,577,500) (48,592,500)

เงินสดสุทธ ิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 973,029,938 153,804,102 (204,999,497)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 93,178,473 (26,536,912) (30,651,929)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันต้นปี 67,847,620 94,384,532 125,036,461

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันสิน้ปี 161,026,093 67,847,620 94,384,532
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บริษัท  เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อัตราส่วนทางการเงนิท ี่สาํคัญ 
สาํหรับปีสิน้สุดวันท ี่ 31 ธันวาคม 

 
 

 

อ ัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557

อ ัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า) 1.65 1.07 1.00

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว1) (เท่า) 1.05 0.71 0.56

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว-ปรับปรุง2) (เท่า) 1.14 0.76 0.61

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.20 0.00 0.08

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า(เท่า) 4.59 6.38 3.91

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า-ปรับปรุง3) (เท่า) 1.56 4.04 4.59

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 79.61 56.40 92.10

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย-ปรับปรุง3) (วัน) 234.46 89.11 78.42

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.43 5.73 7.87

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 82.38 62.87 45.72

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เท่า) 3.84 6.12 3.20

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนีก้ารค้า – ปรับปรุง4) (เท่า) 1.81 3.49 2.74

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (วัน) 95.10 58.79 112.38

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย - ปรับปรุง4) (วัน) 201.32 103.25 131.33

วงจรเงินสด (วัน) 66.89 60.48 25.44

วงจรเงินสด-ปรับปรุง3) และ 4) (วัน) 115.51 48.72 -7.18

อ ัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรขัน้ต้น (%) 27.56 21.69 19.01

อัตรากําไรจากการดาํ เนินงาน (%) 18.16 11.56 9.19

อัตรากําไรอ่ืน (%) 3.45 -0.77 1.36

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) -90.02 -1.36 64.58

อัตรากําไรสุทธิ (%) 14.23 7.99 5.56

อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 22.85 40.27 27.22
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บริษัท  เอแอลท  ีเทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อัตราส่วนทางการเงนิท ี่สาํคัญ (ต่อ) 
สาํหรับปีสิน้สุดวันท ี่ 31 ธันวาคม 

 

 

 

หมายเหต ุ 
1) รวม “เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั” โดย 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว-ปรับปรุง = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร+ลกูหนีก้ารค้า+ลกูหนีค่้า
ก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บ+เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั)/หนีส้ินหมนุเวียน 

2) รวม “ลกูหนีค้า่ก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บ” ในการคํานวณ โดย 
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร+ลกูหนีก้ารค้า+ลกูหนีค้า่ก่อสร้างตาม

สญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บ)/หนีสิ้นหมนุเวียน 
3) รวม “ลกูหนีค้า่ก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บ-สทุธิ” ในการคํานวณ โดย 

 อตัราการหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า-ปรับปรุง = ขายสทุธิ/(ลกูหนีก้ารค้าก่อนหนีส้งสยัจะสญูเฉลีย่+ลกูหนี ้
คา่ก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเก็บเฉล่ีย-เงินรับลว่งหน้าส่วนเกินกวา่ขัน้ความสําเร็จเฉล่ีย-เงิน
รับลว่งหน้าจากลกูค้าเฉลีย่) 

4) รวม “ประมาณการต้นทนุค้างจา่ย” โดย 

 อตัราการหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า-ปรับปรุง = (ต้นทนุขาย+ต้นทนุบริการ)/(เจ้าหนีก้ารค้าเฉลีย่+
ประมาณการต้นทนุค้างจ่ายเฉลี่ย) 

 

อ ัตราส่วนทางการเงิน 2559 2558 2557

อ ัตราส่วนแสดงประสิทธ ิภาพในการด ําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.56 9.43 5.40

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 61.88 68.94 40.69

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.68 1.19 0.98

อ ัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า ) 0.82 3.15 3.43

อัตราส่วนหนีส้ินทางการเงินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.36 1.26 1.26

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบีย้ ( เท่า ) 5.57 2.50 4.36

อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (เท่า) -0.25 0.00 0.16

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 57.42 130.02 46.22
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14.  การวิเคราะห์และคาํอธ ิบายของฝ่ายจดัการ  

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา ธุรกิจโทรคมนาคมยังคงถูกท้าทายด้วยภาวะแห่งการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง กระแสแห่งการ

ปรับเปล่ียนของภาคธุรกิจในภาพรวมจากแนวทางดําเนินธุรกิจแบบดัง้เดิมสู่วิถีแห่งธุรกิจแบบออนไลน์ยังคงเดินหน้าต่อไป

ด้วยอัตราเร่งท่ีมากขึน้ รวมถึงนโยบายภาครัฐท่ีมุ่งส่งเสริมภาคธุรกิจให้มีการพัฒนาในลักษณะก้าวกระโดดผ่านนโยบาย

เศรษฐกิจดิจิตอล ท่ีเร่ิมต้นด้วยการปรับโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม ให้มีความท่ัวถึงและเท่าเทียม การเปล่ียนแปลง

ทัง้แง่บวกและลบจึงเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯต้องเผชิญอย่างไม่อาจหลีกเล่ียงได้ 
ผลการดาํเนินงาน 
ผลจากการปรับเปล่ียนนโยบายการลงทุนของกลุ่มผู้ประกอบการโทรคมนาคมตามภาวะการแข่งขัน ได้ส่งผลต่อ

รายได้ของบริษัทฯโดยตรง แต่ด้วยการเตรียมความพร้อมไว้ล่วงหน้า ทัง้ในแง่การกําหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการขยาย

ธุรกิจตลอดจนแนวทางในการบริหารจัดการให้สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากจะช่วยบรรเทา

ผลกระทบจากการหดตัวของรายได้ลงได้แล้ว ยังสามารถเพ่ิมผลกําไรให้สูงขึน้ได้ในท้ายท่ีสุด โดยผลประกอบการของบริษัทฯ 

ตามงบการเงินรวมสําหรับปี สิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี ้

             
                ล้านบาท 

งบกําไรขาดทุน

รายได้จากการขายและบริการ 1,964.67 100.00% 2,601.88 100.00% (637.20) -24.49%

ต้นทุนขาย และบริการ (1,423.13) -72.44% (2,037.64) -78.31% (614.51) -30.16%

กําไรขัน้ต้น 541.54 27.56% 564.24 21.69% (22.70) -4.02%

รายได้อ่ืน 26.20 1.33% 22.30 0.86% 3.90 17.51%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (255.74) -13.02% (243.14) -9.34% 12.60 5.18%

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 3.22 0.16% (17.30) -0.66% 20.52 118.62%

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุน 41.65 2.12% (25.24) -0.97% 66.89 265.04%

ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

ต้นทุนทางการเงิน

(36.38) -1.85% (35.83) -1.38% 0.55 1.54%

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 320.49 16.31% 265.02 10.19% 55.47 20.93%

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ (40.96) -2.08% (57.01) -2.19% (16.05) -28.15%

กําไรสําหรับงวด 279.54 14.23% 208.02 7.99% 71.52 34.38%

2559 2558 เพิ่มขึน้(ลดลง)

 
 
รายได้หลักและกาํไรขัน้ต้น 
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2559 ลดลง 637.20 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 24.49 เม่ือเทียบกับปี 

2558 แต่กําไรขัน้ต้นกลับลดลงเพียงร้อยละ 4.02 หรือ 22.70 ล้านบาทเท่านัน้ น่ันคือ บริษัทฯ สามารถเพ่ิมอัตรากําไรขัน้ต้น

ได้สูงขึน้ ด้วยมาตรการควบคุมต้นทุนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ ทําให้ค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน (Contingency expense) ในช่วง
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ก่อสร้างถูกใช้จริงต่ํากว่างบประมาณท่ีได้ตัง้สํารองไว้ โดยทัง้นี ้บริษัทฯ ยังคงรักษาไว้ซ่ึงคุณภาพของสินค้าและบริการใน

ระดับมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างธุรกิจบริการกับธุรกิจจําหน่ายสินค้าได้เปล่ียนสัดส่วนจากร้อยละ 67.1      

ต่อร้อยละ 32.9 ในปี 2558 เป็นสัดส่วนร้อยละ 63.0 ต่อ ร้อยละ 37.0 ในปี 2559 แต่สัดส่วนกําไรขัน้ต้นระหว่างธุรกิจบริการ

กับธุรกิจจําหน่ายสินค้ากลับเพ่ิมขึน้จากสัดส่วนร้อยละ 71.9 ต่อ ร้อยละ 28.1 ในปี 2558 เป็นสัดส่วนร้อยละ 77.5 ต่อ    

ร้อยละ 22.5 ในปี 2559 โดยแต่ละกลุ่มธุรกิจมีปัจจัยเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญดังนี ้
กลุ่มธุรกจิให้บริการ 
จากการทบทวนและปรับแผนการลงทุนของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ทําให้รายได้จากธุรกิจบริการในปี 2559

ลดลง 509.02 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.14 จากรายได้ 1,747.00 ล้านบาทในปี 2558 มาอยู่ท่ี 1,237.98 ล้านบาทในปี 

2559 ในส่วนของกําไรขัน้ต้นกลับเพ่ิมขึน้ 23.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.50 จากจํานวน 423.98 ล้านบาทในปี 2558 มา

เป็น 447.29 ล้านบาทในปี 2559 น่ันคืออัตรากําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 24.27 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 36.13 ในปี 2559 
กลุ่มธุรกจิจาํหน่ายสนิค้า 
ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจจําหน่ายสินค้าเท่ากับ 726.69 ล้านบาท ซ่ึงลดลง 128.19 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 14.99 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าท่ี 854.88 ล้านบาท กําไรขัน้ต้นลดลง 36.22 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 21.82 

จากจํานวน 166.00 ล้านบาทในปี 2558 มาอยู่ท่ี 129.78 ล้านบาทในปี 2559 โดยอัตรากําไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 19.42 

ในปี 2558 เป็นร้อยละ 17.86 ในปี 2559 
กลุ่มธุรกจิที่มีรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) จากการให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม 
ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่ารวมทัง้สิน้ 5 โครงการ เป็น

โครงการท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ 2 โครงการ และดําเนินการโดยกิจการร่วมค้า 3 โครงการ ซ่ึงโครงการท่ีดําเนินการโดย

กิจการร่วมค้าได้เร่ิมมีการรับรู้รายได้ตัง้แต่ช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2558 โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน) จาก

ผลประกอบการของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 71 ของทุนจดทะเบียน โดยแสดงอยู่ในงบกําไร

ขาดทุน ภายใต้หัวข้อ “ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า” ซ่ึงในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งกําไรจํานวน 

44.67 ล้านบาท เทียบกับปี 2558 ท่ีบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 24.43 ล้านบาท 

สําหรับโครงการท่ีดําเนินการโดย ALT จํานวน 2 โครงการนัน้ ประกอบด้วย 

1) โครงการในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช 

    •  ได้หยุดรับรู้รายได้ตัง้แต่ต้นปี 2556 เน่ืองจากลูกค้าไม่ชําระค่าบริการ ซ่ึงบริษัทได้รับเงินชดเชยจากบริษัท

ประกันภัย ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเส่ียงภัยจากการผิดนัดชําระหนีข้องคู่สัญญาแล้ว ในวงเงินร้อยละ 90 

ของยอดผิดนัดชําระ สําหรับค่าเสียหายส่วนท่ีเหลือและค่าเสียโอกาสในการลงทุนบริษัทฯ ได้ย่ืนฟ้องต่อศาลปกครอง 

    •  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 ศาลปกครองกลางได้มีคําพิพากษาให้คู่กรณีชดใช้ค่าเสียหายจากการขาด

ประโยชน์ในการใช้โครงข่ายดังกล่าวในอัตราเดือนละ 13.50 ล้านบาท โดยเร่ิมนับจากวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2556 (วันถัดจาก

วันครบกําหนดส่งมอบคืนโครงข่าย) จนกว่าโครงข่ายดังกล่าวจะถูกส่งมอบคืนแก่บริษัทฯ โดยปัจจุบันคู่กรณีได้ย่ืนอุทธรณ์

ต่อศาลปกครองกลางแล้ว เน่ืองจากคดียังไม่ถึงท่ีสุด คําตัดสินคดีดังกล่าวจึงยังไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ 
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2) โครงการโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงให้เช่าบนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ ซ่ึงยังอยู่ในระหว่างการ

ก่อสร้างเพ่ือให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าได้เพ่ิมขึน้ทัง้ในและต่างประเทศ ทําให้บริษัทฯ มีการปรับและเพ่ิม

เส้นทางการวางโครงข่ายรวมถึงการติดตัง้อุปกรณ์เพ่ิมเติมบางส่วน เพ่ือให้โครงข่ายมีความสมบูรณ์เพ่ิมขึน้ โดยคาดว่าจะ

สามารถเร่ิมให้บริการได้ในช่วงไตรมาสท่ี 3 ปี 2560 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ปี 2559 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 255.74 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2558 ประมาณร้อยละ 

5.18หรือ 12.60 ล้านบาท 

 
กาํไรสุทธิ 
แม้ว่ารายได้ของบริษัทฯ จะลดลงอันเป็นผลกระทบจากการปรับแผนการลงทุนของกลุ่มลูกค้าหลัก คือ ผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคล่ือนท่ี ซ่ึงเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีบริษัทฯ มีแผนธุรกิจเพ่ือรองรับสถานการณ์ดังกล่าวไว้อยู่ก่อนแล้ว โดยกําหนด

เป็นยุทธศาสตร์หลักของกิจการ ท่ีจะมุ่งเน้นเพ่ิมสัดส่วนรายได้และ/หรือผลกําไรของกิจการในธุรกิจท่ีมีรายได้ต่อเน่ือง 

(Recurring Income) คือ ลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่า ทัง้โครงการท่ีลงทุนเองโดยตรงและลงทุน

ผ่านบริษัทร่วมทุนหรือกิจการร่วมค้า โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนของโครงสร้างกําไรท่ีมาจากธุรกิจท่ีมีรายได้

ต่อเน่ือง (Recurring Income) เป็นคร่ึงหน่ึงของผลกําไรรวมภายใน 5 ปี คือปี 2563 
โครงสร้างกาํไร           ล้านบาท 

ธุรกิจขายและบริการ 273.41 97.81% 259.00 124.51% 14.41 5.57%

ธุรกิจรายได้ต่อเน่ือง 28.91 10.34% (28.26) -13.59% 57.17 202.30%

คดีท่ีอยู่ในชัน้ศาล (22.78) -8.15% (22.72) -10.92% (0.06) -0.27%

กําไรสุทธิรวม 279.54 100.00% 208.02 100.00% 71.52 34.38%

2559 2558 เพิ่มขึน้(ลดลง)

 
 

ในปี 2559 โครงการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือนํา มาซ่ึงรายได้และผลกําไรท่ีต่อเน่ือง เร่ิมให้ผลตอบแทนอย่าง

มีนัยสําคัญ ส่งผลให้บริษัทฯมีกําไรสุทธิ จํานวน 279.54 ล้านบาท อัตรากําไรสุทธิท่ีร้อยละ 14.23 โดยมีกําไรเพ่ิมขึน้ 71.52 

ล้านบาท หรือ ร้อยละ 34.38 เทียบกับปี 2558 ท่ีมีกําไรสุทธิจํานวน 208.02 ล้านบาท อัตรากําไรสุทธิท่ีร้อยละ 7.99 โดย

เป็นกําไรท่ีเพ่ิมจากธุรกิจรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสําคัญจํานวน 

57.17 ล้านบาท ในปี 2559 บริษัทฯมีสัดส่วนกําไรท่ีมาจากธุรกิจรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) ในสัดส่วนร้อยละ 

10.34 ของผลกําไรรวมส่วนกําไรท่ีเพ่ิมขึน้อีกจํานวน 14.41 ล้านบาท เป็นส่วนของธุรกิจขายและบริการท่ีเป็นธุรกิจเดิมของ

บริษัทฯ ในส่วนของผลขาดทุนจากคดีท่ีอยู่ในชัน้ศาลจํานวน 22.72 ล้านบาท และ 22.78 ล้านบาท ในปี 2558 และ 2559 

ตามลําดับนัน้ เป็นค่าเส่ือมราคาของโครงข่ายท่ีไม่มีการรับรู้รายได้แต่ยังคงรับรู้ค่าใช้จ่ายของค่าเส่ือมราคาอยู่ทัง้นีผ้ล

ขาดทุนจํานวนดังกล่าวจะสิน้สุดลงเม่ือคดีถึงท่ีสุด 
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สถานะการเงนิ                ล้านบาท 

งบแสดงสถานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,288.19 68.16% 2,012.38 80.75% 275.81 13.71%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,069.14 31.84% 479.60 19.25% 589.54 122.92%

รวมสินทรัพย์ 3,357.33 100.00% 2,491.98 100.00% 865.35 34.73%

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ

หนีสิ้นหมุนเวียน 1,383.12 41.20% 1,876.39 75.30% (493.27) -26.29%

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 127.99 3.81% 15.05 0.60% 112.94 750.21%

รวมหนีสิ้น 1,511.11 45.01% 1,891.44 75.90% (380.33) -20.11%

ทุนจดทะเบียน 500.00 14.89% 375.00 15.05% 125.00 33.33%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,010.49 30.10% - - 1,010.49 0.00%

องค์ประกอบอ่ืน 50.10 1.49% 49.38 1.98% 0.72 1.45%

กําไรสะสม 285.46 8.50% 166.41 6.68% 119.05 71.55%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 0.16 0.00% 9.75 0.39% (9.59) -98.31%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,846.21 54.99% 600.54 24.10% 1,245.68 207.43%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,357.33 100.00% 2,491.99 100.00% 865.34 34.73%

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58 เพิ่ม(ลด)

 
 

สินทรัพย์ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทรัพย์สินรวมจํานวน 3,357.33 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สินรวมเพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 

2558 จํานวน 865.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.73 เป็นการเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจํานวน 589.53 ล้านบาท 

รายการหลักท่ีมีมูลค่าเพ่ิมขึน้ ได้แก่ โครงข่ายใยแก้วนําแสงโครงการรถไฟ เพ่ิมขึน้จํานวน 318.40 ล้านบาท ลูกหนีร้ะยะยาว

เพ่ิมขึน้ 149.33 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมขึน้ 275.81 ล้านบาท โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ของลูกหนีก้ารค้า เงินให้กู้ยืมแก่

กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเงินสด และเงินลงทุนระยะสัน้ 

 
หนีส้นิ 
ในส่วนของหนีสิ้นมีลดลง 380.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.11 เทียบกับปีก่อนหน้า เป็นการลดลงของหนีสิ้น

หมุนเวียน493.27 ล้านบาท เป็นการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน ส่วนหนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เพ่ิมขึน้ 112.94ล้านบาท เป็นการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึน้ 1,245.68 ล้านบาท โดยเป็นการเพ่ิมขึน้ของทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมูลค่าหุ้นจํานวน 

125.00 ล้านบาท และ 1,010.49 ล้านบาทตามลําดับ ส่วนท่ีเหลือเป็นการเพ่ิมขึน้ของกําไรสะสมจากผลกําไรท่ีเกิดขึน้ใน

รอบปี หักด้วยเงินปันผลจ่าย 

 

ผลจากการเพ่ิมทุนของบริษัทฯ โดยระดมทุนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ทําให้สถานะการเงินของบริษัทฯ แข็งแกร่งขึน้ 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อทุนลงจาก 3.15 เท่า เหลือ 0.82 เท่า พร้อมกับอัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสูงขึน้จาก 1.07 เท่า เป็น 1.65 

เท่า จากสิน้ปี 2558 เทียบกับสิน้ปี 2559 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอ ียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
1. ข้อมูลของกรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

1  นายอนนัต์  วรธิติพงศ์           
 - ประธานกรรมการ 
 - กรรมการอิสระ 

 

   วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 24    
    ธนัวาคม 2557 

 

 

 

62 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี 
วิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า) 
สถาบนัเทคโนโลยี พระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ 

- Director Accreditation 
Program 184/2014 
(IOD) 

 

-ไม่มี - -ไม่มี - 2557 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
2557 – ปัจจบุนั 

 
2551 –  2554 

- ประธาน
กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 

 
 

สมาชิกวฒุิสภา 

บมจ. เอแอลที 
เทเลคอม 

 
 
 
 
 
 

บจก.ดิ เอ็กซ์เพริท 
ไอซีที 
 

รัฐสภาไทย 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 
 

- ให้บริการออกแบบ ,
ติดตัง้, ให้คําปรึกษา
ระบบไอทีทัว่ไป 

-ไม่มี - 

2.   พลเอกสิทธิศกัดิ์  เทภาสิต  

 - กรรมการอิสระ 

 - ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ    

 

   วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 24     

ธนัวาคม 2557 

68 - ปริญญาโท จิตวิทยาที่
ปรึกษา  มหาวิทยาลยั 
บริดพอร์ท  สหรัฐอเมริกา 

-Director Accreditation 
Program 32/2005 (IOD) 

-ไม่มี - -ไม่มี - 
 

 

 

 

 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

 

 

2552 – ปัจจบุนั 
 

 

 - กรรมการอิสระ  
- ประธานกรรมการ   
ตรวจสอบ    

 
 
 

 

อนกุรรมการ 
 

 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

 
 
 
 
 

สํานกังานกรรมการ
การเลือกตัง้ (กกต.) 
 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 

 
 
 
 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

2549 – ปัจจบุนั 
 
 

 
 

2554-ปัจจบุนั 

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 
 

กรรมการ 

บมจ. ไทย-เยอรมนั 
โปรดกัส์  
 
 
 

บจก. อตุสาหกรรม
นมไทย 
 

- ผลิตท่อ แผ่น เพลา 
สแตนเลส 

 
 
 

- จําหน่ายสินค้าประเภท
ผลิตภณัฑ์นม  

3. 

 

 นายสชุาติ  เหลา่ปรีดา  
 - กรรมการอิสระ 

 - ประธานกรรมการสรรหา   

และกําหนดคา่ตอบแทน 

 - กรรมการตรวจสอบ 

 - กรรมการบริหารความ 

เสี่ยง 
 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 20 
กมุภาพนัธ์ 2558 

55 - ปริญญาโท บญัชีต้นทนุ
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี บญัชี 
มหาวิทยาลยัเกริก และ
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยั
รามคําแหง 

- Director Accreditation 
Program 117/ 2015 
(IOD) 

-ไม่มี - -ไม่มี - 2558 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 2558 – ปัจจบุนั 

 

 

 - กรรมการอิสระ 

 - ประธาน   

กรรมการสรรหา
และกําหนด
คา่ตอบแทน 

 - กรรมการ 
ตรวจสอบ 

- กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
 

ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.ศิริเวช  
เมดิคอล 
 
 
 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

 

 

- ประกอบกิจการประเภท
กิจกรรมโรงพยาบาล 
 
 
 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

2558 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2535 – ปัจจบุนั 

กรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 

รอง
ศาสตราจารย์  

บจก. มัน่คงสตีล 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลยั
รามคําแหง 
 

- ดําเนินงานด้านการผลิต 
จดัจําหน่าย และติดตัง้
ผลิตภณัฑ์ ที่ผลิตจาก
เหลก็เคลือบคณุภาพสงู 
นํามาผลิตขึน้รูปเป็น
หลงัคา, ผนงั, ฝา้,เพดาน, 
แปเหลก็, หลงัคาพร้อม
ฉนวน P.U. และอื่นๆ 
 

4. 

 

 นายพนิต  ภู่จินดา 

 - กรรมการอิสระ 

 - กรรมการตรวจสอบ 

 - กรรมการบริหารความ  

เสี่ยง  
 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 24 
ธนัวาคม 2557 

 

44 - ปริญญาเอก วิศวกรรม
จราจร  TU-Darmstadt  

Germany 

- ปริญญาโท Regional 

Planning SUNY – Albany  
USA 

- ปริญญาตรี  
สถาปัตยกรรม
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั-

- Director Accreditation 
Program  116/2015 

-ไม่มี - -ไม่มี - 2557 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
2556  - ปัจจบุนั 
 
 

 - กรรมการอิสระ 

 - กรรมการ  
ตรวจสอบ 

 - กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

 
กรรมการ
ผู้จดัการ 
 
 
 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 
 
 
 
 
บจก. เมโทรสเคป 
และ 
บจก. ออโรส  
 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

 - ประกอบกิจการประเภท 
กิจกรรมงาน
สถาปัตยกรรมและการให้
คําปรึกษาที่เกี่ยวข้อง 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

(IOD) 2541 – ปัจจบุนั 

 

 

2537 - 2540 

ผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ 

 
 
 
 

สถาปนิก
โครงการ 

คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์                 
จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
 
บจก. แปลน
คอนซลัแตนท์ 

 
 
 
 
 
 - ที่ปรึกษาด้านการบริหาร 
และควบคมุการก่อสร้าง 

 
5. 

 

  นางปรีญาภรณ์  
ตัง้เผ่าศกัดิ์ 

  - กรรมการ 
  - กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 

- กรรมการผู้ อํานวยการ 
- ประธาน
กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

  - รักษาการรองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสายงาน
พฒันาธรุกิจ   

 
 

45 - ปริญญาตรี 
บริหารธรุกิจ/การตลาด
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

- Director 
Accreditation Program 
96/2012 (IOD) 
- หลกัสตูร EDP รุ่น 15 
 

6.965 พี่สาวนางสาว
ปรียาพรรณ    
ภวูกลุ และ
น้องสาวนายปยตุ  
ภวูกลุวงศ์ 

2544 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

- กรรมการ 
- กรรมการผู้ มี 

อํานาจ 

ลงนาม 

- กรรมการ 
ผู้ อํานวยการ 

- ประธาน 

กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

- รักษาการรอง 
กรรมการ
ผู้ อํานวยการสาย
งานพฒันาธรุกิจ 

 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 

 

 

 

 

 

 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 19 
มีนาคม 2544 

 

2558 – ปัจจบุนั 

 

2557 – ปัจจบุนั 

 

 
 

 

2556 – ปัจจบุนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.เอแอลที  
โฮลดิง้ 
 

บจก. เทเลคอม 

โซลชูัน่ส์           

โพรไวเดอร์ 

 
 
 
 

 
บจก.อินฟอร์เมชัน่ 

ไฮเวย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกอบกิจการเข้าเป็น
หุ้นสว่นจํากดัความรับผิด
ในห้างหุ้นสว่นจํากดั 

 

- ประกอบธรุกิจถือหุ้นใน
บริษัท Myanmar 

Information Highway 

(“MIH”) ซึง่ประกอบธรุกิจ
ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านโทรคมนาคมใน
ประเทศเมียนมาร์ 
 

- พฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า
ซึง่ได้แก่ โครงข่ายเคเบิล
ใยแก้วนําแสงและ
อปุกรณ์ตอ่เชื่อม รวมถึง
การสร้างเสา
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า
ในลกัษณะของสญัญา
เช่าทางการเงิน  
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

2554 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2551 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 

 

 

 

บจก.อินโนวา่      

เทเลอมมิวนิเคชัน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.กรุ๊ป เทค 
โซลชูัน่ส์ 

 
 
 
 
 
 

- ผลิตเสาอากาศรับ
สญัญาณ (Antenna) 
โดยเป็นการผลิตสินค้า
แบบสัง่ทํา หรือออกแบบ
ตามความต้องการของ
ลกูค้า และจําหน่ายสินค้า
ในกลุม่โทรคมนาคม เช่น  
อปุกรณ์กรองและรวม
สญัญาณ อีกทัง้ยงัให้
บริการในรูปแบบ One 
Stop Repair Service 
Center ซึง่ให้บริการซอ่ม
บํารุงและทดสอบอปุกรณ์
โทรคมนาคมแบบครบ
วงจร    
 
- ให้บริการสํารวจ 
ออกแบบ และสร้างสถานี
ฐาน, วางสายเคเบิลใย
แก้วนําแสง และติดตัง้
อปุกรณ์โทรคมนาคม 

รวมถึงให้บริการด้าน
วิศวกรรมงานระบบตา่งๆ 

สําหรับอาคาร ผลิต 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 
 
 
 
2545 – ปัจจบุนั 
 

 

 

 

2549 – ปัจจบุนั 

 

 
 
 
 

กรรมการ 
 
 

 

 

 

กรรมการ 

 
 
 
 
 

บจก.ไอ ทเวนตี ้วนั 
อินเตอร์ คอร์
ปอเรชัน่ 

 
 

 

 

 บจก.เอ็นเนอร์จี 

แม็คซ์  

จําหน่าย และซอ่มแซม
อปุกรณ์โทรคมนาคมทกุ
ชนิด 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม เช่น สาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง, 
สายนําสญัญาณคลื่น
ความถี่วิทย ุและอปุกรณ์
และระบบซอฟท์แวร์
สําหรับควบคมุอปุกรณ์
ในระบบเครือข่ายไร้สาย 

 

- ผลิต ประกอบ ติดตัง้ 
จําหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้า 

6.   นางสาวปรียาพรรณ   
ภวูกลุ 

 - กรรมการ 
 - กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 

 - กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความ 

43 - ปริญญาตรี ครุศาสตร์
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation 
Program 96/ 2012 
(IOD) 

6.965 น้องสาว          
นางปรีญาภรณ์   
ตัง้เผ่าศกัดิ์ กบั
นายปยตุ  ภวูกลุ   

2544 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการ 
- กรรมการผู้ มี
อํานาจลงนาม 

- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- รองกรรมการ 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 

 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

เสี่ยง 
 - รองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสายงาน
จดัซือ้และโลจิสติกส์   

 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 19 
มีนาคม 2544 

 

 

 
 
 
 
2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
2556 - ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ อํานวยการสาย
งานจดัซือ้และ 

โลจิสติกส์ 

 
กรรมการ 

 
 

 
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บจก.เอแอลที  
โฮลดิง้ 

 

บจก.อินโนวา่ เทเล

คอมมิวนิเคชัน่ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
- ประกอบกิจการเข้าเป็น
หุ้นสว่นจํากดัความรับผิด
ในห้างหุ้นสว่นจํากดั 

 

- ผลิตเสาอากาศรับ
สญัญาณ (Antenna) 
โดยเป็นการผลิตสินค้า
แบบสัง่ทํา หรือออกแบบ
ตามความต้องการของ
ลกูค้า และจําหน่าย
สินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม เช่น  
อปุกรณ์กรองและรวม
สญัญาณ อีกทัง้ยงัให้
บริการในรูปแบบ One 
Stop Repair Service 
Center ซึง่ให้บริการซอ่ม
บํารุงและทดสอบ
อปุกรณ์โทรคมนาคม
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 
 
2556 – ปัจจบุนั  
 

 

 

 

 

2551 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 
 

กรรมการ 
 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

บจก.อินฟอร์เมชัน่ 
ไฮเวย์ 
 

 

 

 

 

บจก.กรุ๊ป เทค 
โซลชูัน่ส์ 
 

 

 

 

 

แบบครบวงจร    
 

- พฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าซึง่ได้แก่ 
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนํา
แสงและอปุกรณ์ตอ่เชื่อม 
รวมถึงการสร้างเสา
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า
ในลกัษณะของสญัญา
เช่าทางการเงิน  
 
- ให้บริการสํารวจ 
ออกแบบ และสร้างสถานี
ฐาน, วางสายเคเบิลใย
แก้วนําแสง และติดตัง้
อปุกรณ์โทรคมนาคม 

รวมถึงให้บริการด้าน
วิศวกรรมงานระบบตา่งๆ 

สําหรับอาคาร ผลิต 
จําหน่าย และซอ่มแซม
อปุกรณ์โทรคมนาคมทกุ
ชนิด 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

7.   นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ 

  - กรรมการ 
 - กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 

 - กรรมการบริหาร 
 - ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 - รองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสายงาน
บริหารงานกลาง   

 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 19 

มีนาคม 2545 
 

 

56 - ปริญญาตรี   รัฐศาสตร์ / 
บริหารรัฐกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Director Accreditation 

Program 96/2012 (IOD) 

5.970 

 

 

พี่ชาย              
นางปรีญาภรณ์  
ตัง้เผ่าศกัดิ์  และ      
นางสาว 

ปรียาพรรณ 

ภวูกลุ 

2545 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

2558 – ปัจจบุนั 

 

2557 – ปัจจบุนั 

 

 

- กรรมการ 
- กรรมการผู้ มี
อํานาจ 

ลงนาม 

- กรรมการบริหาร 
- ประธาน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

- รองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสาย
งานบริหารงาน
กลาง 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.เอแอลที  
โฮลดิง้ 

 
 

บจก.เทเลคอม 
โซลชูัน่ส์            
โพรไวเดอร์ 
 
 
 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่า 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกอบกิจการเข้าเป็น
หุ้นสว่นจํากดัความรับผิด
ในห้างหุ้นสว่นจํากดั 

 

- ประกอบธรุกิจถือหุ้นใน
บริษัท Myanmar 

Information Highway 

(“MIH”) ซึง่ประกอบธรุกิจ
ให้เช่าโครงสร้างพืน้ฐาน
ด้านโทรคมนาคมใน

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 

2556 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

2551 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 
 

บจก.อินฟอร์เมชัน่ 
ไฮเวย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก.อินโนวา่ เทเล
คอมมิวนิเคชัน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเทศเมียนมาร์ 
 
- พฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าซึง่ได้แก่ 
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนํา
แสงและอปุกรณ์ตอ่เชื่อม 
รวมถึงการสร้างเสา
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า
ในลกัษณะของสญัญา
เช่าการเงิน  
 
- ผลิตเสาอากาศรับ
สญัญาณ (Antenna) 
โดยเป็นการผลิตสินค้า
แบบสัง่ทํา หรือออกแบบ
ตามความต้องการของ
ลกูค้า และจําหน่าย
สินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม เช่น  
อปุกรณ์กรองและรวม
สญัญาณ อีกทัง้ยงัให้
บริการในรูปแบบ One 
Stop Repair Service 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 

 

 

2551 – ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

2549 – ปัจจบุนั 

 

2545 – ปัจจบุนั 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 
 
 
 
 

บจก.กรุ๊ป เทค 
โซลชูัน่ส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บจก.เอ็นเนอร์จี 
แม็คซ์  
 

บจก.ไอ ทเวนตี ้วนั 
อินเตอร์ คอร์-
ปอเรชัน่ 

Center ซึง่ให้บริการซอ่ม
บํารุงและทดสอบ
อปุกรณ์โทรคมนาคม
แบบครบวงจร  
    

- ให้บริการให้บริการ
สํารวจ ออกแบบ และ
สร้างสถานีฐาน, วางสาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง และ
ติดตัง้อปุกรณ์
โทรคมนาคม รวมถึง
ให้บริการด้านวิศวกรรม
งานระบบตา่งๆ สําหรับ
อาคาร ผลิต จําหน่าย 
และซอ่มแซมอปุกรณ์
โทรคมนาคมทกุชนิด 
 
 

- ผลิต ประกอบ ติดตัง้ 
จําหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้า 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม เช่น สาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง, 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 สายนําสญัญาณคลื่น
ความถี่วิทย ุและอปุกรณ์
และระบบซอฟท์แวร์
สําหรับควบคมุอปุกรณ์
ในระบบเครือข่ายไร้สาย 

 
8.  นายดิสรณ์  ชาตรูปะมยั  

- รองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสายงานขาย 

และการตลาด 

 

วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 25 
มกราคม 2559 

 

52 - ปริญญาตรี  
อตุสาหกรรมศาสตร์
บณัฑิต ไฟฟ้า
อตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2559 – ปัจจบุนั 

 
 

 

 

 

 

 

2551 – ปัจจบุนั 

รองกรรมการ
ผู้ อํานวยการ 
สายงานขายและ
การตลาด 

 
 
 

รองกรรมการ
ผู้จดัการ 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

 
 
 
 
 
 
บจก.เอ็นเนอร์จี 
แม็คซ์  
 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

- ผลิต ประกอบ ติดตัง้ 
จําหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้า 

 

-ไม่มี - 

9. นายไพโรจน์  รุจิรวณิช 

- รองกรรมการ 
ผู้ อํานวยการสายงาน 

บริหารโครงการ 
 

  วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 25  
มกราคม 2559 

47 - High Diploma of 

Construction 
Management , Premruetai 
Technology Institute 

- ไม่มี - - ไม่มี - 2559 – ปัจจบุนั 

 

 

 

รองกรรมการ
ผู้ อํานวยการสาย
งานบริหาร
โครงการ 
 

 

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 

 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน 
 
 

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 2551 - 2558 Project 

Implementation 

Director 

บจก.กรุ๊ป เทค 

โซลชูัน่ส์ 

 

โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
- ให้บริการให้บริการ
สํารวจ ออกแบบ และ
สร้างสถานีฐาน, วางสาย
เคเบิลใยแก้วนําแสง และ
ติดตัง้อปุกรณ์
โทรคมนาคม รวมถึง
ให้บริการด้านวิศวกรรม
งานระบบตา่งๆ สําหรับ
อาคาร ผลิต จําหน่าย 
และซอ่มแซมอปุกรณ์
โทรคมนาคมทกุชนิด 

10    นายสมบญุ   
เศรษฐ์สนัติพงศ์ 

- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการ
ผู้ อํานวยการสายงาน
การเงินและบญัชี 

 
วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 26 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 

53 - ปริญญาตรี   
บริหารธรุกิจบณัฑิต (การ
ธนาคารและการเงิน) 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- โครงการ 
ประกาศนียบตัร CFO – 

สภาวิชาชีพบญัชี รุ่นที่ 7 

-ไม่มี - -ไม่มี - 2559 – ปัจจบุนั 

 

 

                   
 
2558 – 2559 
 
 
 

รองกรรมการ
ผู้ อํานวยการสาย
งานการเงินและ
บญัชี 

 
 

 

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานการเงิน
และบญัชี         

บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 
 

 

 

บมจ.อีสเทิร์นโพลี

เมอร์ กรุ๊ป 

 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

 

- เป็นผู้ลงทนุหลกัใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ทนุที่ประกอบธรุกิจใน
อตุสาหกรรมหลกั 4

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2556 – 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chief  Finance 
Office  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PT (Sole) Co.,Ltd. 
– Lao PDR 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ได้แก่ 
* ธรุกิจฉนวนยางกนั
ความร้อนและอปุกรณ์ใน
ระบบปรับอากาศ 
* ธรุกิจอปุกรณ์ชิน้สว่น
รถยนต์และประดบัยนต์ 
* ธรุกิจบรรจภุณัฑ์
เครื่องดื่มและอาหาร 
ธรุกิจแผ่นพลาสติก 
* ธรุกิจวิจยัพฒันา
นวตักรรมและการ
ทดสอบ 
 
- ดําเนินธรุกิจการลงทนุ
ในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชน
ลาว (สปป. ลาว) ด้าน
อตุสาหกรรมพลงังาน
ทางเลือก อตุสาหกรรม
เหมือง ตลอดจน
อตุสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

2554 - 2556 ผู้จดัการฝ่าย
พฒันาระบบและ
นโยบายการเงิน
และบญัชี     
   

บมจ. พีทีที          
โกลบอล เคมิคอล 

- ดําเนินธรุกิจปิโตรเคมี
และการกลัน่ครบวงจร 
 
 

11 นายศิรินทร์  พรหมโชติ 
- กรรมการบริหาร 
 
วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 26 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 

52 - ปริญญาตรีอตุสาหกรรม
ไฟฟ้า : วิศวกรรมไฟฟ้า 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

-ไม่มี - -ไม่มี - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

-ไม่มี - 

12 นางสมร  ดีเสง็ 
- กรรมการบริหาร 

 
วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 26 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 

45 - ปริญญาตรี 
คณะบริหารุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเซน็ต์จอร์น 

-ไม่มี - -ไม่มี - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 
 

-ไม่มี - 

13 นางสาวธญัญพร  มะลิลา 
 - เลขานกุาร 

 
วนัที่ได้รับแตง่ตัง้ 15 

40 -  ปริญญาตรี  
บริหารธรุกิจ               
มหาวิทยาลยัราชภฎั  
สวนสนุนัทา 

0.002 -ไม่มี - 2551 – ปัจจบุนั เลขานกุาร บมจ.เอแอลที  
เทเลคอม 

- จําหน่ายสินค้าในกลุม่
โทรคมนาคม,ให้บริการ
สร้างสถานีโทรคมนาคม 
และพฒันาโครงสร้าง

-ไม่มี - 
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ชื่อ-นามสกุล/ 
ตาํแหน่ง/ 

วันท ี่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถือห ุ้น
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร  

ประวัตกิารทาํงานย้อนหลัง 5 ปี ประวัตกิารทาํ
ผิดทาง

กฎหมายใน
ระยะ 10 ปี  
ที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง หน่วยงาน /บริษัท ประเภทธุรกจิ 

มิถนุายน 2558 
 

- Mini MBA การตลาด 
มหาวิทยาลยัหอการค้า
ไทย 
- Company Secretary 
Program 46/2012 (IOD) 
- Effective Minute 
Taking 23/2012 (IOD) 
- Advances for 
Corporate Secretaries 
1/2015 (TLCA) 
- Company Reporting 
Program 15/2016 (IOD) 
 

พืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่า 

 

* สดัสว่นการถือหุ้นรวมถึงการถือหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
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2. หน้าท ี่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทรวมถึงการเปล่ียนแปลงใน
ข้อกําหนดท่ีมีนยัสําคญัแก่กรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถทํางานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมลูใน
การประกอบการพิจารณา และตดัสินใจในการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและความ
ซ่ือสตัย์สจุริต 

2. จดัทําและจดัเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
3. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หน่วยงานท่ีกํากบัดแูลบริษัทเพ่ือให้

เป็นไปตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานราชการ 
4. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย

ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับ
รายงานนัน้ 

5. จดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วนถกูต้องและสามารถตรวจสอบได้ 
6. ติดตอ่และส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆของผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
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3. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วมและบริษัทท ี่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร  
บมจ.เอแอลท  ี
เทเลคอม 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทท ี่
เกี่ยวข้อง 

บจก.กรุ๊ป เทค 
โซลูช ั่นส์ 

บจก.อนิโนวา เทเล
คอมมวินิเคชั่น  

บจก.ไอ  ทเวนตี ้วัน  
อนิเตอร์           

คอร์ปอเรชั่น  

บจก.อนิฟอร์เมชั่น  
ไฮเวย์ 

บจก.เทเลคอม 
โซลูช ั่นส์          
โพรไวเดอร์  

 
บจก.เอน็เนอร์จี 

แมก็ซ์  

1. นายอนนัต์  วรธิติพงศ์ C, II       

2. นายสิทธิศกัดิ์  เทภาสิต AC, II       

3. นายพนิต  ภู่จินดา AC, II       

4. นายสชุาติ  เหลา่ปรีดา AC, II       

5. นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัดิ์ MD, I, III I I I MD,I I I 

6. นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ M,I,III MD,I I  I   

7. นายปยตุ   ภวูกลุวงศ์ M,I,III I I I I I I 

8. นายดิสรณ์  ชาตรูปะมยั M      I 

9. นายไพโรจน์  รุจิรวณิช M       

10. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ์ M,III       

11. นายศิรินทร์  พรหมโชติ III   MD    

12. นางสมร  ดีเสง็ III  MD     

 

หมายเหต ุ C = ประธานกรรมการ     AC = กรรมการตรวจสอบ     MD = กรรมการผู้จดัการ     M = ผู้บริหาร      I= กรรมการ     II= กรรมการอิสระ     III= กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอ ียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย             
(1)  รายละเอ ียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทท ี่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อกรรมการ  
บมจ.เอแอลท  ี

เทเลคอม 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทท ี่เก ี่ยวข้อง 

บจก.กรุ๊ ป 
เทค โซลูช ั่นส์ 

บจก.อนิโนว่า 
เทเลคอมมวินิเคชั่น 

บจก.ไอ ทเวนตี ้
วัน  อนิเตอร์  
คอร์ปอเรช ั่น 

บจก.อนิฟอร์เมชั่น  

ไฮเวย์ 

บจก.เทเลคอม 
โซลูช ั่นส์ 
โพรไวเดอร์  

บจก.เอน็เนอร์จ  ี
แม๊กซ์ 

1. นายอนนัต์  วรธิติพงศ์ C, I       

2. นายสิทธิศกัดิ์  เทภาสิต I       

3. นายพนิต  ภูจ่ินดา I       

4. นายสชุาติ  เหลา่ปรีดา I       

5. นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัดิ์ MD,I,III I I I MD,I I I 

6. นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ I,III I,MD I  I   

7. นายปยตุ   ภวูกลุวงศ์ I,III I I I I I I 

8. นายวีรยทุธ   พานิชกลุ     I   

9. นายวีรวฒัน์  เกียรติพงษ์ถาวร     I   

10. นายวิชยั  เบญจรงคกลุ      I  

11. นายเรืองทรัพย์  โฆวินทะ      I  

12. นายสนัติ  เมธาวิกลุ      I  

13. นายณฐัพงษ์  เตม็ศิริพงศ์      I  

14. นายดิสรณ์  ชาตรูปะมยั M      I 

15. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ์ M,III       
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หมายเหต ุ C = ประธานกรรมการ     MD = กรรมการผู้จดัการ     M = ผู้บริหาร      I= กรรมการ     III= กรรมการบริหาร 

(2) ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อย  
 

   
   
   
   
   
   
   
   
      
    
หมายเหต ุ  MD = กรรมการผู้จดัการ      I= กรรมการ                                                                                                 

รายชื่อกรรมการ  
บมจ.เอแอลท  ี

เทเลคอม 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม บริษัทท ี่เก ี่ยวข้อง 

บจก.กรุ๊ ป 
เทค โซลูช ั่นส์ 

บจก.อนิโนวา 
เทเลคอมมวินิเคชั่น 

บจก.ไอ ทเวนตี ้
วัน  อนิเตอร์  
คอร์ปอเรช ั่น 

บจก.อนิฟอร์เมชั่น  

ไฮเวย์ 

บจก.เทเลคอม 
โซลูช ั่นส์ 
โพรไวเดอร์  

บจก.เอน็เนอร์จ  ี
แม๊กซ์ 

16. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ์ M,III       

17. นายศิรินทร์  พรหมโชติ III   MD    

18. นางสมร  ดีเสง็ III  MD     

รายชื่อกรรมการ  

บริษัทย่อย 

บจก.กรุ๊ ป 
เทค โซลูช ั่นส์ 

บจก.อนิโนวา 
เทเลคอมมวินิเคชั่น 

บจก.ไอ ทเวนตี ้วัน  
อนิเตอร์  

คอร์ปอเรช ั่น 

1.     นางปรีญาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัดิ์ I I I 

2. นางสาวปรียาพรรณ  ภวูกลุ  I,MD I  

3. นายปยตุ   ภวูกลุวงศ์ I I I 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอ ียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

หัวข้อ  รายละเอ ียด 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
( Outsource) 

:  บริษัท ยนีูค แอดไวเซอร์ จํากดั 
ท่ีอยู ่ ชัน้ 25 เลขท่ี 253 ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก)  แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันา  
กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 02-261-9689 
โทรสาร. 02-261-9697 
เวบ็ไซต์ : www.u-advisor.com 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นายโกศล   แย้มลีมลู 
คณุวฒิุทางการศกึษา : วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี  สาขาวิชาบญัชี และการเงินการธนาคาร  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

วฒิุบตัร / ประกาศนียบตัร :   -  Certified Public Accountant (CPA) , The Federation of Accounting 
Professions (FAP) 
   -  Certified Internal Auditor (CIA) , The Institute of Internal Auditors (IIA) 
   -  Certified Financial Services Auditor (CFSA) , The Institute of Internal 
Auditors (IIA) 

ประสบการณ์การทํางาน : ด้านตรวจสอบภายในและท่ีปรึกษาธุรกิจ  
ปี 2556 – ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการ  บริษัท ยนีูค แอดไวเซอร์  จํากดั 
ปี 2543 – 2546      กรรมการ  บริษัท แกรนท์  ธอนตนั จํากดั 
   ด้านสอบบญัชี 
ปี 2544 – 2546      International Audit Manager (Secondment Program) 
                             Grant Thornton LLP , Seattle Office , USA 
ปี 2538 – 2542      ผู้จดัการอาวโุส  บจก. ไพรซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  
ปี 2535 – 2537      ผู้ช่วยผู้สอบบญัชี บจก.สํานกังาน เอส จี วี ณ ถลาง 
ด้านบญัชีและบริหารการเงิน 
ปี 2537 – 2538      ผู้จดัการอาวโุส  บมจ.ไดสตาร์ อิเลคทริค คอร์ปอเรชัน่ 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง : สภาวิชาชีพบญัชี (FAP) 
- Thai Financial Reporting Standards (TFRS) , Accounting Standards , 
Auditing Standards (continuous training) 
-  Internal Audit Workshop (continuous training) 
Auditor’s Report (continuous training) 
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หัวข้อ  รายละเอ ียด 
- COSO 2013 (2014) 
- Taxation and planning (various) 
IT Audit (various) 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
-  งานประชมุสมัมนาใหญ่ สมาคมผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2557 
-  สมัมนา IA Clinic 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
-  Certificate for Business Advisor CBA – KU (2013) 
-  Certificate of Real Estate Entrepreneur  CRE – KU (2014) 
สมาคมผู้ตรวจสอบบญัชีภาษีอากร 
- Pro Tax Planning (2012 – 2013) 
Omega  Word Class 
-  Merger & Acquisitions Master class 2014 
-  Enterprise Risk Management Master class 2014 
การฝึกอบรมอ่ืนๆ  
-  International Audit Training , Risk Based Audit , Audit Methodology and 
Software Tools (Grant Thornton and PwC) 
-  Advanced COSO ERM 
-  Soft skill and Marketing courses 
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