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ในปี 2565 เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงได้รับผลกระทบอย่าง
ต่อเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ขณะที่
ต้นทุนพลังงาน และต้นทุนวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น อันเป็นผล
จากความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ อย่างไรก็ดี บร ิษ ัทมี
พัฒนาการที่ดีข้ึน ผลขาดทุนจากการดำเนินงานแม้ยังมีอยู่บ้าง 
แต่ก็ลดลงจากปีก่อนหน้าอย่างชัดเจน ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านโทรคมนาคมที่บริษัทได้ลงทุนไป เริ่มมีผลตอบแทนคุ้มค่า
การลงทุน มีแนวโน้มที่ดีข้ึนตามการเติบโตของธุรกิจดาต้าเซ็น
เตอร์ที ่ผู ้นำตลาดในธุรกิจนี ้ในระดับโลก ต่างเร่งขยายฐาน
ธุรกิจในเมืองไทย  พร้อมกันนั้น การพัฒนาบริการด้วยดจิทิัล
เพ่ือตอบสนองความต้องการใหม่ ๆ ก็เป็นอีกหน่ึงช่องทางที่จะ
สามารถสร้างความเจริญเติบโต และต่อยอดให้กับกิจการ 
อย่างไรก็ตามพัฒนาการ และโอกาสทั้งหลายจะเกิดขึ ้นได้
อย่างยั่งยืน จำเป็นต้องตั้งอยู่บนหลักการขั้นพื้นฐานที่มีความ
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตอบโจทย์ความต้องการ
ใหม่ ๆ ของลูกค้า ทั้งการช่วยลดต้นทุนและขยายโอกาสใหม่ ๆ
ไปพร้อมกัน 

จากการเติบโตของบริษ ัทในธุรกิจโทรคมนาคม และ
ดิจิทัล รวมทั้งครอบคลุมการบริการอื ่น ๆ บริษัทผ่านการ
ยกระดับการทำงานร่วมกันระหว่างส่วนงานขาย การตลาด 
และเทคโนโลยี พร้อมทั้งปรับปรุงการบริหารจัดการให้การขาย 
และการบริการเป็นไปได้อย่างคล่องตัว รวมถึงการเปิดรับ และ
ปรับตัวต่อคลื่นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และ
ต่อเน่ือง อีกทั้งให้การบริการลูกค้าเป็นไปได้อย่างต่อเน่ือง แม้
ในสถานการณ์ที่ยากลำบาก 
 

สารจากคณะกรรมการ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 
บริษัทมีเป้าหมายที่จะเร่งพัฒนาเดินหน้าการลงทุนใน

ธุรกิจโทรคมนาคม ดิจิทัล สมาร์ทเอ็นเนอร์ยี่ สมาร์ทซิตี้ และ

สมาร ์แพลทฟอร ์ม โครงการบร ิหารจ ัดการต ้นท ุนค่า

กระแสไฟฟ้าให้กับลูกค้าที่สนใจเข้าร่วมโครงการทั้งภาครัฐ 

และเอกชน ด้วยการติดตั้งแผงวงจรผลิตกระแสไฟฟ้าโซลาร์

รูฟท็อป โดยลูกค้าไม่มีภาระรายจ่ายใด ๆ ทั้งการลงทุน หรือ

การดูแลรักษา อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเร ือน

กระจก เป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่วนรวม สำหรับโครงการ

พัฒนาโครงข่ายใยแก้วนำแสง ก็ยังเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย

เฉพาะที่เป็นลูกค้ารายใหญ่จากต่างประเทศ เพื่อช่วยให้การ

บริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการ

ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู ่แล้ว ต่อยอดไปสู่

ธ ุรกิจ Smart City เพื ่อปรับปรุงสภาพความเป็นอยู ่ของ

ประชาชน 
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โดยบริษัทมีโครงการใหม่พัฒนาร่วมกับภาครัฐในหลาย
จังหวัด นอกจากน้ี บริษัทยังคงเดินหน้าต่อยอดแผนธุรกิจจาก
ปี 2565 ไปถึงปี 2566 และปีต่อ ๆ ไป รวมทั้งยังคงต้ังเป้าที่จะ
เดินหน้าขยายการลงทุนโครงการใหม่  ๆ  และการจัดระเบียบ
สายส ื ่อสารให ้เร ียบร้อยสวยงาม พร ้อมส ่งเสร ิมการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ลดการลงทุนที่ซ้ำซ้อน  ลดค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน และยังสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด  

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการได้ม ีส ่วนร่วมในการ
ทบทวน กำหนด ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึง
แผนกลยุทธ์ขององค์กร ให้สอดคล้องกับภาวะแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน ทั้งยังคอยติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏิบัติ นอกจากนี้คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการได้กำหนด
นโยบายความยั่งยืนของกิจการ และนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือให้ กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงาน ได้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีธรรมาภิบาล และจริยธรรม
ทางธุรกิจ รวมทั้งได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเสมอมา  โดยกรรมการผู้อำนวยการได้ดูแลให้มีการ
นำนโยบายด้านความยั ่งยืน และจริยธรรมทางธุรกิจ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ไปปฏิบัติ โดยให้พนักงานมี
ส่วนร่วม หรือเสนอแนวคิดในการดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อน
ความย่ังยืนในองค์กร อันเป็นหลักการพ้ืนฐานของแนวคิดด้าน
สิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียม ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบัติอย่าง
จริงจังมาโดยตลอด 

 

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน  
คู่ค้า คู่ธุรกิจ ลูกค้า และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย สถาบันการเงินทั้ง
ใน และต่างประเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานด้วยดีตลอดมา 
รวมทั้งพนักงานทุกคนที่ทุ่มเทสรรพกำลังปรับตัวใหอ้งค์กรฝ่า
วิกฤต และเติบโตแข็งแกร่ง ขอให้ความมั ่นใจว ่า จะมุ่ง
สร้างสรรค์นวัตกรรม และโซลูชั่นส์ให้ตรงใจลูกค้า ควบคู่กับ
การดูแลสังคม และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนตลอดไป 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

ประวัติ 
และลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2544 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท” หรือ “ALT”) ได้จดทะเบียนก่อตั้ง
บริษัทขึ้นเมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2544 ภายใต้ชื่อ 
บริษัท เอ.แอล.ที.อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ ่มแรก  1 ล้านบาท โดย
เริ ่มต้นธุรกิจจากการเป็นผู ้ให้บริการตกแต่ง
ภายในอาคารและสถานีฐานของผู ้ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่  (Operator) ซึ่งจากความ
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานส่งผลให้  บริษัท
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  จน
สามารถขยายธุรกิจสู่การให้บริการสร้างสถานี
ฐาน วางระบบและติดตั้งโครงข่ายและอุปกรณ์
โทรคมนาคมแก่ผู ้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(Operator) อย่างเต็มตัว        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2545 

บริษ ัทได้ขยายธ ุ รก ิจสู ่ การจัดจำหน่ าย
อุปกรณ์ด้านโทรคมนาคมภายใต้บริษัทย่อยที่
จัดต้ังขึ้น  ได้แก่ บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (“I21”) จัดตั้งในปี 2545 
เพื ่อประกอบธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าในกลุ่ม
โทรคมนาคมในลักษณะของการซื้อมาขายไป 
เช่น  สายเคเบิลใยแก้วนำแสง  (Fiber Optic 
Cable), สายนำสัญญาณคลื่นความถี่วิทยุ (RF 
Feeder Cable) และอุปกรณ์เครือข่ายไร้สาย 
(Wi-Fi) เป็นต้น โดยมีกลุ่มลูกค้าหลักคือ กลุ่มผู้
ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Operator) และ
กลุ่มผู ้ ให้บริการสร้างสถานีฐานและให้บริการ
ติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคม (Contractor)  

บริษัทจึงได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้า
ใ น ก า ร ผล ิ ตแ ละจ ำห น ่ า ยต ู ้ โ ท รคมนาคม 
(Telecom Shelter) ภายใต้ตราสินค้า “ALT” 
โดยสินค้าของบริษัทจะมีขนาดและคุณสมบัติ
ต่าง ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการใช้งาน
ของลูกค้าภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสม  

 
 
 
 
 
 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน ส่วนที่ 1 
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2548 

บริษัทได้ร่วมกับพันธมิตรทางการค้าในการ
พัฒนาสถานี โทรคมนาคมเคลื ่อนที ่  (Rapid 
Deployment Unit: RDU)  เพื ่อใช้ทดแทน
สินค้าที่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีราคาสูง
และใช้ระยะเวลานานในการส่ังซื้อ โดยบริษัทได้
พัฒนาสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ภายใต้ตรา
สินค้า “ALT”  ให้มีขนาดและความสามารถใน
การใช้งานที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ภ า ย ใ ต ้ ต ้ น ท ุ น ท ี ่ ถ ู ก ก ว ่ า ก า ร น ำ เข ้ า จ า ก
ต่างประเทศ ทั้งนี้ สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่
ของบริษัท ประเภท Cell on Legs นั้นได้รับ
ร า ง ว ั ลย อด เย ี ่ ย มป ระ เ ภทการ ให ้ บ ร ิ ก า ร
โทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อ
ส ั ง คม  ( Te l e com  Un i v e r s a l  S e r v i ce 
Obligation : USO) ในการประกวดนวัตกรรม
โทรคมนาคมประจำปี  2553 จากสถาบันวิจัย
และพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม  (สพท.) 
แ ล ะ ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิ จ ก า ร
โทรคมนาคมแห่งชาติ (สำนักงาน กทช.) ในช่วง
เวลาที่บริษัทมีการขยายสู่ธุรกิจการจำหน่าย
ส ินค ้ า ในกลุ ่ ม โทรคมนาคมน ั ้น  กลุ ่ มธ ุ รก ิจ
ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั ้ งอุปกรณ์
โทรคมนาคมซึ่งเป็นธุรกิจหลักเดิมของบริษัทนั้น  
ก็มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน 

 
2551 

กลุ่มผู ้ถือหุ้นจึงได้มีการก่อตั้งบริษัท  กรุ๊ป 
เทค โซลูชั ่นส์ จำกัด (“GTS”) ขึ้นในปี 2551 
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจดังกล่าว และได้
ริเริ่มนำเสนอบริการใหม่ด้วยการให้เช่าพื้นท่ีเพื่อ
ติดตั้งสายอากาศ (Antenna) กระจายสัญญาณ
บนสถานที่ต่างๆ เช่น ป้ายโฆษณา หรือดาดฟ้า
อาคาร ซึ่ง GTS จะเป็นผู้พิจารณาเลือกบริเวณ
ซึ ่ งมีศักยภาพในการเป็นจุดช่วยส่งเสริมการ

กระจายสัญญาณเพื่อติดต่อขอเช่าพื้นที่และนำ
พ ื ้ น ท ี ่ ด ั ง กล ่ า ว ไปนำ เสนอแก ่ ผ ู ้ ใ ห ้ บร ิ ก าร
โทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละราย พร้อมด้วยบริการ
ติดตั้งสายอากาศและอุปกรณ์โทรคมนาคม  ซึ่ง
การให้บริการดังกล่าวนับเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ม ี ร า ย ไ ด ้ ใ นล ั กษ ณะท ี ่ เ ป ็ น ร าย ไ ด ้ ป ร ะจ ำ 
(Recurring Income) ของกลุ่มบริษัท จากนั้น
ในปี 2553 บริษัทได้เข้าถือหุ้น GTS และส่งผล
ให้ GTS มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำกัด 
(“INN”) ถูกก่อต้ังขึ้นเพื่อขยายธุรกิจจัดจำหน่าย
สินค้าประเภทสายอากาศ (Antenna) โดยเริ่ม
จากการนำเข้าจากต่างประเทศ  ต่อมาในปี  
2554 INN ได้ขยายขอบเขตการทำธุรกิจมาสู่
การเป็นผู ้ผลิตสายอากาศ  (Antenna) และ
อุปกรณ์ป้องกันการรั่วของสัญญาณ (PIM Load) 
ภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN โดยมี
จุดเด่นคือการสามารถปรับปรุงและพัฒนาสินค้า
ร่วมกับลูกค้าเพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการใช้งานของลูกค้าแต่ละรายให้ได้มาก
ที ่ ส ุด  ซึ ่ งส่ งผลให้  INN ได้ ร ับโอกาสในการ
นำเสนอสินค้าที่ต้องมีการพัฒนาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการเฉพาะอย่างจากกลุ่มลูกค้าอย่าง
สม่ำเสมอ นอกจากนี้ INN ยังมีการให้บริการ
ซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมอีกด้วย 

2554 

บริษัทได้วางโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำ
แสง (Fiber Optic cable) ในนิคมอุตสาหกรรม
เหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ดและนิคมอุตสาหกรรม
อีสเทิร์นซีบอร์ด(ระยอง)เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าท่ี
ดำเนินธุรกิจในนิคมอุตสาหกรรม  ซึ่งเป็นการ
ช่วยลดต้นทุนการลงทุนในการวางโครงข่ายของ
ผ ู ้ ใ ห ้ บร ิ ก าร โทรคมนาคม  ท ั ้ ง ผ ู ้ ให ้ บร ิ ก าร
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ต  
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2556 

กลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้ก่อตั้งบริษัท อิน
ฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำกัด (“ IH”) ขึ้น โดยมีบริษัท
เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และในช่วง
กลางปี 2557 บริษัทได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน 
IH จากร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเหลือ
ร้อยละ 71.00 ของทุนจดทะเบียน  โดยการ
จำหน่ายหุ้นให้แก่บริษัทในกลุ่มของผู้ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่รายหนึ่ง  และได้มีการจัดทำ
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมลงทุนประกอบ
ธุรกิจการลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง
ให้เช่าพร้อมอุปกรณ์ต่อเช่ือม  

ทั ้ งนี ้  ในสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ ้นได้มีการ
กำหนดข้อตกลงเกี่ยวกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ รวมถึงกำหนดอำนาจของกรรมการและผู้
ถือหุ้นในการดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้ IH 
เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยของบริษัทมาเป็น
กิจการร่วมค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมร่วมกัน
ของบริษัทและผู้ร่วมลงทุนดังกล่าวนับต้ังแต่วันท่ี
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นมีผลบังคับใช้ ปัจจุบัน IH 
มีการลงทุนในโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงและ
เสาโทรคมนาคมเพื่อให้เช่ารวม 3 โครงการ  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2557 

บริษัทได้ก่อตั้งบริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ 
โพรไวเดอร์ จำกัด (“TSP”) เพื่อประกอบธุรกิจ
ถือหุ ้น ในบริษ ัท Myanmar Informat ion 
Highway Limited (“MIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
ให้ เช่าโครงสร้างพื ้นฐานทางโทรคมนาคมใน
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 

2558 

บริษัทจึงได้ลดสัดส่วนการลงทุนใน TSP 
จากร้อยละ 99.99 เหลือร้อยละ 30 ของทุนจด
ทะ เบ ี ยน  โดยม ีบร ิษ ั ท ในกลุ ่ มผ ู ้ ให ้ บร ิการ
โทรคมนาคมเข้ามาเป็นผู ้ ร ่วมลงทุนใน  TSP 
ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2558 โดยถือหุ ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนของ TSP 
เนื่องจากทั้ง TSP และ MIH มีการเพิ่มทุนมีผล
ให้สัดส่วนการถือหุ้นมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม โดยปัจจุบันบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
19.79 ของทุนจดทะเบียน ส่วน TSP ถือหุ้นใน 
MIH ในส ั ดส ่ วนร ้อยละ 96 .17  ของทุนจด
ทะเบียน 
 

  2561 

บริษัทได้ปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและให้มีความ
คล่องตัว เพิ่มโอกาสในการขยายฐานทุนและ
แสวงหาพันธมิตรใหม่ๆ  จึ ง ได้ โอนโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนำแสงบางส่วนและอุปกรณ์ที ่
เกี ่ยวข้องตามแนวเส้นทางรถไฟและทางหลวง
ให้แก่ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
(“ IGC”) โดย IGC เป็นผู ้ ให้บริการโครงข่าย
โทรคมนาคมที่มุ่งเน้นการให้เช่าใช้วงจรระหว่าง
ประเทศ บริการวงจรเช่าเสมือนส่วนบุคคลทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศด้วยการ
ให้บริการผ่านโครงข่ายใยแก้วนำแสงตามแนว



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท | 11 

 

เส้นทางรถไฟที่มีอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งได้เชื่อมต่อ
กับประเทศเพื ่อบ้าน ได้แก่ เมียนมาร์ , ลาว , 
กัมพูชา และมาเลเซีย อีกทั้งในปัจจุบัน IGC ได้
อยู่ระหว่างขยายโครงข่ายเพื่อเชื่อมต่อทั่วโลก 
ด้วยการเชื่อมโยงโครงข่ายโทรคมนาคมไปยัง
ศูนย์กลางอินเทอร์เน็ตในเมืองสำคัญต่าง ๆ  ทั่ว
โลก ด้วยโครงข่ายที่เชื่อถือได้และมีคุณภาพสูง 
โดยร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีจุด IPXs มากกว่า 30 
จุด เชื ่อมโยงกับ Peering Partners มากกว่า 
3,000 ราย  ทำให้บริษ ัท สามารถเข้าถึงจุด
เชื ่อมต่อทั่วโลกมากกว่า 80 PoP ซึ่งสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ต้องการ
เช่ือมต่อไปยังเมืองสำคัญๆ ท่ัวโลกได้อย่างท่ัวถึง 

นอกจากธุรก ิจให้บร ิการโครงข่ ายด้ าน
โทรคมนาคม บริษัทยังได้ต่อยอดธุรกิจไปยัง
ธุรกิจด้าน Data Analytic โดยการเข้าไปร่วม
ลงทุนใน บริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (“SWT”) ในสัดส่วน 45.19% เนื่องด้วย
บริษัท เล็ง เห็นว่า ธุรกิจ Data Analytic มี
แนวโน้มการเติบโตสูงและจะเพิ่มความสำคัญขึ้น
เรื ่อย ๆ  เนื ่องจากสามารถช่วยให้ผู ้ประกอบ
กิจการในธุรกิจต่าง ๆ  สามารถวิเคราะห์ความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถนำเสนอสินค้าและ
บริการได้อย่างแม่นยำ ถูกท่ี ถูกเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2562 

บริษัทได้ร่วมทุนกับ บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) จัดตั ้ ง  บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท 
จำกัด ในการให้เช่าใช้บริการโครงข่ายสื่อสารใย
แก้วนำแสง ที่จะช่วยขยายโอกาสการเชื่อมโยง
ธุรกิจสื่อสารเข้ากับธุรกิจไฟฟ้า ซึ่งในอนาคตจะ
มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันมากขึ้น  

บริษัทได้ร่วมทุนกับ บริษัท นวนคร จำกัด 
(มหาชน) ผ่านบริษัท บริษัท  ไทธนันต์ จำกัด 
เพื่อดำเนินธุรกิจลงทุนก่อสร้างเสาสื่อสารใน
พื้นที่ เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อให้เช่าแก่บรรดาผู้ประกอบกิจการ
โ ท ร คม น าคม ท ั ้ ง โ ท รศ ั พท ์ เ ค ล ื ่ อ นท ี ่ แ ละ
อินเทอร์เน็ต 

 
2563 

บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท  จำกัด (SIC) 
ได้รับโอนโครงข่าย 2 โครงการจากบริษัท ได้แก่ 
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสง ตามแนวเส้นทาง
รถไฟและทางหลวงแผ่นดินของโครงการ  และ 
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงผ่านท่อใต้ดินของ
การไฟฟ้านครหลวง การให้บริการโครงข่ายทั้ง
สองผ ่ าน  S IC  จะม ี ช ่ วยขยายฐานลู กค ้ าท ี ่
กว ้ างขวางขึ ้นกว ่า เดิม  และมีฐานเงินทุนที ่
เข้มแข็ง  
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บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นเนอร์
จี แม็คซ์ จำกัด (“EMAX”) ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จำหน่ายมิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์  เพื่อ
รองรับการพัฒนาและเติบโตของเทคโนโลยี  
Smart Grid ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

2564 
 

บริษัทมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครั้ง
ใหญ่ เริ่มตั้งแต่ปรับวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อ
ขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางขึ้นกว่าเดิมที่จำกัด
อยู่แค่เพียงโครงสร้างพื้นฐานสำหรับกิจการด้าน
โทรคมนาคม โดยได้ขยายฐานธุรกิจให้รองรับ
การเชื ่อมโยงไปถึงกิจการด้านพลังงานไฟฟ้า
อัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ รวมถึงการพัฒนาความ
เป็นอยู่ของผู้บริโภคผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ ซึ่ง
เป็นบริการท่ีจะช่วยขับเคล่ือนธุรกิจของลูกค้าท้ัง
ภาครัฐและเอกชนให้มีความคล่องตัว ยกระดับ
การให้บริการด้วยระบบดิจิทัล ช่วยลดต้นทุน 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม
และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน  โดยใน
เบื ้องต้นบริษัทสามารถต่อยอดพัฒนาระบบ
อุปกรณ์เดิม ด้านระบบเสาโทรคมนาคมสื่อสาร 
มาใช้สร ้ างเสาอัจฉริยะ หร ือ  Smart Pole 
เพื ่อให้หน่วยงานบริหารเมืองมีศูนย์รวบรวม
ข้อมูล และเฝ้าระวังจากส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ ื ่ อ ให ้ประชาชนได ้ ร ับการตอบสนองการ
ให้บริการ เช่น การแจ้งประกาศเตือนมลพิษใน
พื้นที่  หรือ ประชาชนสามารถแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ผ่านอุปกรณ์ที่ติดตั้งไว้ตามจุดสาธารณะ เพื่อ
เป็นหูเป็นตาให้กับเมืองเป็นต้น  

บริษัทเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน และประโยชน์เอนกอนันต์จากการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม เพื่อรองรับความ
ต้องการใช้งานและบริการที ่จำเป็นสำหรับ 
Dig i ta l  serv ice ต่างๆ ซ ึ ่ งจะช่วยส่ ง เสริม
ศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
แลกเปล่ียนข้อมูลอินเทอร์เน็ตของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN Digital Hub) ได้
อย่างภาคภูมิ จากความได้เปรียบทางภูมิศาสตร์
ของไทยท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นศูนย์กลาง
การเชื่อมต่อของภูมิภาคอาเซียน ทำให้ประเทศ
ไทยสามารถวางโครงข่ายโทรคมนาคมเชื่อม
ต่อไปยังประเทศที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ต ( Internet Hub) ที่สำคัญๆ ของ
โลก และเชื่อมต่อโดยตรงไปยังภูมิภาคอื่นๆ ได้
ด้วยระบบเคเบิลใต้น้ำ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการ
เชื่อมต่อระบบสื่อสารและอินเทอร์เน็ตข้ามทวีป 
ท ั ้ ง ในภ ูม ิภาคอาเซ ี ยน และเชื ่ อมโยงไปยั ง
สหรัฐอเมริกา ยุโรป และทวีปอื่นๆ ซึ่งมีโครงการ
ที่จะทยอยเปิดเส้นทางใหม่เพื่อวางเคเบิลใต้น้ำ
ข้ามมหาสมุทรอินเดีย ในฝั่งทะเลอันดามันและ
ฝ่ังอ่าวไทย 
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บริษัทจึงได้ เร ิ ่มดำเนินโครงการก่อสร้าง
ระบบเคเบิลใต้น้ำและสถานีเคเบิลใต้น้ำในพื้นที่
จังหวัดสตูล ซึ่งเป็นโครงการแรกในธุรกิจเคเบิล
ใต้น้ำภายใต้บริษัท IGC เพื ่อเชื ่อมต่อระบบ
เคเบิลใต้น้ำในโครงการเคเบิลใต้น้ำระหว่าง
ประเทศ ในส่วนของเส้นทางประเทศไทยฝั่ง
ทะเลอันดามันไปยังจุดเชื ่อมต่อในมหาสมุทร
อินเดีย เพื่อรองรับการเชื่อมโยงระบบสื่อสาร
ระหว่างประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ และอินเดีย 

โดยโครงการระบบเคเบิลใต้น้ำ ที่ IGC เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการให้บริการ เป็นโครงการ
ร่วมกันระหว่างผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมและ 
OTT มีความยาวกว่า 8,000 กิโลเมตร มีจุดการ
เช ื ่ อมต ่ อ โดย เร ิ ่ มต ้ นจากประเทศสิ งคโปร ์  
มาเลเซีย ประเทศไทย เมียนมาร์ และไปส้ินสุดท่ี
ประเทศอินเดีย ระบบเคเบิ้ลใยแก้วนำแสง มี
จำนวนคู ่ใยแก้วนำแสงตามแนวเส้นทางหลัก
ทั้งสิ ้น 12 คู ่ ใยแก้วนำแสง (fiber pairs) โดย
ระบบรองร ับความจุในการสื ่อสารข้อมูลได้
มากกว่า 200 เทราบิทต่อวินาที (Tbps) ซึ่งได้
ดำเนินการก่อสร้างในส่วนโครงสร้างหลักของ
สถานีเคเบิลใต้น้ำเสร็จส้ินในปี 2565  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2565 

เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีมี
การปรับในปี 2564 บริษัทได้เดินหน้าขับเคล่ือน
ธุรกิจตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ท้ัง 4 ด้าน  

 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม 
(Network Infrastructure) 

o บริษัทได้ดำเนินการผลักดันการปรับภูมิทัศน์
สายสื ่ อสารที ่รกร ุงรัง  เพ ื ่ อ ให้ เกิดความ
สวยงาม และความปลอดภัยในการใช้ชีวิต  

o การก่อสร้างสถานีชายฝ่ังเพื่อเช่ือมต่อเคเบิ้ล
ใต้น้ำ (Cable Landing Station) ในจังหวัด
สตูล เพื่อรองรับการเช่ือมต่อเคเบิ้ลใต้น้ำ ได้
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

o บริษัทได้ลงทุนโครงการก่อสร้างวางระบบ
โครงข่ายสื่อสารใยแก้วนำแสงเพื่อเชื่อมต่อ
ศูนย์ข้อมูล (Data Centers) ระยะทางรวม
โดยประมาณมากกว่า 3,000 กิโลเมตร ตาม
ความต้องการของลูกค้า มูลค่างานก่อสร้าง
รวมโดยประมาณ 600 ล้านบาท โดยบริษัท
ได้เข้าทำสัญญากับลูกค้าในการให้บริการ
โครงข่ายเป็นระยะเวลา 5-10 ปี  มูลค่า
รายได้รวมมากกว่า 1,000 ล้านบาท  และมี
เงื ่อนไขให้ลูกค้าชำระค่าบริการโครงข่าย
ตลอดอายุสัญญาแก่บริษัทเป็นการล่วงหน้า 

o บริษัทได้รับอนุมัติการลงทุนในโครงการ
ก่อสร้างวางระบบโครงข่ายส่ือสารใยแก้วนำ
แสง เพ ื ่ อรองร ับการเชื ่ อมต่ อโครงข่าย
สื ่ อสารภาคพื ้นน้ำระหว่ างชายฝั ่ งทะเล
ตะวันตกถึงชายฝั่งทะเลตะวันออก เส้นทาง
กรุงเทพ-สตูล-สงขลา-มาเลเซีย ระยะทาง
รวมประมาณ 2,200 กิโลเมตร โดยลงทุน
ผ่าน บริษัท อินเตอร์เนชั ่นแนล เกทเวย์ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 100 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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มีมติอนุมัติการลงทุนภายใต้งบประมาณ
ก่อสร ้ าง  595 ล้ านบาท และคาดว่ าจะ
สามารถสร ้ า ง รายได ้ ให ้ ก ั บบร ิษ ัทปีละ
ประมาณ 50-80 ล้านบาท 

 
ธุรกิจสมาร์ทเอ็นเนอร์ยี่ (Smart Engergy) 
o บริษัทในกลุ่มทั ้ง 3 บริษัท ได้ร่วมมือกัน 

ได้แก่ บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น 
จำกัด (“ INN”) เป็นตัวแทนจำหน่ายแผง
โซลาร์ Q CELLS ซึ่งเป็นสินค้าคุณภาพชั้น
นำระดับโลก บริษัท กรุ ๊ป เทค โซลูชั ่นส์ 
จำกัด (“GTS”) ผู้ให้บริการติดตั้ง และดูแล
รักษา ระบบโซล่าเซลล์ และ เอแอลที ได้
เป็นผู้ลงทุนเพื่อให้บริการบริหารต้นทุนค่า
กระแสไฟฟ ้า ในร ูปแบบ Pr iva te  PPA 
(Private Power Purchase Agreement) 
โดยได้ขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้าในกลุ่ม
ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจขนาดเล็ก 
และบ้านเรือนประชาชนที่มีความสนใจ ทำ
ให้มีกำลังการผลิตสะสมตามสัญญาของ
ลูกค้า 15 Mwh. โดยมีอายุสัญญาเฉล่ียอยู่ท่ี 
15 ปี หรือรายได้เฉล่ีย 44 ล้านบาทต่อปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจดิจิทัลเพื่อเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
o บริษัทได้ต่อยอดธุรกิจด้านเมืองอัจฉริยะ 

โดยนำเทคโนโลยีเข้าไปบริหารจัดการผ่าน
แฟลตฟอร์มต่างๆ ซึ่งเป็นบริการท่ีจะช่วย
ขับเคลื่อนธุรกิจของลูกค้าทั้งภาครัฐและ
เอกชนให้มีความคล่องตัว เพื่อให้สามารถ
ยกระดับการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล 
ร วมท ั ้ ง ให ้ ความสำค ัญก ับการร ั กษา
สิ ่ งแวดล้อมและยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชาชนไปพร้อมๆกัน ซึ่งนวัตกรรมของ
บริษ ัทที ่ ได้พัฒนาเพิ ่มเติมเพื ่อให้การ
บร ิหารจัดการเมืองอัจฉร ิยะสามารถ
นำมาใช ้ ได ้จร ิ ง ในชีว ิตประจำว ันของ
ประชาขน  บร ิษ ัทจ ึ ง ได ้พ ัฒนาระบบ
อุปกรณ์เดิม ด้านระบบเสาโทรคมนาคม
สื ่ อสาร มาใช้สร ้ าง เสาอัจฉร ิยะ หรื อ 
Smart Pole เพื ่อให้หน่วยงานบริหาร
เมืองมีศูนย์รวบรวมข้อมูล และเฝ้าระวัง
จากส่วนกลาง เพื่อให้ประชาชนได้รับการ
ตอบสนองการให้บริการ เช่น การแจ้ง
ประกาศ เต ื อนมลพ ิ ษ ในพ ื ้ นท ี ่  ห ร ื อ 
ประชาชนสามารถแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่าน
อุปกรณ์ที่ติดตั้งไว้ตามจุดสาธารณะ เพื่อ
เป็นหูเป็นตาให้กับเมืองเป็นต้น 
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ธุรกิจสมาร์ทแพลตฟอร์ม (Smart Platform) 
o บริษัทยังได้เล็งเห็นถึงธุรกิจทางด้านสมาร์ท

แฟลตฟอร์ม โดยได้มุ่งเน้นไปยังลูกค้าที่อยู่
ในกลุ่มบริษัทประกันภัยเป็นการใช้ดิจิดัลใน
การขับเคล่ือนบนสมาร์ทแพลตฟอร์ม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เช ่น  แพลตฟอร์ม สำหรับธ ุ รกิจประกัน 
ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ เป็นต้น  

 

เพื่อเป็นช่องทางสร้างรายได้ใหม่ท่ี
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LICENSEPLATE 
RECOGNITION 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

นโยบายในการประกอบธุรกิจ 

“บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดย
จะไม่เข้าร่วมการประมูลใบอนุญาตให้ใช้คลื่น
ความถี ่ เพื ่อใช้คลื ่นความถี ่ สำหรับกิจการ
โทรคมนาคม  ตามพระราชบัญญัติองค์กร
จัดสรรคลื่นความถี่และกำกับการประกอบ
กิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 และจะไม่
ล ง ท ุ น ใ น ธ ุ ร ก ิ จ โ ค ร ง ส ร ้ า งพ ื ้ น ฐ านทาง
โทรคมนาคมที่มีลักษณะเทียบเท่าและเป็น
การแข่งขันกันโดยตรงกับโครงการที่กิจการ
ร ่วมค้าหร ือบร ิษ ัทร ่ วมเป็นผู ้ ลงทุน  เช่น 

โครงการที่อยู่ในเขตพื้นที่เดียวกันและมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อความเป็น
ธรรมต่อพันธมิตรผู้ร่วมลงทุน” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท 

จากสภาวะอุตสาหกรรม แนวโน้มของการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ได้มีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีด้านดิจิทัลเข้ากับการดำเนินธุรกิจมากขึ้น  หลายๆ องค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชนได้ตื่นตัว 
และเตรียมพร้อมเพื่อเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัลมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประชาชนจำเป็นต้องรักษาระยะห่างทาง
สังคม มีการประชุมแบบออนไลน์มากขึ้น มีการจับจ่ายใช้สอยด้วยช่องทางออนไลน์มากขึ้น พฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ได้เป็นตัวเร่งให้การพัฒนาด้านดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น  จาก
ภาวะแวดล้อมดังกล่าว ทำให้บริษัทได้กลับมาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนเป้าหมายทาง
ธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นดังนี้ 

 
 

วิสัยทัศน์ “เป็นผู้นำในการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานสำหรับธุรกิจดิจิทัล
และพลังงานทดแทน” 

 
 

พันธกิจ “ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน  
แก่ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มคุณภาพบริการ โดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นเลิศด้าน
เทคโนโลยีและเครือข่ายธุรกิจ” 
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ค่านิยมองค์กร (Core Value)  :     

Allying เป็นพันธมิตรท่ีดีกับ ลูกค้า คู่ค้า หุ้นส่วน และเพื่อนร่วมองค์กร 

Lifelong Learning เรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

Transforming ปรับเปล่ียนวิธีคิด และกระบวนการทำงาน เพื่อผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

 

เป้าหมายและกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน   

ในปี 2565 เอแอลทียังคงมุ่งมั่นในการสานต่อเป้าหมายของกลุ่มกิจการ โดยกำหนดเป้าหมายไว้
ในระยะปานกลาง 3 – 5 ปี ใน 6 มิติ เพื่อทำให้ธุรกิจเกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป้าหมาย
และกลยุทธ์ออกเป็น 2 ช่วงเวลา ดังนี้ 

 

ช่วงที่ 1 สร้างความม่ันคง (ปี 2563-2565) 

เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายหลังวิกฤตการณ์โรคระบาด (Covid-19) 
บริษัทมีเป้าหมายและกลยุทธ์หลัก (รายละเอียดปรากฎในส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน ข้อ 3.1 ) 

 
ช่วงที่ 2 การเติบโตอย่างยั่งยืน (ปี 2566 เป็นต้นไป) 

บริษัทยังคงเดินหน้าสร้างความมั่นคงในกลุ่มกิจการ โดยมุ่งมั่นเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำ ส่งเสริมให้
มีการใช้พลังงานสะอาด ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมุ่งสู่การเป็นองค์กรในกลุ่ม
เทคโนโลยีช้ันนำในอนาคต โดยดำเนินงานภายใต้นโยบายความยั่งยืน  

 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
พัฒนาการท่ีสำคัญเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน และการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัท

ย่อย ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
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ปี 2563 

 

ปี 2564 

 

ปี 2565 

 

พฤษภาคม : บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกท์เวย์ จำกัด ( IGC) เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 625 ล้านบาทเป็น  
725 ล้านบาท 

สิงหาคม : - SIC เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท ขึ้นเป็น 550 ล้านบาท โดยยังคงสัดส่วนการถือหุ้น
ระหว่าง ALT กับ RATCH ในสัดส่วนเท่าเดิมคือ 49% ต่อ 51% ตามลำดับ พร้อมรับโอน
ทรัพย์สิน 2 โครงข่ายจาก ALT อันได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสง ตามแนวเส้นทางรถไฟ
และทางหลวงแผ่นดินของโครงการ กับโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงผ่านท่อใต้ดินของการ
ไฟฟ้านครหลวง  โดยการให้บริการโครงข่ายทั้งสองผ่านทาง SIC จะมีช่วยขยายฐานลูกค้าท่ี
กว้างขวางขึ้นกว่าเดิม อีกทั้งการมี RATCH เข้ามาร่วมลงทุน ได้ช่วยให้ฐานเงินทุนมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น 

 - บริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด (“EMAX”) ผู้ผลิตและจำหน่าย
มิเตอร์ไฟฟ้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อรองรับการพัฒนาและเติบโตของเทคโนโลยี Smart Grid  
ปัจจุบัน EMAX มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 17.19 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 97.82 ของทุนจดทะเบียน 

ธันวาคม : ผู้ถือหน่วยลงทุนใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตามใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้ง
ท่ี 1 (ALT-W1)  

 

เมษายน :  ได ้ดำเน ินการจดทะเบ ียนลดทุน ลง 58,866,290.50 บาท จากทุนจดทะเบ ียนเ ดิม 
625,000,000 บาท เป็น 566,113,709.50 บาท เพื่อตัดหุ้นสามัญส่วนที่เหลือจากการใช้สิทธิ
ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ (ALT-W1) จำนวน 117,772,581 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. เรื ่องทุนจดทะเบียนให้สอดคล้องกับทุนจด
ทะเบียนท่ีได้ปรับลด 

สิงหาคม :  บริษัทได้ปรับโครงสร้างเงินทุนของบริษัทย่อยได้แก่ 
- เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด โดยเพิ่มจำนวนหุ้นเป็น 

600,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นมีทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท  
- ลดทุนจดทะเบียน บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด เป็น 7,500,000 

บาท โดยลดราคาหุ้นลงเป็นหุ้นละ 25 บาท จำนวน 300,000 หุ้น 
 

“ไม่มีการเปล่ียนแปลง” 
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พัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับธุรกิจ 

ปี 2563 

 

ปี 2564 

 
 
 

มกราคม :  บริษัทจับมือร่วมกับ ม.ธรรมศาสตร์ บริษัท นวนคร จำกัด (มหาชน) และบริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ในการจัดต้ัง โครงการ District 9: เขตอุตสาหกรรมดิจิทัลและชุมชนอัจฉริยะ 

กุมภาพันธ์ :  - บริษัทร่วมมือไตรภาคีกับ edotco และ CAT เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ จากการท่ี 
CAT เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการโทรคมนาคมท่ีได้สิทธิใช้คล่ืนความถ่ี 5G 

  - IGC ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกในกิจการร่วมค้า ไอเอสไอ ผู้ชนะการประกวดราคาในโครงการจ้าง
เหมาจัดหาและติดต้ังอุปกรณ์เครือข่ายส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

ธันวาคม : SIC ลงนาม MOU ร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) ในการนำโครงข่าย
โทรคมนาคมและพื้นท่ีเพื่อการติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคมของ EGAT มาขยายขอบเขตการ
ให้บริการโครงข่ายภายใต้โครงการร่วมมือ Fiber Space ของ SIC 

มกราคม :  - บริษัทได้รับ ISO 9001:2015 
- EMAX ได้รับ ISO/IEC 17025:2017 และ ISO 14001:2015 

เมษายน :  - IGC ได้ลงนามสัญญาโครงการระบบเคเบิลใต้น้ำ ซึ่งเป็นโครงการร่วมมือระหว่าง IGC ท่ีเป็นผู้
ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมกับลูกค้าที่ดำเนินธุรกิจด้านข้อมูล (OTT) โดย 
IGC ได้เริ่มดำเนินโครงการก่อสร้างสถานีเช่ือมต่อระบบเคเบิลใต้น้ำในพื้นท่ีจังหวัดสตูล ซึ่งเป็น
โครงการแรกของ IGC ในธุรกิจให้บริการเคเบิลใต้น้ำ เพื่อรองรับการเช่ือมต่อระบบเคเบิลใต้น้ำ
ระหว่างประเทศ  
- EMAX ได้รับ ISO 9001:2015 

พฤษภาคม :  - บริษัทขยายธุรกิจจำหน่ายและติดต้ัง โซลาร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) ครบวงจรในรูปแบบ
Private PPA (Private Power Purchase Agreement) ร่วมกับบริษัทในเครือ ได้แก่ INN 
ผู ้นำเข้าและตัวแทนจำหน่ายแผง “Q CELLS” แผงโซล่าเซลล์ชั ้นนำของโลก และ GTS ผู้
ให้บริการติดต้ังและดูแลรักษา ระบบโซลาร์เซลล์ 
- GTS ได้รับ ISO 9001:2015 
- INN ได้รับ ISO 9001:2015 

กรกฎาคม :  IGC ครบรอบ 4 ปีในการให้บริการแบนด์วิดท์ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งได้มียอด
รวมแบนด์วิดท์ท่ีให้บริการลูกค้าของ IGC สูงถึง 1Tbps เป็นครั้งแรก 
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ปี 2565 

 

พฤษภาคม :  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการลงทุนโครงการก่อสร้างวางระบบโครงข่ายสื่อสารใยแก้วนำ
แสงเพื ่อเชื ่อมต่อศูนย์ข้อมูล (Data Centers) ระยะทางรวมโดยประมาณมากกว่า 3,000 
กิโลเมตร ตามความต้องการของลูกค้า มูลค่างานก่อสร้างรวมโดยประมาณ 600 ล้านบาท โดย
บริษัทได้เข้าทำสัญญากับลูกค้าในการให้บริการโครงข่ายเป็นระยะเวลา 5-10 ปี มูลค่ารายได้
รวมมากกว่า 1,000 ล้านบาท  และมีเงื่อนไขให้ลูกค้าชำระค่าบริการโครงข่ายตลอดอายุสัญญา
แก่บริษัทเป็นการล่วงหน้าได้ 

กรกฎาคม : โครงการก่อสร้างสถานีชายฝ่ังเพื่อเช่ือมต่อเคเบ้ิลใต้น้ำระหว่างประเทศ (CLS) ท่ี จ.สตูล ได้แล้ว
เสร็จและส่งมอบให้กับลูกค้าเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

กันยายน :  บริษัทลงทุนติดตั้งโซลาร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop) ในรูปแบบเฉพาะเจาะจงองค์กร Private 
PPA (Private Power Purchase Agreement) ซึ่งมีการลงทุนให้กับลูกค้าแล้ว 12 เมกะวัฒน์ 
อายุสัญญาระหว่าง 10-20 ปี หรือมีรายได้เฉล่ียต่อปี 44 ล้านบาท 

ตุลาคม :  IGC ได้ลงนามความร่วมมือ(MOU) บริษัท เทเลเฮ้าท์ (Telehouse) ประเทศไทย จำกัด ซึ่งเป็น
หนึ่งในผู้นำด้านการให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ระดับโลก เพื่อเตรียมพร้อมให้บริการศูนย์ข้อมูล
หรือดาต้าเซ็นเตอร์ และเพิ่มประสิทธิภาพการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงข้อมูลอินเทอร์เน็ตท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 

พฤศจิกายน : - คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้างวางระบบโครงข่ายส่ือสารใยแก้วนำแสง 
เพื่อรองรับการเชื่อมต่อโครงข่ายสื่อสารภาคพื้นน้ำระหว่างชายฝั่งทะเลตะวันตกถึงชายฝ่ัง
ทะเลตะวันออก เส้นทางกรุงเทพ-สตูล-สงขลา-มาเลเซีย ระยะทางรวมประมาณ 2,200 
กิโลเมตร โดยลงทุนผ่าน บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เกทเวย์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท
ถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้งบประมาณ 595 ล้านบาท และคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้
ให้กับบริษัทปีละประมาณ 50-80 ล้านบาท 

- IGC ได ้ร ่วมม ือก ับ HGC Global Communications Limited หร ือ HGC ผู ้ ให ้บร ิการ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและไอซีทีท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมท่ัวโลกจากฮ่องกง และ Amsterdam 
Internet Exchange หรือ AMS-IX ซึ่งเป็นผู้ให้บริการศูนย์แลกเปลี่ยนอินเทอร์เน็ต ชั้นนำ
ของโลกจากประเทศเนเธอร์แลนด์ เพื่อเปิดตัวศูนย์แลกเปลี่ยนอินเตอร์เน็ตแห่งใหม่ขึ้นใน
ประเทศไทย 

- IGC ได้ลงนามเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ DCConnect ผู้ให้บริการเครือข่ายสื่อสารระหว่าง
ประเทศด้วยเทคโนโลยี SDN จากประเทศสิงคโปร์ 

- IGC ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MoU) กับ Zenlayer APAC ผู้นำด้านการให้บริการ 
Edge Computing Services ระดับโลก เพื่อร่วมกันนําบริการดังกล่าวมาสู่ประเทศไทยและ
ภูมิภาคอินโดจีน 
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1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุุนเป็นไปตามวัตถุุประสงค์ตามท่ีบริษัทเปิดเผย
ข้อมููล 

ไม่มีการเสนอขายตราสารทุุนหรือตราสารหนี้ในปี 2565 

 

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมููลการเสนอขายหลักทรัพย์
และ/หรือเงื่อนไขการอนุุญาตของสำนักงาน และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- ไม่มี - 

 

1.1.5 ช่ือ สถานท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักคือ การจำหน่ายสินค้าในกลุ่ม
โทรคมนาคม ได้แก่ ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดต้ัง
อุปกรณ์โทรคมนาคมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมเพื่อให้เช่า ใช้ช่ือย่อในตลาดหลักทรัพย์
ว่า “ALT” ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 
2558 ทะเบียนเลขท่ี 0107558000440  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้วท้ังส้ิน 566,113,709.50 บาท เป็น
หุ้นสามัญจำนวน 1,132,227,419 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ เลขที่ 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตำบลบางสีทอง อำเภอ
บางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 โทรศัพท์ (662) 863 – 8999 เว็บไซต์ www.alt.co.th 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงินรวม แบ่งตามกลุ่มธุรกิจมีดังต่อไปนี้ 

    งบการเงินรวม 

โครงสร้างรายได้ 2563 2564 2565 

    ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ธุรกิจให้บริการวางระบบและก่อสร้าง โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 

1.1 บริการสร้างสถานีฐานและติดต้ัง
อุปกรณ์โทรคมนาคม 

695.38 45 467.79 44 555.46 48 

1.2 บริการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน   

414.56 27 179.64 17 1.83 - 

1.3 บริการอื่นๆ 41.32 3 28.35 3 30.24 3 
รวมรายได้จากธุรกิจให้บริการ 1,151.26 74 675.78 63 587.53 51         
2. ธุรกิจจำหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคมและพลังงานทดแทน  

2.1 สายเคเบิลใยแก้วนำแสง 1.27 0 1.90 0 7.18 1 

2.2 ตู้โทรคมนาคมและสถานี
โทรคมนาคมเคล่ือนท่ี 

122.00 8 0.67 0 9.41 1 

2.3 มิเตอร์ไฟฟ้า อุปกรณ์ด้านดิจิทัล
และพลังงานทดแทน 

10.83 1 13.59 1 34.11 3 

2.4 สายอากาศและอุปกรณ์
โทรคมนาคมอื่นๆ 

37.76 2 47.01 4 18.41 2 

2.5 แผงโซล่าเซลล์ - - 0.28 - 25.10 2 

2.6 อื่นๆ - - 3.89 - 1.87 - 

รวมรายได้จากธุรกิจจำหน่ายสินค้า 171.87 11 63.19 6 96.08 8 
3. ธุรกิจให้เช่าหรือให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน   
 

 234.41 15 333.67 31 464.65 40 

รวมรายได้จากธุรกิจให้เช่า 234.41 15 333.67 31 464.65 40 

รวมรายได้จากการขายและให้บริการรวม 1,557.54 100 1,072.64 100 1,148.27 100 

หมายเหตุ : /1จากการที่บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด บริษัทจึงได้มีการบันทึกการรวมธุรกิจในงบ
การเงินรวมตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีสำหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี เสมือน
ว่าบริษัทมีการรวมธุรกิจดังกล่าวต้ังแต่ก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบครบวงจร 

โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มที่ 1 ธุรกิจให้บริการวางระบบและก่อสร้าง โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
กลุ่มที่ 2 ธุรกิจจำหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
กลุ่มที่ 3 ธุรกิจให้เช่าหรือให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 

 

1. ธุรกิจให้บริการวางระบบและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
ในปี 2563, 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง และซ่อมแซม

อุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทนเท่ากับ 1,151.26 ล้านบาท,  675.78 ล้าน
บาท และ 587.53 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 74, 63 และ 51 ของรายได้รวมตามลำดับ ลักษณะ
ของรายได้ เป็นดังนี้ 

 
1.1 บริการสร้างสถานีฐานและติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคม (Telecom Turnkey Site Solutions) 

กลุ่มบริษัทให้บริการสร้างสถานีฐานของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Turnkey โดยเริ่มตั้งแต่การ
สำรวจจัดหาพื้นท่ีสำหรับต้ังสถานีฐาน, การออกแบบ, การบริหารจัดการงานโครงสร้างฐานรากและโครงสร้าง
เสารับ-ส่งสัญญาณ และติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการดูแลบำรุงรักษาสถานีฐานด้วย ซึ่งจะ
ดำเนินการโดยบริษัท และบริษัทย่อย คือ GTS  

ในการพิจารณารับงานนั้น เนื่องจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีแต่ละรายมีข้ันตอนการทำงานและระบบ
เอกสารท่ีแตกต่างกัน ทางกลุ่มบริษัทจึงกำหนดนโยบายให้แต่และบริษัทพิจารณารับงานจากลูกค้าประจำของ
แต่ละบริษัทก่อน กล่าวคือ บริษัทจะมุ่งเน้นการให้บริการแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายหนึ่ง ส่วน GTS 
จะมุ่งเน้นการให้บริการแก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่อีกรายหนึ่ง เพื่อให้การติดต่อประสานงานในขั้นตอน
ต่าง ๆ มีความคล่องตัวยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี ท้ังบริษัทและ GTS ก็สามารถรับงานจากลูกค้ารายอื่นได้เช่นเดียวกัน 
โดย GTS เป ็น ผู้ให ้บร ิการท ี ่ ได ้ร ับการข ึ ้นทะเบ ียนผ ู ้ค ้า (Approved Vender List) จากผู ้ ให ้บร ิการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ของประเทศทั้ง 3 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS), กลุ่ม
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (DTAC) และกลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน (TRUE)  รวมถึงสามารถรับ
งานจากผู้ให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม ( Main Contractor) ของกลุ่มผู้ให้บริการ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีต่างๆ อีกด้วย ส่วน ALT นั้น ปัจจุบันเป็นผู้ให้บริการท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ค้า (Approved 
Vender List) จากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีรายใหญ่ของประเทศ 2 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อิน
โฟร์ เซอร์วิส (AIS) และกลุ่มบริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน (DTAC) 
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ในทุกขั้นตอนของการให้บริการของกลุ่มบริษัทนั้น จะอยู่ภายใต้การควบคุมของทีมงานวิศวกรผู้เช่ียวชาญ
เพื่อให้เป็นไปตามกำหนดการและมาตรฐานความปลอดภัย โดยทั่วไประยะเวลาตั้งแต่ขั้นตอนการสำรวจและ
ออกแบบจนถึงขั้นตอนการก่อสร้างให้แล้วเสร็จจะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไรก็ดี 
ในการรับงานของกลุ่มบริษัทนั้นจะมีลักษณะเป็นงานโครงการซึ่งลูกค้าจะแจ้งจำนวนสถานีฐานท่ีต้องการให้ส่ง
มอบในแต่ละครั้งตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งโดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 เดือนในการส่งมอบงาน 
โดยข้ันตอนการทำงานหลักของบริการในส่วนนี้ ได้แก่ 

• การสำรวจพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับการต้ังสถานีฐาน (Survey) เช่น พิกัด, สภาพแวดล้อม และสภาพ
ดิน เป็นต้น  

• การวิเคราะห์และออกแบบโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-ส่งสัญญาณที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและงบประมาณของลูกค้า (Design) เช่น การออกแบบฐานรากสำหรับเสา
โทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที่มีความสูง 35 เมตรและ 45 เมตร และเสาโทรคมนาคม
ประเภท Guy Mast ที่มีความสูง 45  - 60 เมตร หรือการออกแบบฐานรากแบบแยกสำหรับเสา
โทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที่มีความสูง 60 เมตร เป็นต้น โดยในการออกแบบจะต้อง
คำนึงถึงพื้นท่ีสำหรับสร้างเสา, สภาพดิน, สัดส่วน, รูปแบบ, น้ำหนักของอุปกรณ์ท่ีจะติดต้ังบนเสา 
และประสิทธิภาพในการรับ-ส่งสัญญาณ 

• การสร้างฐานรากและโครงสร้างเสารับ-ส่งสัญญาณ (Civil Work) โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
วิศวกรให้เป็นไปตามแบบและมาตรฐานความปลอดภัย 

• การติดตั้งงานระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถเปิดใช้สัญญาณ (On Service) ได้ทันตาม
กำหนดเวลา (Installation) เช่น การติดตั้งระบบงานสายส่งและอุปกรณ์ส่งสัญญาณมือถือ 
(Transmission and Access Network), ระบบสายส่งตอนนอก (OSP Project Implemen-
tation), ระบบอุปกรณ์สายส่ง (Transmission Project Implementation), ระบบคล่ืนวิทย ุ(RF 
Project Implementation) และระบบอ ุปกรณ์ส ่งส ัญญาณมือถ ือ (RAN Project Imple-
mentation) นอกจากนั ้นบริษัทยังให้บริการบำรุงรักษา (On Site Facility Maintenance) 
รวมทั้งให้บริการงานระบบป้องกันฟ้าผ่า และงานรั้วกั้นอาณาเขตสถานีพร้อมโคมไฟฟ้าส่องสว่าง
อีกด้วย 

ทั้งนี้ ในขั้นตอนการทำงานต่างๆ ดังกล่าว กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะใช้บุคลากรจากภายนอกซึ่งได้แก่ 
ผู้รับเหมาในเขตพื้นท่ีไซต์งานนั้น ๆ ในการทำงานด้านการสำรวจ (Survey) ทำงานฐานราก (Civil Work) และ
การติดตั้งโครงสร้างและอุปกรณ์ เพื่อลดต้นทุนในการทำงาน และมีการว่าจ้างวิศวกรระดับสามัญวิศวกรจาก
ภายนอกที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าเพื่อทำการออกแบบโครงสร้างฐานรากและโครงสร้างของเสารับ-
ส่งสัญญาณ สำหรับในส่วนของการควบคุมบริหารโครงการ (Project Management Control) ซึ่งได้แก่ การ
นำเสนอและพัฒนาแบบร่วมกับลูกค้า, การควบคุมทำงานของผู้รับเหมาต่างๆ ให้เป็นไปตามแบบ และการ
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ควบคุมการทำงานทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยภายใต้ระยะเวลาตาม
แผนงานที่กำหนด รวมถึงการทดสอบการใช้งานของระบบก่อนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า ซึ่งแต่ละขั้นตอนล้วน
เป็นหัวใจสำคัญของการให้บริการของธุรกิจในกลุ่มนี้นั้น จะอยู่ภายใต้การดำเนินงานของวิศวกรผู้เช่ียวชาญของ
กลุ่มบริษัท 

1.1.1 บริการสำรวจ ออกแบบ และติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคม (Radio Access Network) 
นอกจากการสร้างสถานีฐานขนาดใหญ่เพื่อกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ีแล้ว บริษัทย่อย ได้แก่ 

GTS ยังมีการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีตามบริเวณต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร เนื่องจากในปัจจุบันความต้องการการใช้งานโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมีเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว และ
มีหลายพื้นที่ที่คุณภาพสัญญาณยังไม่เพียงพอต่อการใช้งาน เช่นภายในอาคารหรือตามตรอกซอย ส่งผลให้
สัญญาณของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีมักจะลดลง, ไม่ต่อเนื่อง หรือไม่มีสัญญาณโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานท่ีซึ่งเป็นท่ีอับ
สัญญาณมากกว่าปกติ เช่น ลานจอดรถ, ลิฟต์, ช้ันใต้ดินภายในอาคารหรือชุมชนแออัด และสถานท่ีท่องเท่ียว
ต่าง ๆ ดังนั้น การติดต้ังอุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเพิ่มเติมจึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
รองรับความต้องการใช้งานให้ดีขึ้นได้ สำหรับขอบเขตการให้บริการหลักของบริการในส่วนนี้ ได้แก่ 

• การสำรวจพื้นที่หรืออาคาร และออกแบบการติดตั้งอุปกรณ์ตามจุดต่างๆ ที่ทำให้การกระจาย
สัญญาณเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Survey and Design) 

• การติดต้ังอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนงานและมาตรฐานทางวิศวกรรม (Installation) เช่น สายอากาศ
สำหรับใช้ภายนอก (Outdoor Antenna), สายอากาศสำหรับใช้ภายในอาคาร ( Indoor 
Antenna) และอุปกรณ์เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสัญญาณ 

• การทดสอบคุณภาพสัญญาณภายหลังการติดต้ังอุปกรณ์ โดยการเดินทดสอบคุณภาพสัญญาณทุก
จุดในอาคารหรือไซต์งานตามมาตรฐานท่ีกำหนด (Walk Test, Drive Test and Optimization)  

1.1.2 บริการสำรวจ ออกแบบ และติดต้ังสายเคเบิลใยแก้วนำแสง (Outside Plant) 
บริษัทในกลุ่ม ได้แก่ GTS มีการให้บริการด้านสำรวจ, ออกแบบ และติดต้ังเคเบิลใยแก้วนำแสง (Fiber 

Optic Cable) ให้แก่ลูกค้า โดยสามารถให้บริการวางสายเคเบิลใยแก้วนำแสงได้ท้ังแบบการวางในเส้นทางสาย
หลักเพื่อเชื่อมโยงชุมสายระหว่างภูมิภาคซึ่งมีระยะทางหลายพันกิโลเมตร และการวางเคเบิลใยแก้วนำแสง
ภายในเขตพื้นที่เดียวกันซึ่งเป็นการเดินสายเคเบิลระหว่างชุมสายย่อยซึ่งมีระยะทางไม่มาก โดยขอบเขตการ
ให้บริการหลักของบริการในส่วนนี้ ได้แก่ 

• การสำรวจเส้นทางที่ต้องติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วนำแสง และออกแบบเส้นทางการวางสายจาก
จุดเริ่มต้นถึงจุดหมายปลายทางตามท่ีลูกค้ากำหนดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

• การวิเคราะห์วิธีการติดต้ัง และการเลือกประเภทของสายเคเบิลใยแก้วนำแสง เช่น ติดต้ังโดยการ
พาดสาย หรือลอดใต้ดิน 
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• การติดต้ังสายเคเบิลใยแก้วนำแสง, สายกราวด์, อุปกรณ์ยึดจับสายให้อยู่บนเสาหรือลอดใต้พื้นดิน 
และอุปกรณ์ต่อเช่ือมต่างๆ  

1.1.3 บริการออกแบบ และติดต้ังเสาอัจฉริยะเพื่อการจัดการเมือง (ALT Smart Pole MIT 5G)  
บริษัทเป็นผู้ออกแบบและติดต้ังเสาอัจฉริยะพร้อมเดินสายไฟครอบคลุมการบริหารจัดการเมืองหลาย

มิติท้ังด้าน Smart living, Smart Safe, Smart Economy, Smart Environment การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
ทันสมัย ให้ประชาชนในเมืองมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข อย่างยั่งยืน  

 

1.2 บริการสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน  

1.2.1 งานออกแบบ วางระบบ โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและติดต้ังสมาร์ทมิเตอร์ 
กลุ่มบริษัทให้บริการงานออกแบบ วางระบบ โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและติดต้ังสมาร์ทมิเตอร์ใน

โครงการ PEA Smart Grid ท่ีพัทยา  
1.2.2 บริการออกแบบ ติดต้ัง ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
กลุ่มบริษัทให้บริการออกแบบ ติดต้ัง ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้ตรงกับความ

ต้องการของผู้ลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพสูง พร้อมระบบเฝ้าติดตามการใช้และการผลิตพลังงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 

1.3 บริการอื่น ๆ  
นอกจากการให้บริการด้านต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทยังมีการให้บริการด้านอื่นๆ 

ดังนี ้

• การให ้บร ิการเช ่าพ ื ้นท ี ่ เพ ื ่ อต ิดต ั ้ งสายอากาศ (Antenna) สำหร ับกระจายส ัญญาณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ โดย GTS จะสำรวจและเช่าพื้นที่ซึ ่งมีศักยภาพที่จะติดตั้งอุปกรณ์รับ -ส่ง
สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพิ่มเติม เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ หรือดาดฟ้าอาคาร เป็นต้น เพื่อ
นำไปเสนอให้แก่ลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ให้บริการของผู้ประกอบการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีแต่ละราย โดย GTS สามารถนำเสนอได้ท้ังพื้นท่ีใน
การติดต้ังสายอากาศ รวมทั้งสามารถให้บริการติดต้ังสายอากาศและอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้วย 

• การให้บริการซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมต่าง ๆ เพื่อทดแทนการต้องส่งออกเพื่อไปซ่อมแซมยัง
โรงงานผู้ผลิตสินค้าในต่างประเทศซึ่งมีต้นทุนสูงและใช้ระยะเวลานาน โดย INN มีบุคลากร
ผู ้เชี ่ยวชาญและมีความรู ้เกี ่ยวกับอุปกรณ์โทรคมนาคมเป็นอย่างดี โดยเฉพาะสินค้ากลุ่ม
สายอากาศ (Antenna) จึงสามารถให้บริการได้ท้ังการซ่อมแซม (Revamp) และการจัดประกอบ
ใหม ่(Re-fabrication) 

• การให้บริการวางระบบต่าง ๆ ในอาคาร (Intelligent Building Systems) โดย GTS เช่น การ
วางระบบข้อมูล(data center solution),  ระบบปรับอากาศ (Air condition system), ระบบ
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ป้องกันอัคคีภัย (Fire protection system), ระบบไฟฟ้า (Distribution board and panel 
board), ระบบแสงสว่างและระบบปลั๊กไฟฟ้า (Lighting and power outlet) และระบบรักษา
ความปลอดภัย (security system) เช่น กล้อง CCTV ระบบควบคุมการเข้าออกอาคาร ทางหนี
ไฟ เป็นต้น 

• การให้บริการด้านการจัดการบริหารสถานีกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ บริเวณพื้นที่บน
สถานีรถไฟฟ้า  ให้กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ทั้ง 3 บริษัท  โดย GTS จะเป็น
ผู้สำรวจ ออกแบบ ติดต้ัง และดูแลพื้นท่ีสำหรับจุดติดต้ังสถานีกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ี
บนสถานีรถไฟฟ้า  

 

2. ธุรกิจจำหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม กลุ่มดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
ในปี 2563 2564 และ ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเท่ากับ 171.87 

ล้านบาท, 63.19 ล้านบาท และ 96.08 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 11, 6 และ 8 ของรายได้รวม 
ตามลำดับรวมสินค้าท่ีจำหน่าย แบ่งตามประเภทได้ดังนี้  

 
2.1 สายเคเบิลใยแก้วนำแสง (Fiber optic cable: FOC) 
สายเคเบิลใยแก้วนำแสง (Fiber optic cable: FOC) เป็นสายสัญญาณท่ีใช้ในการรับ-ส่งข้อมูล โดยภายใน

สายเคเบิลใยแก้วนำแสงนั้นทำจากแก้วท่ีมีความบริสุทธิ์สูง มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางขนาดประมาณเส้นผมแล้ว
หุ้มด้วยพลาสติก ในการรับ-ส่งข้อมูลจะใช้หลักของการสะท้อนสัญญาณข้อมูลท่ีถูกแปลงเป็นสัญญาณแสงเพื่อ
ส่งจากต้นทางไปสู่ปลายทาง เช่น ระหว่างชุมสายโทรศัพท์กับสถานีฐาน หรือระหว่างอุปกรณ์สถานีฐานท่ี
พื้นดินกับอุปกรณ์ขยายสัญญาณบนเสาโทรคมนาคม เป็นต้น ด้วยหลักการรับ -ส่งข้อมูลโดยการสะท้อน
สัญญาณแสงทำให้สายส่งสัญญาณประเภทนี้สามารถส่งข้อมูลได้ด้วยความเร็วเกือบเท่าแสงและมีความสูญเสีย
ของสัญญาณต่ำ จึงสามารถใช้สายเคเบิลใยแก้วนำแสงในการส่งข้อมูลได้ไกลกว่าสายส่งสัญญาณประเภทอื่น  

กลุ่มบริษัทมีการจำหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสงโดยบริษัทย่อย คือ I21 เป็นผู้ดำเนินการเป็นหลัก โดย 
I21 จะจัดหาสายเคเบิลใยแก้วนำแสงจากพันธมิตรทางการค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้ได้สินค้าท่ีมี
คุณสมบัติและราคาตามท่ีลูกค้าต้องการ เช่น สายเคเบิลใยแก้วท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใช้งานโดยการพาด
บนเสาซึ่งต้องการความคงทนต่อสภาพอากาศ หรือสายที่เหมาะกับการใช้งานแบบฝังลงดินหรือวางผ่านใต้
ทะเลซึ่งต้องการความคงทนต่อสภาพการกัดกร่อน เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากบริษัท 
LS Cable & System ซึ ่งเป็นผู้ผลิตสายเคเบิลใยแก้วนำแสงรายใหญ่ภายใต้ตราสินค้า “LS Cable” ใน
ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ให้เป็นตัวแทนจำหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสงดังกล่าวในประเทศไทย รวมถึงการ
ร่วมกันพัฒนาสินค้าให้มีคุณสมบัติท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนาสายเคเบิลท่ีมี
สารป้องกันการกัดแทะของกระรอก เป็นต้น 



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท | 28 

 

2.2 ตู้โทรคมนาคม และสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ (Telecom Shelter and Rapid Deployment 
Unit: RDU) 

ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ป้องกันหรือเก็บอุปกรณ์โทรคมนาคมให้พ้นจาก
สภาพแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบให้อุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่สามารถทำงานได้ตามปกติ  กลุ่มบริษัทมีการจำหน่ายตู้
โทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า “ALT” โดยทีมวิศวกรของบริษัทจะเป็นผู้ออกแบบสินค้าและว่าจ้างพันธมิตร
ทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบที่กำหนด ทั้งนี้ ตู้โทรคมนาคมท่ีบริษัทจำหน่ายมีการออกแบบให้สามารถ
รองรับการใช้งานในวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกันไป ได้แก่ 

• ตู้ประเภท Prefabricated Shelter  เหมาะสำหรับการปกป้องกลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมจำนวน
มาก เช่น จุดชุมสายของสายเคเบิลใยแก้วนำแสงและอุปกรณ์ส่งสัญญาน เป็นต้น ตู้ประเภทนี้มี
ขนาดใหญ่ตั ้งแต่ประมาณ 1.5 เมตร x 2.2 เมตร x 2.8 เมตร – 6 เมตร x 6 เมตร x 2.8 เมตร 
(กว้าง x ยาว x สูง) และมีโครงสร้างท่ีแข็งแรง สามารถป้องกันฝุ่นและน้ำได้ถึงมาตรฐาน IP55 คือ
สามารถป้องกันฝุ่นได้ และสามารถป้องกันน้ำที่ถูกฉีดมาตกกระทบทุกทิศทางได้ นอกจากนี้ ตู้
ประเภท Prefabricated Shelter ยังสามารถออกแบบให้สามารถติดตั้งฉนวน, พัดลมระบาย
อากาศ หรือเครื่องปรับอากาศ เพื่อควบคุมอุณหภูมิภายในตู้และสามารถถอดประกอบ (knock 
down) เพื่อความสะดวกในการขนส่ง, เคล่ือนย้าย, ติดต้ัง และรื้อถอนได้ 

• ตู้ประเภท Outdoor Enclosure เหมาะสำหรับการปกป้องอุปกรณ์โทรคมนาคมท่ีมีขนาดไม่ใหญ่
นัก เช่น อุปกรณ์โทรคมนาคมที่ติดตั้งในสถานีฐานหรือบนเสาไฟฟ้า โดยทั่วไปมีขนาดประมาณ 
0.65 เมตร x 0.45 เมตร x 1.11 เมตร - 1.3 เมตร x 0.70 เมตร x 2.20 เมตร (กว้าง x ยาว x 
สูง)  ตู้ประเภท Outdoor Enclosure ของบริษัทสามารถป้องกันฝุ่นและน้ำได้ถึงมาตรฐาน IP56 
คือ สามารถป้องกันฝุ่นได้ และสามารถป้องกันความเสียหายที่เกิดจากน้ำฉีดอย่างรุนแรงเข้าทุก
ทิศทางได้ โดยสามารถออกแบบให้ติดระบบปรับอากาศ, พัดลมระบายอากาศ หรืออุปกรณ์
ระบายความร้อนได้ นอกจากนี้ ยังสามารถเพิ่มการป้องกันแสงแดดและฝนโดยการเพิ่ม Sun 
Shelter รวมถึงป้องกันการถูกน้ำท่วมด้วยการเพิ่มระดับความสูงของพื้น Sun Shelter อีกด้วย 

• ตู้ควบคุมระบบไฟ (Main Distribution Board: MDB) เป็นตู้ท่ีใช้ในงานอาคารต่างๆ และภายใน
สถานีฐาน โดยตู้ MDB จะทำหน้าท่ีจำกัดและควบคุมการจ่ายไฟไปยังอุปกรณ์ต่างๆ ในสถานีฐาน
สถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ี (Rapid Deployment Unit: RDU) ได้แก่ กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคม
ที่ถูกออกแบบและนำมารวมกันให้ทำหน้าที่เสมือนเป็นสถานีฐานโทรคมนาคม (Base Station) 
ซึ่งสามารถเคลื่อนที่หรือเคลื่อนย้ายได้ เพื่อให้สามารถเข้าถึงพื้นที่ที่ต้องการและมีความพร้อมใช้
งานได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสำหรับความต้องการใช้งานแบบชั่วคราวหรือเร่งด่วน เช่น การนำ
สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ไปใช้เป็นสถานีฐานเพื่อกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ในงานรับ
ปริญญา หรือนำไปใช้เป็นสถานีฐานเพื่อกระจายสัญญาณโทรทัศน์ในการถ่ายทอดสด หรือ
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นำไปใช้เป็นสถานีฐานชั่วคราวในพื้นที่ที่มีความต้องการใช้แต่ยังก่อสร้างสถานีฐานแบบถาวรไม่
เสร็จ เป็นต้น  

กลุ่มบริษัทมีการจำหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคล่ือนท่ี ภายใต้ตราสินค้า “ALT” โดยทีมวิศวกรของบริษัท
จะเป็นผู้ออกแบบและว่าจ้างพันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบที่กำหนด ภายใต้การควบคุมของทีม
วิศวกรจากบริษัท ทั้งนี้ สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ซึ่งบริษัทจำหน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรับการใช้
งานในวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกันไป โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

• รถสื่อสารเคลื่อนที่ (Ready to Drive: RTD) เป็นการนำกลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบ
ติดตั้งบนยานพาหนะให้สามารถทำหน้าที่เป็นสถานีฐานที่สามารถขับเคลื่อนไปยังจุดหมาย
ปลายทางที่ต้องการได้ จึงมีความสะดวกในการเคลื่อนย้ ายสูง โดยทีมงานวิศวกรของ ALT 
สามารถออกแบบและพัฒนาสินค้าให้มีรูปแบบและความสามารถในการทำงานที่แตกต่างกันไป
ของลูกค้า เช่น รถสื่อสารเคลื่อนที่ซึ่งออกแบบให้สามารถใช้เฮลิคอปเตอร์ในการขนย้ายได้เพื่อ
นำไปใช้ในพื้นท่ีประสบภัย หรือรถส่ือสารเคล่ือนท่ีซึ่งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

• Cell on Wheels (COWs) และ Cell on Legs (COLs) เป็นการนำกลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมา
ออกแบบติดต้ังบนหางลาก (Chassis) แบบท่ีมีล้อ (COWs) เพื่อใช้ลากเข้าไปยังบริเวณท่ีต้องการ 
หรือติดต้ังกลุ่มอุปกรณ์ในตู้โทรคมนาคมขนาดใหญ่ซึ่งเมื่อมีการขนย้ายไปยังบริเวณท่ีต้องการแล้ว
ก็จะปล่อยขาตั้งลงยึดกับพื้น (COLs) ส่วนมาก COWs และ COLs มักถูกนำไปใช้เพื่อเป็นสถานี
ฐานช่ัวคราวก่อนท่ีจะก่อสร้างสถานีฐานถาวร หรือนำไปใช้เป็นสถานีฐานเพื่อวัดความต้องการใช้
สัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ีในจุดต่างๆ 

 
2.3 มิเตอร์ไฟฟ้า อุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 

2.3.1 มิเตอร์ไฟฟ้า 
มิเตอร์ไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์สำหรับวัดปริมาณการใช้ไฟฟ้า โดย Energy Max ได้พัฒนารูปแบบมิเตอร์ให้

เหมาะสมต่อการใช้งาน โดยสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

• มิเตอร์ไฟฟ้าแบบจานหมุน  

• มิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ด สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 
▪ มิเตอร์แบบเติมเงิน (Prepayment Meter) เหมาะสำหรับภาคเอกชน ในการใช้วัดหน่วย

ไฟฟ้ากระแสสลับแบบต่อตรง โดยมิเตอร์จะจ่ายไฟฟ้าตามหน่วยที่ซื้อไว้ ท้ังนี้หน่วยไฟฟ้า
จะบันทึกในบัตร IC Card  ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถทราบปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้ตลอดเวลา ทำ
ให้สามารถวางแผนลดการใช้ไฟฟ้าที่สิ้นเปลืองเกินความจำเป็นได้ และยังทำให้ผู้ใช้ไฟ
สามารถทยอยชำระค่าไฟฟ้าในแต่ละเดือนได้ตามต้องการ 
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▪ ม ิ เตอร ์ อ ั จฉร ิ ยะระบบ AMR (Automatic Meter Reading) ค ือ  ม ิ เตอร ์ ไ ฟฟ้ า
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีอ่านและบันทึกข้อมูลด้วยระบบ AMR ซึ่งเป็นระบบการอ่านหน่วยการใช้
ไฟฟ้าจากมิเตอร์แบบอัตโนมัติ โดยผ่านระบบการสื่อสารชนิดต่างๆ เช่น Fiber optic, 
RS485, GPRS  เพื่อไปจัดเก็บในฐานข้อมูลกลางในคอมพิวเตอร์ ทำให้ผู ้ดูแลอาคาร
สามารถทราบหน่วยการใช้ไฟฟ้าของแต่ละห้องได้อย่างเที่ยงตรง และสามารถออกบิล
เรียกเก็บค่าไฟฟ้าแก่ผู้เช่าห้องได้ง่าย   

▪ มิเตอร์อัจฉริยะระบบ AMI (Advanced Metering Infrastructure) คือ มิเตอร์ไฟฟ้า
อ ิเล ็กทรอนิกส์ที ่อ ่านและบันทึกข ้อม ูลด ้วยระบบ AMI แบบ end-to-end โดย
ประกอบด ้ วย  Meter Data Management System (MDMS), Head End System 
(HES) และโมดูลการส่ือสาร โดยมิเตอร์ไฟฟ้าจะอ่านและบันทึกข้อมูล เช่น พลังงานการ
ใช้ไฟฟ้าหรือกิโลวัตต์ ระดับแรงดันไฟฟ้า กระแสไฟฟ้า และตัวประกอบกำลังไฟฟ้า เป็น
ต้น และสื่อสารข้อมูลที่บันทึกกลับไปยังระบบสาธารณูปโภคเพื่อการตรวจสอบระบบ
และการเรียกเก็บเงินของลูกค้า นอกจากนี้ยังอาจสื่อสารข้อมูลกับผู้บริโภคเพื่อความ
ชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภค (ข้ึนอยู่กับนโยบายของแต่ละสาธารณูปโภค) 
มิเตอร์อัจฉริยะระบบ AMI จึงช่วยให้สามารถสื่อสารสองทางระหว่างมิเตอร์และระบบ
กลางได้ ต่างจาก มิเตอร์อัจฉริยะระบบ AMR โดยท่ัวไปมิเตอร์อัจฉริยะจะบันทึกพลังงาน
ของแต่ละช่วงเวลาท่ีเฉพาะเจาะจง เช่น ในทุกๆ 15 นาทีและรายงานเป็นประจำเป็นช่วง
ส้ัน ๆ ตลอดท้ังวัน  

 
2.3.2 เสาอัจฉริยะเพื่อการจัดการเมือง (ALT Smart Pole MIT 5G)  
บริษัทเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาเสาอัจฉริยะ ซื่งผ่านการรับรองด้าน MIT โดยสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย โดยแนวคิดการสร้างเสาอัจฉริยะเพื่อรองรับการติดต้ังอุปกรณ์อัจฉริยะหรืออุปกรณ์ IOT ต่างๆ 
รวมไปถึงรองรับอุปกรณ์ส่ือสารของผู้ให้บริการ 3G/4G/5G ในอนาคตได้อย่างปลอดภัยอีกด้วย 

โดยอุปกรณ์ท่ีสามารถติดต้ังบน ALT Smart Pole MIT 5G (เสาอัจฉริยะ) มีดังนี้ 
1. LED Lamp (โคมไฟ) เพื่อให้ความสว่างแก่พื้นที่นั้นๆ นอกจากจะเป็นโคมไฟส่องสว่างธรรมดา

แล้ว ลูกค้ายังสามารถติดตั้ง ZigBee Gateway และ ZigBee Controller เพิ่มเติม เพื่อควบคุม
การทำงานของโคมไฟไม่ว่าจะเป็น การสั่งเปิด, ปิด, หรี่ความสว่าง และตั้งช่วงเวลาเปิดปิด โดย
เรียกใช้งานได้ในหน้า Platform (แพลตฟอร์ม) เดียวกัน ลูกค้าสามารถดูค่าพลังงานต่าง ๆ 
ตรวจเช็คสถานะว่าหลอดไฟเปิดหรือปิดอยู่ แม้กระทั่งหลอดไฟมีปัญหาก็สามารถแจ้งเตือนได้
เช่นกัน อีกทั้งสามารถดาวน์โหลดข้อมูลประวัติการใช้งานของโคมไฟได้ในรูปแบบไฟล์ Excel 
(เอ็กซ์เซล) อีกด้วย 



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท | 31 

 

2. CCTV (กล้องวงจรปิด) เพื่อให้แน่ใจว่าในพื้นที่ที ่ติดตั้ง Smart Pole (เสาไฟอัจฉริยะ) นั้น
ปลอดภัยโดยไม่ต้องให้เจ้าหน้าท่ีคอยเข้าไปตรวจตรา ลดปริมาณช่ัวโมงการทำงานเจ้าหน้าท่ีโดย
ไม่จำเป็น โดย CCTV (กล้องวงจรปิด) สามารถหมุนได้รอบ 360 องศา 

3. WIFI AP (ตัวกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต) มั่นใจได้ว่าพื้นที่ที ่ติดตั้ง Smart Pole (เสาไฟ
อัจฉริยะ) จะเป็นหนึ ่งในพื ้นที ่เมืองอัจฉริยะอย่างแท้จริง ประชาชนรอบข้างสามารถใช้
อินเทอร์เน็ตได้อย่างท่ัวถึง 

4. Weather Sensor (เซ็นเซอร์อากาศ) ไร้กังวลเรื่องมลพิษโดยสามารถติดต้ัง Weather Sensor 
(เซ็นเซอร์อากาศ) ท่ีสามารถวัดได้ท้ัง PM2.5, PM10, CO, NO2, SO2, ความเร็วลม, ทิศทางลม, 
อุณหภูมิ, ความชื้นความดันอากาศ, ปริมาณน้ำฝน, รังสียูวี และอื่น ๆ เมื ่อค่าเกินมาตรฐาน
สามารถส่งข้อมูลแจ้งค่ามลพิษประจำวันบน Platform (แพลตฟอร์ม) หรือ บน LED Display 
Panel (จอแสดงผล) ได้ทันที 

5. LED Display Panel (จอแสดงผล) ด้วยขนาดจอแสดงผลที่หลากหลาย ทำให้ผู้ติดตั้งสามารถ
เลือกขนาดจอได้ตรงตามความเหมาะสมในการใช้งาน ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาหรือการประกาศ
ข่าวสารก็สามารถอัพโหลดไฟล์รูปภาพ หรือวิดีโอผ่าน Platform (แพลตฟอร์ม) เดียวกัน  

6. Broadcast System (ลำโพง) ผู้ดูแล Platform (แพลตฟอร์ม) สามารถอัพโหลดไฟล์เสียงท่ี
บันทึกผ่านทางโทรศัพท์มือถือ หรือคอมพิวเตอร์ลง Platform (แพลตฟอร์ม) เพื่อเผยแพร่เสียง ณ 
ขณะนั้น ไม่ว่าจะเป็นการแจ้งข่าวสาร หรือเสียงตามสายประจำวัน รวมทั้งเสียงจากการเช่าปล่อย
โฆษณา 

7. SOS (ระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน) เมื่อประชาชนได้รับอุบัติเหตุหรือเกิดเหตุฉุกเฉิน มั่นใจว่าสามารถ
แจ้งเหตุเดือดร้อนมาที่ผู้ดูแล Platform (แพลตฟอร์ม) โดยตรง และรู้จุดเกิดเหตุได้ทันทีจาก
ตำแหน่งเสาท่ีถูกปักบนแผนท่ี Google ของ Platform (แพลตฟอร์ม) 

8. USB Charging (ช่องเสียบเบตเตอร่ี) ไว้อำนวยความสะดวกให้กับประชาชนในกรณีท่ีแบตเตอรี่
หมดกะทันหัน สามารถชาร์จแบตเตอรี่ฉุกเฉินได้ทันที 

จากอุปกรณ์ต่างๆ ข้างต้นจะเห็นได้ว่าลูกค้าสามารถเลือกอุปกรณ์ที่ต้องการติดตั้งบน Smart Pole 
(เสาไฟอัจฉริยะ) ได้และสามารถเลือกติดต้ังเฉพาะอุปกรณ์ท่ีจำเป็นได้ไม่ต้องครบท้ัง 8 อุปกรณ์ และในอนาคต 
ทาง ALT มุ่งมั่นพัฒนา Smart Pole (เสาไฟอัจฉริยะ) ให้สามารถติดตั้งอุปกรณ์ที่มีความหลากหลายมากขึ้น
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น เพื่อพัฒนาระบบท้ังหมดให้ตรงตามการใช้งานของลูกค้า และสะดวกต่อการควบคุมผ่าน 
Platform (แพลตฟอร์ม) เดียวกัน  

 
2.3.3 อุปกรณ์ระบบโซล่าเซลล์และพลังงานทดแทน  
นอกจากสินค้าในกลุ่มประเภทโทรคมนาคมแล้วทาง INN ยังเป็นผู้นำเข้าและจำหน่ายสินค้าประเภท

พลังงานทดแทน โดยการท่ีมุ่งเน้นในการเลือกสินค้าท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในตลาดสากลเข้ามาจำหน่าย 
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โดยการได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจำหน่ายแผงยี่ห้อ “Q CELLS” เป็นแผงโซล่าเซลล์ช้ันนำของโลกได้รับการ
ออกแบบทางวิศวกรรมในประเทศเยอรมนี และได้มาตรฐาน VDE คุณภาพสูงสุดจาก TUV มีความน่าเชื่อถือ
อย่างยิ่งจาก  TIER1 Bloomberg และให้ผลผลิตพลังงานท่ีโดดเด่นอีกด้วย และยังมีอุปกรณ์อื่นๆสำหรับใช้ใน
งาน Solar cell ดังนี้ 

• แผงโซล่าเซลล์ (Photovoltaic cell) เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีสามารถแปลงพลังงานแสงหรือโฟตอน
เป็นพลังงานไฟฟ้าด้วยปรากฏการณ์โฟโตโวลตาอิก ทำให้ค่าความต้านทาน แรงดัน และ
กระแสไฟฟ้าเปล่ียนไปเมื่อมีแสงตกกระทบทำให้อิเล็กตรอนเคล่ือนท่ีจนเกิดเป็นไฟฟ้ากระแสตรง
โดยไม่ต้องพึ่งแหล่งจ่ายไฟจากภายนอก ในขณะเดียวกันการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยโซล่าเซลล์คือ
การเปล่ียนพลังงานแสงอาทิตย์มาเป็นพลังงานไฟฟ้าด้วย 

• อินเวอร์เตอร์ (Solar Inverter) ทำหน้าท่ีแปลงไฟฟ้ากระแสตรง DC (ท่ีได้รับจากแผงโซล่าเซลล์) 
นำมาแปลงให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับ  AC เพื่อนำมาต่อโหลดเพื่อใช้งานกับเครื่องใช้ไฟฟ้าภายใน
บ้านเรือน 

 
2.4 สายอากาศ และอุปกรณ์โทรคมนาคมอื่น ๆ 

2.4.1 สายอากาศ (Antenna) 
สายอากาศ (Antenna) เป็นอุปกรณ์ที ่ใช้สำหรับรับ-ส่งและกระจายคลื ่นความถี ่ว ิทยุ (Radio 

Frequency) สายอากาศมีหลายขนาดและรูปแบบเหมาะสำหรับการใช้งานท่ีแตกต่างกันไป กลุ่มบริษัทมี
การจำหน่ายสายอากาศสำหรับรับ-ส่งและกระจายคลื่นโทรศัพท์เคลื่อนที่โดยบริษัทย่อยคือ INN เป็น
ผู้ดำเนินการ โดยเป็นการจำหน่ายภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ INN สินค้าประเภทสายอากาศที่มี
การใช้อยู่ในประเทศไทย โดยทีมวิศวกรผู้เช่ียวชาญของ INN ในการคัดเลือกโรงงานและสินค้าท่ีมีคุณภาพ
เพื่อให้ได้ตรงตามความต้องการท่ีเฉพาะเจาะจงของลูกค้าได้ เช่น สายอากาศที่มีรูปลักษณ์เข้ากับการ
ตกแต่งภายในของอาคาร หรือสายอากาศที ่สามารถปล่อยสัญญาณไปในทิศทางที ่ต้องการมุ่ งเน้น
โดยเฉพาะได้ เป็นต้น สำหรับสายอากาศท่ีบริษัทจำหน่ายนั้น สามารถแบ่งได้เป็น  2 ประเภทคือ 

• Indoor Antenna ได้แก่ สายอากาศสำหรับใช้รับ-ส่งสัญญาณท่ีได้รับการออกแบบให้ใช้ภายใน
อาคาร โดยจะนำไปติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในอาคาร เพื่อเป็นจุดปล่อยสัญญาณ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี เช่น เพดานทางเดิน หรือช่องลิฟต์ เป็นต้น 

• Outdoor Antenna ได้แก่ สายอากาศสำหรับใช้รับส่งสัญญาณท่ีได้รับการออกแบบให้ใช้สำหรับ
ภายนอกอาคาร โดยจะนำไปติดไว้บนเสาโทรคมนาคมท่ีสถานีฐาน หรือติดไว้บนเสาโทรคมนาคม
ขนาดเล็กท่ีติดต้ังอยู่บนดาดฟ้าหรือป้ายโฆษณา 

2.4.2. อุปกรณ์โทรคมนาคมอื่นๆ 
กลุ่มบริษัทยังมีการจำหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมอื่น ๆ ดังนี้ 
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• สายนำสัญญาณคลื่นความถี่วิทยุ (RF feeder cable :RFC) และหัวต่อ เป็นอุปกรณ์ที่ทำหน้าท่ี
รับ-ส่งสัญญาณข้อมูลในรูปแบบของคล่ืนความถ่ีวิทยุไปยังอุปกรณ์ต่าง ๆ โดย I21 เป็นผู้จำหน่าย  

• อุปกรณ์และระบบควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-fi) เช่น  Wi-fi Access Point 
และ Wi-fi receiver  เป็นต้น โดย I21 เป็นผู้จำหน่าย 

• อุปกรณ์สนับสนุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสัญญาณ เช่น อุปกรณ์ที่ใช้กรองสัญญาณ 
(Filter) เพื่อกำจัดสัญญาณรบกวนในสายสัญญาณ, อุปกรณ์ทวนสัญญาณ (Repeater) ใช้เพื่อ
ขยายสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ี, อุปกรณ์แบ่งสัญญาณ (Tapper) ใช้เพื่อแบ่งสัญญาณออกเป็น 2 
ทางไม่เท่ากัน และอุปกรณ์สำหรับแยกสัญญาณในสายนำสัญญาณ  (Splitter)  เพื่อให้สามารถ
กระจายสายสัญญาณให้ท่ัวถึง เป็นต้น โดย INN เป็นผู้จำหน่าย 

 
3. ธุรกิจให้เช่าหรือให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 

กลุ่มบริษัทเริ่มต้นประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมภายใต้แนวคิดของการส่งเสริม
ให้มีการใช้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน โดยผู้ให้บริการโทรคมนาคม(Operator) เช่น ผู้
ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่หรือผู้ให้บริการอินเตอร์เน็ต สามารถหันไปมุ่งเน้นที่การให้บริการต่อผู้บริโภคได้
อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องมีภาระการลงทุนในโครงข่ายมากเช่นในอดีต การประกอบธุรกิจในกลุ่มนี้จะดำเนินการ
โดยบริษัท, บริษัทย่อย IGC, กิจการร่วมค้า IH และบริษัทร่วม TSP ท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อถือหุ้นในบริษัทร่วมอีกแห่ง
หนึ่ง คือ MIH ท่ีจดทะเบียนในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อวางโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง
พร้อมอุปกรณ์ต่อเช่ือมเพื่อให้เช่า 

ในปี 2563, 2564 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม
เท่ากับ 234.41 ล้านบาท, 333.67 ล้านบาท และ 464.65 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 15, 31 และ 
40 ของรายได้รวม อย่างไรก็ตามบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนรายได้ที่มาจากธุรกิจให้เช่าใช้โครงสรา้ง
พื้นฐานด้านโทรคมนาคมให้มีสัดส่วนท่ีเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากสัญญาเช่าใช้บริการโดยส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาระยะ
ยาวที่มีอายุ 1 ปีขึ ้นไป ซึ่งจะสามารถช่วยลดความผันผวนทางด้านรายได้ของบริษัทได้เป็นอย่างมาก โดย
ลักษณะการให้บริการของกลุ่มธุรกิจนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 
3.1 การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง (Fiber Optic Cable Network: FOC) พร้อมอุปกรณ์
ต่อเชื่อม :  
กลุ่มบริษัทจะดำเนินการสร้างโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงในพื้นที่เฉพาะที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจ 

(Strategic Location) และจัดเตรียมจุดเชื่อมต่อเพื่อให้ผู้เช่าใช้บริการสามารถนำอุปกรณ์ของตนมาเชื่อมต่อ
กับระบบเครือข่ายใยแก้วนำแสงของกลุ่มบริษัทได้ ปัจจุบันมีการดำเนินการอยู่ 6 โครงการ ประกอบด้วย
โครงการที่ดำเนินการโดยบริษัท 2 โครงการ ได้แก่ โครงข่ายให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช และในนิคม
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อุตสาหกรรมนวนคร ดำเนินการโดยกิจการร่วมค้า SIC  2 โครงการ ได้แก่ โครงข่ายให้เช่าโครงการนำสาย
ส่ือสารลงใต้ดิน และโครงข่ายให้เช่าบนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ  ในส่วนโครงการซึ่งติดต้ังอยู่ตามเส้นทาง
คมนาคมหลักในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจ (Central Business District :CBD) และบริเวณเส้นทางหลักรอบ
กรุงเทพฯ เป็นโครงการที่ดำเนินการโดยกิจการร่วมค้า IH อีก 2 โครงการ ทั้งนี้ การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใย
แก้วนำแสงดังกล่าวจะเป็นการให้เช่าแบบสัญญาเช่าดำเนินงาน (Operating Lease) 

 
3.2 การให้เช่าเสาโทรคมนาคมและสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับสถานีฐาน (Site Facilities) : 
กลุ ่มบริษัทดำเนินการสร้างเสาโทรคมนาคมรวมทั ้งติดตั ้งอุปกรณ์อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 

สายอากาศ (Antenna), ตู ้โทรคมนาคม, แบตเตอรี่ เป็นต้น ในบริเวณที่มีศักยภาพเพื่อให้ลูกค้าซึ ่งเป็นผู้
ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operator) นำอุปกรณ์ประเภท Active ของตนมาติดและเปิดใช้สัญญาณ (On 
Service) ปัจจุบันมีการดำเนินการอยู่ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการให้เช่าเสาโทรคมนาคมในสถานีบริการน้ำมัน 
ซึ่งเป็นโครงการท่ีดำเนินการโดยกิจการร่วมค้า IH 

 
3.3 การให้บริการกระแสไฟฟ้าจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ : 
กลุ่มบริษัทได้ลงทุนติดตั้งระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ

ลูกค้าภาคเอกชน เช่น โรงงานอุตสาหกกรมขนาดกลาง หรือให้บริการแก่หน่วยงานภาครัฐที่มีอัตราการใช้
กระแสไฟฟ้าค่อนข้างสูง โดยคิดค่าบริการกระแสไฟฟ้าต่ำกว่าราคาท่ีลูกค้าซื้อจากภาครัฐในอัตรา 10%-30% 
ขึ้นกับเงื่อนไขอายุสัญญาในรูปแบบสัญญา Private PPA (Private Power Purchase Agreement) โดย ALT 
จะเป็นผู้ลงทุนในการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ตลอดจนดูแลรักษาอุปกรณ์ต่างๆตลอดอายุ
สัญญา  
 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม (Telecommunication: TELCO) และกล ุ ่มผ ู ้ประกอบการในอ ุตสาหกรรมอ ื ่น  (Non-
Telecommunication: Non-TELCO) 

1. กลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication : TELCO) : 
บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการโทรคมนาคม โดยลูกค้าในกลุ่มที่เป็นผู้ประกอบการ
โทรคมนาคมสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1.1 กลุ ่มผู ้ ให ้บริการด้านโทรคมนาคม (Telco Operator) ได้แก ่ ผ ู ้ประกอบการที ่ให ้บริการ

โทรศัพท์เคล่ือนท่ีหรืออินเทอร์เน็ตกับผู้บริโภค ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้มีความต้องการท่ีจะขยายโครงข่าย
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ของตนเองให้ครอบคลุมพื้นที่ให้ได้มากที่สุด เพื่อรองรับความต้องการใช้บริการของผู้บริ โภคท่ี
เพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังพยายามที่จะปรับปรุงคุณภาพของสัญญาณให้ดีที ่สุด ดังนั้น 
ผู้ประกอบการดังกล่าวจึงจำเป็นต้องเพิ่มจำนวนสถานีฐานหรือเพิ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อช่วย
ยกระดับการให้บริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจึงนับเป็นลูกค้าหลัก
สำหรับทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้แก่ กลุ่มธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดต้ัง และซ่อมแซม
อุปกรณ์โทรคมนาคม, กลุ่มธุรกิจจำหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม และกลุ่มธุรกิจให้เช่า
โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม  

1.2 กลุ่มผู ้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม ได้แก่ ผู ้ประกอบการที่เป็นผู้รับเหมา 
(Contractors) ซึ่งได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรคมนาคม (Telco Operator) หรือผู้ประกอบการ
ที่เป็นผู้จัดหาและจำหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม (Vendor) เนื ่องจากในการประมูลงานจาก
ผู้ประกอบการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีนั้น จะมีการกำหนดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ท่ีจะนำมาใช้ในงาน
โครงการของตนเอง และผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทท่ีจะนำมาใช้นั้นจะต้องผ่านการขึ้นทะเบียนอยู่
ในทะเบียนผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการของสินค้าและบริการมาโดยตลอด ส่งผลให้ลูกค้ากลุ่มท่ี
เป็นผู้รับเหมาและผู้จัดหาอุปกรณ์โทรคมนาคมนี้เชื ่อมั่นและเลือกใช้สินค้าของบริษัทในการ
ทำงาน จึงนับเป็นลูกค้าสำคัญสำหรับธุรกิจจำหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมของกลุ ่มบริษัท 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการรับเหมาท่ีได้รับงาน ให้
ทำหน้าท่ีเป็นผู้รับเหมาช่วง (Sub-contract) อีกด้วย กลุ่มผู้ประกอบการรับเหมาจึงนับเป็นลูกค้า
ท่ีสำคัญอีกกลุ่มหนึ่งของธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน ติดต้ัง และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม 

2. กลุ่มลูกค้าดิจิทัลและพลังงานทดแทน : กลุ่มบริษัทมีการจำหน่ายสินค้าและให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าท่ี
ไม่ได้อยู่ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม แต่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีด้านการสื่อสารเพื่อยกระดับ
บริการของตนให้ข้ามผ่านไปสู่ยุคดิจิทัล เช่น กิจการไฟฟ้า ซึ่งที่บริษัทได้เป็นผู้ชนะการประกวดราคา
ในโครงการ Smart Grid ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในพื้นท่ีเมืองพัทยาจังหวัดชลบุรี เป็นผู้วางระบบ
และติดต้ัง Smart Meter อันเป็นโครงการนำร่องโครงการแรกของประเทศไทย นอกเหนือจากกิจการ
ไฟฟ้าของภาครัฐ ธุรกิจไฟฟ้าของภาคเอกชนก็มีความสนใจท่ีจะร่วมลงทุนกับบริษัท เนื่องจากมีความ
วิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกัน อันนำไปสู่การร่วมกันจัดต้ังบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท ราช 
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เนื่องจากมองเห็นโอกาสที่จะประสานธุรกิจไฟฟ้ากับธุรกิจโทรคมนาคมเข้า
ด้วยกัน เพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีด้านการบริหารจัดการท่ี
สูงขึ้นในลักษณะ Smart Grid  

ไม่เพียงแต่กิจการไฟฟ้าเท่านั้น บริษัทยังเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีด้านการส่ือสารเป็นปัจจัยสำคัญท่ี
จะช่วยยกระดับบริการของท้ังกิจการได้ท้ังในส่วนของภาครัฐและเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐที่ส่งเสริมและผลักดันเศรษฐกิจไทยด้วยดิจิทัล ภาคราชการหลายหน่วยงานมีการปรับปรุง
ระบบการส่ือสารภายในซึ่งคือโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ของบริษัท 
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นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน โดยเป็นผู้ลงทุนและติดต้ัง
ระบบและอุปกรณ์ Solar Rooftop ให้กับภาครัฐและภาคเอกชนต่าง เช่น ผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจ
โรงงานและอุตสาหกรรมขนาดกลาง นอกเหนือจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าให้กับลูกค้า
แล้ว ยังมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ช่วยกันลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการใช้
พลังงานทดแทน เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเหลือให้กับลูกค้าท่ีให้ความสำคัญต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม 
  

(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2565 และแนวโน้มในปี 2566 
บริษัทเล็งเห็นว่าในอนาคตอุตสาหกรรมดิจิทัลมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากการพัฒนาและ

การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ เร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในอุตสาหกรรม โดยเทคโนโลยีที่สำคัญท่ี
ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง คือ เทคโนโลยี 5G, อินเทอร์เน็ตออฟธิง (IoT), ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยี
บล็อกเชน  

ขณะที่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปหลังยุค COVID-19 เป็นตัวเร่งให้อุตสาหกรรมดิจิทัลมี
ความสำคัญมากขึ้น และเป็นแรงกระตุ้นให้ภาคธุรกิจปรับตัวสู่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเร็วขึ้น 

ผลจากการเปล่ียนแปลงข้างต้น รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนนโยบายของภาครัฐ ได้ส่งผลกระทบต่อ
สภาพการดำเนินธุรกิจในวงกว้าง บริษัทได้เผชิญกับสถานการณ์เช่นว่านั้นด้วยเช่นกัน จากแนวโน้มดังกล่าว  
บริษัทได้ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางขึ้นกว่าเดิมที่จำกัดอยู่แค่เพียง
โครงสร้างพื้นฐานสำหรับกิจการด้านโทรคมนาคม โดยได้ขยายฐานธุรกิจเดิมให้รองรับและเชื่อมโยงไปถึง
กิจการด้านพลังงานไฟฟ้าอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ รวมถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ของผู้บริโภคผ่านแฟลตฟอร์ม
ต่างๆ  

การปรับวิสัยทัศน์ของบริษัท ได้ช่วยให้มองเห็นโอกาสแห่งการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆที่เกี่ยวเนื่องกันได้
อย่างกว้างขวาง สามารถต่อยอดการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมที่มีอยู่แล้วของ  ALT 
ได้อย่างมาก เพื่อให้บริการแก่กิจการต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสามารถขยายขอบการให้บริการให้
ครอบคลุมไปถึงลูกค้าในประเทศเพื่อนบ้านได้อีกด้วย  

ในส่วนของกิจการโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม บริษัทก็ได้เร่งเดินหน้าพัฒนาต่อยอดเพื่อส่งเสริมให้
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของโครงสร้างพื้นฐานด้านสื่อสารโทรคมนาคมในระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐท่ีต้ังเป้าให้ประเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub โดยบริษัทได้ตระหนักว่าเป้าหมายดังกล่าวจะ
บรรลุได้ต้องอาศัยการมีพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและมีเครือข่ายธุรกิจที่เข้มแข็ง 
โดยบริษัท ได้ประสบความสำเร็จมาเป็นลำดับ มีแนวโน้มการเติบโตท่ีชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม (Network Infrastructure) ในส่วนของโครงข่ายไฟเบอร์ใยแก้ว
นำแสง อันเป็นธุรกิจหลักแต่เดิมของบริษัท โดยได้มีการวางโครงข่ายหลัก (Backbone Network) ลงทุน
ครอบคลุมพื้นที่ทั ่วทั ้งประเทศเรียบร้อยแล้ว รวมถึงมีการสร้างสถานีฐานเพื่อเ ชื ่อมต่อกับโครงข่ายของ
ผู้ประกอบการในประเทศเพื่อนบ้าน ท้ัง เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย โดยมีการลงทุนผ่านกิจการร่วม
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ค้า คือบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด (SIC) และ บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด (IH) เพื่อให้บริการแก่
ลูกค้าภายในประเทศ และลงทุนผ่าน บริษัทย่อย คือ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด ( IGC) เพื่อ
ให้บริการแก่ลูกค้าในต่างประเทศ รวมถึง ลงทุนผ่าน บริษัทร่วมคือ บริษัท เมียนมาร์ อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์  
จำกัด (MIH) ท่ีเป็นกิจการในเมียนมาร์ให้บริการอินเทอร์เน็ตแก่ลูกค้าในเมืองย่างกุ้ง 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ของปี 2563-2565 ทำให้ความต้องการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตเพิ่มข้ึนอย่างมาก โดยเฉพาะในเมียนมาร์ แม้จะมีการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทางการเมือง แต่
ปริมาณความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตยังคงเพิ่มสูงขึ้นกว่า 30% โดยผลประกอบการของ IGC ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย ท่ีเป็นผู้ให้บริการแบนด์วิดท์ระหว่างประเทศแก่ลูกค้าท่ีเป็นผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและผู้ให้บริการ
อินเทอร์เน็ตรายใหญ่ท่ีอยู่ในประเทศเพื่อนบ้าน ทำให้ มีรายได้สูงขึ้นจากปริมาณการใช้งานแบนด์วิดท์ท่ีเพิ่มขึ้น
ดังกล่าว โดยได้ตั ้งเป้าที่จะช่วยส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub จากความได้เปรียบทาง
ภูมิศาสตร์ของไทยท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นศูนย์กลางการเช่ือมต่อของภูมิภาคอาเซียน ทำให้ประเทศไทย
สามารถวางโครงข่ายโทรคมนาคมเชื่อมต่อไปยังประเทศที่เป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต ( Internet 
Hub) ท่ีสำคัญๆ ของโลก และเช่ือมต่อโดยตรงไปยังภูมิภาคอื่นๆ ได้ด้วยระบบเคเบิลใยแก้วนำแสงภาคพื้นดิน 
และระบบเคเบิลใต้น้ำ 

นอกจากนี้ IGC ได้มีการพัฒนาปรับปรุงโครงข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตระหว่าง
ประเทศ ลดระยะเวลาในการรับ-ส่งข้อมูลให้ส้ันมากท่ีสุด และซึ่งจะทำให้เกิดการเข้าถึงข้อมูลได้ครอบคลุมและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น รองรับมาตรฐานการเชื่อมต่อให้บริการโครงข่ายกับลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ นอกเหนือจากกลุ่ม
ลูกค้าเดิม เช่น OTT (Over The Top)  โดย IGC ได้เริ่มดำเนินโครงการก่อสร้างระบบเคเบิลใต้น้ำและสถานี
เคเบิลใต้น้ำในพื้นที่จังหวัดสตูล เป็นโครงการแรกของ IGC ในธุรกิจให้บริการเคเบิลใต้น้ำในพื้นที่จังหวัดสตูล 
เพื่อเช่ือมต่อระบบเคเบิลใต้น้ำในโครงการเคเบิลใต้น้ำระหว่างประเทศ ในส่วนของเส้นทางประเทศไทยฝ่ังทะเล
อันดามันไปยังจุดเช่ือมต่อในมหาสมุทรอินเดีย เพื่อรองรับการเช่ือมโยงระบบส่ือสารระหว่างประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และอินเดีย  

ทั้งนี้โครงการระบบเคเบิลใต้น้ำ ที่ IGC เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้บริการ เป็นโครงการร่วมกันระหว่างผู้
ให้บริการด้านโทรคมนาคมและ OTT มีความยาวกว่า 8,000 กิโลเมตร มีจุดการเชื่อมต่อโดยเริ ่มต้นจาก
ประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย ประเทศไทย เมียนมาร์ และไปส้ินสุดท่ีประเทศอินเดีย ระบบเคเบ้ิลใยแก้วนำแสง มี
จำนวนคู่ใยแก้วนำแสงตามแนวเส้นทางหลักทั้งสิ้น 12 คู่ใยแก้วนำแสง (fiber pairs) โดยระบบรองรับความจุ
ในการส่ือสารข้อมูลได้มากกว่า 200 เทราบิทต่อวินาที (Tbps) ซึ่งคาดว่าจะสามารถดำเนินการก่อสร้างในส่วน
โครงสร้างหลักของสถานีเคเบิลใต้น้ำเสร็จส้ิน และเช่ือมต่อระบบเคเบิลใต้น้ำ ในส่วนของเส้นทางประเทศไทย-
จุดเช่ือมต่อในมหาสมุทรอินเดีย รวมถึงเปิดให้บริการสถานีเคเบิลใต้น้ำได้ภายในปี 2565   

ปัจจุบัน IGC ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยที่บริษัทตั้งเป้าให้เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ธรุกิจ 
และได้เร ิ ่มให้บริการแก่ลูกค้าต่างประเทศในระดับ World Class ซึ ่งเป็นผู ้ให้บริการแนวหน้าในกลุ่ม
อุตสาหกรรมประเภท OTT โดยมีสัญญาให้บริการระยะยาวท้ังการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและบริการ
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สถานีเคเบิลใต้น้ำในพื้นที่จังหวัดสตูล ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในธุรกิจให้บริการระบบเคเบิลใต้น้ำที่ได้รับความ
ไว้วางใจ และเช่ือมั่นในประสิทธิภาพโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัท 

โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมด้านโครงข่ายใยแก้วนำแสง ที่บริษัทได้ลงทุนผ่านกิจการร่วมค้า SIC เพื่อ
ร่วมส่งเสริมการจัดระเบียบสายสื่อสารบนถนนสายหลักท่ัวประเทศ มีความคืบหน้าเป็นลำดับ ซึ่งเป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาเมืองไปสู่เมืองอัจฉริยะต่อไป 

ธุรกิจพลังงานอัจฉริยะ (Smart Grid & Smart Energy) ในส่วนของงานให้บริการวางระบบและติดต้ัง
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นโครงการนำร่องด้าน
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะของประเทศไทย และมีความเป็นไปได้สูงท่ีรัฐจะขยายขนาดของโครงการให้ครอบคลุม
หัวเมืองสำคัญท่ัวทั้งประเทศ จึงเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาสเติบโตสูง ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนซื้อกิจการของ บริษัท 
เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด ซึ่งเป็นโรงงานผู้ผลิต Smart Meter ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทั้งนี้เพื่อรองรับ
โอกาสแห่งการเติบโต ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้สำเร็จลุ่วงไปด้วยดี บริษัทสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้
ตามกำหนด 

รวมทั้งบริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน โดยเป็นผู้ลงทุนและติดต้ังระบบและอุปกรณ์ 
Solar Rooftop ให้กับภาครัฐและภาคเอกชนต่าง เช่น ผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจโรงงานและอุตสาหกรรมขนาด
กลาง เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าให้กับลูกค้าเพื่อใช้งาน โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าบริหารจัดการพลังงาน
ซึ ่งมีราคาถูกว่าค่ากระแสไฟฟ้าที ่ลูกค้าต้องจ่าย โดยลูกค้าไม่มีภาระรายจ่ายใดๆ โครงการดังกล่าว
นอกเหนือจากช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับลูกค้าแล้ว ยังมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ช่วยกันลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการใช้พลังงานทดแทน 

ธุรกิจเมืองอัจฉริยะ (Smart City) โดยบริษัทได้มีการนำสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใต้ดิน เพื่อให้เมอืงมี
ความสวยงาม และปลอดภัย โดยบริษัทจะมีการติดตั้ง เสาไฟอัจฉริยะ (Smart Pole) ที่สามารถรองรับการ
เชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆเพื่อสังเกตการณ์เกี่ยวกับความเป็นอยู่และสุขอนามัยของประชาชน ทั้งในเรื่องมลพิษ 
และฝุ่นละออง การจราจร รวมถึงเป็นจุดชาร์จไฟสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า 

ธุรกิจแพลตฟอร์มอัจฉริยะ โดยบริษัทเปิดรับโอกาสท่ีจะพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อเป็นบริการเสริมการใช้งาน
ในอุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับระบบเมืองอัจฉริยะ และระบบพลังงานอัจฉริยะ เช่น พัฒนาซอฟท์แวร์เพื่อ
อ่านป้ายทะเบียนรถยนต์ สำหรับการเก็บค่าบริการผ่านทางและจอดรถ เป็นต้น 
 

(3) การจัดหาสินค้าและบริการ 

การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย  
เนื่องด้วยแต่ละกลุ่มลูกค้ามีวิธีการและขั้นตอนการจัดซื้อที่แตกต่างกัน กลุ่มบริษัทจึงมีการแบ่งฝ่ายขาย  

และการตลาดตามลักษณะของกลุ่มลูกค้า เพื่อติดตามข่าวสาร และนำเสนอสินค้า และบริการซึ่งสามารถ
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ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มให้ได้สูงสุด โดยบริษัทแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มหลัก และมี
ช่องทางการจัดจำหน่ายสำหรับลูกค้าแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

• กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TELCO) ซึ่งในอุตสาหกรรมนี้ แบ่งลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
o กลุ่มผูใ้ห้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) กลุ่มบริษัทใช้ช่องทางการนำเสนอสินค้าและบริการ

ให้แก่ลูกค้าโดยการให้พนักงานติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เริ่มจากการขอขึ้นทะเบียนในทะเบียนผู้ค้า 
(Approved vendor list) ของลูกค้า ซึ่งต้องผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติของสินค้าและบริการตาม
มาตรฐานของลูกค้าแต่ละรายก่อน จากนั้นเมื่อมีการจัดซื้อจัดจ้าง ลูกค้าจะส่งเอกสารข้อกำหนดของ
ผู้ว่าจ้าง (Term of reference: TOR) มาเพื่อให้กลุ่มบริษัทมาพิจารณาราคาและความสามารถใน
การผลิต จากนั้น กลุ่มบริษัทจะมีการประชุมกันภายในถึงการคำนวณต้นทุน ระยะเวลาในการจัดหา
วัตถุดิบ และการจัดส่งสินค้า เพื่อตอบกลับไปยังลูกค้า และเมื่อได้ร ับการตอบรับจึงจะเข้าสู่
กระบวนการเปิดใบสั่งซื้อและส่งมอบสินค้าหรือบริการต่อไป ทั้งนี้ พนักงานของกลุ่มบริษัทจะทำ
หน้าท่ีติดตามข่าวสารข้อมูลการเปิดรับขึ้นทะเบียนผู้ค้าของลูกค้า รวมถึงคอยติดตามแผนการลงทุน
ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อเตรียมความพร้อมในการนำเสนอสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

o กลุ่มผู้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม  ส่วนใหญ่ได้แก่ ผู้ให้บริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมที่ได้รับงานประมูลจากลูกค้า (Contractor) บริษัทจะใช้ช่องทางการ
ติดต่อโดยตรงกับลูกค้าเช่นเดียวกัน โดยพนักงานของกลุ่มบริษัทจะทำหน้าที่ติดตามข่าวสารว่ามี
ผู้รับเหมารายใดที่ได้รับงานจากผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมบ้าง เพื่อเตรียมติดต่อเข้าไปนำเสนอ
สินค้าและบริการ นอกจากนี้  การที่สินค้าและการให้บริการของกลุ่มบริษัทได้รับการขึ้นทะเบียน
ทะเบียนในทะเบียนผู้ค้า (Authorized vendor list) ของลูกค้าท่ีเป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมท่ี
นั้น ยังนับเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายโดยอ้อมท่ีทำให้ผู้รับเหมาท่ีได้รับงานรู้ว่าสามารถใช้สินค้าของ
กลุ่มบริษัทในงานของตนได้  

• กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Non-TELCO) กลุ่มบริษัทใช้ท้ังช่องทางการจัดจำหน่ายทางตรงโดยมีการ
ติดตามข่าวสารอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำเสนอสินค้าและบริการให้กลุ่มลูกค้าท่ีเห็นว่ามีโอกาสทางธุรกิจ และ
ใช้ช่องทางการจัดจำหน่ายโดยอ้อมจากการแนะนำของพันธมิตรทางการค้า เช่น ผู ้รับเหมาหรือผู้จัด
จำหน่ายสินค้าท่ีช่วยแจ้งข่าวสารว่ามีกลุ่มลูกค้ารายใดท่ีน่าจะนำเสนอสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทได้ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังมีช่องทางการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการโดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถาม
ข้อมูลจากฝ่ายการตลาดและการขายได้โดยตรง หรือเลือกชมสินค้าและบริการได้จากเว็บไซต์ เว็บไซต์ 
www.alt.co.th, www.i21.co.th และ www.innovatelecom.co.th ของกลุ่มบริษัท 
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การจัดหาสินค้าและบริการ 
แหล่งที่มาของสินค้าและบริการ 

1. การจัดหาสินค้า : กลุ่มบริษัทมีการจัดหาสินค้าเพื่อใช้ในแต่ละประเภทธุรกิจจากพันธมิตรทาง
การค้าท้ังในและต่างประเทศโดยคำนึงถึงคุณภาพมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า, ต้นทุนท่ี
เหมาะสม และการส่งมอบที่ตรงเวลาเป็นสำคัญ โดยกลุ่มบริษัทจะมีการประมาณการความ
ต้องการใช้สินค้าก่อนสั่งซื ้อและติดต่อประสานงานกับลูกค้าอย่ างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนการ
จัดเตรียมวัตถุดิบและสินค้าร่วมกัน โดยการสั่งซื้อจะแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ การสั่งซื้อเฉพาะ
เมื่อได้รับคำส่ังซื้อจากลูกค้า ได้แก่ สินค้ากลุ่มท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น สายอากาศ, ตู้โทรคมนาคม
บางประเภท, สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี และสายเคเบิลใยแก้วนำแสงที่มีคุณสมบัติเฉพาะ เป็น
ต้น และการสั่งซื้อเพื่อเก็บสต็อกในส่วนของสินค้าที่ลูกค้ามีการสั่งซื้ออย่างสม่ำเสมอหรือมีการใช้
อยู่ท่ัวไปในงานท่ีเกี่ยวกับโทรคมนาคม เช่น สายเคเบิลใยแก้วแบบมาตรฐาน, ตู้โทรคมนาคมแบบ
ทั่วไป, และอุปกรณ์ต่อเชื่อมต่างๆ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมสินค้าไว้
ล่วงหน้าในปริมาณที่พร้อมจำหน่ายแก่ให้ลูกค้าได้ในระยะเวลาประมาณ 1 เดือน เพื่อให้สามารถ
จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ทันทีที่ต้องการ สำหรับธุรกิจบริการก็เช่นเดียวกัน กลุ่มบริษัทจะมีการ
ส่ังซื้อสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะก็ต่อเมื่อมีแผนการใช้งานท่ีแน่นอน และจะมีการส่ังซื้อเพื่อเก็บสต็อก
ในส่วนของสินค้าที่มีการใช้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ในปี 2563, 2564 และปี 2565 บริษัทมีต้นทุน
การซื้อวัตถุดิบและสินค้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.33, 25.20 และ 39.18 ของต้นทุนการซื้อ
สินค้าและบริการรวมตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท  

2. การจัดหาผู้ให้บริการ : ในการประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน , ติดตั้ง และซ่อมแซม
อุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนามคมนั้น กลุ่มบริษัทมีการ
จัดหาผู้รับเหมามารับช่วงงานต่อโดยมีท้ังผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อยซึ่งกระจายอยู่ในทุก
ภูมิภาคของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงจากประสบการณ์และ
คุณภาพการทำงานจากผลงานที่ผ่านมา  ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายชื่อผู้รับเหมาที่ขึ้นทะเบียนผู้ค้า
กับกลุ่มบริษัทเป็นจำนวนประมาณ 200 ราย ซึ่งจะทำงานภายใต้การควบคุมดูแลของทีมงาน
วิศวกรของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2563, ปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีต้นทุนการว่าจ้าง คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 43.67, 74.80 และ 60.82 ของต้นทุนการซื้อสินค้าและบริการรวมตามงบการเงิน
รวมของกลุ่มบริษัท 
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ต้นทุนการจัดการสินค้าและ
บริการ 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. การจัดซ้ือสินค้า       

1.1 ในประเทศ 416.86 33.90 180.48 21.76 384.06 31.84 

1.2 นำเข้า 275.89 22.43 28.60 3.45 88.58 7.34 

รวมการซื้อสินค้า 692.75 56.33 209.08 25.20 472.65 39.18 

2. การจัดจ้าง       

2.1 ผู้รับเหมาและผู้ให้บริการ 537.02 43.67 617.90 74.48 733.74 60.82 

2.2 โรงงานผลิต, ประกอบสินค้า 0.00 0.00 2.61 0.31 - - 

รวมการจัดจ้างและบริการ 537.02 43.67 620.50 74.80 733.74 60.82 

รวมต้นทุนการจัดซ้ือและจัดจ้าง 1,229.76 100.00 829.58 100.00 1,206.38 100.00 

สำหรับธุรกิจจำหน่ายสินค้า กลุ่มบริษัทมีสายการผลิตสินค้าไม่ว่าจะเป็นสายอากาศ (Antenna) อยู่ท่ี
บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด (“INN”) หรือกลุ่มบริษัทมีสายการผลิตสินค้าประเภทมิเตอร์ไฟฟ้า 
อยู่ท่ีบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด (“EMAX”) โดยจะเป็นการผลิตตามคำส่ังซื้อของลูกค้า (Made to order) 
สำหรับกำลังการผลิตและขั้นตอนในการผลิตของสินค้าดังกล่าว มีดังนี้ 

กำลังการผลิตสายอากาศ (Antenna) ของบริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด ( “INN”) 

สินค้า 
กำลังการ
ผลิตเต็มที่ 

(ชิ้น) 

ปริมาณที่ผลิตได้จริง (ชิ้น) และอัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

2563 2564 2565 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

1. สายอากาศแบบภายในอาคาร 533,496 3,500 0.66 - - - - 

2. สายอากาศแบบภายนอกอาคาร 18,385 - - - - - - 

3. งานซ่อมและปรับปรุงอุปกรณ์ 
(Repair and Refurbish) 

150,000 121,980 81.32 126,800 84.53 108,000 72.00 

 

กำลังการผลิตมิเตอร์ไฟฟ้า ของบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด (“EMAX”) 

สินค้า 
กำลังการ
ผลิตเต็มที ่

(ชิ้น) 

ปริมาณที่ผลิตได้จริง (ชิ้น) และอัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

2563 2564 2565 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

1P2W kWh meter 420,000 65,252 13.65 26,148 5.47 44,682 10.64% 

3P4W kWh meter 30,000 14,355 30.03 213 0.45 30 0.10% 
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(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ในการประกอบธุรกิจการของ ALT และบริษัทในกลุ่มนั้น ALT มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่ง

ออกเป็นดังนี้ 
1) ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง อาคาร  
2) เครื่องมือและอุปกรณ์  
3) ยานพาหนะ  
4) อุปกรณ์สำนักงาน  
5) โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง 
6) ประกันภัย 
7) เครื่องหมายการค้า 
8) สิทธิบัตร 
9) ใบอนุญาตประกอบกิจการ 

โดยรายละเอียดของทรัพย์สินหลักท่ีมีสาระสำคัญสามารถดูได้ตามเอกสารแนบ 4 
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(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีงานท่ีได้รับคำส่ังซื้อ ซึ่งคาดว่าจะรับรู้ในอนาคต โดยสามารถสรุป

ได้ดังนี้ 

 
หมายเหตุ :  มูลค่าตามสัญญาคงเหลือท่ีคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการเปล่ียนแปลง
จากท่ีระบุไว้  เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่าตามสัญญา 

 

 
 
 
 

 
 

หน่วย : ลา้นบาท

มลูคา่งานยกมา งานใหม่ รับรูร้ายได ้ มลูคา่งานยกไป
1 ม.ค. 65 ในปี 2565 ในปี 2565 31 ธ.ค. 65

จ าหน่ายสนิคา้

ALT 20.46 6.56 10.71 16.31

I21&INN 2.88 159.16 149.47 12.57

IGC 8.22 6.80 1.42

EMAX 8.57 33.89 35.63 6.82

รายการระหวา่งกัน (129.40) (129.40)

รวมรายไดจ้ าหน่ายสนิคา้ 31.90 78.43 73.22 37.12 

บรกิาร

ALT 69.20 223.78 178.53 114.45

GTS 340.38 282.22 332.44 290.15

I21&INN 7.18 26.04 28.90 4.33

IGC 0.00 356.99 45.37 311.62

EMAX 0.00 1.83 1.83

รายการระหวา่งกัน 0.45 0.45

บรกิาร 416.76 891.32 587.53 720.54 

ใหเ้ชา่/สญัญาบรกิารระยะยาว

  ALT 132.01 1,183.73 23.98 1,291.76

  IGC 676.58 522.74 445.39 753.94

GTS 0.00

รายการระหวา่งกัน (4.71) (4.71)

ใหเ้ชา่/สญัญาบรกิารระยะยาว 808.60 1,701.76 464.65 2,045.70 

ALT - Solar 50.64 727.77 22.86 755.55

มลูคา่งานรวม 1,307.90 3,399.28 1,148.27 3,558.91 

ธรุกจิ / บรษัิท
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย โดยมีจำนวนกรรมการที่เป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัททั้งนี ้กรรมการ และกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อยดังกล่าว ต้องได้รับการอนุมัติแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการของบริษัทและหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญบริษัทได้
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทเพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดเร ื ่องที ่ต ้องขออนุม ัต ิจากคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการของบริษัทก่อนทำรายการ เช่น การอนุมัติงบประมาณประจำปี และงบประมาณโครงการลงทุน
ในสินทรัพย์ถาวรประจำปีของบริษัทย่อย การเพิ่มทุน และการลดทุน เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดให้
กรรมการที่เป็นตัวแทนจากบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มา 
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัท ดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทรวมถึงกำกับดูแลให้มีการ
จัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจัดทำงบการเงินรวม
ได้ทันกำหนด  

ในส่วนของบริษัทร่วมบริษัทส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทสำหรับกิจการร่วมค้า การส่งตัวแทนเข้าไปควบคุมดูแลบริหารจัดการจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงท่ีได้ทำไว้
กับคู่สัญญา สำหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้าในอนาคตบริษัทจะพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจท่ีเกื้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัทหรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมี
แนวโน้มเจริญเติบโต หรือเป็นธุรกิจที ่บริษัทมีความถนัด และชำนาญ นอกจากนั ้น จะคำนึงถึงอัตรา
ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนเป็นสำคัญ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ALT มีบริษัทย่อย 7 บริษัท บริษัทร่วม 2 บริษัท และกิจการร่วมค้า 3 บริษัท 
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สรุปข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
• บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” และ “ALT”) จัดต้ังขึ้น

ในเดือนมีนาคม ปี 2544 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 566,113,709.50 
บาท สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ 1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระ
แล้ว ธ ุรก ิจของบริษ ัท คือ ลงทุนในโครงสร ้างพื ้นฐานด้านโทรคมนาคม 
(Telecom Infrastructure) ท้ังลงทุนโดยตรง และลงทุนผ่านบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และกิจการร่วมค้า ตลอดจนจำหน่ายสินค้าด้านโทรคมนาคม เช่น สถานี
โทรคมนาคมเคลื ่อนที ่  (Rapid Deployment Unit) ตู ้ โทรคมนาคมต่างๆ 
รวมถึงการให้บริการสร้างสถานีฐานโทรคมนาคม 
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  

ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 
o เลขทะเบียนบริษัท :  0107558000440 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ :ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี

สาม เลขที่ TEL3/2558/002และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
แบบท่ีหนึ่ง เลขท่ี TEL1/2562/047 

o โทรศัพท์ :  (662) 863 - 8999 
o เว็บไซต์บริษัท : www.alt.co.th 

 
• บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั ่นส์ จำกัด (“GTS”) จัดตั้งขึ ้นในเดือนพฤษภาคม ปี 

2551 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ GTS คือการให้บริการ
สร้างสถานีฐานและติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลุมต้ังแต่การสำรวจ, 
ออกแบบ, ก่อสร้าง, วางสายเคเบิลใยแก้วนำแสง, ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม 
รวมถึงให้บริการด้านวิศวกรรมงานระบบต่าง ๆ สำหรับอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า, 
ระบบปรับอากาศ, ระบบป้องกันอัคคีภัย  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย   

ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 
o เลขทะเบียนบริษัท  : 0125551006017 
o โทรศัพท์ : (662) 863 - 8999 
o เว็บไซต์บริษัท : www.grouptech.co.th 

บริษัทย่อย 
 

http://www.alt.co.th/
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• บริษัท ไอ ทเวนตี ้ วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั ่น  (“I21”) จัดตั้งขึ ้นในเดือน
กันยายน ปี 2545 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 7,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บรษิัท 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ I21 คือ การ
จำหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม โดยมีสินค้าหลักคือ สายเคเบิลใยแก้วนำ
แสง (Fiber Optic Cable : FOC), สายนำสัญญาณคลื ่นความถ ี ่ว ิทยุ  (RF 
Feeder Cable) และอุปกรณ์เครือข่ายไร้สาย(Wi-Fi)  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ :  52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย   

ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 
o เลขทะเบียนบริษัท : 0125545007988 
o โทรศัพท์ :  (662) 863 - 8999 
o เว็บไซต์บริษัท : www.i21.co.th 
 

• บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด (“INN”) จัดต้ังขึ้นในเดือนธันวาคม 
ปี 2551 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.83 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ INN คือ ผลิต และ
จำหน่าย ตลอดจนบริการซ่อมแซมสายอากาศ (Antenna) โดยเป็นการผลิต
สินค้าแบบส่ังทำ หรือออกแบบตามความต้องการของลูกค้า และจำหน่ายสินค้า
ในกลุ่มโทรคมนาคม เช่น  อุปกรณ์กรองและรวมสัญญาณ อีกท้ังยังให้บริการใน
ร ูปแบบ One Stop Repair Service Center ซ ึ ่งให้บร ิการซ ่อมบำร ุงและ
ทดสอบอุปกรณ์โทรคมนาคมแบบครบวงจร  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 365 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี 11120 
o เลขทะเบียนบริษัท :  0125551015172 
o โทรศัพท์ : (662) 503 - 3950 
o โทรสาร : (662) 503 - 4979 
o เว็บไซต์บริษัท : www.innovatelecom.co.th 

 
 

http://www.i21.co.th/
http://www.innovatelecom.co.th/
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• บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด (“IGC”) จัดต้ังขึ้นในเดือนกรกฎาคม 
ปี 2560 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 725,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 
7,250,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ IGC คือ เป็นผู้ให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม สำหรับการบริการวงจรส่ือสารความเร็วสูง และ
บริการชุมสายอินเทอร์เน็ต ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ :  52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย   

ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย  จังหวัดนนทบุรี  11130 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ : ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี

สาม เลขท่ี TEL3/2561/001 และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
แบบท่ีสอง TEL2/F/2561/003  

o โทรศัพท์ : (662) 863 - 8999 
o เว็บไซต์บริษัท : www.intergateway.co.th 

 

• บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด (“EMAX”) จัดตั้งขึ้นในเดือนมีนาคม 2549 
ปัจจุบ ันมีทุนจดทะเบียนเท่าก ับ 292,187,500 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 
11,687,500 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.87 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ EMAX คือ เป็นผู้ผลิต
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) และให้บริการโครงสร้างพื้นฐานระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart grid Infrastructure Solution) 
o ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 48/124-125, 48/126-127 หมู่ 6 ถนนบางกรวย – 

ไทรน้อย ตำบลบางรักใหญ่ อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 
o เลขทะเบียนบริษัท :   0125549004231 
o โทรศัพท์ : (662) 157 - 0740 - 2 
o โทรสาร  : (662) 157 - 0743 
o เว็บไซต์บริษัท : www.energymax.co.th 

 

 

 

 

http://www.intergateway.co.th/
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• บริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด (“WIN AND WIN TELECOM”) จัดต้ัง
ขึ้นในเดือนมกราคม 2561 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 5,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยท่ี
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจในอนาคต  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย   

ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ : ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ี

สาม เลขท่ี TEL3/2563/007 
o เลขทะเบียนบริษัท : 01255561003088 
o โทรศัพท์ : (662) 863 - 8999 

 

• บริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“TIH”) จัดตั้งขึ้นในเดือนสิงหาคม 
2564 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
99.98 ของทุนจดทะเบียน จัดต้ังข้ึนเพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตำบลบางสีทอง  

อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 
o เลขทะเบียนบริษัท : 01255561003088 
o โทรศัพท์ : (662) 863 - 8999 

 
• บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด (“IH”) จัดตั้งขึ้นในเดือนเมษายน ปี 2556 

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 500,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทโดยเป็นกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท และ
บริษัท แอดวานซ์ บรอดแบนด์ เน็ทเวอร์ค จำกัด (“ABN”) ในสัดส่วนร้อยละ 
71.00  และ 29.00 ของทุนจดทะเบียน ตามลำดับ   เนื่องจากมีเงื่อนไขข้อตกลง
เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และอำนาจของกรรมการและผู้ถือหุ ้นใน
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ทำให้ IH ไม่ได้อยู่ในฐานะบริษัทย่อยของ ALT แต่เป็น
กิจการร่วมค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมร่วมกันระหว่างผู้ถือหุ้น ธุรกิจของ IH คือ 
การลงทุนในโครงสร้างพื ้นฐานด้านโทรคมนาคม (Telecommunication 
Infrastructure) เช่น โครงข่ายสื่อสารใยแก้วนำแสง และเสาสื่อสารเพื่อให้เช่า
ในพื้นท่ีเฉพาะท่ีมีความสำคัญทางเศรษฐกิจ  

กิจการร่วมค้า 
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o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย   
ตำบลบางสีทอง  อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  11130 

o เลขทะเบียนบริษัท :  0105556062781 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ :  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบ

ท่ีสาม เลขท่ี TEL3/2557/001  
o โทรศัพท์ : (662) 863 – 8999 

 

• บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด (“SIC”) จัดตั้งขึ้นในเดือนมิถุนายน 2562 
ปัจจุบ ันมีทุนจดทะเบียนเท่าก ับ 550,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 
55,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นบริษัทร่วมทุนท่ีบริษัทถือ
หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 51 ของทุน
จดทะเบียน ถือหุ้นโดยบริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ธุรกิจของ SIC คือการ
ให้เช่าใช้บริการโครงข่ายส่ือสารใยแก้วนำแสง 
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 72 ถนนงามวงศ์วาน ตำบลบางเขน  

อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000   
o เลขทะเบียนบริษัท :  0125562020717 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ :  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบ

ท่ีสาม เลขท่ี TEL3/2563/001  
o เว็บไซต์บริษัท : www.smartinfranet.co.th 
o โทรศัพท์ : (662) 978-5279 

 

• บริษัท ไทธนันต์ จำกัด (“Thai Thanan”) จัดตั้งขึ้นในเดือนกรกฎาคม 2560 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 2,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นกิจการร่วมค้าท่ี ALT ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ Thai Thanan คือ ลงทุนสร้างเสา
โทรคมนาคมเพื่อให้เช่าใช้บริการในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด
ปทุมธานี 
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : 999 หมู่ท่ี 13 ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง  

อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
o เลขทะเบียนบริษัท :  0125560018243 
o โทรศัพท์ : (662) 529-0031-5 
o โทรสาร : (662) 529-2176 

http://www.smartinfranet.co.th/
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• บริษัท เทเลคอม โซลูชั ่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด (“TSP”) จัดตั้งขึ ้นในเดือน

สิงหาคม ปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 235,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ถือหุ้นโดย ALT ใน
สัดส่วนร้อยละ 19.79 ของทุนจดทะเบียน  ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 80.21 ของ
ทุนจดทะเบียนถือหุ้นโดย บริษัท บีซีเอช เวนเจอร์ จำกัด (“BCH”) และบริษัท 
ยูไนเต็ด ดีสทริบิวชั่น โซลูชั่น จำกัด (“UDS”)  โดยธุรกิจของ TSP คือการถือ
หุ้นในบริษัท Myanmar Information Highway Limited (“MIH”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 96.44 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ  6.50 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดย MIH เป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต ให้เช่าวงจรส่ือสารใย
แก้วนำแสง ตลอดให้บริการระบบซอฟท์แวร์ด้านการสื่อสารในเมืองย่างกุ้ง 
สหภาพเมียนมาร์  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่  : เลขท่ี 499 ถนนกำแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
o เลขทะเบียนบริษัท  :  0125557016928 
o โทรศัพท์  : (662) 016 – 5111 ต่อ 5041 
o โทรสาร  :   (662) 016 – 5043 

 

• บริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด (“SWT”) จัดต้ังขึ้นในเดือนตุลาคม 
2559 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 31,930,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
3,193,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นบริษัทร่วมที่ ALT ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 45.19 ของทุนจดทะเบียน ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 54.81 ของ
ทุนจดทะเบียน ถือหุ้นโดยผู้ก่อตั้งกิจการซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytic) ธุรกิจของ SWT คือการให้บริการระบบการวิเคราะห์
และจัดการข้อมูลจำนวนมาก (Big Data) โดยเป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจรด้าน
การตลาดบนเคร ือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) ซึ ่งช ่วยในการทำการตลาดได้ตรง
กลุ่มเป้าหมายและถูกท่ีถูกเวลา  
o ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 818/70 ถนนอุดมสุข แขวงบางนาเหนือ  

เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
o เลขทะเบียนบริษัท : 0105559170916 
o โทรศัพท์ : (662) 108-3900 
o เว็บไซต์บริษัท  : www.spotwerkz.co.th  

บริษัทร่วม 

 



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท | 52 

 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) รายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของจำนวนหุ้น 

1. บริษัท เอแอลที โฮลด้ิง จำกัด 1), 3) 460,183,000 40.64 

2. บริษัท เอแอลที โฮลด้ิง จำกัด (สำนักงานใหญ่) 1), 3) 100,000,000 8.83 

3. นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักดิ์ 3) 86,850,500 7.67 

4. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล 3) 70,750,000 6.25 

5. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์ 3) 60,000,000 5.30 

6. นางสาวณัฐวรรณ  แซ่กัง 3) 14,210,800 1.26 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 2) 11,922,779 1.05 

8. นายสุรพล   ปิยะธีรธิติวรกุล 10,900,000 0.96 

9. นายทวีฉัตร   จุฬางกูร 10,158,900 0.90 

10. นายทรงพล   จตุพรหมวงศ์ 6,300,000 0.56 

รวม 831,275,979 73.42 

หมายเหตุ   

1) บริษัท เอแอลที โฮลด้ิง จำกัด มีรายช่ือผู้ถือหุ้นตามตารางดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละ 
1. นางปรีญาภรณ์   ต้ังเผ่าศักดิ์ 122,500 35.00 
2. นางสาวปรียาพรรณ   

ภูวกุล 

ภูวกุล 122,500 35.00 
3. นายปยุต   ภูวกุลวงศ์ 105,000 30.00 

รวม 350,000 100.00 
 

2) ผู้ถือหุ้นผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ต้ังแต่ร้อยละ 0.50 ของจำนวนหุ้นท่ีชำระแล้ว 

ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละ 
1. BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE 

LTD, SINGAPORE 
7,204,100 0.64 

รวม 7,204,100 0.64 
ที่มา : https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=ALT-R&language=en&country=US 
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3) ผู้ถือหุ้นกลุ่มครอบครัวผู้บริหาร 
ลำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. บริษัท เอแอลที โฮลด้ิง จำกัด  460,183,000 40.64 

2. บริษัท เอแอลที โฮลด้ิง จำกัด (สำนักงานใหญ่)  100,000,000 8.83 

3. นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักดิ์  86,850,500 7.67 

4. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล  70,750,000 6.25 

5. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์  60,000,000 5.30 

6. นางสาวณัฐวรรณ  แซ่กัง  14,210,800 1.26 

รวม 791,994,300 69.95 

 
(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการ

ดำเนินงานของ บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

- ไม่มี - 
 

(2) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก ในกรณีท่ี ALT มีการประกอบธุรกิจ
โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) 

- ไม่มี - 
 

(3) ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ในกรณีท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกัน ในเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของ ALT โดยข้อตกลงดังกล่าวมี 
ALT ร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี - 
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชำระแลว้  

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2565 บริษ ัทมีทุนจดทะเบียน 566,113,709.50 บาท แบ่งเป็นหุ ้นสามัญ 
1,132,227,419 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนชำระแล้ว 566,113,709.50  บาท โดยมีจำนวน
หุ้นท่ีชำระแล้ว 1,132,227,419 หุ้น หุ้นละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

(1)  กรณีท่ี ALT มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ เช่น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หุ้นกู้แปลงสภาพ  
 - ไม่มี - 

 
(2)  กรณีท่ี ALT มีหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี้ เช่น หุ้นกู้ ต๋ัวเงิน 

 - ไม่มี - 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบ
การเงินเฉพาะกิจการหลังหักทุนสำรองต่าง ๆ ทั้งหมดแล้ว อย่างไรก็ตามบริษัทอาจกำหนดให้การจ่ายเงินปัน
ผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควร หรือเหมาะสม ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้น 

อย่างไรก็ตาม มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลได้ โดยต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

จากนโยบายข้างต้น รวมถึงบริษัทมีผลการดำเนินงานประจำปี 2565 เป็นขาดทุนสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ -148.97 ล้านบาท คณะกรรมการจึงเสนอให้งดจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2565 

ทั้งนี้ ในส่วนของทุนสำรองตามกฏหมาย บริษัทได้ตั้งสำรองไว้จนครบจำนวนตามที่กฏหมายกำหนดแล้ว 
คือไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน จึงไม่ต้องจัดสรรกำไรสุทธิเป็นทุนสำรองเพิ่มอีก  
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังของบริษัทปี 2562 – 2564  มีดังนี้ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

1. จำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) - 1,132.23 1,019.00 

2. กำไรสุทธิ งบเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) - 264.96 84.33 

3. สำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท) - 7.50 0.00 

4. กำไร(ขาดทุน)สุทธิภายหลังจัดสรรทุนสำรอง (ล้านบาท) - 257.46 84.33 

5. กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) - 0.26 0.08 

6. เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) - 0.10 0.00 

7. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ - 38.45% 0.00% 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสีย่ง 
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้บริหาร
ความเสี ่ยงอย่างต่อเนื ่องตามหลักการ Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission (COSO-ERM 2017) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเส่ียง โดยถือว่าการบริหารความ
เส่ียงเป็นองค์ประกอบสำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และต้องมีความเช่ือมโยงกันทุก
ระดับจึงได้บูรณาการระบบงานด้านการกำกับดูแลองค์กร การบริหารความเส่ียง และการกำกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายกฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance : GRC) รวมถึงกำหนดนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น 
อันประกอบด้วยกรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูงของแต่ละหน่วยงานที่มีความรู้ความเข้าใจในการ
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อมาร่วมกันบริหารความเส่ียงท้ังในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน คอยกำกับดูแล
การบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างจริงจังและท่ัวถึง  
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารความเส่ียงของบริษัท ประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ
พนักงานท่ัวไปจนถึงระดับคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างการดำเนินการดังนี้ 
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บทบาทหน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

จากโครงสร้างการบริหารความเส่ียง ได้กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของแต่ละส่วนงานไว้ ดังนี้ 

• คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร พร้อมท้ังติดตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายการดำเนินงานของ
องค์กร และกำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสอบทาน
รายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความ
เพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และการบริหารความ
เส่ียงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

• คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการวิเคราะห์ และ ประเมินความเสี่ยงของแต่ละส่วน
งาน พร้อมทั้งจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อดำเนินการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทนำกรอบการบริหารความเส่ียงมาใช้ในการดำเนินงานบริษัทฯ ได้นำ COSO – ERM 2017 
(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance)  

มีการจัดกลุ่มองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร (Strategy & Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการดำเนินงาน (Performance)  
4. การทบทวนและปรับปรุง (Review & Revision) 
5. สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)  

บริษัทได้บริหารความเสี่ยงตามองค์ประกอบทั้ง 5 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายมี

พัฒนาการอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้ถูกรวบรวมไว้ใน "นโยบายการบริหารความเสี่ยง" 

(โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.alt.co.th) โดยแบ่งตามกระบวนการหลัก 5 ขั้นตอน ได้แก่  

1) ระบุความเส่ียง /โอกาสในการดำเนินธุรกิจ ท้ังแง่ลบและแง่บวกอย่างรอบด้าน 
2) ประเมินความเส่ียง  ว่ามีระดับใด จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงหรือไม่ 
3) การจัดลำดับความเส่ียง เพื่อให้ความสำคัญกับประเด็นท่ีสำคัญ เร่งด่วน หรือมีผลกระทบสูง 
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4) การบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการ และกำหนด ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงและดัชนี ช้ี
วัดผลการดำเนินงานเพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงและเพื่อควบคุมกิจกรรมลดความเสี ่ยงให้
เป็นไปตามเป้าหมาย  

5) ติดตามและรายงานความเสี่ยงรายไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ 
 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งมั่นและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร โดยกำหนดให้ผู้บริหารเป็น

ผู้ส่ือสารถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง และเป็นต้นแบบในการบริหารความเส่ียง รวมถึงสร้างวิธีการ

นำการบริหารความเส่ียงไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดยกำหนดให้แต่ละหน่วยงานร่วมกันวิเคราะห์ ประเมิน 

และจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งมีการกำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับ

ได้และมีหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

ส่วนหนึ่งในหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

ประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงระหว่างหน่วยงานและบริษัทเพื่อสื่อสารประโยชน์ของการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเนื่อง  
 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินงานของบริษัท 

ความเสี่ยงเฉพาะของกลุ่มกิจการ 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ

สื่อสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความต้องการของลูกค้าก็เปลี่ยนแปลงไปตามวิวัฒนาการ รวมถึง

การเปลี่ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์การกำกับดูแลต่างก็มีส่วนทำให้มีการเปิดตลาดและให้บริการด้วยเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ปัจจัยต่างๆเหล่านี้กระตุ้นให้เกิดการแข่งขันมากขึ้น บริษัทจึงต้องปรับทิศทางกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

และสร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ ตลอดจนฐานรายได้และลูกค้าที่มีความหลากหลาย จะ

ทำให้บริษัทและกลุ่มกิจการสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 
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ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ 

1. ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

ภาวะการแพร่ระบาดของโควิด 19 ในปีที ่ผ่านมา ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในภูมิภาค
อาเซียนหดตัวอย่างรุนแรงทำให้การจ้างงานและความเชื่อมั่นในการลงทุนลดลงส่งผลให้รายได้และกำลังซื้อ
ลดลงเป็นอย่างมาก ปัจจุบันถึงแม้เศรษฐกิจเริ่มทยอยฟื้นตัว แต่ยังคงมีความไม่แน่นอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาด หากยืดเยื้ออาจส่งผลให้เศรษฐกิจฟื้นตัวช้ากว่าที่คาดการณ์ มีโอกาสที่อุปสงค์ในตลาดอยู่ในระดับต่ำ
นานต่อเนื่องอย่างน้อยในระยะกลาง นอกจากนี้ การแพร่ระบาดครั้งนี้ยังเป็นตัวเร่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจที่รวดเร็วยิ ่งขึ ้น อาทิการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของคู่แข่ง การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค  

2. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัทนั้น จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามแผนการลงทุนของกลุ่มผู ้ให้บริการ

โทรคมนาคมในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการได้รับงานจากลูกค้าของกลุ่มบริษัท ท้ังนี้ จากการท่ี
กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและการให้บริการ และมีการรักษาความสัมพันธ์
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเช่ือมั่นว่าจะยังคงสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้
ได้รับงานจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีนโยบายในการลดความเส่ียง
จากการพึ่งพิงลูกค้าอันเกิดจากการจำหน่ายสินค้าหรือให้บริการอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีต้องขึ้นกับแผนการลงทุน
ของกลุ่มผู้ให้บริการโทรคมนาคมดังที่กล่าวมา โดยกลุ่มบริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจ
ให้เช่าโครงสร้างพื้นฐานทางโทรคมนาคม ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่สม่ำเสมอในระยะยาวและยังชว่ย
เพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่กลุ่มบริษัทอีกด้วย  

อีกทั้ง บริษัทได้ขยายฐานรายได้จากการให้บริการโครงข่ายแก่ Operators อยู่ในประเทศเพื่อนบ้าน
ท้ัง เมียนมาร์ ลาว และกัมพูชา รวมถึง Operator ในจีนด้วย จึงเป็นอีกก้าวหนึ่งของการลดความเส่ียงจากการ
พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย ท่ีมีนัยสำคัญ 

นอกเหนือจากธุรกิจโทรคมนาคมแบบด้ังเดิม บริษัทยังได้ขยายฐานธุรกิจออกไปสู่ธุรกิจข้างเคียงท่ีต้อง
ใช้ระบบส่ือสารเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีสำคัญ เช่น โครงการระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) บนพื้นท่ีเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี ท่ีบริษัทได้เป็นผู้รับเลือกจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เป็นผู้วางระบบและติดต้ัง จากการ
ขยายขอบเขตธุรกิจในลักษณะดังกล่าว นอกจากจะช่วยขยายโอกาสทางธุรกิจแล้ว ยังช่วยบรรเทาความเสี่ยง
จากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยรายไปด้วยอีกส่วนหนึ่ง และธุรกิจด้านพลังงานทดแทนคือการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อช่วยลดต้นทุนค่ากระแสไฟฟ้าให้กับลูกค้าที่ใช้บริการ โดยกลุ่มลูกค้ามีทั้งภาครัฐและ
เอกชน และมีการกระจายตัวไปสู่อุตสาหกรรมที่มีความหลากหลายมากขึ้น ทั้งอุตสาหกรรมห้องเย็น อาหาร
และเครื่องดื่ม เฟอร์นิเจอร์ บรรจุภัณฑ์ ธุรกิจค้าปลีก และที่พักอาศัย ซึ่งจะช่วยบรรเทาความเสี่ยงจากการ
พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
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ความเสี่ยงด้านสังคม 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตและเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

บริษัทมีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ หากบริษัทไม่สามารถจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ์ท่ีเพียงพอและทันเวลา อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว
ได้  

การปฏิรูปด้านดิจิทัลเทคโนโลยีที่มีผลต่อการหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม 
ส่งผลให้บริษัทต้องเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานด้วยการปรับ Core Competency Set ให้สอดรับกับกล
ยุทธ์ ทิศทางขององค์กรและความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก รวมทั้งการประเมินขีดความสามารถบุคลากรควบคู่
กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่าน 2 ส่วนหลัก คือ 

• การพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนที่เป็น Core Competency ผ่านสถาบันต่างๆ ซึ่งเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานอาทิ ความรู้ความเข้าใจใน Technology/Digital Trend การ
บริหารจัดการธุรกิจในภาพรวมบนความเปล่ียนแปลงการต่อยอดจากแนวคิดไปสู่การทำธุรกิจ การ
สร้างพื้นฐานในการคิดในเชิงนวัตกรรม ( Innovation) เพื่อให้พนักงานสามารถนำมาประยุกต์ 
พร้อมรับมือและก้าวสู่การเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

• การพัฒนาศักยภาพพนักงานในส่วนท่ีเป็น Functional Competency ของแต่ละธุรกิจผ่าน (IDP) 
Individual Development Plan โดย การจัดทำแผนการพัฒนา พนักงานแต่ละคนให้มีความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรมตามสมรรถนะที่กำหนด เพื่อยกระดับความสามารถของ พนักงานและ
องค์กร โดยให้ความรู้ความเข้าใจ และทักษะท่ีจำเป็นในเชิงลึกของแต่ละธุรกิจควบคู่กับการฝึก
ปฏิบัติ 
 

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบต่าง ๆ 

ท่ีบังคับใช้ในการประกอบธุรกิจ เช่น การขอใบอนุญาตในการประกอบกิจการโทรคมนาคม การขอใบอนุญาต
นำเข้าอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับคล่ืนความถ่ี หรือการขอสิทธิแห่งทาง (Right of Way) เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัท
จึงมีความเส่ียงหากมิได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับต่าง ๆ 
ได้  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและอยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการท่ี
ดี โดยเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบริษัทได้มี
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การกำหนดผู้รับผิดชอบในการศึกษาข้อมูลและติดตามการบังคับใช้กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติต่าง  ๆ ท้ัง
จากการติดตามข่าวสาร ติดต่อหน่วยงานราชการ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของ
บริษัท เพื่อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ รับทราบและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ท้ังนี้ ในอดีตท่ีผ่าน
มากลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องจากการท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด  
 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

ในปี 2565 บริษัทได้ประเมินความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการทุจริตคอร์ร ัปชันในหน่วยงาน หรือ
กระบวนการท่ีมีความเส่ียงสูง อาทิ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการบริหารโครงการ และกระบวนการ
ขอใบอนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานราชการเป็นต้น ซึ่งมีการทบทวนผลการประเมินความเส่ียงเป็นประจำทุกปี 
ผลการติดตามพบว่า ทุกกระบวนการทำงานท่ีมีความเส่ียงสูงมีการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ได้กำหนดไว้อย่างครบถ้วนเหมาะสม และไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ซึ่งบริษัทมีเป้าหมายในการ
ดำเนินงาน ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็น 0% ในทุกกรณี  

 

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ด้านสิ่งแวดล้อม) 
จากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้เกิดสภาวะโลกร้อน ทำใหเ้กิดภัยพิบัติท่ีไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ เช่น น้ำท่วม พายุฝน แผ่นดินไหวรุนแรง ที่อาจจะเกิดถี่ขึ้นและรุนแรงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ความเส่ียงนี้อาจส่งผลกระทบต่อทุกองค์กร รวมทั้งอุตสาหกรรมโทรคมนาคม ซึ่งรวมถึงบริษัทด้วยเช่นกัน โดย
ส่งผลกระทบต่ออุปกรณ์เครือข่าย และโครงข่ายท่ีบริษัทและกลุ่มกิจการมีซึ่งในแต่ละปีบริษัทจะต้องรับมือต่อ
ภัยพิบัติน้ำท่วมและแผ่นดินไหวทำให้โครงข่ายเสียหาย อาจส่งผลในระยะยาว 5-10 ปี ในอนาคตข้างหน้า 

2. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
บริษัทตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งมีความหลากหลายและมีผลกระทบรุนแรงมากขึ้นใน

ปัจจุบัน การเปล่ียนแปลงรูปแบบการดำเนินธุรกิจและวิธีการทำงานท่ีพึงพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลให้
การดำเนินธุรกิจมีความเส่ียงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น เช่น การโจมตีระบบเครือข่าย (Network) และ
การทำลายข้อมูลในระบบ ERP ของบริษัท ซึ่งส่งผลให้ข้อมูลเสียหาย การนำข้อมูลไปใช้ในทางท่ีผิด ภัยคุกคาม
เหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือช่ือเสียงของบริษัท  

เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่เครือข่ายของบริษัทจะถูกผู้ไม่หวังดีรุกราน บริษัทจึงมีข้อกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ,บรรทัด
ฐานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Standard) และยังจัดทำแผนการกู้คืนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DRP) เช่นบริษัทได้มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเล่ียง
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การล้มเหลวของระบบ โดยสำรองระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อให้สามารถ
ทำงานได้อย่างต่อเนื่องและมีโอกาสล้มเหลวน้อยที่สุด และบริษัทยังมีมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่าง
เข้มงวด เช่นระบบรักษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การตรวจทานการให้สิทธิ์ตามกำหนด
ระยะเวลา การสำรองและออกแบบการกู้คืนข้อมูลจากเหตุขัดข้องหรือภัยพิบัติท่ีไม่คาดคิด รวมถึงการส่งเสริม
ให้มีการสร้างความตระหนักรู้ในการใช้เทคโนโลยีให้กับผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ (CEO Talk) ผ่านส่ือโซเชียล (ไลน์กรุ๊ป) เป็นประจำทุกไตรมาส 

3. ความเสี่ยงจากสภาวะโรคระบาด 
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วและรุนแรงต่อการดำเนินธุรกิจขนาด

เล็กและใหญ่และอาจส่งผลให้ธุรกิจหยุดชะงัก กระทบต่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยกำหนดให้
หน่วยงานบุคคลติดตามวิเคราะห์สถานการณ์โควิด 19 รวมถึงวางแนวทางการดูแลพนักงาน เพื่อช่วยรักษา
สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและช่วยให้การดำเนินงานและการตัดสินใจของบริษัทมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงจัดเตรียมทรัพยากรท่ีสำคัญให้พร้อมเพื่อการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง อาทิ อุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย เช่น หน้ากากอนามัย เจลล้างมือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น แอปพลิเคชันเพื่อใช้ในการ
ทำงานออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งปรับเปลี ่ยนวิธีทำงานเป็นแบบ Work from Home และ Working 
Hybridge เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจและให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  
 

1. ความเสี่ยงจากอัตราผลตอบแทน 

เนื่องจากธุรกิจด้านโทรคมนาคมขยายตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการลดต้นทุนในการดำเนินงานต่างๆ
ของลูกค้า ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทำให้รายได้รวมของบริษัทลดลงจาก 
1,558 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 1,073 ล้านบาทในปี 2564 ซึ่งลดลงประมาณร้อยละ 31 จึงส่งผลให้บริษัท
ปรับกลยุทธ์เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติม โดยได้ขยายฐานธุรกิจเดิมให้รองรับและเชื่อมโยงไปถึงกิจการ
ด้านพลังงานไฟฟ้าอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ รวมถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ของผู้บริโภคผ่านอี-แพลตฟอร์มต่างๆ 

2. ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจ 
การขยายธุรกิจเพื่อลดความเส่ียงด้านผลตอบแทน แต่ก็มาพร้อมกับความเส่ียงอันได้แก่ 
2.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง การขยายธุรกิจและการลงทุน จำเป็นต้องมีแหล่งเงินทุนท่ีสนับสนุน 

นอกเหนือจากการใช้แหล่งเงินทุนจากผู้ถือหุ้นแล้ว ก็สามารถใช้วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
หรือระดุมทุนโดยตรงของนกัลงทุนด้วยการออกตราสารหนี้ ซึ่งมีเงื่อนไขและภาระผูกพนัท่ีบริษัท
ต้องปฏิบัติตาม ซึ่งบริษัทได้ใช้ความระมัดระวังในการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งต้องมี
ความมั่นใจในผลตอบแทนการลงทุนท่ีเพียงพอ โดยข้ันต่ำต้องมีความสามารถในการชำระหนี้ให้
เป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมได้   
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2.2 ความเส่ียงต่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีทำให้บริษัทต้องใช้ความระมัดระวัง
อย่างเต็มท่ี เพราะหากโครงการลงทุน มีผลตอบแทนไม่คุ้มทุน ก็อาจส่งผลให้เกิดการด้อยค่า
สินทรัพย์ท่ีลงทุนได้ โดยบริษัทมีแนวทางในการลดความเส่ียงด้วยการร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้ท่ีมี
ความเช่ียวชาญในอุตสากรรมนั้นๆ อันจะช่วยสนับสนุนการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม ่ๆ มีผล
กำไรท่ีดีและเติบโตอย่างมั่นคง 

 

3. ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

- ไม่มี - 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม (“เอแอลที”) เช่ือมั่นว่าการดำเนินธุรกิจท่ี

ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนจะช่วยให้บริษัทมีความมั่นคงและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว “นโยบาย
ความยั่งยืน” ได้ถูกเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท www.alt.co.th ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในห่วงโซ่แห่งคุณค่า เพื่อสร้างคุณค่าแบบองค์รวมและผลประโยชน์ร่วมกัน ท้ังในเชิงเศรษฐกิจ ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม อันจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายตามกลยุทธ์ที ่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทได้กำหนดไว้ 

ท้ังนี้ ผู้บริหารและพนักงานบริษัททุกคน มีหน้าท่ีสนับสนุน ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร 
และสอดคล้องกับนโยบายท่ีกำหนดไว้ รวมทั้งถ่ายทอดนโยบาย ไปยังบริษัทในกลุ่มกิจการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมกับองค์กรต่างๆ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์การดำเนินงาน  

• เดินหน้าการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายส่ือสารเคเบ้ิลใยแก้วนำแสงท่ีกลุ่มกิจการมี ส่งเสริมให้เกิดการ
เช่าใช้ร่วมกันของกลุ่มผู้ประกอบการ และเช่ือมโยงโครงข่ายภายในประเทศเข้ากับโครงข่ายภาคพื้น
น้ำระหว่างประเทศ (Network Infrastructure) 

• พัฒนาธุรกิจสู่เมืองอัฉริยะ (Smart City) โดยนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีอันชาญฉลาดมาทำงาน
ร่วมกับระบบส่ือสาร สู่การพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองอัจฉริยะ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคม  

• มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านพลังงานทดแทนอย่างครบวงจร (Smart Energy) และมีแนวทางการส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม หรือภาคครัวเรือน หันมาใช้พลังงานทางเลือก (Renewable 
Energy) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เปลี่ยนเป็นพลังงานสะอาด เพื่อลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ท่ี
ส่งผลให้เกิดสภาวะโลกร้อน และ เร่งเดินหน้าพัฒนามิเตอร์ไฟฟ้าอัจฉริยะที่เป็นองค์ประกอบสำคัญ
หนึ่งของระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 

• พัฒนาธุรกิจด้านแพลตฟอร์ม (Smart e Platform) เช่น ขนส่งอัจฉริยะ  ช่วยส่งเสริมให้การขนส่ง
และเดินทางมีความคล่องตัวมากขึ้น ในแง่มุมเกี่ยวกับการบันทึกติดตามรถยนต์ การช้ีบ่งยานพาหนะ
ที่ใช้ เพื่อประโยชน์ด้านความปลอดภัย และความรวดเร็วของการจ่ายชำระค่าผ่านทาง และธุรกิจ
ประกันภัย 

http://www.alt.co.th/
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ปี 2565 เพื่อยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน บริษัทได้กำหนดเป้าหมายในระยะปานกลาง    
3 - 5 ปี ใน 6 มิติ เพื่อทำให้ธ ุรกิจเกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง  ท่ามกลางความไม่แน่นอนและความ
เปล่ียนแปลงในมิติต่างๆ ของโลกท่ีกำลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ได้แก่ 

1. มุ่งสร้างผลประกอบการและผลตอบแทนที่ดี  
จากสภาวะการณ์การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทยังคงต้องปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง ซึ่งบริษัทยังคงเดินหน้าทำตามแผนธุรกิจและ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยยังคงมุ่งเน้นไปยังกิจการด้านพลังงานไฟฟ้าอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ รวมถึงการพัฒนา
ความเป็นอยู่ของผู้บริโภคผ่านอี-แพลตฟอร์มต่างๆ ซึ่งเป็นบริการท่ีจะช่วยขับเคล่ือนธุรกิจของลูกค้าท้ังภาครัฐ
และเอกชนให้มีความคล่องตัว ยกระดับการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล ช่วยลดต้นทุน รวมทั้งให้ความสำคัญกับ
การรักษาสิ่งแวดล้อมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่มีธรรมาภิ
บาล 

2. ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
บริษัทเดินหน้าการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายสื่อสารเคเบิ้ลใยแก้วนำแสงที่กลุ่มกิจการมีอยู่ทั่วประเทศ 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเช่าใช้ร่วมกันของกลุ่มผู ้ประกอบการ และเชื่อมโยงโครงข่ายภายในประเทศเข้ากับ
โครงข่ายภาคพื้นน้ำระหว่างประเทศเพื่อให้ประเทศไทยก้าวสู่ศูนย์กลาง ASEAN Digital Hub 

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และ ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก  
บริษัทมุ ่งพัฒนาธุรกิจด้านพลังงานทดแทน และมีแนวทางการส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการโรงงาน

อุตสาหกรรม หรือภาคครัวเรือน ภาครัฐและภาคเอกชน หันมาใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) 
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที่สร้างมลพิษ เปลี่ยนเป็นพลังงานสะอาด เพื่อลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจ ก ท่ี
ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน 

4. ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยนวัตกรรมดิจิทัล  
เป็นการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีอันชาญฉลาดมาทำงานร่วมกับระบบสื่อสาร สู่การพัฒนาเมืองให้

เป็นเมืองอัจฉริยะ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม  รวมถึงการพัฒนาธุรกิจด้านขนส่งอัจฉริยะ 
ช่วยส่งเสริมให้การขนส่งและเดินทางมีความคล่องตัวมากขึ้น ในแง่มุมเกี่ยวกับการบันทึกติดตามรถยนต์ การช้ี
บ่งยานพาหนะท่ีใช้ เพื่อประโยชน์ด้านความปลอดภัย และความรวดเร็วของการจ่ายชำระค่าผ่านทาง 

5. เสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน และ สร้างความตระหนักรู้ในจรรยาบรรณธุรกิจของกิจการ 
บุคลากรคือทรัพยากรที ่มีคุณค่าขององค์กร ความสำเร็จทั ้งปวงจะเกิดขึ ้นได้ก็จากความความรู้ 

ความสามารถ และความมุ่งมั่นทุ่มเทของบุคลากร ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการสร้างความผูกพัน
องค์กรและการสร้างความตระหนักรู้ในจรรยาบรรณของธุรกิจ จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้เกิดผลสำเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 



ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ ค ว า ม ย่ั ง ยื น | 68 

 

เป้าหมายและผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในปี 2565 ดังนี้ 
มิติ กลยุทธ์ เป้าหมาย 3-5 ป ี ผลการดำเนินงานปี 2565 

ด้านส่ิงแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าชเรือน
กระจก (Net Zero) 

ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 
ภายในปี 2065 

การปล่อยก๊าชเรือนกระจกจาก
กิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท 
3,904.57 ตัน (Co2) แสดงค่าเป็น
ปีฐาน 

ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 

กำลังการผลิต (Nameplate 
Capacity) ไม่น้อยกว่า 5 MW 

จำนวน 21 โครงการ ด้วยกำลังการ
ผลิต 15.00 MW 

ด้านสังคมและ
ชุมชน 

ตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมด้วย
นวัตกรรมดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ  อย่างน้อย 1 โครงการ 

นวัตกรรมเสาอัจฉริยะ (Smart 
Pole) 

เสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงาน 

สัดส่วนบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาขีดความสามารถตาม
แผนพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 ของแผนท่ีวางไว้ 

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ คิดเป็นร้อยละ 88 

ด้านเศรษฐกิจ 
และธรรมาภิบาล 

 

มุ่งสร้างผลประกอบการและ
ผลตอบแทนท่ีดี 

กำไรสุทธิมีอัตราการเติบโตไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า 

กำไรสุทธิมีอัตราการเปล่ียนแปลง 
 -107.88  

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

รายได้ประจำ (Recurring 
Income) มีสัดส่วนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของรายได้รวม  

รายได้ประจำ มีสัดส่วนคิดเป็นร้อย
ละ 42 ของรายได้รวม 

ส่งเสริมให้พนักงานตระหนัก
รู้ในจรรยาบรรณธุรกิจของ
กิจการ 

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจด้าน
จรรยาบรรณธุรกิจท่ีถูกต้องไม่
น้อยกว่าร้อยละ 95 

จากผลการประเมินการความเข้าใจ
จรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานใน
ปี 2565 อยู่ในอัตราร้อยละ 90 
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3.2 การบริหารห่วงโซ่แห่งคุณค่าเพื่อความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
บริษัทได้คำนึงถึงห่วงโซ่แห่งคุณค่าตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำที่มีความสำคัญต่อธุรกิจ โดยเริ่มตั้งแตก่าร

รับเข้าวัตถุดิบ สู่กระบวนผลิตและติดต้ัง เพื่อแปลงสภาพเป็นสินค้าหรือบริการให้ได้รับประโยชน์สูงสุดท้ังในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมควบคู่กันไป โดยมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในห่วงโซ่แห่งคุณค่า สร้างคุณค่าแบบองค์รวมและผลประโยชน์ร่วมกัน ท้ังนี้ได้พิจารณาถึงผลกระทบและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านกระบวนการสัมภาษณ์, การหารือ, การส่งแบบสอบถาม, การเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาต่างๆ เป็นต้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลกระทบ 

บริษัทมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่แห่งคุณค่า  เช่น คู่ค้า 
พนักงาน เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้า และนำไปสู่การสร้างผลตอบแทนที่ดีสู่ผู้ถือหุ้นและผู้ร่วม
ลงทุน 

 
 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทได้พิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า  พบว่ากลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายรายที่ได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจภายใต้การบริหารของบริษัท ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านั้นถือเป็นฟันเฟอืง
สำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุน ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า บริษัทร่วมลงทุน เจ้าของพื้นท่ี ชุมชนและสังคม และหน่วยงานภาครัฐ
และผู้กำกับดูแล โดยบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 กลุ่มเป็นอันดับแรกก่อน คือ ผู้ถือหุ้นและ
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นักลงทุน ลูกค้า และ พนักงาน ซึ่งบริษัทได้สื่อสารและจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื ่อง  
อย่างไรก็ตามการเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มจะแตกต่างกันตามบทบาทท่ีมีต่อบริษัท และลักษณะของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในป ี2565 มีดังนี้ 

 
จากประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทได้พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง 
ความคาดหวัง และประเด็น

สำคัญ 
การตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 

ผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุน 

Investor / 
Stakeholder 

1. ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี  
2. Opportunity Day หรือ 
Analyst Meeting   
3. รายงานประจำปี และรายงาน
ความยั่งยืน 
4. กิจกรรมเย่ียมชมกิจการ 
5. เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ  
6. การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน 

1. ผลประกอบการท่ีดี  
2. การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
3. การเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและตรงเวลา 

1. ปรับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
2. ดูแลให้มีการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี 
3. เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชน
ไทย (CAC) 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง 
ความคาดหวัง และประเด็น

สำคัญ 
การตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 

พนักงาน 
Employee 

1. การประชุมสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงานท่ัว
ท้ังองค์กรอย่างสม่ำเสมอ 
2. การสำรวจความผูกพนั/ ความ
พึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กร 
3. ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน
บริษัท  
4. การสื่อสารผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์  
5. การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่ม
พนักงาน  หรือคณะกรรมการ
สวัสดิการพนักงาน 
6. การประเมินผลการปฎิบัติงาน
แบบสองทาง (180 องศา) 

1. การจัดอบรมความรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2. สวัสดิการท่ีดีสำหรับ
บุคลากร 
3. สภาพแวดล้อมการทำงานท่ี
ดีและปลอดภัย  
4. รับรู้ผลประกอบการ และ
สถานะขององค์ตามความเป็น
จริง 

1. การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม
ให้กับพนักงานตามผลการ
ประเมิน 
2. ดำเนินการจัดทำ Skill 
Mapping ท่ัวท้ังองค์กร เพื่อ
จัดเตรียมโปรแกรมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
3. จัดช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนให้กับบุคลากรสามารถ
ร้องเรียนได้ ผ่านทางช่องทาง  
E-mail ไปยังคณะกรรมการ
พิจารณาข้อเท็จจริง 
4. จัดให้มีการประชุมสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงถึง
พนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 
ถึงสถานะและผลประกอบการ
ของกิจการเป็นประจำทุกไตร
มาส 

ลูกค้า 
Customer 

1.  เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ 
2. Visit customer 
3. สำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า  
4. Exhibition  
5. Prototype  
6. Relationship Management  

1.ได้รับสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพ และตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า  
2. ราคาท่ีเป็นธรรม 
3. การส่งมอบสินค้าและ
บริการท่ีตรงต่อเวลา  
4. มีบริการหลังการขายท่ีดี  
5. มีช่องทางการติดต่อท่ี
สะดวกรวดเร็ว  

1. ตรวจสอบคุณภาพสินค้าและ
บริการก่อนส่งมอบให้กับลูกค้า  
2. เปิดช่องทางการให้บริการ
หลังการขาย After sale 
service ผ่านระบบ Service 
Desk และช่องทางออนไลน ์
3. การสำรวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเป็นประจำสม่ำเสมอ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง 
ความคาดหวัง และประเด็น

สำคัญ 
การตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 

คู่ค้า 
Supplier / Sub 

Contractor 

1.  เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ 
2. Visit supplier/ Visit Site 
3. ประเมินคุณภาพ supplier / 
sub-contractor 
4. มีการประชุมร่วม ท้ังท่ีเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ  
5. สำรวจความพึงพอใจคู่ค้า  

1. จ่ายค่าจ้างและผลตอบแทน
ตรงเวลา 
2.  มีการประชุมร่วม ท้ังท่ีเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ  
3. การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรม
และโปร่งใส  
4. ขอบเขตและข้อกำหนดของ
งานท่ีชัดเจน  
5. การปฎิบัติท่ีเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้า 
กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้
ต้องรับแจ้งกับคู่ค้าเป็นการ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย 
2. การสื่อสารแนวทางและหลัก
ปฏิบัติทางด้านธรรมาภิบาล 
และจริยธรรมทางธุรกิจให้กับคู่
ค้า  
3. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม และต้ังอยู่บน
พื้นฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ัง
สองฝ่าย และ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ
คู่ค้า ไม่มีอคติ สร้างการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรมระหว่างคู่ค้า 

บริษัทร่วมลงทุน 
Partner Business 

1.  เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ 
2. ต้อนรับการเยี่ยมชม 
3. เจ้าภาพร่วมในงานประชุม
สัมนาต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
4. Relationship Management  
5.  มีการประชุมร่วม ท้ังท่ีเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ  

1. การพัฒนาของธุรกิจและ
เติบโตร่วมกัน  
2. ทำธุรกิจด้วยความโปร่งใส  
3.  การปฎิบัติท่ีเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ทางธุรกิจ 
4. มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามท่ีตกลงร่วมกัน  
5. แชร์ทรัพยากรร่วมกัน 
เพื่อให้การใช้งานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และ
ประหยัดต้นทุน 

1 แสวงหาผู้ร่วมลงทุนท่ีมีความ
สอดคล้องในเชิงกลยุทธ์ธุรกิจ ท่ี
จะก่อให้เกิดการผนึกกำลัง 
(Synergy) สร้างคุณค่าเพิ่มแก่
กิจการของท้ังสองฝ่าย 
2. เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชน
ไทย (CAC) 
3. ส่งเสริมให้เกิดการเช่าใช้
ร่วมกันของกลุ่มผู้ประกอบการ 
และเชื่อมโยงโครงข่าย
ภายในประเทศเข้ากับโครงข่าย
ภาคพื้นนำ้ระหว่างประเทศ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง 
ความคาดหวัง และประเด็น

สำคัญ 
การตอบสนองต่อความ

คาดหวัง 

เจ้าของพื้นท่ี  
Landlord 

1.  เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ 
2. นำเสนอโครงการ และ
ผลตอบแทน  

1. ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 
เหมาะสม และตรงเวลา  
2. การนำเทคโนโลยีเข้าไปช่วย
พัฒนาพื้นท่ี 
3. สัญญาเช่า ท่ีมีความเป็น
ธรรม  
4. ปฎิบัติตามกฎระเบียบ 
กฎหมาย อย่างครบถ้วน 

1.  ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าของ
พื้นท่ี 
2. บริหารสัญญาให้เกิดความ
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 

ชุมชนและสังคม 
Social and 
community 

1. รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ผ่านช่องทางในการ
สื่อสาร ผา่นสื่อต่างๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ โทรศัพท์ สื่อออนไลน์ 
และอื่นๆ 
2. มีการทำ CSR  
3. สื่อสารและให้ความรู้ด้าน
โทรคมนาคม  

1. ให้ความสำคัญต่อชุมชน 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
2. ให้ความสำคัญด้านความ
ปลอดภัย  
3. ส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นมี 
ประโยชน์ต่อชุมชน 
4. ให้ความสำคัญกับเร่ือง
คุณภาพชีวิต 

1. สร้างความเข้าใจประเด็นด้าน
ความปลอดภัยคลื่นความถี่  
2. กำหนดมาตรการควบคุมและ
ป้องกันการระบาดโรคโควิด-19 
3. ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนท่ีเป็นพลังงานสะอาด 
เช่น การผลิตกระแสไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 

ภาครัฐ 
Government 

1.  เปิดช่องทางในการสื่อสาร 
ผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และอื่นๆ 
2. นำเสนอโครงการ และขอ
ใบอนุญาตต่างๆ  
3. มีการรับฟังและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
4. ประชุมสัมมนา  
5. ปลูกฝั่งจิตสำนึก ร่วมกับ
สถาบัน IOD 

1. ปฎิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบต่าง ๆ อย่าง
เคร่งครัด 
2.ทำธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม  
3. มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส  
4. ให้ความร่วมมือกับกิจกรรม
ต่างๆ 
5. ต่อต้านธุรกิจคอร์รัปชัน 

1. ปฎิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ หน่วยงานภาครัฐ
อย่างเคร่งครัด 
2. เข้าร่วมในกิจกรรมรับฟัง
ความคิดเห็นของหน่วยงาน
ภาครัฐและกำกับดูแล 
3. เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชน
ไทย (CAC) 
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การประเมินประเด็นความยั่งยืน 
เพื่อสะท้อนปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการ

กำกับดูแล รวมถึงประเด็นต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าขององค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
รวมถึงความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการประเมินประเด็นสำคัญทุกปี เพื่อทบทวนการ
เปลี่ยนแปลงของประเด็นต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อนำไปกำหนดแนวทางบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสมดุล โดยมีการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุประเด็นสำคัญขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ข้อกำหนด และแนว

ปฏิบัติในระดับสากลท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงความสอดคล้องกับบริบท ความเส่ียง กลยุทธ์ และการบริหารจัดการความ
ยั่งยืนขององค์กร ทั้งยังคำนึงถึงความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทกำหนดขอบเขต
ของประเด็นด้านความยั่งยืนตามผลกระทบจากการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า  ครอบคลุมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

2. การประเมินระดับความสำคัญ 
พิจารณาโอกาสและผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าของบริษัทครอบคลุมด้านการเงิน กระบวนการทางธุรกิจ 

ผลกระทบต่อลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน รวมถึงระดับความสนใจ ผลกระทบ และความสำคัญต่อการสร้างคุณค่าแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นนำประเด็นสำคัญเข้าสู่กระบวนการกำหนดกลยุทธ์และบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน 
บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีในกำหนดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการดำเนินงาน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล กำกับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน  
ติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน พิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมินประเด็นสำคัญ
ด้านความยั่งยืนขององค์กร  

 

ผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 
ในปี 2565 บริษัททบทวนหัวข้อประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนเพื่อให้ครอบคลุมบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ขององค์กร โดยปรับชื่อประเด็นการดูแลสิ่งแวดล้อม และ นวัตกรรม เป็น การใช้พลังงานทดแทน และการให้
โอกาสการเข้าถึงนวัตกรรมด้านดิจิทัลกับสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และแนวทางการบริหารจัดการของ
องค์กร 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
6 ประเด็นหลัก ได้แก่ มุ่งสร้างผลประกอบการและผลตอบแทนที่ดี , ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด, ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก, ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและ
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สังคมด้วยนวัตกรรมดิจิทัล, เสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักรู้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกิจการ 

 โดยอ้างอิงประเด็นสำคัญท่ีได้จัดทำในปี 2563-2564 และพิจารณาจากแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ
ในระดับมหภาค ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ ประกอบกับการพิจารณาความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจ
เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

ประเด็นการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Materiality) ทั ้ง 6 ถือเป็นประเด็นที ่มีผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม และสังคมในระดับปานกลางและสูง มีผลกระทบต่อการประเมิน การตัดสินใจ หรือความเช่ือมั่นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับสูง และจะเป็นประเด็นที่ถูกนำไปพิจารณาในแผนธุรกิจของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวทั้งนี้ Materiality ยังเชื่อมโยงและครอบคลุมถึงการดำเนินงานในประเด็นความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม ที่บริษัทให้ความสำคัญและดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี เช่น การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ การใช้พลังงานทดแทน 
การดูแลและพัฒนาพนักงาน การพัฒนาชุมชนและสังคม ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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3.3 แนวทางการดำเนินการด้านความยั่งยนื 

3.3.1 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Management) 

จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาวะอากาศท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลกนั้น ยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 
ส่งผลให้เกิดสภาวะโลกร้อน จากการดำเนินกิจกรรมของมนุษย์ โดยการใช้ไฟฟ้าและน้ำประปาเกินความจำเป็น 
การสร้างขยะ ที่เกิดจากการเลือกใช้วัสดุที่ย่อยสลายยาก เหล่านี้เป็นเหตุให้ภาวะเรือนกระจก (Greenhouse 
Effect) รุนแรงกว่าที่ควรจะเป็นตามธรรมชาติ และส่งผลให้อุณหภูมิพื้นผิวโลกสูงขึ้น ที่เรียกว่าภาวะโลกรอ้น 
(Global Warming) โดยตระหนักและให้ความสำคัญต่อการป้องกันและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจ ในทุกกระบวนการตั้งแต่การผลิต การติดตั้ง และการให้บริการ รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อสนับสนุนการควบคุมอุณหภูมิเฉล่ียของโลกไม่ให้
สูงขึ้นเกิน 1.5 องศาเซลเซียส ตามความตกลงปารีส (Paris Agreement)   

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มี
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศในสำนักงาน และการใช้
น้ำมันเช้ือเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร  บริษัทจึงมีมาตรการบำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามแผนอนุรักษ์
พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งเป้าหมายการลดก๊าชเรือนกระจก (ขอบเขต 1,2) ให้ได้ร้อยละ 20% ภายในปี 
2035 และ ขอบเขต 3 ภายในปี 2050 เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero) ภายในปี 2065 โดยบริษ ัทวางแผนกลยุทธ ์การบริหารจัดการพลังงาน และการร ับมือก ับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิ
บาล ทำหน้าท่ีขับเคล่ือนกลยุทธ์และกำหนดทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ท้ัง
ระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว ดังนี้ 
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1. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  บริษัทมุ่งพัฒนาธุรกิจด้านพลังงานทดแทนอย่างครบวงจร และมีแนว
ทางการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม หรือภาคครัวเรือน ภาครัฐและภาคเอกชน หันมาใช้
พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที่สร้างมลพิษ เปลี่ยนเป็นพลังงานสะอาด 
เพื่อลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ท่ีก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน โดยมีเป้าหมายเพิ่มกำลังการผลิต 50 Mw.ภายใน
ปี 2025 ซึ่งมาจากโครงการ 
 

• ติดต้ังระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Rooftop 
- สำนักงานของบริษัทเอแอลที ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 

ภายในสำนักงานซึ่งมีกำลังการผลิต 68.56 Mw/ปี   
 

ผลการดำเนินงาน  
ในปี 2565 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 5,713 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง/วัน โดยบริษัทใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 138,000
กิโลวัตต์-ปี สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ จำนวน 85,248 บาท หรือ ร้อยละ 14.93 เมื่อเทียบกับปี 
2564 และลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก 35.06 ตันCo2/ปี 
 

- โครงการลงทุนติดตั้งระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับลูกค้าที่เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน เพื่อให้หันมาใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) ที่เป็น
พลังงานสะอาด และทั้งยังช่วยลดต้นทุนค่ากระแสไฟฟ้าได้อีกด้วย โดยบริษัทได้กำหนดเป้าหมายการ
เพิ่มกำลังการผลิตจากการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ หรือ Solar Rooftop  ให้ได้ 50 Mw ภายในปี 2025  

ผลการดำเนินงาน  
บริษัทสามารถติดตั้งระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับของลูกค้าที่เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ภาครัฐและภาคเอกชน จำนวน 15 โครงการ กำลังการผลิต 2,934.74 
Mw/ปี และสามารถลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก 1,584.66 ตันCo2ต่อป ี
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2. Eco-Event ได้แก่ การดำเนินโครงการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ผ่านโครงการ Care the bear โดย
ยึด 6 Concept ของโครงการ ได้แก่ รณรงค์ให้เดินทางโดยรถสาธารณะหรือเดินทางมาร่วมกัน, ลดการใช้
กระดาษ พลาสติก จากเอกสารต่าง ๆ และบรรจุภัณฑ์, งดการใช้โฟมจากบรรจุภัณฑ์หรือโฟมเพื่อการตกแต่ง, 
ลดการใช้พลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ้าหรือเปล่ียนไปใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน, ออกแบบโดยใช้วัสดุตกแต่งท่ี
สามารถกลับมาใช้ใหม่ได้, ลดขยะจากอาหารเหลือท้ิงในงานอีเว้นท์และผลจากการเข้าร่วมโครงการ  

ผลการดำเนินงาน  
บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ รวม 3 ครั้ง กิจกรรม Oppday จำนวน 4 ครั้ง 
จัดการฝึกอบรมแบบออนไลน์ จำนวน 253 ครั้ง จัดการประชุมแบบออนไลน์  จำนวน 12 ครั้ง สามารถลดการ
ปล่อยก๊าชเรือนกระจกขอบเขต 1 1.04 ตันต่อคาร์บอนไดออกไซด์ 

  

 
3.ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกจากการดำเนินงานของบริษัท ได้แก่ ลดการสูญเสียระหว่างการเดินทาง  
ลดการสูญเสียระหว่างการขนส่ง เพื่อลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกให้บรรลุตามเป้าหมาย  

ผลการดำเนินงาน  
การปล่อยก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมขนส่ง ขอบเขต 3 3,719.57 ตันต่อCo2 แสดงค่าปีฐาน 
การปล่อยก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมการเดินทาง ขอบเขต 1 0.97 ตันต่อCo2 แสดงค่าปีฐาน 
การปล่อยก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ขอบเขต 1 184 ตันต่อCo2 แสดงค่าปีฐาน 
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4. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และปลูกฝ่ัง
จิตสำนึกให้แก่พนักงานทางอ้อม โดยได้รณรงค์และส่งเสริมการประหยัดพลังงาน อาทิ ปิดไฟเมื่อไม่ใช้งาน, 
การใช้หลอด LED ที่ประหยัดพลังงาน, การควบคุมปริมาณการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต โดยได้กำหนด
เป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลง 10% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  
ผลการดำเนินงาน ในปี 2565 บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 368,065 หน่วยต่อปี สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าลง
ได้ จำนวน 17,784 บาท หรือ ร้อยละ 1.09 เมื่อเทียบกับปี 2564 

สรุปผลการดำเนินงานตามเป้าหมายในปี 2565 
เป้าหมาย : ปริมาณการปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม 3 ประเภท ลดลงจากปีฐาน 20 % ภายในปี 2050 
ผลลัพท์ : ปี 2565 ลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก 0.94 %  
สะสมรวมจากปี 2565 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.94% ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 
 

3.3.1.2 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

ทรัพยากรน้ำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการอุปโภค และบริโภค ถือเป็นปัจจัยหลักในการดำรงชีวิตของ
มนุษย์ ซึ่งการดำเนินกิจการของบริษัทไม่ได้พึ่งพิงทรัพยากรน้ำในกระบวนการผลิตหรือกระบวนติดต้ังเป็นหลัก 
แต่บริษัท ยังได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรน้ำเป็นอย่างยิ่ง จึง ได้กำหนดมาตรการในการบริหาร
จัดการน้ำสำหรับใช้ภายในสำนักงานและกลุ่มกิจการ โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้น้ำลงร้อยละ 10 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า ภายใต้มาตรการปรับอัตราไหลของระบบป๊ัมน้ำท่ีใช้ภายในสำนักงาน เปล่ียนอุปกรณ์ก๊อก
น้ำเป็นแบบประหยัด และปรับอัตราการใช้น้ำในสุขภัณฑ์ภายในอาคาร พร้อมทั้งมีการจัดการน้ำทิ้งอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ผลการดำเนินงาน  
โดยในปี 2565 บริษทัมีปริมาณการใช้น้ำรวม 2,888 ลูกบาศก์เมตร ลดลง จำนวน 1,075 ลูกบาศก์เมตร หรือ 
ร้อยละ 27.12 เมื่อเทียบกับปี 2564 ได้ตามเป้าหมาย 
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3.3.1.3 การจัดการของเสีย (Waste Management)  

บริษัทมีนโยบายการจัดการของเสียที่เกิดจากการดำเนินงานของกิจการ โดยได้มีการกำหนดให้มีการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการขยะ โดยการคัดแยกขยะให้ถูกต้อง โดยหลัก 3 R (Reduce Reuse Recycle) 
ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง  ลดการปล่อยของเสียสู่สภาพแวดล้อมโดย
บริษัทมีเป้าหมายลดปริมาณขยะ ร้อยละ 10  

ผลการดำเนินงาน  
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในป ี2565 บริษัทมีปริมาณขยะ Recycle รวม 661 กิโลกรัม ขยะอันตราย 0 กิโลกรัม 
คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปี 2564  ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 
 

3.3.1.4 มลพิษทางอากาศ และ เสียง 

บริษัท คำนึงถึงการดำเนินงานของบริษัทเป็นอย่างยิ่ง เพื่อลดการปล่อยมลพิษทางอากาศ เสียง โดย
คำนึงถึงสุขภาพอนามัยของพนักงาน และชุมชนรอบข้าง บริษัทได้กำหนดให้มีเป้าหมายในการตรวจวัดปีละ   
1 ครั้ง 
ผลการดำเนินงาน  
โดยในปี 2565 ผลจากการวัดประมาณการปล่อยสารเจือป่นในอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน รวมถึ งการ
ตรวจวัดระดับความดังของเสียงท่ีปล่อยออกสู่ภายนอก พบว่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

 
บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นดำเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการเป้าหมายลด

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ
การพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมของทุกคน 
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3.3.2 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  

การขับเคลื่อนองค์กร (Organization Transformation) 

บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการสร้างความมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในสังคม โดยอาศัยนวัตกรรม ความรู้ 
และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริมการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับกับการพัฒนาด้านสังคม
และส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรม
ทางธุรกิจรวมถึงห่วงโซ่คุณค่าและคู่ค้าทางธุรกิจ 

 
3.3.2.1 การให้โอกาสการเข้าถึงนวัตกรรมด้านดิจิทัลกับสังคม 

บริษัทมีความมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมรวมทั้งแสวงหาเทคโนโลยี เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ทางธุรกิจ และยกระดับขีดความสามารถของบริษัทในการเติบโตเป็นบริษัทในกลุ่มเทคโนโลยีช้ันนำในอนาคต 
โดยมุ่งเน้น 2 แนวทางหลัก ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ การพัฒนานวัตกรรมตามความต้องการของ
ตลาด โดยนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีอันชาญฉลาดมาทำงานร่วมกับระบบสื่อสาร สู่การพัฒนาเมืองให้เป็น
เมืองอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการและการบริหารจัดการเมือง และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนและสังคมให้เป็นเมืองน่าอยู่ เมืองทันสมัย ให้ประชาชนในเมืองมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข อย่าง
ยั ่งยืน และให้ความสำคัญ และได้เปิดเผยนโยบายด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ในเว็บไซต์ 
www.alt.co.th  

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ขยายความหมายด้าน
การพัฒนานวัตกรรม จากการดำเนินโครงการสำเร็จ อย่างน้อย 1 โครงการภายในปี 2565 เป็น พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  อย่างน้อย 1 โครงการ  

ตัวอย่างนวัตกรรมท่ีโดดเด่นของบริษัท ในปี 2565 ท่ีสำคัญ อาทิ สามารถต่อยอดพัฒนาระบบอุปกรณ์
เดิม ด้านระบบเสาโทรคมนาคมสื่อสาร มาใช้สร้างเสาอัจฉริยะ หรือ Smart Pole เพื่อให้หน่วยงาน
บริหารเมืองมีศูนย์รวบรวมข้อมูล และเฝ้าระวังจากส่วนกลาง เพื่อให้ประชาชนได้รับการตอบสนองการ
ให้บริการ เช่น การแจ้งประกาศเตือนมลพิษในพื้นท่ี หรือ ประชาชนสามารถแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านอุปกรณ์
ที่ติดตั้งไว้ตามจุดสาธารณะ เพื่อเป็นหูเป็นตาให้กับเมือง  และที่สำคัญเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยใช้
พลังงานแสงอาทิตย์ 

 
3.3.2.2 เสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน และ ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักรู้ในจรรยาบรรณ

ธุรกิจของกิจการ 

เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee 
Engagement) สร้างความสมดุลในการทำงานให้พนักงานมีความสามารถ และทำงานอย่างมีความสุข บริษัทมี
แนวทางในการดูแลพนักงานในด้านสุขภาพ และสร้างขวัญกำลังใจ ดังนี้  

http://www.alt.co.th/
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• จัดให้มีการตรวจสุขภาพ โดยคำนึงถึงสุขภาพตามช่วงอายุ เพื่อลดความเส่ียงจากการเจ็บป่วย
ให้กับพนักงาน 

• จัดให้มีการให้รางวัลเชิดชูเกียรติให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงานครบตามอายุงาน โดยบริษัทได้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5  

• จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อ
รับทราบถึงระดับความพึงพอใจในประเด็นต่างๆ เพื่อนำข้อมูลนั้นมาพัฒนาการบริหารงาน
บุคคล 

• พร้อมท้ังยังจัดให้มีรูปแบบการส่ือสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื่อให้พนักงาน
ทุกระดับได้รับทราบถึงแนวทางการดำเนินงานขององค์กร อุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานขอองค์กรเป็นประจำอย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและการแสดงความคิดเห็นของพนักงานเป็น
สำคัญ  

บริษัทมีความเช่ือมั่นว่าการส่ือสารท่ีดี และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
จะนำไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปัญหาหรือความไม่เข้าใจระหว่างกันถูก
นำมาปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที อันเป็นปัจจัยสำคัญขั้นพื้นฐานของการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน ปี 2565 บริษัทมีผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรร้อยละ 83 จากเป้าหมายร้อยละ 80 
และมีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover rate) ร้อยละ 10.50 ทั้งกลุ่มกิจการ โดยมีอัตรา
ลดลงร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับปี 2564 และผลประเมินการรับรู้จรรยาบรรณธุรกิจคิดเป็นร้อยละ 90 
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1) ชุมชนและสังคม 

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจท่ีต้องรับผิดชอบต่อสังคมแนวคิดหลักในการพัฒนาสินค้าหรือบริการ
คือการตอบสนองต่อชุมชนและสังคม เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ ้นประชาชนมีความสะดวกและ
ปลอดภัยมากขึ้น บ้านเมืองสวยงามขึ้น ส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าพยายามให้มีการใช้
โครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคมร่วมกัน ลดการลงทุนที่ซ้ำซ้อน ขจัดความรกรุงรังของสายสื่อสารที่เป็นผล
พวงจากแนวคิดเดิมของเหล่าโอเปอเรเตอร์ ท่ีต่างคนต่างพัฒนาโครงข่ายของตนเอง 

ในปี 2565 เอแอลทีได้ขับเคล่ือนโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ซึง่แบ่งลักษณะเมืองอัจฉริยะ
ออกเป็น 7 ลักษณะ ประกอบด้วย Smart Living, Smart People, Smart Governance, Smart Economy, 
Smart Mobility, Smart Energy และ Smart Environment  

 

 
ในระยะแรกนี้ บริษัทได้เร่งเดินหน้าสร้างความเข้าใจและนำเสนอแนวความคิด พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ 

เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ปลอดภัยและเป็นเมืองที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มคุณค่าในระบบ
เศรษฐกิจชุมชนให้กับหน่วยงานภาครัฐและชุมชนรอบข้าง เพื่อพัฒนาไปสู่ Smart Government ไม่ว่าจะเป็น 
จัดทำศูนย์การตัดสินใจด้านข้อมูลและส่ังการอัจฉริยะด้วย Data Analytic ผ่าน War Room ของหน่วยงานรัฐ 
มีระบบบริหารจัดการเพื่อการให้บริการ พร้อมระบบบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Incident Management 
System) พร้อมท้ังศูนย์บริการประชาชนอัจฉริยะ One Stop Service จัดทำระบบจัดการผู้มาติดต่อ (Visitor 
Management) พร้อมระบบคิวออนไลน์ ด้วย Mobile Service  เพื ่อลดการแออัดและยังปลอดภัยจาก
สถานการณ์โควิดในปัจจุบัน  
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นอกจากนี้ ยังมีระบบรับบริการ และประสานงานหน่วยงานภายในเมืองซึ่งประกอบไปด้วย ระบบสำหรับ
การรับเรื ่องของเจ้าหน้าที ่ สำหรับให้บริการประชาชน และสามารถให้บริการ E-service ส่งเรื ่องไปยัง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ อีกท้ังยังสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบต่างๆภายในเมืองได้ 

บริษัทยังดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและหลีกเลี ่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถาน
ประกอบการ ในปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน  โดยในปี 2565 บริษัทได้มีกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน โดยได้มอบทุนการศึกษา จำนวน 3 ทุน และมอบของขวัญเนื่องในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ให้กับ
โรงเรียนวัดรวกบางสีทอง ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุร ี 
  

2) พนักงานและแรงงาน 

2.1) การบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

บริษัทจัดทำนโยบายในการบริหารจัดการด้านสิทธ ิมนุษยชน (ดูรายละเอียดได้ที ่เว ็บไซต์บร ิษัท 
www.alt.co.th) โดยยึดอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ ในด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนได้
ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิมนุษยชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสนับสนุนและปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับตามมาตรฐานท้ังในระดับประเทศและสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามข้อตกลงปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations 
Universal Declaration of Human Rights : UNDHR) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานใน
การทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declara-
tion on Fundamental Principles and Rights at Work) ทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงห่วงโซ่อุปทานและคู่ค้าทางธุรกิจ และให้
ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือก
ปฏิบัติ 

ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่
แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ท่ีมั่นคง และเป็น
ส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก  นอกจากนั้น เพื่อให้พนักงาน
และบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร ในปี 2565 ที่ผ่านมาคณะกรรมการ
บริษัทกำหนดให้มีแผนพัฒนาขีดความสามารถตามแผนพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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2.2) การจ้างงาน  

บริษัท มีโนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกัน ไม่จำกัดและกีดกันในเรื่อง เพศ ศาสนา 

เช้ือชาติ และวัฒนธรรม ในปี 2565 บริษัทและกลุ่มกิจการมี พนักงานท้ังหมด 304 คน แบ่งเป็น ชาย 168 คน 

หญิง 136 คน ผู้พิการ 0 คน สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงคิดเป็นร้อยละ 38.30 และพนักงานชายคิดเป็น

ร้อยละ 61.70 โดยมีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลักษณะการปฎิบัติงานท่ีหลากหลาย 

2.3) การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถึงความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าใน

อาชีพอย่างเป็นธรรม และจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานของบริษัท ตามท่ีกฎหมายกำหนด อาทิ 

ประกันสังคม  และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุให้แก่พนักงานทุกคน ทุกสายงาน 

รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือค่าพิธีฌาปนกิจบิดา-มารดาที่เสียชีวิตของพนักงาน เงิน

ช่วยเหลืองานแต่งงานของพนักงาน เป็นต้น 

2.4) การพัฒนาขีดความสามารถ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของ บุคลากร ตลอดจนผลักดันพนักงานให้มีศักยภาพและเพิ่ม

ขีดความสามารถที่พร้อมสนับสนุนให้ บริษัทบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ ปัจจุบัน และอนาคต โดย

ดำเนินการผ่านการวางแผนและควบคุมอัตรากำลัง เช่น การปรับปรุงกระบวนการทำงานขององค์กรโดยมุ่งเนน้ 

Lean & Process Improvement การนำเทคโนโลยีด้านดิจิทัลเข้ามาเป็นตัวขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร 

(Digitalization) การวางแผนและจัดวางกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสม อีกทั้งยังดำเนินการ Upskill / Reskill 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และทักษะที่สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท และมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนมีโอกาส

เรียนรู้ด้วยตัวเอง นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรในกลุ่มงานที่มีความสำคัญจำเป็น

ตามความต้องการของธุรกิจรวมถึงดูแลพนักงานในด้านต่างๆ ตลอดระยะเวลาการทำงานของพนักงานกับ

องค์กร เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน โดยในปี 2565 บริษัทจัดการฝึกอบรมหลายรูปแบบ ได้แก่ 

การสัมมนา (Workshop) ห้องเรียนออนไลน์ (Vitual Classroom) และการเรียนรู้เชิงปฎิบัติการ เป็นต้น 

จำนวนรวมกว่า 320 หลักสูตร รวมถึงการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน การอบรมความปลอดภัยเบื้องต้น การประเมินความเส่ียง และแนวทางการจัดการความ

ยั่งยืนของบริษัท เป็นต้น ต้ังแต่ระดับผู้บริหารถึงพนักงานท่ัวไป โดยมีจำนวนช่ัวโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนา

ความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 18.61 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 

90.91 
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2.5) ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

การบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน บริษัทมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด โดยมีการแต่งตั้ง คณะกรรมการความปลอดภัยฯ (คปอ.) ทุกบริษัทให้มุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมของพนักงานโดยการเลือกตั้งตัวแทนจากนายจ้างและลูกจ้าง ตามสัดส่วนท่ีกฎหมายกำหนดและ
มีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดแล้ว บริษัทมีการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ครอบคลุมทุกพื้นท่ีการดำเนินการของบริษัท โดยจัด
ให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทุกระดับตามกฏหมายซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ประกาศและถ่ายทอดนโยบายให้แต่ละ
หน่วยงานนำไปปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน ครอบคลุมพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมไปถึงผู้รับเหมาและคู่
ค้าตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

นอกจากนี ้ บริษัทยังมีการนำผลการประเมินความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานมาปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงาน พื้นที่การทำงาน การอบรมพนักงาน รวมถึง
ปรับปรุงอุปกรณ์ในพื้นท่ีปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัย 

ยกระดับอาชีวอนามัย สร้างความปลอดภัยน่าทำงาน 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิด้านความมั่นคงปลอดภัยของ โดยตั้งเป้าหมายปราศจากอุบั ติเหตุ รวมถึงมอบ
ความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน บริษัทจึงดำเนินการจัดสภาพแวดล้อม และพื้นที่การทำงานให้
ปลอดภัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดให้เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทำงานร่วมกับคณะกรรมการ
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน และแผนการ
พัฒนาระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย พร้อมท้ังดำเนินตลอดจนยกระดับการจัดการให้เทียบเคียงระดับ
สากล เพื่อดูแลพนักงานให้มีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัย และไม่ส่งผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท้ังภายใน และ
ภายนอกองค์กร 

ปัจจัย ตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้าหมาย 2565 

อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

จำนวนและอัตราผู้เสียชีวิตอันเนื่องมาจาก
การทำงานของพนักงานและผู้รับเหมา 

(หน่วย : ราย / ปี) 0 

จำนวนและอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุด
งานจากการทำงานของพนักงานและ
ผู้รับเหมา (Lost Time Injury Rate: 
LTIFR) 

(หน่วย : ราย / ปี) 0 
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รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการ สร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย 
จัดสรรเครื่องมือ และอุปกรณ์ป้องกันภัยที่เพียงพอและเหมาะสมให้กับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย เพื่อลด ควบคุม และป้องกันอุบัติเหตุ 
ใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความ
ปลอดภัยท่ีวางไว้ ซึ่งสรุปผลการดำเนินการได้ดังนี้ 

ปี พ.ศ. สถิติการเจ็บป่วย
เนื่องจากการปฏิบัติงาน 

สถิติอุบัติเหตุไม่
ร้ายแรง 

สถิติอุบัติเหตุร้ายแรง 
ถึงแก่ชีวิต 

2564 0 0 0 

2565 0 0 0 

 
การดำเนินการของบริษัทเพื่อตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อสถานการณ์ COVID-19 

ในช่วงท่ีสถานการณ์ COVID-19 เกิดข้ึนในช่วงแรกบริษัทได้ติดตามความคืบหน้าและประเมินสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงทีตลอดเวลา โดยคณะกรรมการบริหารและฝ่ายบริหารทุกระดับของบริษัทได้มีการ
ประชุมเพื่อหารือถึงแผนการรับมือสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นและเตรียมความพร้อมอย่างมีระบบ  อีกท้ัง บริษัท
ได้ประกาศมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับขอให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยมีมาตรการท่ีเกี่ยวข้องกับการจำกัดการเดินทาง ได้แก่ 

• กลุ่มที่ 1: มาตรการสำหรับพนักงานที่เดินทางไปยังประเทศกลุ่มเสี่ยงหรือมีโอกาสใกล้ชิด ติดต่อ หรือ
สัมผัสกับบุคคลท่ีเคยไปประเทศกลุ่มเส่ียง 

• กลุ่มที่ 2: มาตรการสำหรับพนักงานที่ฝ่าฝืนเดินทางไปยังกลุ่มประเทศกลุ่มเสี ่ยงหลังจากบริษัทมี
ประกาศออกไปแล้ว  

• กลุ่มที่ 3: มาตรการลดการเดินทางในการมาปฏิบัติงาน โดยประกาศนโยบายให้พนักงานปฏิบัติงานท่ี
บ้าน (Work From Home) แบบ 100% ตั้งแต่ช่วงเริ่มของการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
COVID-19 และปรับเปลี่ยนเป็นนโยบายปฏิบัติงานแบบผสมผสาน (Hybrid Working) เมื่อ
ความรุนแรงของการแพร่เชื้อค่อยๆ ลดลงตามสถานการณ์ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน และประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการปฏิบัติงานไม่สะดุด 

นอกจากนี้ยังได้กำหนดมาตรการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด เช่น ขอความร่วมมือให้นัดหมาย จัดประชุม
อบรมสัมมนาผ่าน VDO Conference แทน การตั้งจุดคัดกรองเพื่อตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายของทุกคนก่อนท่ี
จะอนุญาตให้เข้าเขตพื้นท่ีของบริษัท ขอความร่วมมือทุกคนสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา ล้างมือสม่ำเสมอ 
และหลีกเล่ียงไปในชุมชนแออัด จัดสถานท่ีให้มีการนั่งเว้นระยะห่างตามหลัก Social Distancing  
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ทั้งนี ้ มาตรการที่บริษัทได้ประกาศออกมาอย่างต่อเนื่องนั้นมีเป้าหมายที่จะสร้างให้บริษัท คือ บ้านท่ี
ปลอดภัยสำหรับทุกคน บริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานหลักที่เกี ่ยวข้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด 
COVID-19 จัดเตรียมทรัพยากรดังนี้ 

1) ด้านทรัพยากรบุคคล ออกประกาศมาตรการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มมีการแพร่ระบาด 
COVID-19 จนถึงปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีบุคลากรท้ังภายในและภายนอก เช่น การออกประกาศ
บริษัทเรื่องมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด การใช้ส่ือประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง จัดหาและแจก 
ATK ในการตรวจคัดกรองให้กับพนักงานทุกคนอย่างสม่ำเสมอ  

2) ติดต้ังเจลแอลกอฮอล์ในทุกจุดของบริษัทท่ีมีการสัมผัสโดยคนหมู่มาก การฉีดน้ำยาฆ่าเช้ือและอบ
โอโซนท่ัวทั้งบริษัททุกอาทิตย์ และจัดให้ทีมแม่บ้านทำความสะอาดจุด หรือบริเวณท่ีมีการใช้งาน
ส่วนรวมทุกช่ัวโมง เป็นต้น 

3) จัดเตรียมชุดตรวจ ATK และจัดอบรมให้ความรู ้กับพนักงานในการตรวจคัดกรองโรคอย่าง
ปลอดภัย  

4) การจัดเตรียมน้ำยาฆ่าเชื้อโควิด 19 เพื่อฉีดพ่นและทำความสะอาดบริเวณจุดสัมผัสต่างๆ ใน
บริเวณพื้นท่ีปฏิบัติงานเพื่อลดการติดเช้ือ 
 

3) ลูกค้า 

3.1) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า       

บริษัทมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ี
แท้จริงของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้กล
ยุทธ์ความเป็นเลิศในการดำเนินงาน เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้
มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลังการขาย รวมถึงรับข้อร้องเรียน
เมื่อเกิดปัญหา เพื่อนำข้อเสนอแนะไปจัดทำเป็นแผนงานสำหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานให้ดีขึ้น 
เอแอลทียังมีกระบวนการบริหารความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า โดยสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจเป็นประจำทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจของลูกค้าและนำเอาความต้องการเชิง
ลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ  

การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า 

ในปี 2565 การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ได้รับความพึงพอใจจาก
ลูกค้าในระดับ 79.73 % ซึ่งการประเมินในด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ 78.92% บริษัทจึงมีแนวทาง
เร่งปรับปรุงนวัตกรรมของสินค้าให้มีความทันสมัย และไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าในเรื่องสำคัญ  
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3.2) การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่ได้ทำการจัดเก็บรวบรวม 
นำไปใช้เปิดเผย และการถ่ายโอนข้อมูลเพื่อใช้ในการรับบริการและซื้อสินค้า โดยบริษัท มีการบริหารจัดการ
ด้านการนำข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้ในการนำเสนอสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการ
และความเหมาะสม บริษัท มุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบ และให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี้ รวมถึงเจ้าหนี้ค้ำประกัน บริษัทจึงได้
ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวบนเว็บไซต์ www.alt.co.th โดยมีเจ้าหน้าคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Data 
Protection Officer (DPO) ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  ซึ ่งกรอบการ
ดำเนินงานมีความสอดคล้องกับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act,PDPA) 
ซึ่งครอบคลุมรายละเอียด ดังนี้ ประเภทของข้อมูล วัตถุประสงค์การเก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผย
ข้อมูล หน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทอาจเปิดเผยข้อมูลให้ ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ความ
ปลอดภัยของข้อมูล นโยบายคุกกี้ สิทธิในการเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ช่องทางสำหรับติดต่อเกี่ยวกับ
สิทธิข้อมูลส่วนบุคคล 

 
3.3) การคุ้มครองผู้บริโภคและความรับผิดชอบที่เกิดจากความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย 

พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภคพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 (รวมท้ังท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภคฯ”) มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดสิทธิของผู้บริโภคและหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติของผู้ผลิต
หรือผู้ให้บริการ เพื่อรักษาความเป็นธรรมให้แก่ผู้บริโภคซึ่งภายใต้พ.ร.บ. คุ ้มครองผู้บริโภคฯได้กำหนด
หลักเกณฑ์เพื่อรักษาสิทธิของผู้บริโภค เช่น 

• การคุ้มครองผู้บริโภคในด้านโฆษณา โดยการโฆษณาจะต้องไม่ใช้ข้อความท่ีไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 
เช่น ข้อความที่เกินความจริงและข้อความที่ทำให้เกิดการเข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้าหรือ
บริการ เป็นต้น  

• การคุ้มครองผู้ริโภคในด้านฉลาก โดยกำหนดลักษณะของฉลากของสินค้าที่ควบคุมฉลากจะต้องใช้
ข้อความที่ตรงต่อความจริง และไม่มีข้อความที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระสำคัญเกี่ยวกับ
สินค้ารวมถึงระบุช่ือของผู้ผลิตหรือผู้นำเข้าสถานท่ีผลิตหรือสถานท่ีประกอบธุรกิจนำเข้า ข้อความท่ี
แสดงประเภทสินค้ารวมถึงราคา ปริมาณ วิธีใช้ ข้อแนะนำและข้อความจำเป็นอื่น ๆ 
 
 
 
 
 

http://www.alt.co.th/
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3.3.3  การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 

3.3.3.1 มุ่งสร้างผลประกอบการและผลตอบแทนที่ดี 

บริษัท ให้ความสำคัญต่อความคาดหวังของนักลงทุนและผู ้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่ง  และคำนึงถึงจาก
สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง ทำให้บริษัทยังคงต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทยังคงเดินหน้าทำตามแผนธุ รกิจและ
เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยยังคงมุ่งเน้นไปยังกิจการด้านพลังงานไฟฟ้าอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ รวมถึงการพัฒนา
ความเป็นอยู่ของผู้บริโภคผ่านอี-แพลตฟอร์มต่างๆ ซึ่งเป็นบริการที่จะช่วยขับเคลื่อนธุรกิจของลูกค้าท้ัง
ภาครัฐและเอกชนให้มีความคล่องตัว ยกระดับการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล ช่วยลดต้นทุน รวมทั้งให้
ความสำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ซึ่งบริษัทได้กำหนดเป้าหมายการ
เติบโตจากกำไรสุทธิไม่น้อยกว่าร้อยละ 10% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยผลการดำเนินงานในปี 2565 กำไร
สุทธิมีอัตราเติบโต –107% เมื่อเทียบกับปี 2564 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากอยู่ในช่วงการเปล่ียนผ่าน 

 

3.3.3.2 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

บริษัทเดินหน้าการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายส่ือสารเคเบ้ิลใยแก้วนำแสงท่ีกลุ่มกิจการมีอยู่ท่ัวประเทศ เพื่อ 

ส่งเสริมให้เกิดการเช่าใช้ร่วมกันของกลุ่มผู้ประกอบการ และเช่ือมโยงโครงข่ายภายในประเทศเข้ากับโครงข่าย

ภาคพื้นน้ำระหว่างประเทศเพื่อให้ประเทศไทยก้าวสู่ศูนย์กลาง  ASEAN Digital Hub และเพื่อให้สามารถ

ตอบสนองต่อเป้าหมายได้ บริษัทจึงได้กำหนดเป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจำ (Recurring Income) 

มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม ซึ่งในปี 2565 สามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจำ (Recurring 

Income) ในอัตราร้อยละ 42 เมื่อเทียบกับรายได้รวม เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
www.alt.co.th Email: IR@alt.co.th  โทร (66) 2863-8999 
ข้อปฏิเสธความรับผิดชอบ  
ในเอกสารฉบับนี้อาจจะมีข้อมูลบางส่วนที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคตโดยใช้ปัจจัยที่เก่ียวข้องในหลายด้านซ่ึงจะขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆซ่ึงข้อมูล

ดังกล่าวรวมถึง แผนธุรกิจ กลยทุธ ์และความเชื่อของบริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งข้อมูลอ่ืนที่ไม่ใช่ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ตัวอย่างที่ใช้ใน

การคาดการณ์ในอนาคต เช่น “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตั้งใจว่า, “ประมาณ”, “เช่ือว่า”, “ยังคง”, “วางแผนวา่” หรือคำใด ๆ ที่มคีวามหมายทำนองเดียวกัน เป็นต้น แม้ว่า

การคาดการณ์ดังกล่าวจะถูกจัดทำขึ้นจากสมมุติฐานและความเชื่อของฝ่ายบริหาร โดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานก็ตาม สมมุติฐานเหล่านี้ยังคงมีความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนต่างๆ ซ่ึงอาจจะทำให้ผลงาน ผลการดำเนินงาน ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากที่บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มคาดการณ์ไว้

ในอนาคต ดังนั้นผู้ใช้ข้อมูลดังกล่าวจึงควรระมัดระวังในการใช้ข้อมูลข้างต้น อีกทั้งบริษัท และผู้บริหาร/พนักงาน ไม่อาจควบคุมหรือรับรองความเก่ียวข้อง ระยะเวลาที่จะเกิดขึ้น 

หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการประจำปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บทสรุปผู้บริหาร 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) (“ALT”) มีผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมประจำปี 

2565 เปรียบเทียบกับ ปี 2564 สรุปได้ดังนี้ 

 

ลา้นบาท

งบก ำไรขำดทนุ

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 96.08 8.4% 63.19 5.9% 32.89 52.0%

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 587.53 51.2% 675.78 63.0% (88.25) -13.1%

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโครงขา่ยฯ 464.65 40.5% 333.67 31.1% 130.98 39.3%

รวมรำยได้ 1,148.27 100.0% 1,072.65 100.0% 75.62 7.0%

ตน้ทนุ

ตน้ทนุขาย (77.99) -81.2% (49.73) -78.7% 28.26 56.8%

ตน้ทนุบรกิาร (468.12) -79.7% (617.45) -91.4% (149.33) -24.2%

ตน้ทนุบรกิารโครงขา่ยฯ (400.13) -86.1% (323.68) -97.0% 76.45 23.6%

รวมตน้ทนุ (946.23) -82.4% (990.85) -92.4% (44.62) -4.5%

ก ำไร (ขำดทนุ) ข ัน้ตน้

ธรุกจิขายสนิคา้ 18.10 18.8% 13.47 21.3% 4.63 34.4%

ธรุกจิบรกิาร 119.42 20.3% 58.34 8.6% 61.08 104.7%

ธรุกจิบรกิารโครงขา่ย 64.53 13.9% 9.99 3.0% 54.53 545.6%

ก ำไร (ขำดทนุ) ข ัน้ตน้ 202.04 17.6% 81.80 7.6% 120.24 147.0%

รายไดอ้ืน่ 22.92 2.0% 27.41 2.6% (4.50) -16.4%

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (70.24) -6.1% (67.03) -6.2% 3.22 4.8%

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร     (132.41) -11.5% (153.06) -14.3% (20.65) -13.5%

คา่ใชจ้า่ยอืน่ (97.61) -8.5% - 0.0% 97.61 0.0%

ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 4.05 0.4% 13.46 1.3% (9.42) -70.0%

สว่นแบง่ก าไรจากบรษัิทรว่ม (3.78) -0.3% (5.04) -0.5% 1.25 24.9%

สว่นแบง่ก าไรจากกจิการรว่มคา้ (8.39) -0.7% (13.03) -1.2% 4.63 35.6%

ตน้ทนุทางการเงนิ (15.91) -1.4% (15.98) -1.5% (0.07) -0.4%

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นภำษเีงนิได้ (99.34) -8.7% (131.45) -12.3% 32.11 24.4%

ภาษีเงนิได ้(คา่ใชจ้า่ย) รายได ้ (8.54) -0.7% (1.84) -0.2% 6.70 363.7%

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (107.88) -9.4% (133.29) -12.4% 25.41 19.1%

2565 2564 YoY เพิม่ (ลด)

http://www.alt.co.th/
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ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
www.alt.co.th Email: IR@alt.co.th  โทร (66) 2863-8999 
ข้อปฏิเสธความรับผิดชอบ  
ในเอกสารฉบับนี้อาจจะมีข้อมูลบางส่วนที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคตโดยใช้ปัจจัยที่เก่ียวข้องในหลายด้านซ่ึงจะขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆซ่ึงข้อมูล

ดังกล่าวรวมถึง แผนธุรกิจ กลยทุธ ์และความเชื่อของบริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งข้อมูลอ่ืนที่ไม่ใช่ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ตัวอย่างที่ใช้ใน

การคาดการณ์ในอนาคต เช่น “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตั้งใจว่า, “ประมาณ”, “เช่ือว่า”, “ยังคง”, “วางแผนวา่” หรือคำใด ๆ ที่มคีวามหมายทำนองเดียวกัน เป็นต้น แม้ว่า

การคาดการณ์ดังกล่าวจะถูกจัดทำขึ้นจากสมมุติฐานและความเชื่อของฝ่ายบริหาร โดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานก็ตาม สมมุติฐานเหล่านี้ยังคงมีความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนต่างๆ ซ่ึงอาจจะทำให้ผลงาน ผลการดำเนินงาน ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากที่บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มคาดการณ์ไว้

ในอนาคต ดังนั้นผู้ใช้ข้อมูลดังกล่าวจึงควรระมัดระวังในการใช้ข้อมูลข้างต้น อีกทั้งบริษัท และผู้บริหาร/พนักงาน ไม่อาจควบคุมหรือรับรองความเก่ียวข้อง ระยะเวลาที่จะเกิดขึ้น 

หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

o รายได้รวมเพิ่มขึ้น 75.62 ล้านบาท หรือ 7.0% จาก 1,072.65 ล้านบาท เป็น 1,148.27 ล้านบาท  
o รายได้จากการขายสินค้าเพิ่มขึ้น 52.0% จาก 63.19 ล้านบาท เป็น 96.08 ล้านบาท  
o รายได้บริการงานติดต้ังวางระบบลดลง 13.1% จาก 675.78 ล้านบาท เป็น 587.53 ล้านบาท 
o รายได้จากการให้บริการโครงข่ายเพิ่มขึ้น 130.98 ล้านบาท หรือ 39.3% จาก 333.67 ล้านบาท 

เป็น 464.65 ล้านบาท 
o บริษัทมีกำไรขั้นต้น 202.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 120.24 ล้านบาท หรือ 147.0% จากปีก่อนหน้าท่ี

มีกำไรขั้นต้นเพียง 81.80 ล้านบาท  
o หากพิจารณารายกลุ่มธุรกิจ ปี 2565 มีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นทุกกลุ่มธุรกิจ ท้ังกลุ่มขายสินค้า บริการ

ติดตั ้งวางระบบ และบริการโครงข่าย มีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ ้น 34.4% 104.7% และ 545.6% 
ตามลำดับ 

o ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มข้ึน 4.8% ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ท่ี 7% 
o ค่าใช้จ่ายบริหาร ลดลง 13.5% รายการหลักเป็นการลดลงของการตั้งสำรองการด้อยค่าลูกหนี้

การค้า 
o ค่าใช้จ่ายอื่น 97.61 ล้านบาท เป็นรายจ่ายจากการตั้งสำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์โครงการ 

Wi-fi Network เนื่องจากลูกค้าที่ใช้บริการได้ระงับการต่ออายุสัญญาบริการ ด้วยเหตุที่อยู่ใน
กระบวนการควบรวมกิจการ อย่างไรก็ตามรายจ่ายจำนวนนี้ จะถูกกลับรายการทันทีตามสัดส่วน
รายได้ท่ีบริษัทสามารถหาให้บริการแก่ลูกค้ารายหนึ่งรายใดได้ในอนาคต  

o กำไรจากอัตราแลกเปล่ียนลดลง จาก 13.46 ล้านบาท ในปี 2564 เป็น 4.05 ล้านบาทในปี 2565 
ตามอัตราการแข็งค่าของเงินบาท 

o บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 107.88 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากผลขาดทุนในปี 2564 ที่ 133.29 ล้านบาท 
ทั้งนี้หากไม่นับรวมขาดทุนจากการตั้งสำรองด้อยค่าสินทรัพย์ บริษัทจะมีขาดทุนสุทธิจำนวน 
10.27 ล้านบาท 

o ณ ส้ินปี 2564 บริษัทมีงานในมือ (Backlog) จำนวน 3,560 ล้านบาท 
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ดังกล่าวรวมถึง แผนธุรกิจ กลยทุธ ์และความเชื่อของบริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งข้อมูลอ่ืนที่ไม่ใช่ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ตัวอย่างที่ใช้ใน

การคาดการณ์ในอนาคต เช่น “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตั้งใจว่า, “ประมาณ”, “เช่ือว่า”, “ยังคง”, “วางแผนวา่” หรือคำใด ๆ ที่มคีวามหมายทำนองเดียวกัน เป็นต้น แม้ว่า

การคาดการณ์ดังกล่าวจะถูกจัดทำขึ้นจากสมมุติฐานและความเชื่อของฝ่ายบริหาร โดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานก็ตาม สมมุติฐานเหล่านี้ยังคงมีความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนต่างๆ ซ่ึงอาจจะทำให้ผลงาน ผลการดำเนินงาน ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากที่บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มคาดการณ์ไว้

ในอนาคต ดังนั้นผู้ใช้ข้อมูลดังกล่าวจึงควรระมัดระวังในการใช้ข้อมูลข้างต้น อีกทั้งบริษัท และผู้บริหาร/พนักงาน ไม่อาจควบคุมหรือรับรองความเก่ียวข้อง ระยะเวลาที่จะเกิดขึ้น 

หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

 
o สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ ้น 343.85 ล้านบาท หนี้สินรวม 451.62 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้น

ลดลง 107.77 ล้านบาท 
o รายการหลักของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ เงินสด 62.61 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ตาม

สัญญา 63.72 ล้านบาท สินค้าคงคลัง 29.13 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุน 98.11 
ล้านบาท ที่ดินอาคารอุปกรณ์ 254.39 ล้านบาท ซึ่งเป็นการลงทุนในโครงการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop PPA) ที่ตั้งตั้ง ณ สถานที่ทำการของลูกค้าหลายราย 
มูลค่ารายการสินทรัพย์ท่ีลดลง นอกเหนือจากการลดลงตามการดำเนินงานปกติจากค่าเส่ือมราคา
และการตัดจำหน่ายสิทธิการใช้ จำนวน 19.81 ล้านบาท และ 64.98 ล้านบาท ตามลำดับแล้ว ยัง
มีรายการพิเศษจากการต้ังสำรองด้อยค่าสินทรัพย์ในโครงการ Wi-Fi Network จำนวน 97.61 
ล้านบาท ซึ่งยอดรายจ่ายดังกล่าวจะถูกกลับรายการตามสัดส่วนทันทีที่บริษัทสามารถหาแหล่ง
รายได้ใหม่ๆมาชดเชยรายได้จากลูกค้ารายเดิมท่ีระงับการต่ออายุสัญญาไป 

o หนี้สินมีมูลค่าเพิ่มขึ้นรวม 451.62 ล้านบาท รายการหลักท่ีเพิ่มขึ้นได้แก่ เงินกู้ยืมธนาคาร 234.38 
ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าสำหรับสัญญาบริการโครงข่ายและสาธารณูปโภคระยะยาว 
305.60 ล้านบาท ส่วนรายการท่ีลดลง ได้แก่ หนี้สินสัญญาเช่าระยะยาวท่ีลดลง 49.95 ล้านบาท 
จากการชำระค่าเช่าตามสัญญา 

ลำ้นบำท

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 2564

สนิทรพัย์

สนิทรัพยห์มุนเวยีน 1,217.31 923.00 294.31 31.9%

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,806.75 1,757.21 49.54 2.8%

รวมสนิทรัพย์ 3,024.06 2,680.21 343.85 12.8%

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมุนเวยีน 808.60 655.93 152.67 23.3%

หนีส้นิไม่หมุนเวยีน 627.74 328.78 298.96 90.9%

รวมหนีส้นิ 1,436.34 984.72 451.62 45.9%

ทนุจดทะเบยีน 566.11 566.11 - 0.0%

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 1,341.06 1,341.06 - 0.0%

องคป์ระกอบอืน่ 33.71 33.60 0.11 0.3%

ก าไรสะสม (353.39) (245.53) (107.86) 43.9%

ส ารองตามกฎหมาย 62.50 62.50 - 0.0%

ยังไม่ไดจั้ดสรร (415.89) (308.03) (107.86) 35.0%

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 0.22 0.24 (0.02) -8.7%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,587.72 1,695.49 (107.77) -6.4%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,024.06 2,680.21 343.85 12.8%

2565 2564

อตัรำสว่นหนีส้นิ/ทนุ 0.90 0.58

อตัรำสว่นหนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้สทุธ/ิทนุ 0.01 -0.10

อตัรำสว่นทนุหมนุเวยีน 1.51 1.41

เพิม่ (ลด)
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หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

อัตราส่วนทางการเงิน 

 
o อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทยังอยู่ในเกณฑ์ปกติ อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ที่ 0.90 เท่า และ

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอยู่ท่ี 1.51 

 
o  ในปี 2565 บริษัทมีเงินสด ณ ต้นปีจำนวน 253.42 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิจากการ

ดำเนินงานจำนวน 292.88 ล้านบาท บริษัทได้บริหารเงินสดโดยรักษาสมดุลระหว่างการบริหาร
สภาพคล่อง การลงทุนเพื่อการเติบโต และการบริหารต้นทุนทางการเงินให้มีประสิทธิภาพสงูสุด 
โดยใช้จ่ายไปในกิจการลงทุน 398.90 ล้านบาท โดยมีการเบิกเงินกู้ยืมจากธนาคารสุทธิ 234.38 
ล้านบาท และการชำระค่าเช่าตามสัญญา 65.87 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2565 บริษัทมีเงินสดคงเหลือ
จำนวน 315.91 ล้านบาท  

 
 
 
 
 
 

 

2565 2564

อตัรำสว่นหนีส้นิ/ทนุ 0.90 0.58

อตัรำสว่นหนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้สทุธ/ิทนุ 0.01 -0.10

อตัรำสว่นทนุหมนุเวยีน 1.51 1.41

ลา้นบาท

งบกระแสเงนิสด 2565 2564

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 292.88 260.42

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (398.90) (136.64)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 168.51 (367.79)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสทุธิ 62.49 (244.02)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 253.42 497.44

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 315.91 253.42
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ผลการดำเนินงานโดยรวมตามแผนกลยุทธ์ปี 2565  
___________________________________________________________________________ 

จากการปรับวิสัยทัศน์และพันธกิจตั้งแต่ปี 
2564 ได้ช่วยให้บริษัทมองเห็นโอกาสแห่งการเติบโต
ของธุรกิจใหม่ๆที่เกี ่ยวเนื่องกันได้อย่างกว้างขวาง 
สามารถต่อยอดการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านโทรคมนาคมที่มีอยู ่แล้วของบริษัทได้อย่างมาก 
เพื่อให้บริการแก่กิจการต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงสามารถขยายขอบการให้บริการให้ครอบคลุม
ไปถึงลูกค้าในประเทศเพื่อนบ้านได้อีกด้วย  

ในส่วนของกิจการโครงสร้างพื ้นฐานด ้าน
โทรคมนาคม บริษัทก็ได้เร่งเดินหน้าพัฒนาต่อยอดเพื่อ
ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของโครงสร้างพื้นฐานด้านส่ือสารโทรคมนาในระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐท่ีตั ้งเป้าให้ประเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub โดยบริษัทได้ตระหนักว่าเป้าหมาย
ดังกล่าวจะบรรลุได้ต้องอาศัยการมีพันธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและมีเครือข่ายธุรกิจท่ี
เข้มแข็ง โดยบริษัทได้ประสบความสำเร็จมาเป็นลำดับมีแนวโน้มการเติบโตท่ีชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม (Network Infrastructure) 
โครงข่ายไฟเบอร์ใยแก้วนำแสง อันเป็นธุรกิจหลักแต่เดิมของบริษัท บริษัทได้วางโครงข่ายหลัก 

(Backbone Network) ลงทุนครอบคลุมพื้นที่ทั่วทั้งประเทศเรียบร้อยแล้ว รวมถึงมีการสร้างสถานีฐานเพื่อ
เช่ือมต่อกับโครงข่ายของผู้ประกอบการในประเทศเพื่อนบ้าน ท้ัง เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย โดยมี
การลงทุนผ่านกิจการร่วมค้า คือบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด (SIC) และ บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ 
จำกัด (IH) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าภายในประเทศ และลงทุนผ่าน บริษัทย่อย คือ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 
เกทเวย์ จำกัด (IGC) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในต่างประเทศ รวมถึง ลงทุนผ่าน บริษัทร่วมคือ บริษัท เมียนมาร์ 
อินฟอร์เมช่ัน ไฮเวย์ จำกัด (MIH) ท่ีเป็นกิจการในเมียนมาร์ให้บริการอินเทอร์เน็ตแก่ลูกค้าในเมืองย่างกุ้ง 

ท้ังนี้โครงการระบบเคเบิลใต้น้ำ ท่ี IGC เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้บริการ เป็นโครงการร่วมกันระหว่าง
ผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมและ OTT มีความยาวกว่า 8,000 กิโลเมตร มีจุดการเชื่อมต่อโดยเริ่มต้นจาก

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้นำในการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานสำหรับ

ธุรกิจดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
 

พันธกิจ 
ให้บริการโครงสร้างพื ้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงาน
ทดแทน แก่ทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื ่อเพิ ่มคุณภาพ
บริการ โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพด้านต้นทุน และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า และร่วมเป็น
พันธมิตรกับผู้เชี่ยวชาญที่เป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและ
เครือข่ายธุรกิจ 
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ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
www.alt.co.th Email: IR@alt.co.th  โทร (66) 2863-8999 
ข้อปฏิเสธความรับผิดชอบ  
ในเอกสารฉบับนี้อาจจะมีข้อมูลบางส่วนที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์ในอนาคตโดยใช้ปัจจัยที่เก่ียวข้องในหลายด้านซ่ึงจะขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆซ่ึงข้อมูล

ดังกล่าวรวมถึง แผนธุรกิจ กลยทุธ ์และความเชื่อของบริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม รวมทั้งข้อมูลอ่ืนที่ไม่ใช่ข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ตัวอย่างที่ใช้ใน

การคาดการณ์ในอนาคต เช่น “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตั้งใจว่า, “ประมาณ”, “เช่ือว่า”, “ยังคง”, “วางแผนวา่” หรือคำใด ๆ ที่มคีวามหมายทำนองเดียวกัน เป็นต้น แม้ว่า

การคาดการณ์ดังกล่าวจะถูกจัดทำขึ้นจากสมมุติฐานและความเชื่อของฝ่ายบริหาร โดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นพ้ืนฐานก็ตาม สมมุติฐานเหล่านี้ยังคงมีความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนต่างๆ ซ่ึงอาจจะทำให้ผลงาน ผลการดำเนินงาน ความสำเร็จที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากที่บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มคาดการณ์ไว้

ในอนาคต ดังนั้นผู้ใช้ข้อมูลดังกล่าวจึงควรระมัดระวังในการใช้ข้อมูลข้างต้น อีกทั้งบริษัท และผู้บริหาร/พนักงาน ไม่อาจควบคุมหรือรับรองความเก่ียวข้อง ระยะเวลาที่จะเกิดขึ้น 

หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

ประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย ประเทศไทย เมียนมาร์ และไปส้ินสุดท่ีประเทศอินเดีย ระบบเคเบิลใยแก้วนำแสง 
มีจำนวนคู่ใยแก้วนำแสงตามแนวเส้นทางหลักท้ังส้ิน 12 คู่ใยแก้วนำแสง (fiber pairs) โดยระบบรองรับความ
จุในการสื่อสารข้อมูลได้มากกว่า 200 เทราบิทต่อวินาที (Tbps) สำหรับงานให้บริการสถานีชายฝั่งเพื่อ
เช่ือมต่อเคเบิลภาคพื้นน้ำท่ีจังหวัดสตูล IGC ได้ดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและส่งมอบให้กับลูกค้าในไตรมาส 
3/2565  

เป้าหมายของประเทศที่มุ่งพัฒนาให้ไทยเป็นศูนย์กลางของธุรกิจดิจิทัลในอาเซียน (ASEAN Digital 
Hub) มีพัฒนาการที่เป็นรูปธรรมมากขึ้นเรื่อย ๆ บริษัทขนาดใหญ่ของโลกที่เป้นผู้ประกอบธุรกิจให้บริการ
เกี่ยวกับข้อมูลได้มีความสนใจที่เข้ามาลงในประเทศไทยจำนวนมาก ซึ่งส่งผลดีโดยตรงกับบริษัท ในปี 2565 
บริษัทได้เข้าทำสัญญาระยะยาว 5-20 ปี กับลูกค้าต่างประเทศที่เป็นผู้ให้บริการด้านข้อมูลรายใหญ่ของโลก 
เพื่อให้บริการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงเพื่อเชื่อมต่อระหว่างศูนย์ข้อมูล (Data Centers) หลายแห่งของ
ลูกค้า มูลค่าสัญญามากกว่า 1,000 ล้านบาท ระยะทางรวมโดยประมาณมากกว่า 3,000 กิโลเมตร โดยสัญญา
มีเงื่อนไขกำหนดให้ลูกค้าชำระค่าบริการโครงข่ายตลอดอายุสัญญาเป็นการล่วงหน้า 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้อนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้างวางระบบโครงข่ายสื่อสารใย
แก้วนำแสง เพื่อรองรับการเชื่อมต่อโครงข่ายสื่อสารภาคพื้นน้ำระหว่างชายฝั่งทะเลตะวันตกถึงชายฝั่งทะเล
ตะวันออก เส้นทางกรุงเทพ-สตูล-สงขลา-มาเลเซีย ระยะทางรวมประมาณ 2,200 กิโลเมตร โดยลงทุนผ่าน 
บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ภายใต้งบประมาณ 
595 ล้านบาท และคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทปีละประมาณ 50-80 ล้านบาท 

ธุรกิจพลังงานอัจฉริยะ (Smart Grid & Smart Energy) 
สืบเนื่องจากงานให้บริการวางระบบและติดตั้งโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นโครงการนำร่องด้านโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะของประเทศไทย และมีความ
เป็นไปได้สูงท่ีรัฐจะขยายขนาดของโครงการให้ครอบคลุมหัวเมืองสำคัญท่ัวท้ังประเทศ จึงเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาส
เติบโตสูง ในปี 2563 บริษัทได้ลงทุนซื้อกิจการของ บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด ซึ่งเป็นโรงงานผู้ผลิต 
Smart Meter ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ท้ังนี้เพื่อรองรับโอกาสแห่งการเติบโต ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้
สำเร็จลุ่วงไปด้วยดี บริษัทสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้ตามกำหนด 

รวมทั้ง บริษัทได้ขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน โดยเป็นผู้ลงทุนและติดตั้งระบบและ
อุปกรณ์ Solar Rooftop ให้กับภาครัฐและภาคเอกชนต่าง เช่น ผู ้ประกอบการกลุ ่มธุรกิจโรงงานและ
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หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว 

อุตสาหกรรมขนาดกลาง เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าให้กับลูกค้าเพื่อใช้งาน โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นค่า
บริหารจัดการพลังงานซึ่งมีราคาถูกว่าค่ากระแสไฟฟ้าที่ลูกค้าต้องจ่าย โดยลูกค้าไม่มีภาระรายจ่ายใดๆ 
โครงการดังกล่าวนอกเหนือจากช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับลูกค้าแล้ว ยังมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ช่วยกันลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการใช้พลังงานทดแทน ปัจจุบันได้เข้าทำสัญญากับลูกค้า
แล้วทั้งส้ินจำนวน 31 ราย คิดเป็นกำลังการผลิตกระแสไฟฟ้ารวม 15.2 Mwh 

ธุรกิจเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
บริษัทได้มีการนำสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใต้ดิน เพื่อให้เมืองมีความสวยงาม และปลอดภัย โดย

บริษัทจะมีการติดตั้ง เสาไฟอัจฉริยะ (Smart Pole) ที ่สามารถรองรับการเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆเพื่อ
สังเกตการณ์เกี่ยวกับความเป็นอยู่และสุขอนามัยของประชาชน ทั้งในเรื่องมลพิษ และฝุ่นละออง การจราจร 
รวมถึงเป็นจุดชาร์จไฟสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า 

ธุรกิจแพลตฟอร์มอัจฉริยะ  
เปิดรับโอกาสท่ีจะพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อเป็นบริการเสริมการใช้งานในอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

ระบบเมืองอัจฉริยะ และระบบพลังงานอัจฉริยะ เช่น พัฒนาซอฟต์แวร์เพื่ออ่านป้ายทะเบียนรถยนต์ สำหรับ
การเก็บค่าบริการผ่านทางและจอดรถ เป็นต้น 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่   ช้ัน 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

10400 

โทรศัพท์   (662) 009 - 9000 

โทรสาร     (662) 009 - 9991 

 

  ผู้สอบบัญชี 

  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

  ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพฯ 10120  

  โทรศัพท์  (662) 344 - 1000 

  โทรสาร   (662) 286 - 5050  
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 
5.2.1 สรุปสัญญาท่ีสำคัญ ณ ส้ินปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีสัญญาท่ีสำคัญดังนี้ 
5.2.1.1 สัญญาขอใช้พื้นท่ี: บริษัทมีการทำสัญญาขอใช้พื้นท่ีหลายฉบับ เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ

โดยสัญญาท่ีสำคัญดังนี้ 
 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอียด 

ฉบับท่ี 1 สัญญา
อนุญาตให้ใช้พื้นท่ี
เพื่อติดต้ังโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนำ
แสง (Cable Fiber 
Optic) และให้สิทธิ
บริหารจัดการ
โครงข่ายเคเบิลใย
แก้วนำแสง 
(Cable Fiber 
Optic) ในพื้นท่ีเขต
อุตสาหกรรม 
นวนคร ปทุมธานี 

บริษัท นวนคร 
จำกัด (มหาชน) 

เพื่อติดต้ังโครงข่าย
โทรคมนาคม
ความเร็วสูงและ
อุปกรณ์ 

อัตราค่าตอบแทน 
บริษัทตกลงจ่ายค่าสิทธิการใช้พื้นท่ี และ
ค่าตอบแทนเป็นส่วนแบ่งรายได้ตามเงื่อนไขท่ี
กำหนดในสัญญา 

ระยะเวลา 
16 ปี เริ่มต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2560 ถึงวันท่ี 31 
สิงหาคม 2576 

การต่ออายุ 
ก่อนครบกำหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 (หนึ่ง) ป ี
ผู้ให้ใช้พื้นท่ีตกลงให้คำมั่นว่าจะให้สิทธิแก่บริษัท
ต่อไปอีก 2 คราว คราวละ 5 (ห้า) ปี 

การเลิกสัญญา 
1. กรณีบริษัทไม่อาจจัดให้มีการติดต้ังโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนำแสงในพื้นท่ีโครงการให้ได้มาตรฐาน
อันเป็นท่ียอมรับได้โดยท่ัวไปตามวัตถุประสงค์ของ
สัญญา 
2. คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์
อักษร 
3. ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา และเมื่อได้รับหนังสือ
แจ้งให้ดำเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับหนังสือดังกล่าว 
4. การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หรือ
หน่วยงานอื่นใดของรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
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สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอียด 

ราชการ หรือองค์กรอิสระ และ/หรือศาลมีคำส่ังใดๆ 
มิให้มีการดำเนินการ หรือมีคำส่ังให้ระงับการ
ดำเนินการใดๆ ตามสัญญา 

เงื่อนไขสำคัญ 
กรณีสัญญาส้ินสุดลง ผู้ให้ใช้พื้นท่ีมีสิทธิขอซื้อ
ทรัพย์สินของบริษัทได้ในราคาตลาด ณ วันท่ีสัญญา
นี้ส้ินสุดลง หรือราคาท่ีคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายได้ตกลง
กัน 

ฉบับท่ี 2 สัญญาให้
ใช้พื้นท่ีเพื่อติดต้ัง
อุปกรณ์เพื่อ
ให้บริการ
อินเทอร์เน็ตไร้สาย 
บริการอินเทอร์เน็ต 
FTTS บนสถานี
รถไฟฟ้า และระบบ
กล้องวงจรปิดบน
รถไฟฟ้า 

บริษัท วี จี ไอ 
โกลบอล มีเดีย 
จำกัด (มหาชน)  

เพื่อติดต้ังอุปกรณ์
โทรคมนาคมและ
สายเคเบิลใยแก้วนำ
แสง 

อัตราค่าตอบแทน 
บริษัทชำระค่าใช้พื้นท่ีเป็นรายปี และส่วนแบ่งรายได้
จากการให้บริการตามท่ีกำหนดในสัญญา 

ระยะเวลา 
ถึงวันท่ี 4 ธันวาคม 2572 

การต่ออายุ 
เป็นไปตามสิทธิที่ผู้ได้รับสิทธิบริหารจัดการพื้นท่ี
ได้รับจากผู้ให้บริการด้านระบบขนส่งมวลชน 

การเลิกสัญญา 
1. สิทธิบริหารจัดการพื้นท่ีของผู้ให้ใช้พื้นท่ีท่ีได้รับ
จากผู้ให้บริการด้านระบบขนส่งมวลชนส้ินสุด หรือ
ถูกยกเลิก หรือมีคำส่ังจากหน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้องให้การดำเนินการตามสัญญาส้ินสุดลง 
2. ท้ังสองฝ่ายตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ปิดกิจการ ชำระบัญชี หรือมี
หนี้สินล้นพ้นตัวจนกระท่ังถูกพิทักษ์ทรัพย์ ถูกฟ้อง
ล้มละลาย 

เงื่อนไขสำคัญ 
กรรมสิทธิ์ในอุปกรณ์โทรคมนาคมเป็นของบริษัท 
เมื่อครบกำหนดบริษัทจะรื้อถอนวัสดุอุปกรณ์ท่ีนำไป
ติดต้ังในพื้นท่ีออกทั้งหมด 
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สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอียด 

ฉบับท่ี 3   
สัญญาอนุญาตให้
ใช้พื้นท่ีติดต้ังระบบ
โครงข่ายส่ือสาร
โทรคมนาคม 
เพื่อให้สิทธิบริหาร
จัดการโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนำ
แสง (Cable Fiber 
Optic) ภายใน
อาคารพักอาศัย
ระเบียงจามจุรี 
(CU TERRACE) 

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

เพื่อติดต้ังโครงข่าย
โทรคมนาคม
ความเร็วสูงและ
อุปกรณ์ 

อัตราค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนการอนุญาตให้ใช้พื้นท่ี (ชำระครั้งเดียว) 
และค่าตอบแทนในลักษณะส่วนแบ่งรายได้ท่ีเกิดขึ้น
จากการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมตามอัตราท่ี
กำหนดในสัญญา โดยมีกำหนดชำระเป็นรายปี 

ระยะเวลา 
10 ปี เริ่มต้ังแต่วันท่ี 2 กรกฎาคม 2561 ถึงวันท่ี                          
1 กรกฎาคม 2571 

การต่ออายุ 
บริษัทแจ้งให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วัน 

การเลิกสัญญา 
1. บริษัทผิดนัดไม่ชำระค่าตอบแทนตามท่ีกำหนดใน
สัญญา 
2. คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญาและไม่
ดำเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน อีกฝ่าย
หนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันที 
3. ท้ังสองฝ่ายตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร 
4. ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ปิดกิจการ ชำระบัญชี หรือมี
หนี้สินล้นพ้นตัวจนกระท่ังถูกพิทักษ์ทรัพย์ ถูกฟ้อง
ล้มละลาย 
5. มีคำส่ังจากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องให้การ
ดำเนินการตามสัญญาส้ินสุดลง 

เงื่อนไขสำคัญ 
1. บริษัทเป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว 
(Exclusive) ในการติดต้ังโครงข่ายโทรคมนาคมและ
การบริหารจัดการด้านการให้บริการโทรคมนาคมใน
พื้นท่ี 
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2. กรรมสิทธิ์ในอุปกรณ์โทรคมนาคมเป็นของบริษัท 
เมื่อครบกำหนดบริษัทจะรื้อถอนวัสดุอุปกรณ์ท่ีนำไป
ติดต้ังในพื้นท่ีออกทั้งหมด แต่คู่สัญญามีสิทธิขอซื้อ
โครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัทได้ในราคาตลาด ณ 
วันท่ีสัญญาส้ินสุดลง หรือราคาท่ีท้ังสองฝ่ายได้ตกลง
ร่วมกัน 

 

5.2.1.2 สัญญาเงินกู้ยืม: กลุ่มบริษัทมีการทำสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินหลายฉบับ โดย
สัญญาท่ีสำคัญมีดังนี้ 

สัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ รายละเอียด 

กู้ยืมระยะยาว 

จำนวน 2 ฉบับ 

สถาบัน

การเงินหลาย

แห่ง 

เพื่อสนับสนุน

โครงการลงทุนใน

โครงข่ายส่ือสารใย

แก้วนำแสง และ

โครงการบริหาร

จัดการระบบผลิต

กระแสไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

แบบติดต้ังบน

หลังคา (Solar 

Rooftop Private 

Power Purchase 

Agreement) 

วงเงินรวม 

119.45 ล้านบาท 

ระยะเวลา 

36 - 120 เดือน 

หลักประกัน และการค้ำประกัน 

- เงินฝากประจำเพื่อค้ำประกันวงเงนิสินเช่ือตาม

สัดส่วนท่ีกำหนดในสัญญาเงินกู ้

- มอบอำนาจการรับเงินค่าบริการโครงข่ายให้แก่

ผู้ให้กู้ 

- มอบอำนาจการรับเงินค่าบริหารจัดการพลังงาน

ให้แก่ผู้ให้กู้ 

- บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด(มหาชน) เป็นผู้

ค้ำประกัน 
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   เงื่อนไขอื่น 

1. กิจการร่วมค้าจะไม่ชำระคืนต้นเงินกู้ให้แก่

ธนาคารก่อนกำหนดเวลา หากบริษัทชำระคืนต้น

เงินกู้ท้ังหมด หรือบางส่วนก่อนกำหนดเวลา หรือ

เกินกว่าจำนวนท่ีต้องชำระในแต่ละงวด จะต้องเสีย

ค่าธรรมเนียมตามท่ีระบุในสัญญา 

2. บริษัทและกิจการร่วมค้าตกลงท่ีจะดำรง

อัตราส่วนของหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt 

to Equity Ratio) ของบริษัท ไม่เกินกว่า 3 ต่อ 1 

เท่าและตกลงท่ีจะดำรงอัตราส่วนความสามารถใน

การชำระหนี้ (DSCR: Debt Service Coverage 

Ratio) ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า ตลอด

อายุสัญญาเงินกู ้

กู้ยืมระยะส้ัน สถาบัน

การเงินหลาย

แห่ง 

เพื่อเป็นเงินทุน

หมุนเวียน 

วงเงิน 

30 - 390 ล้านบาท 

ระยะเวลา 

ไม่เกิน 1 ปี 

หลักประกัน และการค้ำประกัน 

- เงินฝากประจำเพื่อค้ำประกันวงเงนิสินเช่ือตาม

สัดส่วนท่ีกำหนดในสัญญาเงินกู้- มอบอำนาจการรับ

เงินค่าบริการโครงข่ายให้แก่ผู้ให้กู้  

- จดจำนองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้าง เป็นประกัน 

- บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด(มหาชน), บริษัท 

กรุ๊ป เทค โซลูช่ัน จำกัด, บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน 

อินเตอร์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด, บริษัท อินเตอร์เนช่ัน

แนล เกทเวย์ จำกัด, บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด 

เป็นผู้ค้ำประกัน 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย      

- ไม่มี - 
 

5.4 ตลาดรอง  

- ไม่มี - 
 

5.5 สถาบันการเงินทีต่ิดต่อประจำ  

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 

400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

10 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพินี ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารเพือ่การส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย  

อาคารเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

66 อาคารคิวเฮ้าส์อโศก ช้ัน 21,22, M ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) 

9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน)  

191 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120 

   ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

       333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่า การกำกับดูแล

กิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้าง
ความเชื่อมั ่นให้แก่ผู ้ถ ือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที ่เกี ่ย วข้องทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่า และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  

ทั ้งนี ้ บริษัทได้มีการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหร ับบร ิษัทจดทะเบียนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี 2560 มาเป็นแนวทาง เพื่อให้กลุ่มกิจการมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และได้เผยแพร่นโยบายการกำกั บดูแล
กิจการ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจให้กับผู้บริหาร และพนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไปได้รับทราบ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” และตามเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี อีกท้ังได้นำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการกำกับดูกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีจำนวน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานบริษัท หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ย่อยใด ๆ ทั้งนี้ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ให้เกิดความเป็นอิสระในการกำกับดูแลกิจการ และบริหารงานด้วยความ
โปร่งใส อีกทั้งคณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่าย
จัดการไว้อย่างชัดเจนซึ่งรายละเอียดของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยปรากฏในหัวข้อ โครงสร้าง
การกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และ
อื่น ๆ  

2. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน  6 ท่าน และกรรมการท่ี

เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการจะเลือกกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทได้อย่าง

การกำกับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2 



น โ ย บ า ย ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร | 106 

 

เพียงพอ คณะกรรมการจึงได้กำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะได้ไปดำรงตำแหน่งไม่ควรเกิน 5 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียน 

3. การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการ

ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และ
ถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีลำดับขั้นของ
อำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานที่มีการตรวจสอบ และถ่วงดุลในตัว  กำหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระโดย
ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกท่ีเป็นมืออาชีพ คอยตรวจประเมินพร้อมท้ังติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 
โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบควบคุม
ภายในท่ีเช่ือถือได้ตามระบบสากล 

4. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  
ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ 

และกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย โดยมีจำนวนกรรมการที่เป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท ทั้งนี ้กรรมการ และกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อยดังกล่าว ต้องได้รับการอนุมัติแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการของบริษัท และหากบริษัทย่อยมีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทได้
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดเร ื ่องที ่ต ้องขออนุม ัต ิจากคณะกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการของบริษัทก่อนทำรายการ เช่น การอนุมัติงบประมาณประจำปี และงบประมาณโครงการลงทุน
ในสินทรัพย์ถาวรประจำปีของบริษัทย่อย การเพิ่มทุน และการลดทุน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้
กรรมการที่เป็นตัวแทนจากบริษัทนั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มา 
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลให้มีการ
จัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจัดทำงบการเงินรวม
ได้ทันกำหนด  

ในส่วนของบริษัทร่วม บริษัทส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัท สำหรับกิจการร่วมค้า การส่งตัวแทนเข้าไปควบคุมดูแลบริหารจัดการจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงท่ีได้
ทำไว้กับคู่สัญญา สำหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้าในอนาคต บริษัทจะ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกื ้อหนุน และเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเจริญเติบโต หรือเป็นธุรกิจท่ีบริษัทมีความถนัด และชำนาญ นอกจากนั้น จะคำนึงถึง
อัตราผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนเป็นสำคัญ 
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5. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บริษัท ท่ีจะก้าวไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้

อย่างมั่นคง และมุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานการดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง จึงได้นำ “หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี” มาใช้เพื่อจัดการโครงสร้าง และความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน อันจะนำไปสู่ความเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาว โดยท่ียังคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในสังคมอีกด้วย  

บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และถือเป็นภารกิจท่ีบริษัทจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำทุกปี รวมทั้งคณะกรรมการ
ยังมีการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ตามความ
เหมาะสมของการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์บร ิษัท 
www.alt.co.th ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังต่อไปนี้ 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทเคารพสิทธิพื้นฐาน และถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นราย
ย่อย นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

• ใช้เกณฑ์วันกำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา
พิจารณาเอกสารเชิญประชุม และข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น 

• การส่งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับทราบ วัน 
เวลา สถานที่ วาระการประชุม โดยจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุก
รายล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่าเจ็ด 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนเข้ารว่ม
ประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะนำข้อมูลดังกล่าวทั้งหมดประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ช่องทางในการรับรู้ข่าวสารข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในปี 2565 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 
26 เมษายน 2565 และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม และหนังสือ
มอบฉันทะฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.alt.co.th ก่อนวัน
ประชุม 35 วัน (ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2565) สำหรับหนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมฉบับจริง ได้ดำเนินการส่งออกให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 27 วัน (ส่งออกวันที่ 30 มีนาคม 
2565) 
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• สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่สำคัญ และออกเสียงในประเด็นต่าง ๆ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความชัดเจน 
โปร่งใสในการดำเนินการประชุม และลงมติ  

• สิทธิการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ 

• สิทธิในการมีส่วนแบ่งกำไรของกิจการอย่างเท่าเทียม 

• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เสนอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ
ร่วมในการตัดสินใจในประเด็นที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มา หรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น 

• สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ัง หรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเรื่องท่ีมี
ผลกระทบต่อ บริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนด หรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่ต้องการให้บริษัทชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นำเสนอของ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีล่วงหน้า 

• อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
- ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความรวดเร็ว 
- จัดให้มีเจ้าหน้าที ่ดูแลระบบเพื่อให้คำแนะนำ ตอบข้อซักถาม และแก้ไขปัญหาเกี ่ยวกับการ

ลงทะเบียนและยืนยันตัวตนในการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
- ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียน และการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

และความโปร่งใส 
- จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

• ก่อนการประชุม ผู้ดำเนินการประชุมจะช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง เพื่อ
ลงมติในแต่ละระเบียบวาระ  

• ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และต้ัง
คำถาม รวมถึงบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีสำคัญไว้ในรายงานการประชุม 

• ภายหลังการประชุม 
- เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเว็บไซต์ของบริษัท ในช่วงเย็นของวันประชุม 
- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ

บริษัท 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 2 นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ซึ่งบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยครบทุกข้อ และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
และเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย และต่างประเทศ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มว่า คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร
ได้ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน
และไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีดังนี้ 

 

2.1 การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 
การประชุมผู้ถือหุ้นถือเป็นส่วนสำคัญหนึ่งของการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี 1 ครั้ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องท่ี
กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือเกี่ยวกับข้อบังคับของกฎหมาย โดยบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมแนบเอกสารการประชุม ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และเปิดเผยไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และใช้สิทธิการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 
หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ 
และภายหลังการประชุมบริษัทกำหนดให้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน และ
เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในวันท่ี 26 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น. โดยเป็น
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เท่านั้น ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมบริษัท เอแอลที เทเลคอม 
จำกัด (มหาชน) เลขที่ 52/1 หมู่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุร ี 11130 ด้วยบริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู ้ถือหุ ้นเป็นสำคัญ ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และนโยบาย/มาตรการป้องกันการติดต่อของเชื้อไวรัสโควิด-
19 อย่างเคร่งครัด 

 

2.2 การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
(1) กำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความ

คิดเห็นเสนอแนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้
พิจารณาดำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและดำเนินการหาวิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะ กรรมการอิสระจะทำการ
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พิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องท่ีสำคัญ
ที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะ
เสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน โดยบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นใน
การเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการโดยประกาศ
ไว้ในเว็บไซต์บริษัท และเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) ดำเนินการมิให้ผู ้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่มิได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่
จำเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

(4) เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อกรรมการพร้อม
เอกสารระบุคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นการล่วงหน้า โดยผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอ
ระเบียบวาระและเสนอช่ือกรรมการพึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(4.1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกันก็ได้ 
(4.2) ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5% ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่มีการเสนอ

วาระ 

นอกจากที่กำหนดข้างต้น บริษัทจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด  
ใด ๆ ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ในกรณีท่ีมีการแก้ไข เปล่ียนแปลง เพิ่มเติม ข้อกำหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใด ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ในประกาศ คำสั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงานที่กำกับดูแลตาม
กฎหมาย บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายท่ีจะมีการแก้ไขในอนาคต 

ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  รวมถึงบริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน/ ไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน/ การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน/ การไม่เปิดเผย
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น 

 

2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

• คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฏหมายและหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพื ่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยมีสาระสำคัญสรุปดังนี้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท
กำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
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และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

• ให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ และ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท
กำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำการ และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวัน
เดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

• กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ในกรณีที่ฝ่าฝืน
นโยบายกำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีท่ีตรวจพบ 

• กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท จะต้องรายงานต่อเลขานุการบริษัทรับทราบ 
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย  

• กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ี
เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที ่งบการเง ินหรือข้อมูลภายในนั ้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว  

• ในปี 2565 ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้แจ้งเตือนให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบและระมัดระวัง ในการรักษา
ความลับตามช่วงเวลาดังกล่าว อย่างสม่ำเสมอห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาด้วยตำแหน่งหรือฐานะ มา
ใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอ
ซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก
เปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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2.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์

ของบริษัท โดยกำหนดให้มีนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ระบบการควบคุมเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และ
สามารถบริหารจัดการให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้   

(1) กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงในการมีส่วนได้เสียในกิจการต่างๆ ตาม
แนวทางการรายงานการมีส่วนได้เสีย และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตน และบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย เมื่อ
เข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้
เสียตามแบบที ่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่ คณะกรรมการบริษัท และนำส่งรายงานต่อ
เลขานุการบริษัทในทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล  

(2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ต้องเปิดเผยให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่มี
ส่วนได้เสียใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น 
และกำหนดให้ต้องบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ท้ังนี้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือ
แนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบริษัท 

(3) กำหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในการพิจารณาวาระใด ๆ อย่างมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำ
ให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมใน
การประชุมพิจารณาวาระนั้น และต้องงดเว้นการออกเสียงลงมติในการประชุมพิจารณาวาระ
ดังกล่าว 

นอกจากท่ีกำหนดไว้ข้างต้น บริษัทจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับข้อกำหนด
ใดๆ ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ในกรณีท่ีมีการแก้ไข เปล่ียนแปลง เพิ่มเติม ข้อกำหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใด ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ในประกาศ คำสั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงานที่กำกับดูแลตาม
กฎหมาย บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายท่ีจะมีการแก้ไขในอนาคต   

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่พบการกระทำท่ีละเมิดนโนบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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หมวดท่ี 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยครบทุกข้อ 

ท้ังนี้บริษัทยึดถือหลักการท่ัวไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่แข่ง รวมถึงสาธารณชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมและความโปร่งใส บริษัทจึงกำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวทั้งตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมุ่งเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของ

บริษัทอย่างยั่งยืน และดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสม่ำเสมอ 

3.2 ลูกค้า  
บริษัทมีความมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยการผลิตสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ใน

ระดับราคาที่เหมาะสม และยุติธรรม รวมทั้งการสร้างความพึงพอใจในการบริการหลังการขายตามมาตรฐาน
ขั้นสูง  และคงไว้ซึ่งความลับของลูกค้า 

3.3 พนักงาน 
พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร และมีความสำคัญต่อการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงมี

นโยบายด้านคุณภาพ อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับพนักงานพึงปฏิบัติตามเสมอมา 
รวมถึงมีนโยบายการจัดการด้านความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน สถานที่ทำงาน
อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1) พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้
สอดคล้องกันตามกฎหมาย และมาตรฐานสากลให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ถือปฏิบัติและเห็น
ความสำคัญเรื่องความปลอดภัยของพนักงานทุกคน ท้ังนี้บริษัทมี เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการ
ทำงานวิชาชีพ (Safety Officer) หรือ จป. วิชาชีพ ซึ่งมีหน้าท่ีในการคอยดูแลและป้องกันไม่ให้เกิด
อุบัติเหตุจากการทำงาน และให้ปฏิบัติไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  

2) ควบคุม ปรับปรุง และป้องกันอันตรายจากการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อพนักงาน
และทรัพย์สินของบริษัท 

3) ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงาน รวมทั้งช่วยกันสอดส่องดูแลสถานท่ีทำงาน 

เช่น การปิดแอร์ และไฟ เมื่อไม่มีการใช้งาน เป็นต้น 
5) การให้ความรู้ และพัฒนาพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย การอบรมดับเพลิง 

การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น เป็นต้น 
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6) ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมในการดำเนินการตามระบบการจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ในปี 2565 อัตราการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานจากการทำงาน คิดเป็นอัตราร้อยละ 0 ของพนักงาน
ทั้งหมด (รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 1 หัวข้อ 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน หัวข้อย่อย ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน) 

บริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยอย่างสูงสุด รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานบริษัท โดยสามารถแบ่งเป็น 3 หัวข้อ คือ  

• ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาทักษะ : บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและสอนงานแก่
พนักงาน รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 2 หัวข้อ 7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูล
สำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  : การพัฒนา
และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 

• ด้านการพัฒนาความสามารถ : บริษัทได้ผลักดันให้พนักงานสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ และ
เตรียมพร้อมต่อการปรับเปล่ียนรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• ด้านการพัฒนาทัศนคติ : บริษัทได้ปลูกฝังให้พนักงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความสำคัญต่อ
องค์กร การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรทั้งในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการและตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น โดยมีการประเมินวัดผลอย่างเป็นระบบโดยใช้ KPI เข้ามาเป็นตัวประเมินผลงานพร้อมท้ัง
ผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รวมทั้งยังมีการ
อบรมปลูกฝังให้พนักงานขององค์กรมีความรู้สึกรักองค์กร เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงาน 

3.4 คู่ค้า, หุ้นส่วนธุรกิจ 
บริษัทมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์ที่ชัดเจน และยั่งยืนกับคู่ค้าและหุ้นส่วนธุรกิจ ให้อยู่บนพื้นฐานของความ

ไว้ใจซึ่งกันและกัน พร้อมท้ังปฏิบัติต่อคู่ค้า และหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยบริษัท มีกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไปตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านระบบการบริหารคุณภาพของ
บริษัทพร้อมทั้งยังจัดทำคู่มือระเบียบปฏิบัติเรื่องระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง และปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา
อย่างเคร่งครัด บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในด้านกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า ดังนี้ 

• คู่ค้าจะต้องมีประวัติทางการเงินที่น่าเช่ือถือ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทได้ใน
ระยะยาว 

• คู่ค้าจะต้องเป็นผู้ผลิต หรือจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และต้องสามารถ
ตรวจสอบคุณภาพได้ 

• คู่ค้าจะต้องมีการสนับสนุน และส่งเสริมให้บริการหลังการขาย 

• คู่ค้าจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยไม่จำหน่ายสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
เครื่องหมายทางการค้าใด ๆ 
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3.5 เจ้าหนี้ รวมถึงเจ้าหนี้ค้ำประกัน 
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อเงื่อนไขการค้ำประกัน 

การบริหารเงินทุน และกรณีการเกิดผิดนัดชำระหนี้ขึ้น โดยมีหลักการดังนี้ 

• ในการเปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี้ บริษัทเน้นความครบถ้วน และถูกต้อง 

• บริษัทเคร่งคัดต่อการปฏิบัติตามสัญญา และข้อผูกพันต่าง ๆ ที่ได้ให้ไว้แก่เจ้าหนี้และเจ้าหนี้ค้ำ
ประกัน 

• ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว
เพื่อร่วมพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข 

• บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การบริหารเงินทุน โดยเน้นการบริหารสภาพคล่องเป็นสำคัญเพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าจะมีความพร้อมท่ีจะชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทได้ตรงตามกำหนดเวลา 

3.6 คู่แข่ง 
บริษัทส่งเสริมนโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัท ตามกรอบการแข่งขันอย่างยุติธรรม และมีจริยธรรม 

และประกอบธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและความก้าวหน้าของตลาด ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

3.7 สาธารณชน 
บริษัทมีความตระหนัก ใส่ใจ และให้ความสำคัญต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ี

เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง
สิ ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริม วัฒนธรรมของประเทศที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ ซึ ่งสามารถดู
รายละเอียดภายใต้หัวข้อ “การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 

3.8 หน่วยงานรัฐที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท 
บริษัทตระหนักถึงกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรัฐ จึงมีความมุ่งมั ่นปฏิบัติตาม

เจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด 

3.9 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทมีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิด

รวมถึงไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม โดยมีการปฏิบัติดังนี้ 

(1) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ประดิษฐ์ คิดค้นเครื่องมือ อุปกรณ์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยตามมาตรฐานสากล สามารถ
ใช้งานได้จริง โดยไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นแต่อย่างใด 

(2) ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมาย
เกี่ยวกับเครื่องหมายทางการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ ์ หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
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(3) บริษัทมีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ท่ีใช้ในเครื่องมือหรืออุปกรณ์
สำนักงาน เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรมซอฟแวร์และ/หรือฮาร์ดแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่
เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

(4) เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ 
คืนให้แก่บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใดก็ตาม 

 

ช่องทางแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย 

จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง ทั้งนี้ไม่ว่า
แจ้งด้วยวิธีใด ทางบริษัทได้จัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความสำคัญต่อการ
เก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริต
คอร์รัปช่ันท่ีเกิดขึ้นกับบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งมายังช่องทาง ดังนี้ 

• จดหมายธรรมดา   
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
เลขท่ี 52/1 หมู่ 5 ถ.บางกรวย -ไทรน้อย ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 
โทรศัพท์ 02-863-8999 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
auditcommittee@alt.co.th 

ช่องทางติดต่อบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท โทรศัพท์ 02-863-8997 
   E-mail:   directors@alt.co.th 
เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-863-8997 

    E-mail:  tanyaporn_m@alt.co.th 
นักลงทุนสัมพันธ ์ โทรศัพท์ 02-863-8999 

    E-mail:  ir@alt.co.th 
 

ในปี 2565 บริษัทไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียน หรือข้อสงสัย และไม่พบการกระทำในลักษณะท่ีเป็นการฝ่า
ฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

mailto:auditcommittee@alt.co.th
mailto:directors@alt.co.th
mailto:ir@alt.co.th
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึง
ข้อมูลท่ีสำคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้ 

(1) หลักการเปิดเผยข้อมูล บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับบริษัทให้กับผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุนอย่างถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา โดยบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล 

(2) บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน จำนวนครั้งที ่เข้าร่วมประชุม ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ในหัวข้อ “โครงสร้างการ
กำกับดูแลกิจการและข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คุณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ” ในแบบ 56-1 ของบริษัท 

(3) บริษัทให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเง ิน เพื ่อให้แสดงถึงสถานะทางการเง ินและผล
ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เพียงพอ ตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่า
สอบบัญชี และค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย  

(4) บริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจำปี  หรือแบบ 
56-1 ของบริษัทในหัวข้อ “โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลที ่สำคัญเก ี ่ยวกับ
คณะกรรมการ คุณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ” ของบริษัท และเปิดเผย
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย  

(5) บริษัทได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยบริษัทจัดให้มีฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท เพื่อทำหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุน
สถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อยท่ีต้องการข้อมูลทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ฐานะของบริษัทและ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท และจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็น
ประจำ 

 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการ

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ี
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ำเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด จึงได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ขึ้น
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็น รายงานทางการเงิน ข้อมูลผลการ
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ดำเนินงาน และแนวโน้มในอนาคตของบริษัทรวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
และกำกับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ให้ได้รับทราบอย่างเท่า
เทียมกัน บริษัท ได้นำเสนอผลการดำเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบริษัท ท้ังทางตรงและทางอ้อม สรุป
ได้ดังนี้ 

• ทางตรง : บริษัทได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
และพนักงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อนำเสนอผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิ งานบริษัท
จดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day)  โดยในรอบปีท่ีผ่านมา มีการดำเนินกิจกรรมดังนี้ 

กิจกรรม ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

งานบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 
(Opportunity Day : OppDay) 
วัตถุประสงค์ : 
แถลงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แผนการ
ดำเนินงาน และตอบข้อซักถามนักลงทุน 
ปี 2565 บริษัทฯเข้าร่วมทั้งหมด 4 ครั้ง ดังนี้ 

o วันท่ี 17 มีนาคม 2565 แถลงผลการ
ประกอบการประจำปี 2564 

o วันท่ี 8 มิถุนายน 2565 แถลงผลการ
ประกอบการไตรมาส 1/2565 

o วันท่ี 13 กันยายน 2565 แถลงผลการ
ประกอบการไตรมาส 2/2565 

o วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 แถลงผล
การประกอบการไตรมาส 3/2565 

กรรมการผู้อำนวยการ และรองกรรมการ
ผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี  

• ทางอ้อม: บริษัทมีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัท ผลการดำเนินงาน งบการเงิน รายงาน
สารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.alt.co.th) ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ ่งจะมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ได้
ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ท้ังนี้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยสามารถดูในรายละเอียด ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ติดต่อนักลงทุน
สัมพันธ์ 
 

ทั้งนี ้ ในปี 2565 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัท ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลเนื่องจากการไม่
ประกาศ หรือไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระสำคัญภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ท้ังนี้ ขอบเขตหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท รายละเอียด
ปรากฏในเอกสารแนบ 5 และได้กำหนดนโยบายกับบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้ 

1. คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติผ่าน google site และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท www.alt.co.th ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน “นโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี” 

2. จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามใหม้ี
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว และการปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ท้ังภายใน และ
ภายนอกบริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

3. คณะกรรมการจะพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทำ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์จะมีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการ และการ
เปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

4. คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย รวมทั้งจะจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และจะทบทวน
ระบบท่ีสำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของ
บริษัท (Strategic direction) เป็นประจำทุกปี ท้ังนี้ ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานของฝ่ายจัดการ โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัทโดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ี
กำหนดไว้ รวมถึงพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้อง
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปและการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

5. คณะกรรมการจะให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ในการดำเนินการด้าน
การบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้จะมีการทบทวนระบบ หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ
เส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

http://www.alt.co.th/
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6. คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงไว้ในรายงานประจำปี หรือผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม  

7. คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ
ผู้อำนวยการ โดยมีแนวปฏิบัติในกรณีที่กรรมการผู้อำนวยการ จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่น ต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงเหตุผล และรายละเอียดของบริษัทที่ไป
ดำรงตำแหน่ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ ซึ่งกรรมการผู้อำนวยการ จะไปดำรง
ตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไดไ้ม่
เกิน 5 บริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการอำนวยการ จะสามารถอุทิศ
เวลาสำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ กรรมการผู้อำนวยการของบริษัท ได้
ปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด และไม่ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ในปี 2565 กรรมการอิสระจำนวน 6 ท่าน ได้จัดประชุมข้ึนโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง 
เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565 โดยเป็นการประชุมด้วยตนเอง (Physical meeting) เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับแบบ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารรายคณะ และแบบประเมินผลงานของกรรมการผู้อำนวยการ ปี 
2565 เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบัน และได้มีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ ซึ่งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมปรากฏในส่วนที่ 2 หัวข้อ 8. รายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ : รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2565 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั ่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อให้การ
ดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งบริษัทได้
ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเด็นที่ทางบริษัทยังไม่ได้ปฏบิติันั้น 
ทางบริษัทจะพิจารณาและนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป  

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา กรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระ/ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอัน
เนื ่องมาจากประเด็นเรื ่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท หรือไม่มีกรณีที ่คณะกรรมการตรวจสอบ / 
คณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะและรายบุคคลด้วย

ตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดในส่วนที่ 2 หัวข้อ 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแล
กิจการ : (4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู ่ในลักษณะที ่เปรียบเทียบได้กับระดับที ่ปฏิบัติอยู ่ใน
อ ุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน ้าท ี ่  ขอบเขตของบทบาทและความร ับผ ิ ดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน 

2. กำหนดค่าตอบแทนท่ีจำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน 
และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3. ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี 
คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

4. กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้อำนวยการเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการ
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้า
กับกรรมการผู้อำนวยการตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรม   

ท้ังนี้สามารถดูรายละเอียดในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
หัวข้อย่อย 8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล : (2) ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและให้
ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

2. ทุกครั้งท่ีมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 
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3. คณะกรรมการจะกำหนดให้กรรมการผู้อำนวยการรายงานเพื่อทราบอย่างน้อยปีละครั้งถึงแผนการ
พัฒนาและสืบทอดงานในตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อรองรับกับการ
ขยายงานของบริษัทหรือเหตุการณ์ท่ีผู้ดำรงตำแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

 
การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อเป็นการกำกับการใช้ข้อมูลภายใน  บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ
การซื้อขาย ในกรณีที่ฝ่าฝืนนโยบายกำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีที่ตรวจ
พบ และผู้ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความ
ระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั ่วโมงภายหลังจากที ่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทมีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบติั
ของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือจรรยาบรรณขึ้น และกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ศึกษาทำความเข้าใจข้อปฏิบัติต่าง ๆ และปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมถึงได้กำหนดนโยบาย
การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฏหมาย กฏระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมหัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติ และเสริมด้วยตัวอย่าง เพื่อให้
เข้าใจได้ง่าย และสามารถนำไปใช้ได้สะดวก  

ท้ังนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ ฝ่ายจัดการจึงได้จัดให้มีการให้ความรู้  
และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานทุกคน ทุกระดับ เน้นการสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงาน
ตั้งแต่เริ่มเข้างานโดยได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต์ และผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึง
ติดประกาศบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท (รายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏตามเอกสารแนบ 5) 

ในปีที ่ผ่านมา คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม 
จรรยาบรรณของบริษัท 

 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สำคญัของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบ
การกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทยึดมั่น และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนดอย่างเคร่งครัด รวมทั้งหลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทมี
การกำหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัททุกท่านได้
พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวโดยละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงประโยชน์และความสำคัญของการนำหลัก
ปฏิบัติตาม CG Code เพื่อนำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี  

สำหรับหลักเกณฑ์ในเรื ่องใดที่ยังไม่ได้มีการกำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำมาปฏิบัติ บริษัทได้
กำหนดให้ฝ่ายบริหารนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจำอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้งตามที่เห็นเหมาะสม โดยในปี 2565 บริษัทได้ดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญเกี่ยวกับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏ ิบ ัต ิ  และระบบการกำกับด ูแลก ิจการ หร ือกฎบัตรคณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มประสิทธิภาพการ
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กำกับดูแลกิจการ อาทิ การทบทวนกฎบัตรและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้อำนวยการ การกำหนดความเส่ียงองค์กร เป็นต้น  เว้นแต่ข้อปฏิบัติบางประการท่ีปัจจุบันยังอยู่ใน
ระหว่างการเตรียมการ และศึกษาในรายละเอียด จึงยังไม่สามารถถือปฏิบัติได้โดยสมบูรณ์ ได้แก่  
1. การจัดทำรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนแยกต่างหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 

หรือการแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ เนื่องจากต้องศึกษาแนวทางการทำ GRI และ
ประเมินความเป็นไปได้ของนโยบายผู้บริหาร 

2. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น
ส่วนใหญ่ (มากกว่า 50%) ซึ่งปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน อย่างไรก็ตาม บริษัทจะมีการ
พิจารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาจากท้ัง
คุณสมบัติ และความเหมาะสมตามท่ีกำหนดไว้ในกฏบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

3. ท้ังนี้ในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินเรื่องการกำกับดูแลกิจการต่าง ๆ ดังนี้ 
o ได้ร ับผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษ ัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) โ ดยสมาคมส ่ ง เ สร ิ ม สถาบั น
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในกลุ่มระดับดีเลิศ (5 ดาว)  

o ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 คะแนนเต็ม เป็นปีท่ี 5 ติดต่อกันต้ังแต่ปี 2561 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการกำกบัดแูลกิจการ  
โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 4. คณะกรรมการบริหาร 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท  
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นทั ้งหมด และมีความหลากหลาย (Board Diversity) 

ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถ 
ผ่านการจัดทำตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills  Matrix) และมีความหลากหลายในด้านการศึกษา 
ประสบการณ์ โดยไม่จำกัดความแตกต่างอื่นใด (รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 1) และ
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท รวมถึงการ
ทบทวนนโยบายและแผนงานสำคัญของบริษัทเป็นประจำทุกปี จึงมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่น 
สร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ประธานกรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่างกัน และไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน โดยแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ออกจากกันตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 11 กำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่าง
น้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฏหมายกำหนด 

  ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลาย ท้ัง
ด้านธุรกิจโทรคมนาคม การวางแผน และผังเมือง การบัญชี และการกำกับดูแลกิจการ โดยมีกรรมการจำนวน 
6 ท่านเป็นกรรมการอิสระท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังคณะ คิดเป็นสัดส่วน 2 ใน 3 
หรือ ร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน และมีกรรมการที่เป็น
ผู้หญิงจำนวน 2 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้งหมด อีกทั้งประธานกรรมการเป็น
กรรมการอิสระ และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้มีอำนาจสูงสุดของฝ่ายบริหาร เพื่อให้มีความชัดเจนในการ
แบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบัติงาน 

ตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skills Matrix) 
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1 ดร.อนันต ์ วรธติพิงศ์ ช 68 P P P P P P P P

2 พลเอก สทิธศิกัดิ ์ เทภาสติ ช 74 P P P P P P P

3 รองศาสตราจารย ์สชุาต ิ เหลา่ปรดีา ช 61 P P P P P P P P P P

4 รองศาสตราจารย ์ดร.พนติ  ภูจ่นิดา ช 50 P P P P P P P P

5 นายจริศลิป์ จยาวรรณ ช 53 P P P P P P

6 นายนรัินดร ์วงษ์ชา่งหลอ่* ช 62 P P P P P P

7 นางปรญีาภรณ์  ตัง้เผ่าศกัดิ์ ญ 51 P P P P P P P P P P

8 นายปยตุ  ภวูกลุวงศ์ ช 62 P P P P P P P P P P P P

9 นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ ญ 49 P P P P P P P P P P P

10 นายสมบญุ เศรษฐส์นัตพิงศ ์ ช 59 P P P P P

11 นางสมร ดเีสง็ ญ 51 P P P P P P

12 นายพชิติ สถาปัตยานนท์ ช 63 P P P P P P P

13 นางสาวณตกิา  ประดจุธนโชต ิ ญ 48 P P P P P

14 นายเสถยีร ตนัธนะสฤษดิ ์ ** ช 63 P P P P P

14 5 7 5 6 6 5 14 3 6 6 3 3 8 10 1 2 0 0 0 0 1 1

หมายเหต:ุ  *ล าดบัที ่14 นายเสถยีร ตนัธนะสฤษดิ ์หมดวาระและไมต่อ่วาระในเดอืนสงิหาคม 2565  

** ล าดบัที ่6 นายนรัินดร ์วงษ์ชา่งหลอ่ ไดรั้บเลอืกตัง้เขา้มาเป็นกรรมการบรษัิท/กรรมการอสิระเมือ่วนัที ่26 เมษายน 2565  

หลกัสตูรกรรมการ (จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย (IOD)

ไมบ่งัคบั

พฒันาตอ่เนือ่งส าหรบั

กรรมการ

พฒันาส าหรบักรรมการ

ชุดยอ่ย

รวม

ชือ่กรรมการ

Divesity ทกัษะ ประสบการณ์ และความช านาญ ประเภท
คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย
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รายนามคณะกรรมการปรากฏดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

1. นายอนันต์ วรธิติพงศ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ 

2. พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

4. นายพนิต ภู่จินดา กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

5. นายจิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการอิสระ 

6. นายนิรันดร ์ วงษ์ช่างหล่อ กรรมการอิสระ 

7. นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ์ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม, กรรมการ, กรรมการผู้อำนวยการ 

8. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม, กรรมการ 

9. นายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม, กรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้ 

1.  ไม่มีประวัติการกระทำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวัติการทำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมารายละเอียด
ปรากฏตามประวัติคณะกรรมการบริษัทในเอกสารแนบ 1 

 
เง่ือนไขการลงนาม 

การลงนามผูกพันบริษัท เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนดในหนังสือรับรองบริษัท คือ นางปรีญาภรณ์  ตั้งเผ่า
ศักด์ิ นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบริษัท 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
ข้อมูลการดำรงตำแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหา
กำหนด

ค่าตอบแทน 
และบรรษัท 

ภิบาล 

กรรมการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

กรรมการ
บริหาร 

1.  นายอนันต์ วรธิติพงศ์ กรรมการอิสระ, 
ประธาน
กรรมการ 

- - - - 

2.  พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต กรรมการอิสระ ประธาน - - - 

3.  นายสุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน กรรมการ - 

4.  นายพนิต ภู่จินดา กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - 

5.  นายจิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการอิสระ - - กรรมการ - 

6.  นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ์ กรรมการ, 
กรรมการ
ผู้อำนวยการ 

- - กรรมการ ประธาน 

7.  นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ กรรมการอิสระ - - ประธาน - 

8.  นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 

9.  นายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

 

ผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท 

-ไม่มี- 
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7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
1. อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้กำหนดกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทขึ้น โดยให้มีการทบทวนกฏบัตร

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวม  

ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ได้ทบทวนกฏ
บัตรกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีและแนวปฏิบัติในปัจจุบัน (ตามเอกสารแนบ 5) โดย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
o กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท รวมถึงให้ความเห็นชอบ

เป้าหมายทางด้านการดำเนินธุรกิจ การบริหารทรัพย์สิน การเงิน การระดมทุน การลงทุน และการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท 

o พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำปี งบลงทุนโครงการ พร้อมทั้งกำกับดูแลและติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน 

o พิจารณา และอนุมัติผลการดำเนินธุรกิจ งบการเงิน จัดสรรเงินกำไรบริษัท และรายการที ่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้ง รวมถึงเสนอรายชื่อกรรมการ และผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี  

o พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
o แต่งตั ้งกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งรับทราบรายงานการตรวจสอบที่สำคัญของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือหน่วยงานกำกับและตรวจสอบภายใน 
o พิจารณาแต่งตั้ง และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการ 

และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม 
o จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท พร้อมทั้งสอบทานความเพียงพอและ

ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง 
 

2. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
o พิจารณากำหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษ ัท โดยหารือร่วมกับกรรมการ

ผู้อำนวยการ และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม 
o เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

- ดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม 
เพื่อใหก้รรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
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- ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฏหมาย 
- จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุก

คนอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดย
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

o เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฏหมาย โดย
จัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้
มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และโปร่งใส 

o สนับสนุน และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ 
o เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และ 

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้อำนวยการ และ
ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท  

o กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที ่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

o กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง และองค์ประกอบท่ีเหมาะสม   
o กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุด

ต่าง ๆ และกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 

 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(1) การกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้า: 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และแจ้งให้กรรมการบริษัทแต่ละ
ท่านทราบล่วงหน้า ตั ้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปีก่อนหน้านั้น เพื่อ
จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม ทั้งนี ้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ ซึ่งบริษัทมีการกำหนดให้ มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 
เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบาย และติดตามผลการดำเนินงาน และคณะกรรมการ
บริษัทต้องพร้อมเข้าร่วมประชุมเสมอ หากมีการประชุมวาระพิเศษ   

ท้ังนี้ ประธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชุมอาจกำหนดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่ง
ผู้เข้าประชุมท่ีแม้จะมิได้อยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือ และแสดงความคิดเห็นระหว่าง
กันได้ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด 
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(2) การส่งหนังสือเชิญประชุม: 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ โดยการประชุมแต่ละครั้ง

มีการกำหนดวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมอย่างชัดเจน และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้มีเวลาในการ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้ง
วาระท่ีต้องได้รับการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีครบถ้วน และชัดเจน 
(3) จำนวนคร้ังการประชุม: 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง แล้วแต่สถานการณ์และความจำเป็น 
ทั ้งนี ้ในกรณีที ่มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถร้องขอให้จัดประชุม บริษัทจะต้องจัดประชุม
คณะกรรมการภายใน 14 วันนับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 
(4) ผู้เข้าร่วมประชุม:  

จำนวนองค์ประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ีกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนุกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น และ
เหมาะสม 
(5) การลงคะแนนเสียง:  

ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่เป็นมติที่ประชุม โดยในกรณีที่เสียงข้างมากแล้วยังไม่สามารถชี้ขาดได้ 
ให้ประธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนนตัดสินได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการ
พิจารณาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการคนใดคนหนึ่ง กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวต้องงดออก
เสียงในเรื่องนั้นๆ 
(6) รายงานการประชุม:   

เลขานุการคณะกรรมการบริษ ัทเป็นผู ้จดบันทึกรายงานการประชุม และเสนอให้ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลง
ลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง ท้ังนี้ กรรมการบริษัท สามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงาน
การประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ เนื ่องจากกรรมการที่ได้เข้าร่วมประชุม ต้องมีความ
รับผิดชอบตามที่ได้ตัดสินใจไว้ และหากกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นที่แตกต่างจากกรรมการท่านอื่น 
หรืองดออกเสียงก็ต้องบันทึกความเห็นดังกล่าวไว้ด้วย เพื่อแสดงถึงขอบเขตความรับผิดชอบในเรื่อง
ดังกล่าว ทั้งนี ้บริษัทต้องจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วัน
ประชุม และรายงานการประชุมท่ีรับรองแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ สำนักงานใหญ่ และจัดเก็บ
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่าง  ๆ  ในกรณีที่กรรมการมี
การร้องขอ บริษัทต้องสามารถจัดส่งรายงานการประชุมให้ได้อย่างรวดเร็ว 
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4. อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแล

และจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการ
กำหนดตารางกำหนดอำนาจอนุมัติ การกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดำเนินงาน นโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำปี การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้  

 
5. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว  

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการ
ดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วม
แสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และ
ติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ท้ังนี้  บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่าง
ชัดเจนโดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของ
ผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีกำหนด โดยฝ่ายบริหารจัดการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ดำเนินการตามกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทาง
ธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3) ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท 

4) ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
5) ประสานงานภายในองค์กร ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ี

ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
6) ดำเนินการหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัท

ย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท 
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7) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
มอบหมายไว้ 

8) ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย
หลักธรรมาภิบาล ในการทำธุรกิจ 

9) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
10) จัดทำงบประมาณประจำปีในการดำเนินงานขององค์กร โดยเป็นไปตามนโยบายบริษัทท่ีกำหนดไว้ 
11) ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการอนุมัติการแต่งตั ้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานให้เป็นไปตาม

สมควรและเหมาะสม 
12) ดำเนินกิจการงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

เป็นกรณีๆ ไป ท้ังนี้ไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติ
ทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับ
บริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบาย
และหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว 

 

6. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้อำนวยการ 
บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการมิได้เป็นบุคคลเดียวกับผู้มีอำนาจสูงสุดของฝ่ายบริหาร คือ 

กรรมการผู้อำนวยการ เพื่อแบ่งแยกอำนาจหน้าท่ีออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสอบ
ทานกัน จึงไม่มีผู้ใดมีอำนาจอย่างเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารของ
บริษัท และมีหน้าที ่ร ับผิดชอบเพียงการกำหนดนโยบาย และให้คำปรึกษาเท่านั ้น โดยกรรมการ
ผู้อำนวยการ มีขอบเขต อำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ 

1) ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือข้อบังคับต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2) ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไป
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  
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3) บริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที ่กำหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

4) กำกับดูแลการดำเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ 
โดยรวมเพื ่อให้เป ็นไปตามนโยบายและแผนการดำเน ินงานของบริษ ัทที ่กำหนดไว ้ โดย
คณะกรรมการบริษัท  

5) มีอำนาจจ้าง แต่งตั ้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำหรับ
พนักงานบริษัท โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำนาจช่วงให้ดำเนินการแทนได้ 

6) กำหนดบำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติ
ประจำของพนักงานบริษัทต้ังแต่ระดับรองกรรมการผู้อำนวยการลงไป  

7) เจราจา และเข้าทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย
วงเงินสำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในอำนาจดำเนินการที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

8) ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท
เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

9) มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
10) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือกรรมการบริษัท 
11) อนุมัติและแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่างๆท่ีจำเป็นต่อการดำเนินงาน 
12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ท่ี

จำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 
13) ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 

โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบ
อำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งท่ี
คณะกรรมการของบริษัทได้กำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อำนวยการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
กรรมการผู้อำนวยการ หรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้อำนวยการ สามารถอนุมัติรายการท่ี
ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้ 
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7. วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยสามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติ  “หัวข้อ 8.1.1 : (1) 
กรรมการอิสระ” นอกจากนี้ จะให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจาก
วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่มีความจำเป็นที่จะแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระนั้นต่อไปอีกตามข้อบังคับของบริษัท  

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้
ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนเป็น
บริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุด
นั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้  

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ
คณะกรรมการ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

ในปี 2565 กรรมการอิสระของเอแอลที มีวาระดำรงตำแหน่ง 7 ปี ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่าน
ใดดำรงตำแหน่งเกินวาระท่ีกำหนด 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นมา 4 ชุด เพื่อทำ

หน้าที่ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  จะปฏิบัติหน้าที่ตาม   

กฎบัตร ซึ่งกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื่อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบ
ควบคุมภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ข้อบังคับ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ได้แก่  

ชื่อ – สกุล1 / ตำแหน่ง 

1. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุชาติ เหล่าปรีดา2/    กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพนิต ภู่จินดา กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวธัญญพร  มะลิลา 3/  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ  :  1/ พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต และนายพนิต ภู่จินดา ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2557 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2557  และนายสุชาติ  เหล่า
ปรีดา ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่  2/2558 
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558  ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 3/2558  เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และแต่งตั ้งให้เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งเริ่มตั้งแต่วันที ่ 10 พฤศจิกายน 2558  
เป็นต้นไป  

 ทั้งนี้ นายสุชาติ เหล่าปรีดา ได้รับการต่อวาระกรรมการตรวจสอบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 
2/ กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน  
3/ นางสาวธัญญพร  มะลิลา ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565  
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วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งครั้งละ 3 ปี ทั ้งนี ้ กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการ
แต่งต้ังต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ แต่ไม่ใช่การต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ตามท่ีปรากฏในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 5)  
o สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี 
o สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
o สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
o พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทน 

ความน่าเช่ือถือ และปริมาณงานของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของ
บริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

o พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและประกาศ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

o พิจารณารายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

o จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

o อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน 

o พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติ 

o คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองเป็นรายคณะ และ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะใน
กรณีที่พบว่ามีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะ
ทางการเงิน และผลการดำเนินการของบริษัท รวมถึงดำเนินการตรวจสอบประเด็นที่ได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันท่ีได้รับแจ้ง 
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ในปี 2565 มีการประชุม 4 ครั ้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
(เอกสารแนบ 6) 

 

2. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 3/ 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่เสนอแนะ โครงสร้าง ขนาดและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ พร้อมทั ้งกำหนดคุณสมบัติ 
กระบวนการ และหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้ที ่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกตามโครงสร้าง จำนวน 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้กำหนดไว้ พร้อมทั้งพิจารณาและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึง กรรมการผู้อำนวยการ เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป อีกทั้งพิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนรวมถึง
ประเมินประสิทธิภาพการทำงานของตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทจำนวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย   

ชื่อ – สกุล1 / ตำแหน่ง / ประเภทกรรมการ 

1. นายสุชาติ  เหล่าปรีดา ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล/ กรรมการอิสระ 

2. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์ 
 

กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล/ กรรมการ 

3. นางสาวณติกา  ประดุจธนโชติ2/ 
 

กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล 

โดยมีนางสาวรสลิน  ศรประทุม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล 
หมายเหตุ : 1/ นายสุชาติ เหล่าปรีดา และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ ได้รับการต่อวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565  
2/ นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ ได้รับการต่อวาระกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิ
บาล ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565  
3/ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติขยาย
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยเพ่ิมบทบาทด้านบรรษัทภิบาล ซึ่งจะ
มีหน้าท่ีกำกับดูแลการบริหารจัดการความย่ังยืน ติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน พิจารณาทบทวน 
และให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงมีมติอนุมัติให้
เปลี่ยนชื่อคณะจาก “คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการสรรหา กำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” และอนุมัติการแก้ไขกฏบัตรเพ่ือให้สอดคล้องกับการขยายบทบาทหน้าที่
ดังกล่าว 
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วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล จะพ้นตำแหน่งเมื่อลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
(ตามท่ีปรากฏในกฏบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในเอกสารแนบ 5) 
o กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
o พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ที่ครบ

วาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิ่มขึ้น 
o ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
o จัดทำหลักเกณฑ์ และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการ

ชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
o กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที ่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการ

บริษัท เป็นรายบุคคลในแต่ละปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

o พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงาน และกำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการผู้อำนวยการ 
รองกรรมการผู้อำนวยการตามสายงาน และผู้บริหารระดับสูง และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

o รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร ตาม
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และ
รายงานประจำปี 

o พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้
กรรมการและพนักงาน  

o ให้คำช้ีแจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
o กำกับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน พิจารณา 

ทบทวน และให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร 
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o จัดทำ และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืน นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริม
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานต่าง ๆ และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติ 

o เสนอแนวปฏิบัติ ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ 
การต่อต้านการทุจริต และการจัดการความยั่งยืน รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจ  

ในปี 2565 มีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทุกท่านเข้า
ร่วมประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลแล้ว 

 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทำหน้าท่ีกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของ
บริษัท ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
ลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงมีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย   

ชื่อ – สกุล1 / ตำแหน่ง / ประเภทกรรมการ 

1. นายนิรันดร์   วงษ์ช่างหล่อ2/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 

2. นายปยุต   ภูวกุลวงศ์ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการ 

3. นายสุชาติ   เหล่าปรีดา กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 

4. นายพนิต   ภู่จินดา กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 

5. นางปรีญาภรณ์   ต้ังเผ่าศักดิ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง/  กรรมการ  

6. นางสาวปรียาพรรณ   ภูวกุล กรรมการบริหารความเส่ียง/  กรรมการ  

7. นายจิรศิลป์   จยาวรรณ3/   กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวรสลิน  ศรประทุม   เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
หมายเหตุ : 1/ นายปยุต ภูวกุลวงศ์, นายสุชาติ เหล่าปรีดา, นายพนิต  ภู่จินดา, นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักด์ิ และ

นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 ทั้งนี้ นายปยุต  ภูวกุลวงศ์ แจ้งความประสงค์ขอ
ลาออกจากการดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยง แต่ยังคงดำรงตำแหน่ง เป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 
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 2/ นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ ได้รับการแต่งตั ้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2565 เป็นต้นไป 
3/ นายจิรศิลป์ จยาวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ ยงในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า
เหมาะสม 

นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการบริหารความเส่ียงจะพ้นตำแหน่ง
เมื่อลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(ตามท่ีปรากฏในกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในเอกสารแนบ 5) 
o กำหนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ให้ครอบคลุมความเสี ่ยง

ประเภทต่าง ๆ ท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ 

o กำหนด แผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเส่ียง และติดตามนำไปปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน
ประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยงและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
มั่นใจว่าการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม  

o ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทให้มีความให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง  

o จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเส่ียงตามความจำเป็น รวมทั้งสนับสนุนคณะทำงานบริหารความ
เส่ียงในด้าน อื่น ๆ ท่ีจำเป็น 

o ดำเนินการตัดสินใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความ
เส่ียง 

o นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรับทราบ และ/หรือพิจารณาทุก 6 เดือน 

ในปี 2565 มีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน 
ท้ังนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงแล้ว 
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4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารจะต้องใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารมีจำนวน  8  ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล1 / ตำแหน่ง / ประเภทกรรมการ 

1. นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ์ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ 

2. นายปยุต ภูวกุลวงศ์ รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ 

3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล กรรมการบริหาร/ กรรมการ 

4. นายสมบุญ  เศรษฐ์สันติพงศ์2/ กรรมการบริหาร 

5. นางสมร   ดีเส็ง2/ กรรมการบริหาร 

6. นายพิชิต สถาปัตยานนท์3/ กรรมการบริหาร 

7. นายไพโรจน ์ รุจิรวณิช4/ กรรมการบริหาร 

8. นายอิทธิพล พุ่มซ้อน4/ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวธัญญพร มะลิลา   เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  1/ นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ, นายปยุต ภูวกุลวงศ์ และนางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล ได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการบริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 
2/ นายสมบุญ เศรษฐ์สันติพงศ์ และนางสมร ดีเส็ง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2560 
3/ นายพิชิต สถาปัตยานนท์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 
4/ นายไพโรจน์ รุจิรวณิช และนายอิทธิพล พุ่มซ้อน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร  

กรรมการบริหาร มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามรายละเอียดข้างต้น กรรมการบริหารจะพ้นตำแหน่งเมื่อ
ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
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อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(ตามท่ีปรากฏในกฏบัตรคณะกรรมการบริหารในเอกสารแนบ 5) 

o พิจารณากำหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัท 

o พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน ระดมทุนของบริษัท รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของ
บริษัท ตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ และ/หรือ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

o อนุมัติเพิ่มงบประมาณระหว่างปี การลงทุน การทำรายการทางธุรกิจ และการก่อภาระผูกพันเงิน 
กู้ยืม ตามขอบเขตอำนาจท่ีได้รับมอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเปิดบัญชีกับธนาคาร 

ในปี 2565 มีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการบริหารทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ไว้ในรายงานของคณะกรรมการบริหารแล้ว  
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกบัผู้บริหาร 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
กรรมการผู้อำนวยการ และ รองกรรมการผู้อำนวยการ ทั้งหมด คือ “ผู้บริหาร” ของบริษัทตามประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
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7.4.1 รายชื่อผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ผู้บริหาร ตำแหน่ง 

1. นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ์ กรรมการผู้อำนวยการ /รักษาการรองกรรมการ
ผู้อำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ  

2. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล รองกรรมการผู้อำนวยการ สายงานการตลาด 
และบริหารกลาง1/ 

3 . นายไพโรจน ์ รุจิรวณิช รองกรรมการผู้อำนวยการ สายงานบริหาร
โครงการ 

4. นายสมบุญ เศรษฐ์สันติพงศ์ รองกรรมการผู้อำนวยการ สายงานการเงนิและ
บัญช ี

หมายเหตุ : 1/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไข
ชื ่อตำแหน่ง โดยยุบรวมตำแหน่งรองกรรมการผู้อำนวยการใน 3 สายงานหลัก ได้แก่ รองกรรมการ
ผู้อำนวยการสายงานจัดซื้อ และโลจิสติกส์, รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานขาย และการตลาด และ
รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานบริหารงานกลาง เข้าเป็นตำแหน่งเดียว คือ รองกรรมการผู้อำนวยการ
สายงานการตลาด และบริหารกลาง  

 

ข้อมูลความรู้ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ของผู้บริหาร ปรากฏตามประวัติผู้บริหารในเอกสารแนบ 1  
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัท อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ สภาพคล่องของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
และผลสำรวจค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกระดับร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance 
Indicators : KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมมุมมอง Balance Scorecard ได้แก่ มุมมอง
ทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนิน
ธุรกิจ และนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทุกระดับ (รายละเอียดกระบวนการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า รวมถึงค่าตอบแทนผู้แทนผู้บริหาร ปรากฏในนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี เอกสารแนบ 5)  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ จะประเมินปีละหนึ่งครั้ง เพื่อพิจารณาผลงาน
และปัญหาในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของธุรกิจต่อไป ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ โดยกรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการผู้อำนวยการ) 
เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสำหรับ
การพิจารณาเสนอการขึ้นค่าจ้าง และการจ่ายเงินรางวัลของกรรมการผู้อำนวยการ โดยหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ ได้แบ่งการประเมินเป็น 8 ข้อ ได้แก่  

1. ความเป็นผู้นำ 
2. การกำหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
7. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
8. คุณลักษณะส่วนตัว 

 
เกณฑ์การประเมินผล คือ 0 = ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น  1 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  

2 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 4 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
อย่างดีเย่ียม  

 
N/A    =  ไม่มีข้อมูล หรือไม่ใช้ได้  ซึ่งการประเมินโดยคิดค่าเฉล่ียจากคะแนน ดังนี้  
ร้อยละ 5 – 59  = ควรปรับปรุง 
ร้อยละ 60 – 70  = พอใช้ 
ร้อยละ 71 – 80  = ดี 
ร้อยละ 81 – 90  = ดีมาก 
ร้อยละ 91-100  = ดีเย่ียม 
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โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้ง 
2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล สรุปและเสนอผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และร่วมกันปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานต่อไป 

3. เลขานุการบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และร่วมกันปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานต่อไป 

ในปี 2565 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 90 อยู่
ในเกณฑ์ดีมาก 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

  ค่าตอบแทน ค่าคอมมิชช่ัน โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่างๆ ของผู้บริหารในปี 2564 และปี 2565 
บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 

จำนวนราย 
(คน (  

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จำนวนราย 
(คน (  

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัส  7 22.57 8 18.75 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น ค่าประกันสังคม 
ค่าคอมมิชช่ัน เป็นต้น 

7 0.70 8 1.08 

 

รวม 7 23.27 8 19.83 

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีการจ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพให้กับผู้บริหาร เป็นจำนวน 0.52 

ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามลำดับ 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกบัพนักงาน 

บุคลากร 
ในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จำนวนท้ังส้ิน 350 คน  และ 

304 คน ตามลำดับ บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำนวนทั้งสิ ้น 172.53 ล้านบาท และ144.82  
ล้านบาท ตามลำดับ  ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าเงินช่วยเหลือค่าครองชีพ และ
เงินประกันสังคม เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ่ายดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

สายงาน 

จำนวนพนักงาน 

(คน( 

ค่าตอบแทน 

(ล้านบาท( 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

ฝ่ายบริหาร 5 5 2.25 2.57 

ฝ่ายขายและการตลาด 7 4 2.90 2.98 

ฝ่ายจัดซื้อและโลจิสติกส์ 4 4 2.36 2.03 

ฝ่ายบริหารโครงการ 18 30 8.00 10.10 

ฝ่ายบริหารงานกลาง 7 5 3.95 2.95 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 11 5 9.66 5.19 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 13 11 6.73 6.45 

ฝ่ายกฎหมาย 4 4 1.73 1.44 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 1.45 1.29 

บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูช่ันส์ จำกัด 105 75 50.13 33.58 

บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 62 56 21.14 16.28 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เกทเวย์ จำกัด 34 39 36.49 36.99 

บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  53 63 25.74 22.97 

รวม 350 304 172.53 144.82 
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นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัท กำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวผ่านการบริหารผลการดำเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการ
เชื่อมโยงเป้าหมายผลการดำเนินงานในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อผลักดันให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายตาม
แผนธุรกิจของบริษัท และกำหนดให้มีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนพนักงานตามผลการดำเนินงานรายบุคคลปีละ 
1 ครั้ง โดยได้นำตัวชี้วัดผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการบริหาร 
ประเมินผลการดำเนินงานรายบุคคล และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน  

ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และตัวชี้วัดผล
การดำเนินงานระดับฝ่าย/ ระดับบุคคล (Functional KPI) ซึ่งการกำหนด KPIs รายบุคคล ต้องเชื่อมโยงกับ
มุมมองตาม Balance Score  Card ทั้ง 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้าน
กระบวนการภายในและมุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ดูแลพนักงานทั้งทางด้านสุขภาพ ด้านชีวิตความเป็นอยู่ และด้านครอบครัว 
เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขกับชีวิตการทำงาน ทั้งนี้สวัสดิการท่ี
พนักงานได้รับ  บริษัทได้จัดให้ทัดเทียมกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกันหรือตามท่ี
กฎหมายกำหนด  ตามความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังนี้
ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัท สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม  นโยบายดังกล่าวครอบคลุมการ
ดำเนินงานของทุกบริษัทในเครือ ดังนี้ 

1. การปรับเงินเดือนประจำปี 
2. เงินโบนัสประจำปี 
3. การลาโดยได้รับค่าจ้าง 
4. การช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ 
5. เงินช่วยเหลือเฉพาะกรณีเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
6. การประกันชีวิตกลุ่ม 
7. การเล้ียงสังสรรค์หรือจัดนำเท่ียวประจำปี 
8. ความคุ้มครองทางสุขภาพ สวัสดิภาพ ความมั่นคงในชีวิตท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
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กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัท ได้จัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2558 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

รวม วรรณ จำกัด ซึ ่งเป็นบริษัทที ่มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน ( Investment 
Governance Code : I Code) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้
พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว  

ปัจจุบนัมีจำนวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำรองเล้ียงชีพ จำนวน 228 ราย จากจำนวนพนักงานท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมทั้งหมด 312 ราย คิดเป็นร้อยละ 73.08 

ทั้งนี้ บริษัทได้สนับสนุนการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตาม I Code (Investment Governance 
Code: I Code) และ/หรือบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ ่งแวดล้อม สังคม และ        
ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการ
ลงทุนเป็นอย่างดี เนื ่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์ที ่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุน ซึ่งก็คือ
พนักงานของบริษัทในระยะยาวได้  

 

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 
บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ ้นในการที่จะดำเนินงานให้

สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ทรัพยากร
บุคคลถือเป็นส่ิงท่ีบริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่ง พนักงานทุกคนมีต้นทุนศักยภาพท่ีหลากหลาย จึงได้จัดเตรียม
แผนการพัฒนาท่ีเหมาะสมสำหรับพนักงานทุกระดับ ให้มีขีดความสามารถตามมาตรฐานตำแหน่งงานท่ีกำหนด
ไว้  โดยบริษัทได้กำหนดทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นต้องมีของงานในแต่ละสายอาชีพ (Competency) 
และดึงศักยภาพภายในตัวบุคคล เพื่อมุ่งเน้นการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Talent Focus) โดยยึด
หลักของค่านิยมองค์กร Lifelong Learning  ให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดย
พนักงานจะมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง ( Individual Development Plan : IDP) ซึ ่งเป็นแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลร่วมกับผู้บังคับบัญชา เพื่อเป็นกรอบ หรือแนวทางท่ีจะช่วยให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน
ได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน 

การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป็นภารกิจหลักของบริษัท เนื่องจากพนักงานเป็นกำลัง
สำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท จึงกำหนดโปรแกรมเพื่อพัฒนาศักยภาพให้พนักงานสามารถขยายขีด
ความสามารถของตัวเองและร่วมสร้างบริษัทให้เข้มแข็งและเป็นธรรม แผนการพัฒนาพนักงาน บริษัทต้องใช้
งบประมาณเป็นจำนวนมากในแต่ละปี เพื่อมุ่งเน้นประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน ท้ังนี้ในปี 2565 มีการ
ฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมีช่ัวโมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 12 ช่ัวโมง/คน/ปี 

การพัฒนาพนักงาน แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ คือ การฝึกอบรมภายในและภายนอก ซึ่งการฝึกอบรมโดย
วิทยากรจากภายในและภายนอกองค์กร บริษัทเล็งเห็นว่าพนักงานมีความสำคัญในการปฏิบัติงานในบริษัทท่ี
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ต้องควบคู่กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน ดังนั้น บริษัทจึงจัดวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาให้ความรู้ สร้างความคิด เสริมทักษะด้านการปฏิบัติงานและพัฒนาผลงาน พัฒนาตนเอง  การ
ส่ือสาร และการติดต่องานท้ังภายในและภายนอกบริษัทให้กับพนักงาน ดังนี้ 
o การฝึกอบรมภายในบริษัท 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมจากแต่ละหน่วยงานต่างๆ เพื่อจัดทำแผน
ฝึกอบรมและพัฒนาภายในองค์กร และได้จัดฝึกอบรมในหัวข้อเรื่องที่สำคัญต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวขอ้ง
กับพนักงาน โดยผู้ฝึกอบรมเป็นผู้เช่ียวชาญชำนาญงานซึ่งมีท้ังระดับหัวหน้างาน และผู้ชำนาญงาน ภายใน
องค์กร หรือผู้เช่ียวชาญจากสถาบันภายนอก เข้ามาบรรยายในบริษัท  อีกท้ังยังได้มุ่งเน้นการสร้างวิทยากร
ขึ้นเองภายในองค์กร  เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร และเพื่อเป็นการเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันขององค์กร  ซึ่งในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด - 
19 ท่ีไม่สามารถจัดการอบรมสัมมนา ได้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ความรู้พนักงานผ่านระบบออนไลน์ในหลาย ๆ 
หลักสูตรเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยยกตัวอย่างหัวข้อการอบรมบางส่วนในปี 2565 ดังนี้  

1. การติดต้ังระบบรองรับดาวเทียมวงโคจรรอบโลกต่ำ (Low Earth Orbit Satellite) 
2. Microsoft Project 
3. Data Center Facility Management 
4. พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 สำหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน และองค์กรธุรกิจ 
5. Google Workspace : เจาะลึกฟังก์ช่ันการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. Excel Intermediate 
7. ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน 
8. หลักสูตรผู้นำ 4 ทิศ เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น...ประสานงาน ประสานใจ  
9. การนำเสนองานอย่างไรให้ตรงเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
     



โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ ข้ อ มู ล ที่ ส ำ คั ญ เ กี่ ย ว กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ | 153 

 

o การฝึกอบรมภายนอกบริษัท 
บริษัทได้ส่งพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมกับสถาบันภายนอกตามแผนพัฒนาบุคคลากรในแต่ละตำแหน่ง

งาน เพื่อเพิ่มพูนพัฒนาความรู้ ให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยยกตัวอย่างหัวข้อการอบรม
บางส่วนของผู้บริหารและพนักงานในปี 2565 ดังนี้  

1.  หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง (super วปส.) รุ่น 2 
2.  กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
3. OKRs Plus 
4. Forensic Accounting การตรวจสอบการทุจริตองค์กรด้วย "นิติบัญชีศาสตร์" 
5. The Company Secrets ความลับธุรกิจ....สายขาว 

 
ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัทได้ส่งเสริมให้ความรู้พนักงานเรื่องโรค

ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 รวมถึงการป้องกันตนเอง และการใช้ชุดตรวจ ATK อย่างถูกต้องและปลอดภัย โดยได้
ร่วมมือกับเทศบาลตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ในการจัดฝึกอบรมความรู้ให้กับบุคคลากร 

นอกจากนั้น บริษัทได้ให้ความสนใจในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยและ
เข้าร่วมวัดระดับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการพัฒนาการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงพัฒนายกระดับหลักเกณฑ์การสำรวจตามมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้เป็น
สากลโดยบริษัทได้ให้พนักงานเข้าอบรมโครงการ CGR เป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทในภาพรวมอย่างต่อเนื่อง  
 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ  

7.6.1 รายช่ือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในตำแหน่งต่อไปนี้ 

1. เลขานุการบริษัท 
เพื ่อเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมีหน้าท่ีให้คำแนะนำด้านกฏหมาย และกฏเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
ต้องทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งการจัดทำและเก็บรักษารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และ
เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2558 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติแต่งต้ังนางสาวธัญญพร  มะลิลา  ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีประวัติ และคุณสมบัติผู้ดำรง
ตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

2. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
บริษัทมอบหมายให้ นางสาวภัสวดี  ภัทรธีรกุล ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ซึ่งดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดย นางสาวภัสวดี  
ภัทรธีรกุล เป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ท้ังนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในเอกสารแนบ 1 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทได้แต่งต้ังให้ บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูช่ัน จำกัด (เอเอ็มที) เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน 
และ เอเอ็มที ได้มอบหมายให้ นายสุพจน์  ปานน้อย เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) ท้ังนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 
บริษัทมอบหมายให้ นายสมบุญ  เศรษฐ์สันติพงศ์ ตำแหน่ง รองกรรมการผู้อำนวยการ สายงานการเงิน

และบัญชี ผู้มีความรู้ และความสามารถด้านการเงินและการลงทุน เป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
เพื่อทำหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน สถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม 

ท้ังนี้ หากนักลงทุน หรือบุคคลท่ัวไปต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง ผ่าน
ช่องทางต่อไปนี้ 

ที่อยู ่ : 52/1 หมู่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี 11130 
โทรศัพท์ : 02-863-8999  
อีเมล์ : ir@alt.co.th 
Line Official Account: scan QR Code 
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน( 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
o ผู้สอบบัญชีของบริษัท (นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ, นายไพบูล ตันกูล หรือ  

นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว) ในรอบปีท่ีผ่านมา 
- ไม่มี - 

o สำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด) 
รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 
จำนวนเงิน 1,675,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น  
- ไม่มี - 
 

บริษัทย่อย 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
o ผู้สอบบัญชีของบริษัท (นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ, นายไพบูล ตันกูล  
หรือ นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว) ในรอบปีท่ีผ่านมา 

- ไม่มี - 
o สำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด) 

รวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด 
จำนวนเงิน 3,090,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น  
- ไม่มี - 
 

7.6.4 ผู้รับผิดชอบงานกำกับการปฏิบัติงาน 
 บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวพัชรินทร์ สุธรรม ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานคุณภาพ (QMS) เป็น

ผู้รับผิดชอบและมีหน้าที่ให้ความสำคัญของ Compliance Unit  และ Compliance Officer หน่วยงาน
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

1. กำกับดูแล และให้คำปรึกษากับผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้องและเหมาะสมตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย ข้อบังคับ จรรยาบรรณขององค์กร และหน่วยงาน
กำกับดูแล ของทางการต่างๆ  

2. สอบทานและติดตามดูแลการทำงานของหน่วยงานอื่น ๆ ปฎิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม ปราศจากอคติ และความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์  

3. ศึกษา และเผยแพร่หลักเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องให้บุคคลและนิติบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 

4. ติดตามและประสานงานให้บุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
กฎหมายประสานงานกับกลุ่มงานอื่น 



ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ส ำ คั ญ ด้ า น ก า ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร | 156 

 

 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักบรรษัทภิบาลเป็นประจำทุกปี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถึงกำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติที ่ดีอย่างสม่ำเสมอ และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบ google site และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.alt.co.th ภายใต้หัวข้อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน : นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดย
มีตัวอย่างการดำเนินงานท่ีสำคัญดังนี้ 

• การทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code โดยได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม และนำไปปฏิบัติให้
สอดคล้องตามหลักปฏิบัติใน CG Code 

• การทบทวนกฏบัตรกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดย่อย และแก้ไขเพิ่มเติมกฏบัตรกรรมการ
บริษัทเพื่อกำหนดขอบเขตหน้าท่ีให้สอดคล้องกับ CG Code และการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน  

• ภายใต้กรอบนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy) เพื่อให้บริษัทมี
หลักเกณฑ์ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานของบริษัท และบุคคลต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วน
ตามกฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
เข้าใจ และได้มีการจัดทำแบบประเมิน PDPA Healt Check 

• บริษัทให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
นโยบายการรับของขวัญของบริษัท โดยการเผยแพร่ผ่านทาง google site ของบริษัท และมีการลง
นามรับทราบ และตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงจัดให้มีการทดสอบการรับรู้ เพื่อ
ส่งเสริมความตระหนักรู้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลการดำเนินการดังนี้ 
- กรรมการท่ีได้รับการส่ือสาร และสร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณธุรกิจ  

ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 
- ผู้บริหารและพนักงานท่ีได้รับการส่ือสาร และสร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณธุรกิจ  

ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงองค์กร ประจำปี  

2565 พร้อมทั้งทบทวนความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานความเสี่ยง 
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ทำหน้าที่จัดทำรายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ความสำคัญกับ Emerging Risk ซึ่งเป็นการ
พิจารณาความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีความสำคัญอย่างยิ่งตามหลัก
บรรษัทภิบาลของบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์และแนว
ทางการดำเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ และกระบวนการดังนี้ 

(1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะร่วมกันพิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของ

บุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบเกี่ยวข้อง และนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำงาน และ
ความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากนั้นจะ
นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป  

ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท
แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี
ได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบรษิัท
หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ัง
ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว 
รวมถึงการทำรายการทางการค้าท่ีกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า  ท้ังนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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• ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชีท่ี
ผ่านมา  
-ไม่มี- 

 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติ

ของบุคคลท่ีจะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนั กงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้าน 
อื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 
(คุณสมบัติกรรมการอิสระปรากฏในหัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ (1) กรรมการอิสระ) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จึงได้คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเพิ่มเติม โดยผ่านมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2565 คือ นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ซึ่ง จะสามารถนำความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ มาใช้ในธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
1. ในการแต่งต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำนวน 1 ราย จากจำนวนคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท้ังหมด 3 
ราย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์คุณสมบัติ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

2. มีการพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐาน และความเช่ียวชาญจากหลากหลายด้าน 
โดยพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ ใน
การพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีจำเป็นในการสรรหา เพื่อให้องค์ประกอบสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท อีกท้ังยังใช้ฐานข้อมูลกรรมการ ( Director Pool) มาประกอบการพิจารณา
อีกด้วย ซึ่งจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานของบริษัทในการให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ในมุมมองของผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ตรง มีว ิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวัติการทำงานที ่โปร่งใส และมี
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ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย โดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท 
เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจึงนำรายชื่อกรรมการดังกล่าวเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้ง
กรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำนวนทั้งหมดจะต้องเป็นบุคคลสัญชาติไทย และในจำนวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมดต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยการแต่งตั ้งคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติเห็นชอบจากที ่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้ง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 

เป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดก็ได้ 

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงช้ีขาด 

เนื ่องจากบริษัทมีการดำเนินธุรกิจ และอยู ่ในช่วงขยายธุรกิจอื ่น คณะกรรมการสรรหา กำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จึงได้คัดเลือกกรรมการบริหารเพิ่มเติมจำนวน 2 ท่าน คือ นายไพโรจน์ รุจิรวณิช 
และนายอิทธิพล พุ่มซ้อน เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร โดยผ่านมติคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
คุณสมบัติที่กำหนดไว้ และเหมาะสม อีกท้ัง 2 ท่าน เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถช่วยให้บริษัทดำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อการกำหนด
ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทได้ 
 

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด เช่น กรรมการผู้อำนวยการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการ

ผู้จัดการคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมกับตำแหน่ง มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ เพื่อ
ดำรงตำแหน่งผู ้บริหารระดับสูงสุด จากนั้น จะนำเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุผล เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังต่อไป    
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สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดนั้น บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มี
ความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระ โดยมีคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ      
บรรษัทภิบาล เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการโดยการเสนอแนะของฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป และให้รายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำแหน่งให้
คณะกรรมการรับทราบ อย่างน้อยปีละครั้ง  

 
นโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินกิจการออย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

จึงมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดทำ
แผนการสืบทอดตำแหน่ง โดยเปิดเผยไว้หน้าเว็บไซต์บริษัท www.alt.co.th : การพัฒนาอย่างยั่งยืน : นโยบาย
แผนการสืบทอด เพื่อสรรหาและเตรียมให้มีความพร้อมอยู่เสมอของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการพัฒนาผู้ที่มี
ศักยภาพที่จะสืบทอดตำแหน่งสำคัญในการบริหารและดำเนินธุรกิจ  โดยมีวัตถุประสงค์ ผู้ที่เกี่ยวข้อง  ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ดังนี้ 

 

1. วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้องค์กรเตรียมความพร้อมด้านกำลังพลของผู้บริหาร ทั้งในเชิงคุณสมบัติ (Qualifications) 

และความสามารถ (Competencies)  
2) เพื่อให้สามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก ไม่ว่าจะพัฒนาจาก

บุคลากรภายในท่ีมีศักยภาพ หรือสรรหาจากภายนอก 
3) เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดตำแหน่ง ของผู้บริหารหรือพนักงานท่ีจะเกษียณอายุ หรือตำแหน่ง

งานท่ีบุคลากรเป็นท่ีหมายปองของตลาด/ คู่แข่ง  
4) เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ รวมถึงผู้มีศักยภาพ

สูง 
5) เพื่อให้การคัดเลือกและสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งมีแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานและโปร่งใส  

  
2. ระเบียบและหลักเกณฑ์ในการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  

มีแนวทางและกระบวนการในการสรรหา โดยสรุปดังนี้ 
2.1. ระดับกรรมการผู้อำนวยการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็น

ผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งในระดับผู้บริหารของบริษัท  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติ ในกรณีท่ีตำแหน่งผู้บริหารระดับกรรมการผู้อำนวยการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งได้  ให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน

http://www.alt.co.th/
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ตำแหน่งจนกว่าคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะได้สรรหาและคัดเลือกบุคคล 
ท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

1) จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี 
2) มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ  และเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กร 
3) มีประสบการณ์ในการบริหารงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสายงานขึ้นไป 
4) มีความสามารถในการวางเชิงแผนกลยุทธ์และการจัดการองค์กร 
5) มีความสามารถในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาท่ีสุขุม รอบคอบ คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ขององค์กร 
6) มีความสัมพันธ์เครือข่ายธุรกิจในวงกว้าง 

2.2. ระดับกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย / รองกรรมการผู้อำนวยการ 
เมื่อตำแหน่งรองกรรมการผู้อำนวยการว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้

ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงไปเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยผู้ที ่ถูกคัดเลือกต้องเป็นผู้ที ่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน และวัฒนธรรมองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากร
บุคคลนำรายช่ือผู้ท่ีได้คัดเลือกไว้เสนอคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา 
และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป 

 

3. ขั้นตอนกระบวนการในการกำหนดแผนสืบทอดตำแหน่ง สำหรับผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้ 
1) วิเคราะห์สถานการณ์ การดำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน

แผนงานขยายงาน  
2) ประเมินความพร้อมของกำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการ ท้ังในระยะส้ันและระยะ

ยาว 
3) กำหนดแผนสร้างความพร้อมของกำลังคน โดยจะพัฒนางานหรือสรรหาพนักงานเพื่ อเตรียม

ทดแทนพนักงานท่ีออกจากกลุ่มกิจการ 
4) สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment Plan) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee 

Training and Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหน่งก่อน
เวลา 

5) กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และ ความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมาย ถึง ความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที ่พ ึงปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั ้นๆ และจัดทำ
แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)  

6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7) ระบุผู้สืบทอดตำแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงานของพนักงานโดยมีการแจ้ง

ให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งสำรอง  
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8) พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และ
สร้างผลงานตามท่ีคาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายให้ดำเนินการดังนี้  
8.1) ดำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตำแหน่งใหม่ หรือ 
8.2) พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งสำรองแทน (ถ้ามี) หรือ  
8.3) สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดตำแหน่งมีคุณสมบัติครบตามตำแหน่งท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบสูงขึ้น และมีตำแหน่งว่างลง หรือ
มีตำแหน่งงานใหม่ท่ีสูงขึ้น ให้นำเสนอการปรับเล่ือนขั้น เล่ือนตำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตาม
ระเบียบปฏิบัติของกลุ่มกิจการ หรือได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้อำนวยการ 

ท้ังนี้ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงแผนสืบทอดตำแหน่ง รวมทั้งนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่งแล้ว 

(3) การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ใน
ประวัติของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน (ร้อยละ 
100) มีประวัติได้รับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) รวมทั้งองค์กร สถาบันชั้นนำ
อื่น ๆ รวมถึงบริษัท ได้จัดการบรรยาย โดยผู้เช่ียวชาญให้มานำเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ 

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 
สำหรับกรรมการท่ีเข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ  บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการ

ใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลการดำเนินงาน โครงสร้างการจัดการ 
รวมทั้งกฏหมาย กฏเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งคู่มือสำหรับกรรมการ ซึ่ง เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับการปฏบิัติ
หน้าท่ีเป็นกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ : 
1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
3. ใบสำคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัท 
4. หนังสือรับรองบริษัท 
5. ข้อบังคับบริษัท 
6. คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
7. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
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ข้อมูลสำหรับกรรมการ : 
1. Presentation แนะนำการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
2. รายช่ือคณะกรรมการ และผังโครงสร้างการจัดการ 
3. หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
4. รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
5. Company Profile บริษัทอย่างย่อ 
6. รายงานประจำปี  
7. รายงานทางการเงิน 
 

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นราย

คณะและรายบุคคลด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา 
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งแบบ
รายคณะและรายรายบุคคล ได้แบ่งการประเมินเป็น  5 ข้อ ได้แก่  

 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ   
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การทำหน้าท่ีของกรรมการ  
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
 

โดยแบบรายบุคคลเพิ่มหัวข้อ 1 หัวข้อ ได้แก่ 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทและพัฒนาผู้บริหาร  
 

เกณฑ์การประเมินผล  
0 = ไม่มีการดำเนินงานในเรื่องนั้น  
1 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  
3 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี  
4 = มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเย่ียม  
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ซึ่งการประเมินโดยคิดค่าเฉล่ียจากคะแนน ดังนี้ 
ร้อยละ 5 – 59  = ควรปรับปรุง 

ร้อยละ 60 – 70  = พอใช้ 

ร้อยละ 71 – 80  = ดี 

ร้อยละ 81 – 90  = ดีมาก 
ร้อยละ 91 – 100  = ดีเย่ียม 
 

โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะ

และรายบุคคลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
2. เลขานุการแต่ละคณะ สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ

คณะ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และร่วมกัน
ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 

3. เลขานุการบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
และร่วมกันปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานต่อไป 

ในปี 2565 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทรายคณะ ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 95 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
4. คณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 89 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 93 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
6. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 99 อยู่ในเกณฑ์ดี

เย่ียม 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจ

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ครั้ง โดยเป็นการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ท้ัง 4 ครั้ง ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2563 เนื่องจากยังคงมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เพื่อปฏิบัติตามมาตรการป้องกันความปลอดภัย และ
ควบคุมการระบาดของโรคโควิด 19 ซึ่งการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ัง 4 ครั้ง กรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วม
ประชุมร้อยละ 100 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาส
ให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  โดยในปี 2565 กรรมการอิสระ
จำนวน 6 ท่าน ได้จัดประชุมขึ้นโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง โดยเป็นการประชุมด้วยตนเอง 
(Physical meeting) ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2565 ดังนี้ 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2565 

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระจำนวน 6 ท่านได้จัดประชุมขึ้น โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมเม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 
 2/ นายนิรันดร์  วงษ์ช่างหล่อ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  
     1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 และได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี     
     2565 เมือ่วันที่ 26 เมษายน 2565  จึงไมไ่ด้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23  
     กุมภาพันธ์ 2565 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565  

                 3/  นายเสถยีร  ตันธนะสฤษด์ิ พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงตามวาระ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 และได้แจ้งความ 
      ประสงค์ขอไม่ต่อวาระ เน่ืองจากติดภารกิจ จึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2565 เมื่อ 

                      วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 
                 4/ นายอิทธิพล  พุ่มซ้อน และนายไพโรจน์  รุจิรวณิช ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  
                    1/2565 เมือ่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

การเข้าร่วมประชุม    

คณะกรรมการ 
บริษัท 

รวม 4 ครั้ง/ป ี
(ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ท้ัง 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
อิสระ  

รวม 1 ครั้ง/ป1ี 
(ด้วยตนเอง) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 4 ครั้ง/ป ี
(ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
ท้ัง 4 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
สรรหากำหนด 

ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภบิาล 
รวม 3 ครั้ง/ป ี 

(ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ท้ัง 1 ครั้ง และ

ด้วยตนเอง  
2 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 
รวม 3 ครั้ง/ป ี

(ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ท้ัง 3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริหาร  

รวม 3 ครั้ง/ป ี
(ด้วยตนเอง ท้ัง 

3 ครั้ง) 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

รวม 1 ครั้ง/ป ี
(ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์) 

1. นายอนันต์ วรธิติพงศ์ 4/4 1/1 - - - - 1/1 

2. พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต 4/4 1/1 4/4 - - - 1/1 

3. นายสุชาติ เหล่าปรีดา 4/4 1/1 4/4 3/3 3/3 - 1/1 

4. นายพนิต ภู่จินดา 4/4 1/1 4/4 - 3/3 - 1/1 

5. นายจิรศิลป ์ จยาวรรณ 4/4 1/1 - - 3/3 - 1/1 

6 นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ2/ 3/4 1/1 - - 2/3 - - 

7. นางปรีญาภรณ ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ 4/4 - - - 3/3 3/3 1/1 

8. นางสาวปรียาพรรณ     ภูวกุล 4/4 - - - 3/3 3/3 1/1 

9. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ 4/4 - - 3/3 3/3 3/3 1/1 

10. นายเสถียร ตันธนะสฤษด์ิ3/ - - - - 2/3 - - 

11. นายสมบุญ เศรษฐ์สันติพงศ ์ - - - - - 3/3 1/1 

12. นางสมร ดีเส็ง - - - - - 3/3 - 

13. นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ - - - 3/3 - - - 

14. นายพิชิต สถาปัตยานนท์ - - - - - 3/3 1/1 

15. นายอิทธิพล พุ่มซ้อน4/      3/3  

16. นายไพโรจน์ รุจิรวณิช4/      3/3  
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(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อทำ

หน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีจำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัว
เงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติค่าตอบแทน
ดังกล่าว  

 
ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ตามมติที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื ่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 กำหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ เป็นการจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการต่อครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

อนึ่ง บริษัทไม่มีผลประโยชน์อื่นใดให้กับคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ี
เป็นตัวเงิน ตามรายละเอียดข้างต้น  

 
 
 
 

 

ตำแหน่ง 

ปี 2564 ปี 2565 

ค่าตอบแทน 

(บาท/ คน/ คร้ัง) 

ค่าตอบแทน  

(บาท/ คน/ คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 40,000 40,000 

กรรมการ (กรรมการอิสระ) 30,000 30,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 20,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 15,000 

ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 20,000 20,000 

กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 15,000 15,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปี 2565 
ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่มาจากกรรมการบริหาร , ผู้บริหาร, พนักงานของบริษัท 
หากกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในวันเดียวกัน จะได้รับเบี้ยประชุม
ในอัตราสูงสุดเพียงอัตราเดียวเท่านั้น  

รายชื่อกรรมการ 
เบี้ยประชุม
กรรมการ 

เบี้ยประชุมกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รวมค่าตอบแทน 

1. นายอนันต์ วรธิติพงศ์ 200,000 - 200,000 

2. พลเอกสิทธิศักดิ์ เทภาสิต 150,000 - 150,000 

3. นายสุชาติ เหล่าปรีดา 150,000 - 150,000 

4. นายพนิต ภู่จินดา 150,000 - 150,000 

5. นายจิรศิลป์ จยาวรรณ 150,000 - 150,000 

6. นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ1/ 90,000  90,000 

7. นายเสถียร ตันธนะสฤษด์ิ - 30,000 30,000 

8. นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ2์/ - - - 

9. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล2/ - - - 

10. นายปยุต ภูวกุลวงศ์2/ - - - 

11. นางสาวณติกา                   ประดุจธนโชติ3/ - - - 

รวม 890,000 30,000 920,000 
หมายเหตุ :  1/นายนิรันดร์  วงษ์ช่างหล่อ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 และได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัท ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565  จึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2565 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2565 

2/ นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ, นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ เป็นกรรมการที่มาจากกรรมการบริหาร จึง

ไม่ได้รับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

3/ นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ เป็นกรรมการที่มาจากพนักงานของบริษัท จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย 
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ข. ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินกับกรรมการบริษัท 

สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยปี 2564 - 2565 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 

จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

เบ้ียประชุม 10 830,000 11 920,000 

เงินรางวัลพิเศษ (โบนัสประจำปี) 10 437,500 11 - 

รวม 1,267,500  920,000 

ท้ังนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันในกลุ่ม
บริษัท 

 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อให้การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นไปตามนโยบายการดำเนินธุรกจิท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดกลไกในการกำกับดูแล รวมถึงควบคุมการบริหาร
จัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในกรณีท่ีบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย จะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนของ
บริษัทเข้าเป็นกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย ซึ่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อย
ดังกล่าว ต้องได้รับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท ในส่วนบริษัทร่วม บริษัทส่งตัวแทนของบรษิัท
เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนั้น ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้บริษัทมั่นใจว่า บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม มีการปฏิบัติตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ ในการเติบโตของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงสามารถกำกับดูแลการดำเนิน งาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างเหมาะสม และเพื่อเป็นไปตามนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการ
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีจะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ด้วยการจัดทำข้อกำหนดว่าด้วยการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ พ.ศ. 2564 ซึ่งจะช่วยให้ตัวแทนของบริษัท สามารถที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความคลอ่งตัว
มากขึ้น โดยบริษัทจะมีการทบทวนข้อกำหนดดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นอกจากนี้เพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการ
ผู้จัดการ และ/หรือ ฝ่ายจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องนำเสนอผลการดำเนินงานให้กรรมการบริหาร
ของบริษัททราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบต่อไป 
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สำหรับกลไกในการกำกับดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการที่สำคัญให้
ครบถ้วนถูกต้องนั้น หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานุการบริษัท และฝ่ายจัดการของบริษัท จะร่วมกัน
กำกับดูแลให้การดำเนินการ หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีกำหนดและใช้บังคับไว้ (รายละเอียดเพิ่มเติม ปรากฏในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 6. นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ข้อย่อย 4 การกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า) 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
บริษัท ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้

ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฎิบัติอย่างแท้จริง 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กำหนดให้บุคลากรของบริษัททุกคน ต้องจัดทำ

รายงานเปิดเผยรายการที ่สงสัยว่าตนเองหรือญาติที ่มีความเกี่ยวดองในครอบครัวมีผลประโยชน์ขัดกันกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นประจำทุกปี และทุกครั้งท่ีพบรายการ ซึ่งปี 2565 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ จัดทำรายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์ประจำปี ครบถ้วนร้อยละ 100 โดยผู้บริหารและพนักงาน 
จัดทำรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งไม่พบรายการขัดแย้งที่มีสาระสำคัญ โดยในแบบการเปิดเผยรายการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท จะเป็นการยืนยันการรับทราบว่า การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจขอ บริษัท เข้าลักษณะแห่งความผิดทางวินัย ต้องพิจารณาโทษวินัยตามขั้นตอน
การลงโทษและความร้ายแรงของการกระทำ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
เพื่อเป็นการกำกับการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ
ขาย ในกรณีท่ีฝ่าฝืนนโยบาย กำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีท่ีตรวจพบ และผู้ท่ี
ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวงัใน
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
จนถึง 24  ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
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ในปี 2565 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมท้ังส้ิน 1 ครั้ง จำนวน 100,000 
หุ้น และได้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เรียบร้อยแล้ว แม้ว่าการซื้อหุ้นดังกล่าวเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาท่ีพึงละเว้นการซื้อขายหุ้น (Blackout Period) แต่
กรรมการมิได้มีเจตนาให้เกิดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือกระทำเพื่อ
ผลประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นแต่อย่างใด (รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ บริษัท และผู้บริหาร ปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1) 

ทั้งนี ้ ในปี 2565 บริษัทไม่มีกรณีถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดย
หน่วยงานกำกับดูแล เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  หรือการ
กระทำผิดด้านการทุจริต (Fraud) 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้ให้ความสำคัญเรื ่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี เพื่อกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กรในปี 2565 บริษัทยังคงมุ่งดำเนินการตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2564 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการเมื ่อวันท่ี      
5 ตุลาคม 2564 และมีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

• บริษัทได้สื ่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุก
กระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด  

• จัดอบรมเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันแก่พนักงานท่ีเข้าใหม่
ตามคู่มือพนักงาน โดยให้พนักงานเข้าใหม่ทุกคนได้ศึกษาและลงนามรับทราบ เพื่อนำไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

• การทดสอบ “Ethics e-Testing” โดยทดสอบพนักงานในเรื ่องจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน  
คอร์รัปชันของบริษัท แบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื้อหาเพื่อให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบัติตาม
นโยบาย โดยพนักงานทุกคนต้องผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100  

• การใช้ระบบ Compliance Management System เป็นเครื่องมือในการรวบรวมกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ประเมินความเสี่ยง กำหนดบทบาท ความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานตรวจสอบ และรายงาน ซึ่งช่วยลดโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 
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• บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริต
คอร์รัปชันและมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 

ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.alt.co.th ภายใต้หัวข้อบรรษัทภิบาล 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
เพื่อแสดงถึงการให้ความสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และเปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วน

ได้เสียต่าง ๆ สามารถแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผิดปกติในการดำเนินธรุกิจ
ของบริษัท อาทิ การกำกับดูแล จรรยาบรรณ การทุจริต การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่กฎหมายกำหนด 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและ
ร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทจัดไว้ผ่านหน้าเว็บไซต์, E-mail และโทรศัพท์  

ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน 
บริษัทได้จัดทำและประกาศใช้แนวปฏิบัติการรับข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแส (Whistleblowing 

System) และมีข้ันตอนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน ดังนี้ 
1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้อำนวยการ กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ จะ

เป็นผู้กล่ันกรองสืบสวนข้อเท็จจริง 
2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้อำนวยการ กรรมการผู ้จัดการ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อาจจะมอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส 
หรือร้องเรียนได้ทราบ หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูล หรือหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเช่ือ
ได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระทำการทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และ
ให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูล หรือหลักฐานเพิ่มเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริต ตามท่ีได้ถูกกล่าวหา  

ท้ังนี้ ในปีท่ีผ่านมา ไม่มีการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนดังกล่าว 
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8.2 รายงานผลการปฏบิัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีี่ผ่านมา 

8.2.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 

รายชื่อ จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม/จำนวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 

1. พลเอกสิทธิศักดิ์    เทภาสิต 3/3 

2. นายสุชาติ          เหล่าปรีดา 3/3 

3. นายพนิต            ภู่จินดา 3/3 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นประจำทุกปี รายละเอียดผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา ปรากฏในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ  

8.3.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

การประชุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ปี 2565 

รายชื่อ จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม/จำนวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 

1. นายสุชาติ   เหล่าปรีดา 3/3 

2. นายปยุต   ภูวกุลวงศ์ 3/3 

3. นางสาวณติกา   ประดุจธนโชติ 3/3 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 

รายชื่อ จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม/จำนวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 

1. นายนิรันดร์   วงษ์ช่างหล่อ1/ 2/3 

2. นายปยุต   ภูวกุลวงศ์ 3/3 

3. นายสุชาติ   เหล่าปรีดา 3/3 

4. นายพนิต   ภู่จินดา 3/3 

5. นางปรีญาภรณ์   ต้ังเผ่าศักดิ์ 3/3 

6. นางสาวปรียาพรรณ   ภูวกุล 3/3 

7. นายเสถียร  ตันธนะสฤษด์ิ2/ 2/3 

8. นายจิรศิลป์   จยาวรรณ 3/3 
หมายเหตุ :  1/ นายนิรันดร์  วงษ์ช่างหล่อ ได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 จึงไมไ่ด้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คร้ังที่        

1/2565 

2/  นายเสถียร  ตันธนะสฤษด์ิ พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงตามวาระ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 และ   

     ได้แจ้งความประสงค์ขอไม่ต่อวาระ เน่ืองจากติดภารกิจ จึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

     คร้ังที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2565 

รายชื่อ จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม/จำนวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 

1. นางปรีญาภรณ์   ต้ังเผ่าศักดิ์ 3/3 

2. นายปยุต   ภูวกุลวงศ์ 3/3 

3. นางสาวปรียาพรรณ   ภูวกุล 3/3 

4. นายสมบุญ   เศรษฐ์สันติพงศ์ 3/3 

5. นางสมร   ดีเส็ง 3/3 

6. นายพิชิต   สถาปัตยานนท์ 3/3 

7. นายอิทธิพล   พุ่มซ้อน 3/3 

8. นายไพโรจน์   รุจิรวณิช 3/3 
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8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 
รายงานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และ
ผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 

2. นายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล/ 
กรรมการบริหาร     

3. นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล/ 
ผู้บริหาร 

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 3 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็น  และข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายและตามกฎบัตร 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททั้งในด้านการเสนอแนะนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล และด้านการสรรหาผู้ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน
ตำแหน่งกรรมการท่ีครบกำหนดออกตามวาระในปี 2565 โดยสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัท เอ
แอลที เทเลคอม จำกัด  (มหาชน) เป็นประจำทุกปี รวมทั้งในปีนี้ได้มีการสอบทานนโยบายแผนการสืบ
ทอดตำแหน่ง โดยได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายดังกล่าวเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. พิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที ่ออกตามวาระของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และกำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งได้คัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัต ิของ
กรรมการเข้าใหม่และกรรมการอิสระ เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ พร้อมทั้งได้เสนอแนะ
ความคิดเห็นด้วยความอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท อีกทั้งกำหนดค่าตอบแทนที ่จำเป็น และ
เหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 
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3. การเสนอแนะนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล ในเรื่องขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรร
หา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตรวจสอบ และพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งเป็นการทบทวน
ทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท
ดำเนินธุรกิจด้วยโครงสร้างที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการทำธุรกรรม และดำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของประเทศไทยและที่บริษัทเข้าไปดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายให้มีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการ 

4. การดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ประจำปี 2565 และต่อเนื่องมาปี 2566 ตาม ESG ซึ่ง
เป็นแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัทเอแอลทีได้ดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องด้านความยั่งยืน 3 ด้านหลัก คือ สิ ่งแวดล้อม สังคม การกำกับดูแล และติดตาม ผลการ
ดำเนินงานตลอดปี พร้อมท้ังรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาและ ติดตามความคืบหน้า รวมทั้งกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก ความสามารถ และประสบการณ์ของตำแหน่งสำคัญที่ต้องการผู้สืบทอดตำแหน่ง ประสบการณ์
ทำงานท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งงาน ซึ่งรวมถึง บทบาทหน้าท่ีสำคัญท่ีจำเป็นต้องมีท้ังในปัจจุบันและใน
อนาคตเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ซึ่งอาจหมายรวมถึงการพิจารณาในรายละเอียดอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
และจำเป็นในการดำรงตำแหน่ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย จากรายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ พร้อมท้ังกำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  

7. พิจารณากำหนดค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั่น โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่างๆ ของผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยได้พิจารณาจากผ ล
ประกอบการของบริษัทกลุ่มเอแอลที และตามเกณฑ์การประเมินตามท่ีบริษัทกำหนดไว้ เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

9. ช้ีแจง และตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทน และการจัดหากรรมการ ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 

                                                             
รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรีดา                                                                                                                            

      ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการรวม 
7 ท่าน โดยมีประธานท่ีเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน และมีกรรมการอิสระอีก 3 ท่าน ผู้บริหาร 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีกำหนดไว้ โดยมีรายช่ือปรากฏดังนี้ 

1. นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 
2. รองศาสตราจารย์ สุชาติ  เหล่าปรีดา กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต  ภู่จินดา กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 
4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ  กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการอิสระ 
5. นายปยุต ภูวกุลวงศ์   กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการบริหาร 
6. นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักดิ์  กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร 
7. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล  กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบริหาร 

 
ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมรวมทั้งหมด 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านได้เข้า

ร่วมประชุมทุกครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตร รวมท้ังให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ มีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบความเส่ียงในหน่วยงานต่าง ๆ และได้ประเมินปัจจัยเส่ียง ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนได้เชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุมตามความเหมาะสม 
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิ สัยทัศน์ กลยุทธ์ 
และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งดูแลให้ผู้บริหาร
ปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีสำหรับปี 2565 ได้ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประจำปี 
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดี และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อนำไปเผยแพร่และปฏิบัติใช้ในองค์กร 
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2. ติดตามความคืบหน้าของโครงการต่างๆท่ีได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อพิจารณาติดตามถึงปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงใน
แต่ละโครงการ รวมท้ังให้มีการบริหารจัดการให้เหมาะสม และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

3. พิจารณาความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการท่ีสำคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ได้แนะนำ และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้มั ่นใจว่าปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญได้ถูก
พิจารณาอย่างครบถ้วน รอบด้าน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

4. พิจารณาการดำเนินการจัดทำบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น ให้ความเห็นสอดคล้องกับกลยุทธ์ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป และมีการรายงานผลการดำเนินงาน รวมท้ังแผนงานให้รับทราบ เพื่อให้กรรมการได้
พิจารณา และเสนอแนะได้อย่างอิสระ และโปร่งใส โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เป็นกรรมการคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อสอบทานความเหมาะสมของระบบการประเมินความเส่ียง ระบบการ
ควบคุมความเสี ่ยง ระบบการติดตาม และการรายงานความเส่ียงที ่มีน ัยสำคัญ โดยได้นำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเพื่อประกาศใช้ในองค์กร 

5. มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นแบบการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ใน
กฎบัตร โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระ
เท่ียงธรรมอย่างเพียงพอ ไม่มีข้อจำกัด ในการเข้าถึงข้อมูลท้ังจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยสรุปในภาพรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ให้คำแนะนำ และปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ 
รอบคอบ และเหมาะสม โดยอาศัยคุณวุฒิ ความรู้ และประสบการณ์ของกรรมการ และเสนอกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการความเส่ียงแก่ฝ่ายบริหารให้สามารถดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไว้ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ และเหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มั่นใจว่า 
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ดำเนินการด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน มั่นคง ตามเป้าหมายของบริษัทต่อไป 
 

                                                                    
นายนิรันดร์ วงษ์ช่างหล่อ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการบริหาร 
 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวม 8 ท่าน ซึ่งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำหนดไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือดังนี้ 

1. นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักดิ์    ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์    รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล   กรรมการบริหาร 
4. นายพิชิต  สถาปัตยานนท์   กรรมการบริหาร 
5. นายสมบุญ  เศรษฐ์สันติพงศ์   กรรมการบริหาร 
6. นางสมร  ดีเส็ง    กรรมการบริหาร 
7. นายอิทธิพล  พุ่มซ้อน    กรรมการบริหาร 
8. นายไพโรจน์  รุจิรวณิช   กรรมการบริหาร 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 3 ครั้ง โดยเป็นการประชุมด้วยตนเอง (Physical 
meeting) ทั้ง 3 ครั้ง ซึ ่งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้งเพื่อพิจารณาวาระที่สำคัญ และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พร้อมเสนอแนวทางในการบริหารจัดการ โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงเสนอร่างแผนธุรกิจ กรอบเป้าหมาย แผนกล
ยุทธ์ในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์  และพันธกิจของบริษัท  

2. ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้
ทราบถึงระดับความสำเร็จท่ีต้ังเป้าไว้  

3. พิจารณาสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และการลงทุนของบริษัท 
และบริษัทย่อย ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณา และให้ความเห็นการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท การดำเนินการเกี่ยวกับการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล พิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณา และให้ความเห็นชอบ Corporate KPI ของกลุ่มบริษัท ตามหลัก Balanced Scorecard 4 
ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการดำเนินการด้านความยั่งยืน ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
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6. พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท  
7. ดำเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยท่ัวไปขององค์กร 

 
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎ

บัตรด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต และสมเหตุสมผล โดยมีการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ซึ่งคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ  
รวมทั้งดูแลให้บริษัทดำเนินงานในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อให้บริษัทผ่านพ้นอุปสรรค และมีความพร้อมต่อการเดินหน้าพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนสืบไป 

 
 
 

                                                                  
นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักดิ์  
  ประธานกรรมการบริหาร 
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9. การควบคุมรายการภายในและรายการระหว่างกัน 

 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าท่ี
สำคัญที่จะต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการ
ดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเส่ียง หรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและรายงาน
ทางการเงินท่ีถูกต้อง น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท โดยการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระทำหน้าท่ีในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง และระบบการกำกับดูแลกิจการ ในการปฏิบัติงานของ
ทุกหน่วยงานของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 

ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 (1/2565) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อยตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งยึดกรอบการ
ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใน ข อ ง  COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตามท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและ
เหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มี
บุคลากรเพียงพอที่จะดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณตลอดจนแนวปฏิบัตต่ิางๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมติดตาม ดูแลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้
สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี ่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏอยู่ในเอกสารแนบท้าย 6 
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การเปิดเผยหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ครั้งที่ 1/2565 ได้แต่งตั้งบริษัท 

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.โซลูชั่น จำกัดให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 
ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งบริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.โซลูช่ัน จำกัด ได้มอบหมายให้นายสุพจน์ ปานน้อย เป็น 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู ้ร ับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที ่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.โซลูช่ัน จำกัด และ นายสุพจน์ 
ปานน้อย เป็น หัวหน้างานตรวจสอบภายใน แล้วเห็นว่ามีประสิทธิผล และมีความเป็นอิสระมีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัท เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ ผู ้ตรวจสอบภายใน Certified Professional Internal Audit of Thailand 
(CPIAT) โดย บริษัทยังได้แต่งต้ังให้ นางสาวพัชรินทร์  สุธรรม ฝ่ายบริหารคุณภาพ เพื่อทำหน้าท่ีประสานงาน
กับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก (Outsource) ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบยังพิจารณาแต่งตั ้งให้      
นายสุพจน์ ปานน้อยเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) โดยมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ กำกับดูแลให้บริษัทปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐ ภายใต้การ
ประกอบธุรกิจของบริษัท การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 

บริษัท และบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน  โดยรายการดังกล่าวเป็น
รายการตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1)  

บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการ และขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันแล้วซึ่งได้ผ่านมติที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2558 โดยหากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องทำ
รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็น และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระ หรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว 

นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบยังทำหน้าท่ีเป็นผู้สอบทานการทำรายการระหว่างกันของบริษัท และ
บริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำคัญ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2565, 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบ
ทานแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป็นการทำรายการอย่างสมเหตุสมผล และเป็นไป
ในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้คิดราคาซื้อ-ขายสินค้า และบริการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกันด้วยราคาท่ี
สมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไขต่าง ๆ ตามปกติธุรกิจโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ 
 มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

1. บริษัท เอแอลที โฮลดิง้ จำกัด                 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 50 และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ 

บริษัทได้กู้ยืมเงินจากบริษัทใหญ่เพ่ือใช้
ในการดำเนินการของบริษัท               

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์                

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์ เงินปันผลจ่าย - - 54,516,300 - - 54,516,300  

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล         

         

                 

2. บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ ("IH") ("กิจการร่วมค้า") บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการก่อสร้าง
สินทรัพย์แก่กิจการร่วมค้า พร้อมทั้ง
ขายอุปกรณ์โทรคมนาคม 

              

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
              

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ ขายสินค้าและบริการ               

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     รายได้จากการขายสินค้า              -     179,480     396,400                    -     179,480        396,400  * บริษัทและบริษัทย่อยได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ IH 

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     รายได้จากการให้บริการ  8,335,257  4,432,725  38,493,620  699,000  1,149,700  953,490  ในอัตราเดียวกันกับลูกค้าทั่วไปในลักษณะงานที่คล้ายคลึง
กัน 

      รายไดค้่าบริหารจัดการ 4,214,940  4,666,524    5,134,282   4,214,940   4,666,524     5,134,282  * IH ได้เช่าพ้ืนที่สำนักงานบางส่วนของบริษัทตามอัตราค่า 

     รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง 1,101,060 961,476 846,344 1,101,060 961,476 846,344 เช่าสำนักงานที่ใกล้เคียงกัน 

      ลูกหนี้การค้า 47,498          9,216,978             39,745,123             -      137,495             2,280,159              
     ลูกหนี้อ่ืน 2,826,504 18,279,571 13,267,317 2,826,504 18,279,571 13,267,317  

      รายไดค้้างรับ 193,000 931,000        1,702,429               193,000       931,000    1,206,000   

  ซื้อสินค้าและบริการ               

      ซ้ือสินค้า  -  -  -  -  -  -    

      ค่าจ้างบริการและดูแลโครงขา่ย 11,878,703  11,305,666  8,847,879  316,468  1,372,294  778,103    

      เจ้าหนี้การค้า 1,452,360  1,202,630  619,843  24,652  16,092  12,034    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียรับ 10,063,288  9,940,000  10,692,390  10,063,288  9,940,000  10,692,390  * บริษัทได้ให้IHกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการดำเนินโครงการ 

      เงินให้กู้ยืม 200,000,000  200,000,000  200,000,000  200,000,000  200,000,000  200,000,000    

         

                  
 

 

 
 



 
ก า ร ค ว บ คุ ม ร า ย ก า ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น | 186 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

3. บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด ("GTS") ("บริษัทย่อย") บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการก่อสร้าง
โครงข่ายฯ และอุปกรณ์สถานีฐานแก่
บริษัท และบริษัท ได้ขายสินค้าและ 

              

     บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
              

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ ประเภทตู้และอุปกรณ์โทรคมนาคม               

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์ ให้กับบริษัทย่อย               

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล ขายสินค้าและบริการ               

  
    รายได้จากการขายสินค้า -  -  -  17,254  6,254  1,206,068  * บริษัท ขายตู้และอุปกรณ์โทรคมนาคมให้กับบริษัทย่อย

ในอัตราใกล้เคียงกับลูกค้าทั่วไป 

      รายไดค้่าบริหารจัดการ -  -  -  -  5,127,624  -    

  
    รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง -  -  -  3,480,000  3,032,376  1,409,583  * บริษัทย่อยได้เช่าพ้ืนที่สำนักงานบางส่วนของบริษัทตาม

อัตราค่าเช่าสำนักงานที่ใกล้เคียงกัน 

      ลูกหนี้การค้า -  - -  -  -  -    

     ลูกหนี้อ่ืน - - - 298,778 718,692 120,472  

  ซื้อสินค้าและบริการ               

  
    จ้างผลิตโครงข่าย                  -                  -                 -   -                -     9,403,120  * บริษัท จ้างบริษัทย่อยให้ดำเนินการงานโครงการของ

บริษัทและงานบำรุงรักษาที่เก่ียวข้อง 

     ค่าจ้างบริการและดูแลโครงขา่ย - - - 18,034,050 28,935,411 19,995,603  

     เจ้าหนี้การค้า - - - 371,812 352,646 315,018  

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - 1,155,229 2,900,989 1,683,189  

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียจ่าย               -     - - 356,164  - 10,274    

     ดอกเบ้ียค้างจ่าย - - - - - -  

     เงินกู้ยืม - - - 120,000,000 - -  

  อื่นๆ               

     เงินปันผลรับ - - - - - 75,000,000  
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

4. บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด ("INN") ("บริษัท
ย่อย") 

บริษัท คิดคา่บริหารงานกับบริษัทย่อย 
              

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.83 และมีกรรมการร่วมกันคือ ขายสินค้าและบริการ               

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์     รายไดค้่าบริหารจัดการ                 -                  -      1,848,000     1,494,000        1,646,764  * บริษัท คิดคา่บริหารจัดการกับบริษัทย่อยตามต้นทุนที ่

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     รายได้อ่ืน                   -                  -                  -                 -                   -   เกิดจริง 

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     ลูกหนี้อ่ืน                     -                   -        164,780       155,150          150,142    

  ซื้อสินค้าและบริการ               

  
    ซ้ือสินค้า 

  
                 -                   -    93,498,133    3,068,910            24,740  * บริษัท ซ้ือสินค้าจากบริษัทมาเพ่ือดำเนินโครงการ Solar 

Cell  

      เจ้าหนี้การค้า                   -                  -    14,912,047                -           14,894    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียจ่าย                   -                  -                  -                  -        756,918    

      ดอกเบ้ียค้างจ่าย                    -                  -                  -                -                  -    

      เงินกู้ยืม                    -                  -                  -               -                 -    

5. บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์คอร์ปอเรชั่น จำกัด ("I21")  

("บริษัทย่อย") 

บริษัท คิดคา่บริหารงานกับบริษัทย่อย 

              

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ ขายสินค้าและบริการ               

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์     รายไดค้่าบริหารจัดการ                  -                  -                  -                 -        1,646,764    

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     ลูกหนี้อ่ืน                   -                  -                  -                 -         150,142    

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล ซื้อสินค้าและบริการ               

      ซ้ือสินค้า                  -                  -     6,720,000               -                   -    

      ค่าจ้างบริการ                   -                 -                  -                   -           43,500    

      เจ้าหนี้การค้า                  -                 -                  -                 -                   -    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียรับ                  -                  -                  -                 -            3,236    

      ดอกเบ้ียจ่าย                   -                 -                 -               -         213,510    

      ดอกเบ้ียค้างจ่าย                   -                  -                  -                 -                -    

      เงินกู้ยืม                   -                  -                  -                -                    -    
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

6. บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด ("IGC") ("บริษัท
ย่อย") 

บริษัท ขายสินค้าและอุปกรณ์โครงข่ายฯ 
เพ่ือให้บริษัทย่อยใช้ในการดำเนินงาน               

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ 
 

              

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ ขายสินค้าและบริการ               

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     รายได้จากการขายสินค้า                     -                  -                   -                    -          624,600  * บริษัท ขายสินค้าและอุปกรณ์ในราคาทุนบวกกำไรส่วน
เพ่ิม       3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     รายได้จากการให้บริการ                    -                   -        512,635      1,545,620    81,407,885  

      รายได้จากการให้บริการโครงข่าย                      -                     -       4,691,240     11,648,185       9,052,780  * บริษัท ให้บริการงานเช่ือมต่อโครงข่ายแก่บริษัทย่อย 

      รายไดค้่าบริหารจัดการ 
  

                 -                   -      5,213,472       4,148,676       6,217,037  * บริษัทคิดค่าบริหารจัดการกับบริษัทย่อยตามต้นทุนที่
เกิดจริง 

      รายไดค้่าเช่าและค่าส่วนกลาง 
  

                 -                   -       2,023,356       1,755,324          867,668  * บริษัทย่อยได้เช่าพ้ืนที่สำนักงานบางส่วนของบริษัทตาม
อัตราค่าเช่าสำนักงานที่ใกล้เคียงกัน 

      รายได้อ่ืน                     -                   -                  -                   -                   -    

      ลูกหนี้การค้า                    -                  -          73,509         832,324     54,678,957    

      ลูกหนี้อ่ืน                    -                    -      1,725,614         521,936        184,881    

      รายไดค้้างรับ                     -                    -                   -                   -      4,933,766    

  ซื้อสินค้าและบริการ               

      ซ้ือสินค้าและคา่จ้างบริการ                     -                    -       1,952,399         109,480      3,204,178    

      เจ้าหนี้การค้า                     -                    -            2,070           2,070         221,886    

      ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย                      -                    -         100,000                    -      2,012,844    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียจ่าย                      -                     -                    -        644,178                    -  * บริษัท ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทย่อยเพ่ือใช้ในการ
ดำเนินงาน       ดอกเบ้ียรับ                      -                     -                    -                     -       2,604,007  

      เงินให้กู้ยืม                     -                    -                   -                   -                   -    

      เงินกู้ยืม                     -                   -                    -                   -                   -    
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

7. บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด ("Emax") ("บริษัทย่อย") บริษัท ซ้ือสินค้าและบริการจากบริษัท
ย่อยเพ่ือใช้ในโครงการของบริษัท 

              

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.87 และมีกรรมการร่วมกันคือ               

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ ซื้อสินค้าและบริการ               

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     ซ้ือสินค้าและบริการ                     -                     -       3,348,000     19,155,460   324,743,838  * บริษัท ซ้ือสินค้าอุปกรณ์และบริการในราคาที่ใกล้เคียง 

      3. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     เจ้าหนี้การค้า                      -                    -                    -     14,059,331    42,909,165   กับลูกค้าทั่วไป 

      ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย                      -                   -                   -                   -      3,161,976    

      เงินมัดจำ                     -                    -                   -                    -      1,588,040    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียจ่าย                      -                     -       1,395,890         874,521                    -    

      เงินกู้ยืม                      -                     -     15,000,000                    -                    -    

         

         

         

                  

8. บริษัท ไทธนันต ์จำกัด ("TTN”) ("บริษัทร่วมค้า") บริษัทและบริษัทย่อยให้บริการก่อสร้าง               

 บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ โครงข่ายฯ แก่บริษัท                

      1. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์ ขายสินค้าและบริการ               

      2. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     รายได้จากการให้บริการ       3,643,390            21,000     12,202,390                  -                   -                   -   * บริษัทย่อย ให้บริการก่อสร้างโครงข่ายฯแก่บริษัทใน
ราคาทุนบวกกำไรส่วนเพ่ิม 

      รายได้อ่ืน                   -                   -                   -                   -                   -                   -    

      ลูกหนี้การค้า       1,890,471            22,470                    -                   -                   -                   -    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียรับ          414,680          402,895           86,159         414,680         402,895           86,159    

      เงินให้กู้ยืม       6,620,000       6,620,000       7,600,000       6,620,000       6,620,000      7,600,000    
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

9. บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด ("SIC”) ("บริษัทร่วมค้า") บริษัท ขายโครงข่ายให้แก่บริษัท และ
บริษัทย่อยให้บริการโครงข่ายและการ
บำรุงรักษาที่เก่ียวข้อง 

              

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48.99 และมีกรรมการร่วมกันคือ             
  

      1. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์ ขายสินค้าและบริการ               

      รายได้จากการให้บริการ       12,843,997      11,402,599      21,030,703        8,415,968        1,572,108          3,168,674  *บริษัท และบริษัทย่อย ให้บริการทั่วไปและซ่อมบำรุง 
โครงข่าย และให้บริการงานโครงการ       ลูกหนี้การค้า       21,666,074        4,802,329        4,021,041       9,855,224       3,456,208          4,021,041  

      รายไดค้้างรับ            226,296      11,699,614      17,862,026                   -                   -                      -    

  ซื้อสินค้าและบริการ               

      ค่าจ้างบริการ         9,386,067      17,042,106       1,985,046       5,989,878     14,263,280                     -    

      เจ้าหนี้การค้า         1,235,921        1,501,050      12,393,900       1,235,921       1,495,349          9,677,948    

      ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย            109,457        1,734,473       1,468,117          109,457       1,734,473          1,468,117    

  อื่นๆ               

  
    ขายทรัพย์สิน                       

-  
                  -                    -                    -                 -      496,139,000  *บริษัท ขายทรัพย์สินโครงข่ายSRTให้กับบริษัท 

         

  
              

  

10. กิจการร่วมค้าซิสทรอนิกส์ ("SYS”) ("กิจการร่วมค้า") บริษัท ร่วมลงทุนงานโครงการร่วมกัน               

บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนและการแบ่งผลกำไรขาดทุน  

ร้อยละ 50.0 และมีผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันคือ 

เงินทดรองจ่าย             

  

      1. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     เงินทดรองจ่าย            227,000                   -                    -          227,000                  -                     -    

      2. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล                 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เหตุผลและความจำเป็นของการทำรายการ มูลค่ารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

11. บริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด ("SWT")  

("บริษัทร่วม") 

ขายสินค้าและบริการ               

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45.19 และมีกรรมการร่วมกันคือ     รายได้จากการขายสินค้า                   -       2,159,594  -                     -       2,159,594                     -  * บริษัทขายสินค้าให้กับบริษัทร่วมในราคาที่ใกล้เคียงกับ
ลูกค้าทั่วไป       1. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     รายได้จากการให้บริการ                   -                     -       2,250,000                     -                     -        2,250,000  

      2. นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล     ลูกหนี้การค้า       2,204,615      2,204,615      2,204,615       2,204,615       2,204,615       2,204,615    

  ซื้อสินค้าและบริการ               

      ค่าจ้างบริการ                   -                    -                   -                    -                    -                    -    

      ค่าบริการโครงขา่ย                   -                     -                     -                     -                     -                    -    

  เงินกู้ยืม               

      ดอกเบ้ียรับ          285,370         285,370         267,431         285,370         285,370          267,431  * บริษัท ได้ให้บริษัทร่วมกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 

      ดอกเบ้ียค้างรับ          427,351          401,146          134,446         427,351         401,146         134,446    

      เงินให้กู้ยืม       7,581,695      5,180,000      5,080,000      7,581,695       5,180,000       5,080,000    

         

                  

12. บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด (“TSP”)  

("บริษัทร่วม") 

เงินกู้ยืม             

  

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.79 และมีกรรมการร่วมกันคือ     ดอกเบ้ียรับ                   -                   -                   -                   -                   -                    -    

      1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์     ดอกเบ้ียค้างรับ                   -                   -                   -                   -                   -                    -    

      2. นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ ์     เงินให้กู้ยืม                   -                    -                    -                     -                     -                     -    
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในช่วงปี 2565, 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยแบ่ง
การทำรายการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

• รายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น บริษัทซื้อเคเบิลใยแก้วนำแสง/แผงโซล่า
เซลล์ จากบริษัทย่อยเพื่อให้บริการลูกค้า บริษัทจ้างบริษัทย่อยเพื่อดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ
บริษัทและงานบำรุงรักษาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น  
และสมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด โดยมีการกำหนดราคา  และ
เงื่อนไขการค้าท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับการทำรายการกับคู่ค้าท่ัวไป 

• รายการซื้อ-ขาย และให้บริการอื่น เช่น การใช้บุคลากรร่วมกัน หรือการให้บริษัทย่อยเช่าพื้นท่ี
สำนักงานและพื้นที่สำหรับเก็บสินค้า ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการ
ระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่าเป็นรายการที ่เกิดขึ้นตามความจำเป็น และ
สมเหตุสมผล และไม่ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด 

• รายการให้กู้ยืม และ กู้ยืมเงิน : บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่สามารถกู้ยืมกันโดยตรงได้ การ
กู้ยืมเงินระหว่างบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ จะทำผ่านบริษัท ALT เท่านั้น  

 

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันท่ีจะยังคงมีการทำรายการต่อไปในอนาคตได้แก่ 

• การซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม  และการซื้อขายและให้บริการอื่น ซึ่งเกิดขึ้น
จากความจำเป็นในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น 

• การกู้ยืมระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ซึ่งเป็นการกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ในการประกอบธุรกิจปกติของแต่ละบริษัท โดยมีการทำสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรและมีการคิดดอกเบ้ียระหว่างกันโดยอ้างอิงจากต้นทุนอัตราดอกเบี้ยของบริษัทท่ีให้กู้ยืม จึง
เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น มีความสมเหตุสมผล และสามารถอ้างอิงได้กับอัตรา
ดอกเบ้ียจากสถาบันการเงิน 
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บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงิน ส่วนที่ 3 















บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท
สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 315,910,710 253,417,561 74,242,354 29,586,766
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอืน่ 10 376,894,984 343,624,086 131,232,403 63,507,348
ลกูหน้ีการคา้ระยะยาวสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 1,550,246 1,498,660 1,550,246 1,498,660

ลกูหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิระยะยาว
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 600,685 - 600,685 -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 10 130,504,835 103,777,497 97,767,597 23,281,284
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 33,621,695 31,220,000 42,621,695 58,220,000
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 34 106,995,141 - 106,995,141 -

สนิคา้คงเหลอื 11 155,985,373 126,854,986 71,844,967 37,682,191
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 95,246,452 62,610,787 35,739,211 12,624,914

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,217,310,121 923,003,577 562,594,299 226,401,163

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระคํ้าประกนั 14 107,187,257 107,069,199 34,250,657 34,132,599
ลกูหน้ีการคา้ระยะยาว 516,004 2,123,105 516,004 2,123,105
ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 5,277,732 - 5,277,732 -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 17 - - 996,866,044 996,866,044
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 16 8,558,013 21,436,476 11,075,345 24,427,151
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 16 215,527,230 222,918,775 307,224,815 306,224,815
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 89,249,907 190,874,847 89,249,907 190,874,847
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 18 142,163,643 44,057,579 - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 19 343,903,036 89,510,823 321,994,557 62,703,818
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 15 48,685,984 166,702,557 15,106,207 85,362,897
โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง 20 710,968,398 769,908,441 150,576,880 188,749,544
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 5,048,299 6,738,066 1,163,146 1,441,110
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22 55,746,650 56,668,346 4,996,600 371,875
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 73,918,691 79,198,161 30,485,515 32,481,574

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,806,750,844 1,757,206,375 1,968,783,409 1,925,759,379

รวมสินทรพัย  ์ 3,024,060,965 2,680,209,952 2,531,377,708 2,152,160,542

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ 23 431,839,076 182,403,903 277,789,493 50,008,857

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอืน่ 24 341,592,886 372,996,185 158,340,542 123,327,259

เจา้หน้ีการคา้ระยะยาวสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 2,372,419 2,962,938 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าสว่นทีถ่งึกําหนดชาํระ

ภายในหน่ึงปี 23 18,774,219 58,199,203 602,446 692,971

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 - 15,053,000 - 15,053,000

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 - - 135,000,000 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 5,891 - - -

หน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่                       25 14,017,326 24,319,444 4,289,457 4,006,812

รวมหน้ีสินหมนุเวียน                  808,601,817 655,934,673 576,021,938 193,088,899

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 534,953,984 229,350,819 142,408,560 -

เจา้หน้ีการคา้ระยะยาว - 2,358,915 - -

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 23 15,027,251 25,548,268 6,039,094 5,920,662

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 52,076,424 46,285,116 16,136,509 13,616,408

ประมาณการค่ารือ้ถอน 9,393,877 8,982,127 5,508,807 5,298,989

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 16,288,584 16,258,584 - -

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน                  627,740,120 328,783,829 170,092,970 24,836,059

รวมหน้ีสิน 1,436,341,937 984,718,502 746,114,908 217,924,958

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                27

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 1,132,227,419 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 566,113,710 566,113,710 566,113,710 566,113,710

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 1,132,227,419 หุน้ 

มลูค่าทีช่าํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 566,113,710 566,113,710 566,113,710 566,113,710

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 27 1,341,061,548 1,341,061,548 1,341,061,548 1,341,061,548

สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการรวมธรุกจิภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั (11,884,999) (11,884,999) - -

สว่นเกนิทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,836,570 1,836,570 - -

การเปลีย่นแปลงสดัสว่นในบรษิทัยอ่ย 43,114,592 43,114,592 - -

กําไรสะสม (ขาดทุนสะสม)

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 62,500,000 62,500,000 62,500,000 62,500,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (415,892,431) (308,030,347) (184,412,458) (35,439,674)

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 648,484 537,825 - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,587,497,474 1,695,248,899 1,785,262,800 1,934,235,584

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 221,554 242,551 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 1,587,719,028 1,695,491,450 1,785,262,800 1,934,235,584

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 3,024,060,965 2,680,209,952 2,531,377,708 2,152,160,542

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 96,080,566 63,191,902 10,714,480 5,029,650
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 587,533,076 675,783,174 201,394,168 284,359,104
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง 464,653,065 333,670,893 23,980,188 42,126,864

รวมรายได้ 1,148,266,707 1,072,645,969 236,088,836 331,515,618

ต้นทุน

ตน้ทุนขาย (77,985,242) (49,726,124) (7,677,372) (4,618,752)
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (468,116,156) (617,445,982) (168,888,014) (329,777,556)
ตน้ทุนการใหบ้รกิารโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง (400,125,030) (323,676,378) (52,483,479) (62,103,486)

รวมต้นทุน (946,226,428) (990,848,484) (229,048,865) (396,499,794)

กาํไร(ขาดทุน)ข ัน้ต้น 202,040,279 81,797,485 7,039,971 (64,984,176)
รายไดอ้ื่น 29 22,917,959 27,414,369 33,614,594 39,822,483
คา่ใชจ้่ายในการขาย (70,244,119) (67,028,263) (29,678,136) (20,753,207)
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร     (132,412,116) (153,063,888) (56,739,164) (60,414,549)
คา่ใชจ้่ายอื่น 15, 20 (97,608,983) - (97,608,983) -
กาํไรจากอตัราแลกเปลีย่น 4,045,966 13,464,865 409,486 1,986,140
สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16 (3,783,728) (5,036,516) - -
สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16 (8,391,545) (13,026,491) - -
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (15,908,673) (15,975,153) (10,635,277) (7,933,578)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (99,344,960) (131,453,592) (153,597,509) (112,276,887)
รายได(้คา่ใชจ้่าย)ภาษเีงนิได้ 32 (8,538,121) (1,841,321) 4,624,725 4,662,402

ขาดทุนสาํหรบัปี (107,883,081) (133,294,913) (148,972,784) (107,614,485)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สว่นแบง่ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมและ
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 16 - (46,247) - -

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน - สทุธจิากภาษี - (2,203,645) - (384,040)

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (2,249,892) - (384,040)

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สว่นแบง่กาํไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วมตามวธิสีว่นไดเ้สยี 16 110,659 13,046 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 110,659 13,046 - -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 110,659 (2,236,846) - (384,040)

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี (107,772,422) (135,531,759) (148,972,784) (107,998,525)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันขาดทุน

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (107,862,084) (133,267,030) (148,972,784) (107,614,485)

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (20,997) (27,883) - -

(107,883,081) (133,294,913) (148,972,784) (107,614,485)

การแบง่ปันขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (107,751,425) (135,503,732) (148,972,784) (107,998,525)

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (20,997) (28,027) - -

(107,772,422) (135,531,759) (148,972,784) (107,998,525)

ขาดทุนต่อหุ้น 33

ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (0.10) (0.12) (0.13) (0.10)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565

องคป์ระกอบอื่น

ของส่วนของ

เจ้าของ

ส่วนต ํา่กว่าทุน ส่วนเกินทุน

จากการรวม จากการ การเปลี่ยนแปลง จดัสรรแล้ว - ส่วนแบง่กาํไร รวมส่วนของ ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมลูค่า ธรุกิจภายใต้การ จ่ายโดยใช้ สดัส่วน ทุนสาํรอง เบด็เสรจ็อื่น ผ ูเ้ป็นเจ้าของ ที่ไมม่ ี รวม

ชาํระแล้ว หุ้นสามญั ควบคมุเดียวกนั หุ้นเป็นเกณฑ์ ในบริษทัย่อย ตามกฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร ในบริษทัร ่วม ของบริษทัใหญ่ อาํนาจควบคมุ ส่วนของเจ้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมาต้นปีวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2564 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 42,694,664 62,500,000 (172,513,569) 524,779 1,830,332,703 690,506 1,831,023,209

การลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย - - - - 419,928 - - - 419,928 (419,928) -

(ขาดทุน)กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - - (135,516,778) 13,046 (135,503,732) (28,027) (135,531,759)

ยอดคงเหลือสิ้นปีวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2564 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 43,114,592 62,500,000 (308,030,347) 537,825 1,695,248,899 242,551 1,695,491,450

ยอดยกมาต้นปีวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2565 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 43,114,592 62,500,000 (308,030,347) 537,825 1,695,248,899 242,551 1,695,491,450

(ขาดทุน)กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - - (107,862,084) 110,659 (107,751,425) (20,997) (107,772,422)

ยอดคงเหลือสิ้นปีวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 43,114,592 62,500,000 (415,892,431) 648,484 1,587,497,474 221,554 1,587,719,028

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

ข้อมลูทางการเงินรวม

ส่วนของผ ูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม (ขาดทุนสะสม)
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565

ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมลูค่า จดัสรรแล้ว - ทุนสาํรอง รวม

ชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมาต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2564 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 72,558,851 2,042,234,109

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (107,998,525) (107,998,525)

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2564 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 (35,439,674) 1,934,235,584

ยอดยกมาต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2565 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 (35,439,674) 1,934,235,584

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - (148,972,784) (148,972,784)

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 (184,412,458) 1,785,262,800

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม (ขาดทุนสะสม)
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (99,344,960) (131,453,592) (153,597,509) (112,276,887)
รายการปรบัปรุง
คา่เสือ่มราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 18 2,287,560 - - -
คา่เสือ่มราคาอาคาร และอุปกรณ์ 19 15,374,749 12,973,292 7,577,022 3,459,632
คา่เสือ่มราคาโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง 20 69,585,953 63,239,423 28,211,457 28,205,824
คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 15 76,682,605 82,069,251 14,495,565 17,841,125
คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 1,855,632 1,802,658 455,840 456,797
(กลบัรายการ)คา่เผือ่ผลขาดทุนคาดวา่จะเกดิขึน้ 10 12,994,392 11,967,043 (646,336) 988,561
(กลบัรายการ)การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 10 (5,579,274) 18,824,857 5,788,646 2,382,130
กลบัรายการดอ้ยคา่จากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (5,370,201) (1,721,371) (5,370,201) (1,721,371)
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 19 354,989 110,289 35,086 8,677
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง 20 - 750,508 - 750,508
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 661,119 299,684 49,087 247,318
กาํไรจากการการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่าและ
   การประเมนิหน้ีสนิตามสญัญาเช่าใหม่ (1,220,621) - (1,220,621) -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง 20 39,127,124 - 39,127,124 -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 15 58,481,859 - 58,481,859 -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16 9,205,394 - 13,351,806 15,508,194
ดอกเบีย้รบั (12,364,293) (11,571,368) (13,173,350) (11,794,938)
ดอกเบีย้จ่าย 30 15,908,673 15,975,153 10,635,277 7,933,578
ขาดทุนจากการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื(กลบัรายการ) 295,441 (11,570,009) (6,200) 293,600
ตดัจาํหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย - 1,771,860 - 594,126
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 26 10,292,010 8,142,743 2,829,601 2,229,196
สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16 3,783,728 5,036,516 - -
สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16 8,391,545 13,026,491 - -
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน
-  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น (46,741,266) 159,751,560 (67,554,695) 129,620,895
-  ลกูหน้ีการคา้ระยะยาว 1,555,515 978,175 1,555,515 978,175
-  ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ (5,878,417) - (5,878,417) -
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (21,148,064) 46,860,548 (80,274,959) 64,053,497
-  สนิคา้คงเหลอื (29,425,828) 41,124,409 (34,156,576) 63,086,600
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (4,124,710) 15,734,396 (13,782,418) (2,315,228)
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (14,641,570) (9,976,985) (9,912,538) (597,407)
-  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น (51,934,068) 3,937,274 23,609,794 (59,940,036)
-  เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ 305,603,165 (10,881,436) 142,408,560 -
-  หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น (10,302,118) (15,835,126) 282,645 (8,934,305)
-  เจา้หน้ีการคา้ระยะยาว (2,949,434) (2,817,726) - -
-  หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 30,000 287,010 - -
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (4,500,702) (3,690,789) (309,500) (1,692,915)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การดาํเนินงาน 316,945,927 305,144,738 (36,988,436) 139,365,346
หกั   ดอกเบีย้จ่าย (15,481,780) (15,900,296) (10,413,923) (7,941,931)
       จ่ายภาษเีงนิได้ (28,505,064) (28,826,104) (9,331,879) (9,461,546)
       ภาษเีงนิไดไ้ดร้บัคนื 19,921,040 - 11,908,597 -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 292,880,123 260,418,338 (44,825,641) 121,961,869

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดรบัเพือ่สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย - 1,099,730 - 1,099,730

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 18 (100,393,624) (30,388,077) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ (258,661,542) (16,715,858) (255,516,406) (8,808,592)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง (48,339,754) (67,849,975) (29,165,917) (25,410)
เงนิสดจ่ายสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (10,885,393) - (10,885,393)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 (826,984) (380,013) (226,963) (33,353)
เงนิสด(จ่ายเพือ่)รบัจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระคํา้ประกนั (118,058) 1,292,708 (118,058) (6,207,292)
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย 17 - - - (93,499,575)
เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัยอ่ย 17 - - - 22,500,000
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในการร่วมคา้ 16 (1,000,000) - (1,000,000) -
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่บคุคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (5,701,695) (35,620,000) (7,701,695) (79,620,000)
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บคุคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 3,300,000 12,000,000 23,300,000 29,000,000
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั - - - 14,999,865
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 12,840,269 10,802,486 13,649,326 11,026,056

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (398,901,388) (136,644,392) (256,779,713) (120,453,964)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 - - 220,000,000 73,000,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 - - (85,000,000) (73,000,000)
เงนิสดรบัจาก(จ่ายคนื)เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 249,435,173 (283,575,683) 227,780,636 (274,996,496)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (15,053,000) (21,893,715) (15,053,000) (21,893,715)
เงนิสดจ่ายคนืหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 23 (65,867,759) (62,323,766) (1,466,694) (657,398)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 168,514,414 (367,793,164) 346,260,942 (297,547,609)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 62,493,149 (244,019,218) 44,655,588 (296,039,704)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 253,417,561 497,436,779 29,586,766 325,626,470

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวนัสิ้นปี 315,910,710 253,417,561 74,242,354 29,586,766

รายการที่ไมใ่ช่เงินสดที่ม ีสาระสาํคญั
ซือ้อาคารและอุปกรณ์โดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 11,460,409 - 11,386,441 -
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากหน้ีสนิสญัญาเช่า 15 16,401,157 7,839,758 1,974,000 -
ซือ้โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสงโดยยงัมไิดช้าํระเงนิ 1,433,280 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
52/1 หมู ่5 ถนนบำงกรวย-ไทรน้อย ต ำบลบำงสทีอง อ ำเภอบำงกรวย จงัหวดันนทบุร ี
 
กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิกำร”) คอื กำรจ ำหน่ำย กำรติดตัง้ซ่อมบ ำรุงและให้เช่ำโครงข่ำยสญัญำณต่ำง ๆ 
รวมทัง้โครงข่ำยส ำหรบัโทรคมนำคม กำรผลิต กำรประกอบ กำรติดตัง้และกำรจ ำหน่ำยมเิตอรไ์ฟฟ้ำ และกำรจ ำหน่ำย กำรติดตัง้และให้เช่ำ
เซลลส์รุยิะ 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ ส ำคญั และ 
กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิำรซึ่งจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กิจกำรเปิดเผยเรื่อง 
กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิำร หรอืควำมซบัซ้อนหรอืเกี่ยวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรทำงบญัชทีี่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึน้ และสินทรพัยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ได้อธบิำยใหช้ดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สรำ้งภำระ ต้นทุนกำรปฏิบตัคิรบตำมสญัญำประกอบดว้ยต้นทุน
สว่นเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งในกำรปฏบิตัติำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงในกำรปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกน้ี
กจิกำรต้องรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เกิดขึ้นจำกสนิทรพัยท์ี่ใช้ในกำรปฏบิตัติำมสญัญำก่อนที่จะตัง้ประมำณกำรหน้ีสนิ
แยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักำรพจิำรณำ

กำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมที่เกดิระหว่ำงผูกู้้ยมืและผูใ้หกู้ย้มื 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่มกีำรปรบัปรุงใหม่มำถือปฏิบตัก่ิอนวนับงัคบัใช้  และประเมนิว่ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ไม่มผีลกระทบ 
ต่อกลุ่มกจิกำร 
 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำ จ 
ในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน  
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ข) บริษทัร่วม  

 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ ำนำจควบคุมหรือมีกำรควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใช้วธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงนิลงทุนในกำรรว่มกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรอืกำรร่วมคำ้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภำระผูกพนั
ตำมสญัญำของผูเ้ขำ้รว่มกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
กำรร่วมค้ำ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมคำ้เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองกำรรว่มกำรงำนนัน้ เงนิลงทุนใน  
กำรรว่มคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่ำ่ยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ที่เกนิกว่ำส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนั
แทนบรษิทัรว่มหรอืกำรรว่มคำ้ 
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จ) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 

 
ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคมุบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหวำ่งรำคำจำ่ยซือ้หรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมที่ลดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 
ถ้ำสดัส่วนกำรถือครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำลดลง แต่กลุ่มกิจกำรยงัคงมอีิทธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมี  
กำรควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไร
หรอืขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถือครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 
 
เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมีอิทธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ  
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม, กำรรว่มคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำรยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหวำ่งกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกิจกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้  
จะมหีลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัชี 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหน้ีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

4.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 90 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รำยกำรที่มอีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำ 
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจที่จะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 5.1.2 ค) 
 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
 
รำคำทุนของวตัถุดบิและสนิค้ำค ำนวณโดยวธิเีข้ำก่อนออกก่อน และวธิเีจำะจง ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วย รำคำซื้อและ
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และคำ่ขนสง่ หกัดว้ยสว่นลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด ส่วนยอมให้
หรอืเงนิที่ไดร้บัคนื ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง 
และค่ำโสหุย้ในกำรผลติซึ่งปันส่วนตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกต ิแต่ไม่รวมต้นทุนกำรกูย้มื มูลค่ำสทุธทิี่จะไดร้บัประมำณ
จำกรำคำปกตทิี่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกตธิุรกจิหกัดว้ยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นเพื่อให้สนิคำ้นัน้ส ำเรจ็รูปรวมถงึค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึบญัชคีำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
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4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสิทธิ 
ในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรได้โอนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่ง
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ในกรณีสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่ไม่ไดว้ดัมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำง
กำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นคำ่ใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบี้ย (SPPI) หรอืไม ่
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ง) ตรำสำรหน้ี 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบดว้ย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรตดัรำยกำรและก ำไร
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจะรบัรู้ในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอื่น  ส่วนรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดง 
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถือไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุน/ก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน  เมื่อกลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอื
ขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ำงบก ำไรขำดทุนและแสดง  
ในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น รำยไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดง
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 

กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยตุธิรรมจะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสทุธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
จ) ตรำสำรทุน 

 
กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลอืกรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม 
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงังบก ำไร
หรอืขำดทุนเมื่อมีกำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้ในรำยได้อื่น ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุธิรรม 
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ฉ) กำรด้อยค่ำ 

 

กลุ่มกิจกำรประเมินประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI โดยใช้กำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกำรพิจำรณำ กำรประเมนิกำรด้อยค่ำดงักล่ำวจะ
พจิำรณำวำ่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอยำ่งมนีัยส ำคญัหรอืไม ่ 
 

ส ำหรบัลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรรบัรู ้
กำรดอ้ยคำ่ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ ตลอดอำยลุูกหน้ีตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้ 
 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำตำม
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้น้ีเน่ืองจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำก
สญัญำนัน้เป็นงำนที่สง่มอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึง่มลีกัษณะควำมเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั 
ผูบ้รหิำรจงึได้ใช้อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหน้ีกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำขำดทุนด้ำน
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี 
รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี  
 

ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุน 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำง 
มนียัส ำคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 

กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมีกำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต  
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง  
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 

กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น 
 

กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ไดส้รปุไวใ้นหมำยเหตุ 12 
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4.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรสว่นใหญ่คอืที่ดนิและอำคำร ซึ่งกลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้ำ่เช่ำ
ในระยะยำว และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและต้นทุนในกำรกูย้มื 
 

กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลังเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่ 
กลุ่มกจิกำรจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 

หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัคำ่เสื่อมรำคำสะสม และคำ่เผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ 
 

ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวธิเีส้นตรง เพื่อที่ปันส่วน
รำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 
 

อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 25 ปี 
 

4.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 

ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่นๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ที่ดนิไม่มีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิเีส้นตรงเพื่อลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุ  
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 

อำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำร 20, 30 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5  ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 5  ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3, 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 
 

กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรงุมลูคำ่คงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก  
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรำยไดอ้ื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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4.9 โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง 

 
โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง แสดงตำมรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมซึ่งค ำนวณตำมวธิเีส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ทีป่ระมำณกำรไว ้รวมทัง้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี อำยกุำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณไวข้องสนิทรพัยม์ดีงัต่อไปน้ี 
 
โครงขำ่ยเคเบลิใยแกว้น ำแสง 10, 15, 25 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์รบัสง่สญัญำณทีส่ถำนีฐำน 5, 10 ปี 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 
 
ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้ต้นทุนกำรให้บรกิำรโครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงในงบก ำไร
ขำดทุน ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยโครงข่ำยเคเบลิใยแกว้น ำแสง ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทนสทุธิ
ที่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูบ้ญัชผีลก ำไรหรอืขำดทุนอื่นสุทธใินงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 
 

4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทึกเป็นสนิทรพัย์ในรำคำทุนที่ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรให้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรให้ประโยชน์ภำยใน
ระยะเวลำ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ี่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่จำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
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4.12 สญัญำเช่ำ  

 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสินทรพัย์สทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจำ่ยช ำระหน้ีสนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นงบก ำไร
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหว่ำงอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
สนิทรพัย์และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของกำร 
จำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดคำ่เช่ำจำ่ยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไมส่ำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนยัได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำใกลเ้คยีงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
คำ่เช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ต ่ำจะรบัรูเ้ป็นคำ่ใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยสุญัญำเช่ำน้อยกวำ่หรอืเท่ำกบั 12 เดอืน 
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สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำม
สญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีที่ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้ทำงกำรเงนิ
โดยใช้วิธเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสญัญำเช่ำ  
ทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำร
ให้เช่ำ กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบัญชีของ
สนิทรพัย์อ้ำงอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกันกบัรำยได้จำกสญัญำเช่ำ 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์  
 

4.13 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะ  
จดัประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมือ  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
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ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 

 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทำงกำรเงนิ กลุ่มกิ จกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี  
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่ แท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.14 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือ 
กำรผลติสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรลงทุนที่เกดิจำก
กำรน ำเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำร
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
รำยได้จำกกำรลงทุนที่เกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ ที่ยงัไม่ได้น ำไปเป็นรำยจ่ำยของสินทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข  
ไปลงทุนเป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้มืทีส่ำมำรถตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์ 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ ตอ้งถอืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 
4.15 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษีเงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้ในงบก ำไร
ขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ  
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยูห่รอืที่คำดไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวดๆ ในกรณีที่กำรน ำ
กฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิึน้อยูก่บักำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษทีี่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้อง
จำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
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ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีจะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธติำมกฎหมำย 
ทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหน้ีสนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิได้
ของงวดปัจจุบันเกี่ยวข้องกบัภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหน้ีสินและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

4.16 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปี ลำป่วยที่มกีำรจ่ำยค่ำแรง และโบนัสของพนักงำนปัจจุบนัที่รบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำร
ของพนกังำนไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจำ่ย 
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ข) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี ด้วยวธิคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้ 
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้นและรวมอยู ่
ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ค) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนกังำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 15 และ 25 ปี 
 
หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูคำ่ใหมท่ีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน 
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั 

 
4.17 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 
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4.18 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ 
 
ต้นทุนที่เพิม่ขึ้นเกี่ยวกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืสทิธใินกำรซื้อขำยหุ้นที่จ่ำยออกไปโดยแสดงรำยกำรดงักล่ำวด้วยจ ำนวนเงนิสุทธิ 
จำกภำษไีวเ้ป็นรำยกำรหกัในสว่นของผูถ้อืหุน้ โดยน ำไปหกัจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
 

4.19 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ี่เกดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขำยสนิคำ้และ
ใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิรุกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยได้สุทธจิำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มีหลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัิ
แยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
ก) กำรขำยสินค้ำ 

 
กลุ่มกิจกำรจ ำหน่ำย อุปกรณ์ระบบไฟฟ้ำ อุปกรณ์โทรคมนำคม อุปกรณ์โครงข่ำยต่ำงๆ และเซลล์สุรยิะ ซึ่งจะรบัรู้
รำยไดเ้มื่อโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ซึ่งกค็อืเมื่อส่งมอบสนิคำ้ และไม่มภีำระผูกพนัที่อำจส่งผลกระทบต่อ
กำรยอมรบัในสินค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสินค้ำได้ถูกส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด ควำมเสี่ยงของกำร
ลำ้สมยัและกำรสญูเสยีไดถู้กโอนไปยงัผูข้ำยส่ง และเมื่อผูข้ำยสง่ไดย้อมรบัสนิคำ้ตำมสญัญำขำยแลว้ซึง่ภำระผูกพนัของ
กลุ่มกจิกำรสิน้สดุลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชี้วำ่เกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรบัรู้
ตำมรำคำที่ระบุไว้ในสญัญำ หกัด้วยส่วนลดตำมจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ ซึ่งค ำนวณโดยใช้วธิีมูลค่ำที่คำดหวงัจำก
ข้อมูลในอดีต โดยกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงสูงที่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอย่ำงมี
นยัส ำคญั 
 

ข) กำรให้บริกำร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มีลกัษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำ  
ขอสญัญำ โดยทีไ่มไ่ดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดก้ำรใหต้ำมเกณฑค์งคำ้งซึง่เป็นไปตำมเน้ือหำของขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง 
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สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ต้องปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้หน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกิจกำร 
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสนิที่เกิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้ๆ ในแต่ละสญัญำ 
ทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 

ค) กำรก่อสร้ำง 
 
รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งรวมถงึสญัญำกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรก่อสรำ้งส ำหรบังำนก่อสรำ้งโยธำและตดิตัง้อุปกรณ์โครงขำ่ย
สญัญำณโทรคมนำคม กิจกรรมกำรก่อสร้ำงของกลุ่มกิจกำรเป็นกำรสร้ำงหรอืท ำให้สนิทรพัย์ (งำนระหว่ำงก่อสร้ำง)  
ที่ลูกค้ำมีอ ำนำจควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจกำรจงึรับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยอ้ำงอิงจำกระดบัควำมคืบหน้ำ 
ในกำรก่อสรำ้ง ตำมประมำณกำรล่ำสดุของมลูคำ่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำที่ปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ (Over Time) โดยวิธีวดัระดับ
ควำมกำ้วหน้ำ แบ่งออกเป็น 2 วธิ ีไดแ้ก่  
 
1) วธิีปัจจยัน ำเข้ำ (Input Method) อ้ำงอิงถึงควำมพยำยำมของกลุ่มกิจกำรหรอืทรพัยำกรที่ใช้ในกำรปฏิบตัิตำม

ภำระที่ต้องปฏบิตัิใหเ้สรจ็สิน้ เมื่อเปรยีบเทียบกบัควำมพยำยำมทัง้หมดหรอืทรพัยำกรทัง้หมดที่คำดว่ำจะต้องใช้
เพื่อปฏิบตัิตำมภำระงำนให้เสร็จสิ้น หรอืต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเปรียบเทียบกบัต้นทุนประมำณกำร ทัง้หมด
ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสินค้ำที่ลูกค้ำรบัโอนกำรควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตัง้ ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถ
ประมำณขัน้ของควำมส ำเรจ็ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ รำยได้ (หำกกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ำกบัต้นทุ น
ของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นรำยจำ่ย 

 
2) วธิีผลผลิต (Output Method) อ้ำงอิงจำกกำรวดัระดบัควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงที่ได้โอนอ ำนำจกำรควบคุม

ใหก้บัลูกคำ้แลว้เทยีบกบัจ ำนวนทีย่งัคงเหลอือยู่ภำยใต้สญัญำหรอืจ ำนวนทัง้หมด และยงัรวมถงึกำรส ำรวจผลกำร
ปฏิบตัิงำนที่เสรจ็สิ้นแล้วจนถึงปัจจุบนั กำรประเมนิผลควำมส ำเรจ็ จ ำนวนหน่วยของผลผลิต และจ ำนวนหน่วย
ของงำนทีส่ง่มอบ  

 
ค่ำชดเชยจำกกำรเรยีกร้อง รำคำตำมสญัญำที่เปลี่ยนแปลงไป และค่ำปรบัจำกควำมล่ำช้ำจำกกำรก่อสร้ำงถือเป็น  
สิ่งตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรำยได้ตำมสญัญำหำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กำรกลับรำยกำรอย่ำงมี
สำระส ำคญัจะไมเ่กดิขึน้ในอนำคต 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

  
  

 

33 

 
ง) องคป์ระกอบของกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไม่มกีำรท ำสญัญำซึ่งระยะเวลำระหว่ำงกำรโอนสนิคำ้หรอืบรกิำรตำมสญัญำไปยงัลูกคำ้และกำรช ำระเงนิ
ของลูกคำ้จะไมเ่กนิหน่ึงปี ดงันัน้กลุ่มกจิกำรไมไ่ดป้รบัปรงุรำคำของรำยกำรดว้ยมลูคำ่ของเงนิ (Time value of money) 
 

จ) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในกำรได้มำซ่ึงสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรได้มำซึ่งสญัญำ ซึ่งส่วนใหญ่คือค่ำคอมมชิชัน่ที่จ่ำยให้แก่บุคคลภำยนอกและ
พนกังำน และตดัจ ำหน่ำยเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยตำมรปูแบบเดยีวกบักำรรบัรูร้ำยไดข้องสญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ฉ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยตำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำ โดยพิจำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถึง 
วนัครบอำย ุ 

 
4.20 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งแยกตำมส่วนงำนธุรกิจของกลุ่มกิจกำร ในลกัษณะเดียวกับ
รำยงำนภำยในที่น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถงึ
บุคคลทีม่หีน้ำทีใ่นกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำว่ำคอืคณะกรรมกำร
บรหิำรของบรษิทัทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิซึ่งได้แก่กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยและจำกกำรที่คู่สญัญำไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำ 
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติ กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั โดยมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและ
แสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำเสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเท่ำที่เป็นไปได้ 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำร) เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิ
โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเด็น ประเมนิ และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วย 
กำรร่วมมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร คณะกรรมกำรจดักำรควำมเสีย่งจะก ำหนด
หลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยที่เกี่ยวขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบำยส ำหรบัควำมเสีย่ง
ที่เฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงกำรให้สินเชื่อ กำรใช้ตรำสำร  
ทัง้ทีเ่ป็นอนุพนัธท์ำงกำรเงนิและไมใ่ช่อนุพนัธท์ำงกำรเงนิ และใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศจำกกำรซื้อสนิคำ้จำกต่ำงประเทศทีเ่ป็นสกุลเงนิที่หลำกหลำย 
กลุ่มกจิกำรไมไ่ดใ้ชอ้นุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงนิบำท 
ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 ดอลลำหส์หรฐั 

บำท 
อ่ืนๆ 
บำท 

ดอลลำหส์หรฐั 
บำท 

อ่ืนๆ 
บำท 

     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 98,966,383 213,908 652,010 218,934 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  119,098,055 - 127,268,094 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 39,202,460 - 42,253,943 - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 ดอลลำหส์หรฐั 

บำท 
อ่ืนๆ 
บำท 

ดอลลำหส์หรฐั 
บำท 

อ่ืนๆ 
บำท 

     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 2,770,277 212,207 626,177 217,047 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  7,084,608 - 6,848,861 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 1,560,114 - 1,512,665 - 
 

ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทั อย่ำงไรก็ตำม รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร  
ส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มกิจกำรไม่ได้ใช้อนุพนัธ์ด้ำนอตัรำดอกเบี้ยเพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำว 
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5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำของ
เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุ นเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) และวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) สินทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ 
แก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ 
ทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำว  
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้บำงรำยกลุ่มกจิกำรมกีำรขอหลกัประกนัในรูปแบบกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งให้
สทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระไดห้ำกคูส่ญัญำผดินดัตำมเงื่อนไขของสญัญำ 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทมีสินทรพัย์ทำงกำรเงิน 3 ประเภทที่ต้องมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน 
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 สนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกันซึ่งเข้ำ
เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิ
ทีไ่มม่นียัส ำคญั 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมีจ ำนวนเงนิสดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมีแหล่งเงนิทุนที่
สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึงก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ี
กลุ่มกิจกำรมีเงินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทันทีจ ำนวน 315.91 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 253.42 ล้ำนบำท)  
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธรุกจิของกลุ่มกจิกำรซึง่เป็นธรุกจิ
ที่มคีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่ง
เงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี กลุ่มกจิกำรยงัได้ท ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลกัต่ำงๆ พิจำรณำสินทรพัย์ที่มีสภำพคล่องสูงและอัตรำส่วนสภำพคล่อง  
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและกจิกำรมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมำใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยภุำยในหน่ึงปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ 
        วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ 468,232,475 861,904,460 73,209,364 470,990,000 
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงดว้ย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองหน้ีสนิที่เกี่ยวขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั กระแสเงนิสดที่แสดงภำยใต้สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำ
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ  431,839,076 - - 431,839,076 431,839,076 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 134,990,881 - - 134,990,881 134,990,881 
เจำ้หนี้กำรคำ้ระยะยำว 2,426,987 - - 2,426,987 2,372,419 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 19,683,973 14,308,788 2,000,000 35,992,761 33,801,470 
รวม 588,940,917 14,308,788 2,000,000 605,249,705 603,003,846 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 182,403,903 - - 182,403,903 182,403,903 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 100,723,686 - - 100,723,686 100,723,686 
เจำ้หนี้กำรคำ้ระยะยำว 3,235,982  2,426,987  - 5,662,969  5,321,853  
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 60,759,071  23,863,116  3,000,000  87,622,187  83,747,471  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  15,400,873 - - 15,400,873 15,053,000 
รวม 362,523,515  26,290,103  3,000,000  391,813,618  387,249,913  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 277,789,493 - - 277,789,493 277,789,493 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 88,207,594 - - 88,207,594 88,207,594 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 898,112 4,862,576 2,000,000 7,760,688 6,641,540 
รวม 366,895,199 4,862,576 2,000,000 373,757,775 372,638,627 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 50,008,857 - - 50,008,857 50,008,857 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  30,856,482   -     -     30,856,482   30,856,482  
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่  1,000,000   4,000,000   3,000,000   8,000,000   6,613,633  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  15,400,873  -    -    15,400,873  15,053,000  
รวม 97,266,212  4,000,000  3,000,000  104,266,212  102,531,972  

 
6 มลูค่ำยติุธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่มอีำยุคงเหลอืต ่ำกวำ่หน่ึงปี มคี่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำทำงบญัช ีนอกจำกน้ี
เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมอีตัรำดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรจงึเชื่อว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีองเงนิ
ใหกู้ย้มืดงักล่ำวมมีลูคำ่ใกล้เคยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูที่ใชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำก รำคำเสนอซือ้ปัจจบุนั ทีอ่ำ้งองิจำกตลำด หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2  : มลูค่ำยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูคำ่โดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมลูคำ่ซึ่งใช้ขอ้มูลทีส่ำมำรถ สงัเกตไดอ้ยำ่งมี

นยัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ไมม่กีำรโอนเปลี่ยนล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรมในระหวำ่งปี 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 

กำรประมำณกำร และกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ 
ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 

ก) กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 

ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัต้องประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ที่ท ำให้สนิทรพัย์เกิดกำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ ซึ่ งกำร
ประเมนิข้อบ่งชี้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องพจิำรณำขอ้บ่งชี้จำกแหล่งขอ้มูลทัง้ภำยนอกและภำยในของกจิกำร หำกพบข้อบ่งชี้ว่ำ
สนิทรพัยอ์ำจเกดิกำรดอ้ยคำ่ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งพจิำรณำมูลคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยย์งัคงสงูกวำ่รำคำตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์หรอืไม่ มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืจะพจิำรณำจำกมูลค่ำที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของ
สนิทรพัยห์รอืหน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดกบัมลูค่ำจำกกำรใช ้
 

มลูค่ำจำกกำรใช้เกดิจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดซึ่งตอ้งอำศยัขอ้สมมตฐิำนที่สมเหตุสมผลและมหีลกัฐำนสนับสนุนซึ่งแสดง
ถึงกำรคำดกำรณ์ที่ดีที่สุดของฝ่ำยบริหำรภำยใต้สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่  
ของสนิทรพัย ์
 

ข) ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกส ำหรบัที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มีตวัตนของ  
กลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำร
ประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ที่เสื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ช้งำนเน่ืองจำกกำรขำยหรอืเลิกใช้งำนหรอื
จ ำหน่ำยออกไป 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกบัควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหน้ีและ  
อตัรำกำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปัจจยัที่ส่งผล
ต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ง) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 
 

ในบำงกรณีเป็นกำรยำกทีจ่ะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสนิคำ้หรอืบรกิำรแต่ละชนิด ซึง่กลุ่มกจิกำรไดเ้สนอรวมสนิคำ้
และบรกิำรหลำยชนิดแก่ลูกคำ้ในหน่ึงสญัญำ เน่ืองจำกรำคำในตลำดค่อนขำ้งผนัผวนเน่ืองจำกกำรแข่งขนัที่สูง และในหลำยๆ 
กรณี ก็ไม่มรีำคำขำยแบบเอกเทศที่น ำเสนอในตลำด กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะส่งผลอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตั ิดงันัน้ กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมผีลกระทบต่อกำร
รบัรูร้ำยได ้และสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
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8 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
งบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำรมสี่วนงำนที่รำยงำนสำมส่วนงำน ประกอบด้วย ธุรกิจขำยอุปกรณ์โครงข่ำย มิเตอร์ไฟฟ้ำ และเซลล์สุรยิะ 
ธรุกจิใหบ้รกิำรตดิตัง้อุปกรณ์โครงขำ่ย และธรุกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์โครงขำ่ย 
 

ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำว่ำ
คอืกรรมกำรบรหิำร ซึ่งเป็นผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของ
สว่นงำน 
 

กลุ่มกจิกำรด ำเนินงำนในส่วนงำนภูมศิำสตรห์ลกัคอื ประเทศไทย และมรีำยไดห้ลกัจำกกำรด ำเนินงำนจำกภำยในประเทศไทยเท่ำนัน้ 
 

ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนไดพ้จิำรณำแลว้วำ่ส่วนงำนที่รำยงำน มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 จ ำหน่ำย    
 อปุกรณ์โครงข่ำย กำรให้   
 มิเตอรไ์ฟฟ้ำ บริกำรติดตัง้ ธรุกิจให้เช่ำ  
 และเซลลส์ริุยะ อปุกรณ์โครงข่ำย อปุกรณ์โครงข่ำย รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำยไดร้วม 96,080,566 587,533,076 464,653,065 1,148,266,707 
     

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 18,095,324 119,416,920 64,528,035 202,040,279 
รำยไดอ้ื่น    22,917,959 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    (198,610,269) 
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่น    (97,608,983) 
สว่นแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนตำมวธิสีว่นไดเ้สยี    (12,175,273) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (15,908,673) 
ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้    (99,344,960) 
ภำษเีงนิได ้    (8,538,121) 
ขำดทุนสทุธ ิ    (107,883,081) 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  96,080,566 - - 96,080,566 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ - 587,533,076 464,653,065 1,052,186,141 
 96,080,566 587,533,076 464,653,065 1,148,266,707 
     

สนิทรพัยถ์ำวรของสว่นงำน 24,588,932 466,086,584 765,972,262 1,256,647,778 
สนิทรพัยอ์ื่นของสว่นงำน 63,393,668 363,995,636 142,164,717 569,554,021 
สนิทรพัยอ์ื่นทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    1,197,859,166 
สนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิทัง้สิน้    3,024,060,965 
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 งบกำรเงินรวม 
 จ ำหน่ำย กำรให้   
 อปุกรณ์โครงข่ำย บริกำรติดตัง้ ธรุกิจให้เช่ำ  
 และมิเตอรไ์ฟฟ้ำ อปุกรณ์โครงข่ำย อปุกรณ์โครงข่ำย รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำยไดร้วม 63,191,902 675,783,174 333,670,893 1,072,645,969 
     

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 13,465,778 58,337,192 9,994,515 81,797,485 
รำยไดอ้ื่น    27,414,369 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    (206,627,286) 
สว่นแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนตำมวธิสีว่นไดเ้สยี    (18,063,007) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (15,975,153) 
ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้    (131,453,592) 
ภำษเีงนิได ้    (1,841,321) 
ขำดทุนสทุธ ิ    (133,294,913) 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  63,191,902 39,855,875 - 103,047,777 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ - 635,927,299 333,670,893 969,598,192 
 63,191,902 675,783,174 333,670,893 1,072,645,969 
     

สนิทรพัยถ์ำวรของสว่นงำน 13,154,958 149,506,462 914,256,046 1,076,917,466 
สนิทรพัยอ์ื่นของสว่นงำน 75,406,560 326,568,011 133,843,611 535,818,182 
สนิทรพัยอ์ื่นทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    1,067,474,304 
สนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิทัง้สิน้    2,680,209,952 
 
กลุ่มกจิกำรมกีลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่คอืกลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคม ซึง่รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำวคดิเป็นรอ้ยละ 71.96 ของรำยไดร้วม
ในงบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ลูกค้ำรำยใหญ่ดงักล่ำวอยู่ในส่วนงำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์โครงข่ำย 
มเิตอร์ไฟฟ้ำ และเซลล์สุรยิะ ส่วนงำนกำรให้บรกิำรติดตัง้อุปกรณ์โครงข่ำยและส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำอุปกรณ์โครงข่ำย  (พ.ศ. 2564 : 
กลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมและกลุ่มภำครฐัและรฐัวสิำหกจิรอ้ยละ 52.72 และรอ้ยละ 17.35 ตำมล ำดบั) 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำร 315,433,103 252,952,013 74,242,354 29,586,766 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 477,607 465,548 - - 
รวม 315,910,710 253,417,561 74,242,354 29,586,766 
 

เงนิฝำกธนำคำรประเภทจำ่ยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยูท่ีร่อ้ยละ 0.04 ถงึรอ้ยละ 0.70 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.05 
ถงึรอ้ยละ 1.05 ต่อปี) 
 

10 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

10.1 ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 227,538,193 268,416,547 40,809,937 33,543,734 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 26,129,962 15,297,741 12,502,151 7,379,973 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 253,668,155 283,714,288 53,312,088 40,923,707 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (48,829,102) (35,834,710) (15,852,410) (16,498,746) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 204,839,053 247,879,578 37,459,678 24,424,961 
     

ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 6,682,212 8,082,355 406,945 1,930,176 
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 1,385,784 29,455,613 3,527,669 18,484,341 
เงนิทดรองจำ่ย - กจิกำรอื่น 429,823 2,411,944 279,223 683,406 
เงนิทดรองจำ่ย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 234,527 65,558 234,527 65,558 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำคำ่ซือ้สนิคำ้และบรกิำร 105,543,115 33,772,774 56,508,461 403,534 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำคำ่ซือ้สนิคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมำยเหตุ 34) - - - 13,560,020 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 427,351 903,327 427,351 903,327 
รำยไดค้ำ้งรบั  25,928,434 6,767,763 4,084,143 1,663,810 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 1,695,171 12,879,574 1,219,915 931,000 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 33,509,885 5,076,323 27,084,491 457,215 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 34) 1,220,625 1,330,273 - - 
รวมลูกหน้ีอื่น 177,056,927 100,745,504 93,772,725 39,082,387 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (5,000,996) (5,000,996) - - 
ลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 172,055,931 95,744,508 93,772,725 39,082,387 
     

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 376,894,984 343,624,086 131,232,403 63,507,348 
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มลูค่ำยติุธรรมของลูกหน้ีกำรค้ำ  
 

เน่ืองจำกลกัษณะของลูกหน้ีกำรคำ้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูคำ่ยตุธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัชี 
 

10.2 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ 172,936,119 151,788,055 123,908,747 43,633,788 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (42,431,284) (48,010,558) (26,141,150) (20,352,504) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 130,504,835 103,777,497 97,767,597 23,281,284 
 

10.3 กำรด้อยค่ำของลกูหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดสญัญำ 
 

คำ่เผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 123,337,678 42,060,244 17,660,285 20,027,998 24,451,988 227,538,193 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10,962,907 671,829 498,638 11,791,973 2,204,615 26,129,962 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 122,008,296 - 13,509,921 4,444,179 32,973,723 172,936,119 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (5,788,726) (1,124,463) (4,800,725) (19,916,146) (59,630,326) (91,260,386) 

 

 งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 117,199,318 97,148,842 24,380,948 5,246,122 24,441,317 268,416,547 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,652,224 4,163,645 5,852,187 425,070 2,204,615 15,297,741 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 59,285,635 11,392,674 2,223,023 55,120,796 23,765,927 151,788,055 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (4,414,876) (4,235,189) (1,811,159) (22,972,185) (50,411,859) (83,845,268) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 22,507,835 4,745,624 257,030 - 13,299,448 40,809,937 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,066,091 591,117 498,638 141,690 2,204,615 12,502,151 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 89,718,487 - 13,509,921 - 20,680,339 123,908,747 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (2,277,454) (147,275) (3,384,429) - (36,184,402) (41,993,560) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 4,578,048 13,901,084 1,856,450 144,450 13,063,702 33,543,734 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,382,282 937,230 2,430,776 425,070 2,204,615 7,379,973 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 19,355,922 4,805,119 - - 19,472,747 43,633,788 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (652,814) (1,342,571) (28,877) (85,924) (34,741,064) (36,851,250) 
 
รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหน้ีและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ลกูหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
     

ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 35,834,710  23,867,667  48,010,558 29,185,701 
รบัรู(้กลบัรำยกำร)ค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอื 
   ขำดทุนในระหวำ่งปี 12,994,392  11,967,043  (5,579,274) 18,824,857 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 48,829,102 35,834,710 42,431,284 48,010,558 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลกูหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 16,498,746 15,510,185 20,352,504 17,970,374 
(กลบัรำยกำร)รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอื 
   ขำดทุนในระหวำ่งปี (646,336) 988,561 5,788,646 2,382,130 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 15,852,410 16,498,746 26,141,150 20,352,504 

 
11 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ 108,449,836 24,207,867 70,535,653 14,388,777 
งำนระหวำ่งผลติ 8,520,421 1,750,700 8,520,421 1,750,700 
งำนระหวำ่งก่อสรำ้งตำมสญัญำก่อสรำ้ง 38,899,454 105,336,742 4,770,275 33,134,579 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง - 3,640,961 - - 
วสัดสุิน้เปลอืง/อะไหล่ 315,327 503,992 - - 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 23,260,822 14,579,770 2,646,018 3,041,735 
 179,445,860 150,020,032 86,472,367 52,315,791 
หกั  คำ่เผื่อกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้ (23,460,487) (23,165,046) (14,627,400) (14,633,600) 
สนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 155,985,373 126,854,986 71,844,967 37,682,191 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรและบริษัทรบัรู้และกลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรลดลงมูลค่ำสินค้ำเป็นจ ำนวน 0.30 ล้ำนบำท และ  
6,200 บำท ในงบก ำไรขำดทุนรวม และงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : กลบัรำยกำรจ ำนวน 11.57 ล้ำนบำท 
และรบัรู ้0.29 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนรวม และงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั) 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
วนัที ่31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงเงนิ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 315,910,710 253,417,561 74,242,354 29,586,766 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  208,333,404 281,319,877 41,821,643 45,742,805 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33,621,695 31,220,000 42,621,695 58,220,000 
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 107,187,257 107,069,199 34,250,657 34,132,599 
ลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 5,878,417 - 5,878,417 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ระยะยำว 2,066,250 3,621,765 2,066,250 3,621,765 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 196,245,048 190,874,847 196,245,048 190,874,847 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 12,491,737 11,965,272 - - 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก 
   สถำบนักำรเงนิ 431,839,076 182,403,903 277,789,493 50,008,857 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 134,990,881 100,723,686 88,207,594 30,856,482 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำว 2,372,419 5,321,853 - - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,801,470 83,747,471  6,641,540 6,613,633  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 15,053,000 - 15,053,000 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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13 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษมีลูคำ่เพิม่ 67,202,054 32,487,221 21,438,523 1,917,117 
ภำษซีือ้รอเรยีกเกบ็ 7,775,677 7,018,446 3,671,106 1,256,667 
ภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่ำ่ย 18,880,116 23,007,617 9,298,822 9,407,682 
สนิทรพัยอ์ื่นๆ 1,388,605 97,503 1,330,760 43,448 
 95,246,452 62,610,787 35,739,211 12,624,914 
 

14 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิฝำกธนำคำรทัง้จ ำนวนเป็นเงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศหลำยแห่ง มอีตัรำดอกเบี้ย
ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 0.70 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.05 ต่อปี) เงินฝำกดังกล่ำวใช้เป็นหลักประกันวงเงิน 
เบกิเกนิบญัชธีนำคำร กำรออกหนงัสอืค ้ำประกนั และตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 
 

15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิและพืน้ทีเ่ช่ำ 47,063,476 162,194,557 13,483,699 80,854,897 
อุปกรณ์ - 4,508,000 - 4,508,000 
ยำนพำหนะ 1,622,508 - 1,622,508 - 
รวม 48,685,984 166,702,557 15,106,207 85,362,897 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม รำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้   
ทีด่นิและพืน้ทีเ่ช่ำ 71,823,114 9,636,073 
อุปกรณ์ 4,508,000 4,508,000 
ยำนพำหนะ 351,491 351,492 
รวม 76,682,605 14,495,565 
   

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ 58,481,859 58,481,859 
   

กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหวำ่งปี 16,401,157 1,974,000 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 ผู้บรหิำรพจิำรณำว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์เกี่ยวกบักำรให้เช่ำอุปกรณ์โครงข่ำยมมีูลค่ำต ่ำ
กว่ำมูลค่ำตำมบญัช ีดงันัน้จงึรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 97.61 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบดว้ยโครงข่ำยเคเบลิใยแก้วน ำแสงและ
อุปกรณ์จ ำนวน 39.13 ล้ำนบำท(หมำยเหตุ 20) และสินทรพัย์สทิธิกำรใช้ที่เกี่ยวข้องกบัโครงข่ำยดงักล่ำวจ ำนวน 58.48 ล้ำนบำท 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ถูกรบัรูภ้ำยใต้ “ค่ำใช้จ่ำยอื่น” ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรเบ็ดเสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 

16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 

 
(ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 
กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัร่วมสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วนัที ่1 มกรำคม 21,436,476 26,459,946 24,427,151 39,935,345 
สว่นแบ่งขำดทุน (3,783,728) (5,036,516) - - 
ผลต่ำงอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ (85,381) 13,046 - - 
กำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 196,040 - - - 
กำรดอ้ยคำ่ (9,205,394) - (13,351,806) (15,508,194) 
วนัที ่31 ธนัวำคม  8,558,013 21,436,476 11,075,345 24,427,151 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ลกัษณะของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน - สุทธิ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทัร่วม:         

บรษิทั เทเลคอม โซลูชัน่ส์  
   โพรไวเดอร์ จ ำกดั (“TSP”) 

ไทย ถอืเงนิลงทุน 
ในบรษิทั
ต่ำงประเทศ 

 
 

19.79 

 
 

19.79 

 
 

8,558,013 

 
 

8,084,670 

 
 

11,075,345 

 
 

11,075,345 
บรษิทั สปอทเวริค์ซ ์ 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั (“SW”) 

ไทย ใหบ้รกิำรดำ้น
ขอ้มลู 

 
45.19 

 
45.19 

 
- 

 
13,351,806 

 
- 

 
13,351,806 

รวม     8,558,013 21,436,476 11,075,345 24,427,151 

 
ไมม่หีน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้ซึง่เกีย่วขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม 
 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วมไมม่สีำระส ำคญั 
 

(ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วนัที ่1 มกรำคม 222,918,775 235,991,513 306,224,815 306,224,815 
กำรลงทุนเพิม่ 1,000,000 - 1,000,000 - 
สว่นแบ่งขำดทุน (8,391,545) (13,026,491) - - 
สว่นแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (46,247) - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 215,527,230 222,918,775 307,224,815 306,224,815 
 
กำรลงทุนเพ่ิมในกำรร่วมค้ำ 
 
กิจกำรร่วมค้ำ ซิสทรอนิกส ์
 
เมื่อวนัที่ 17 ตุลำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัจ่ำยช ำระเงนิลงทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 1,000,000 บำท บรษิทัมสี่วนได้เสยีในกำรร่วมค้ำ
รอ้ยละ 50 ตำมสญัญำร่วมลงทุน กจิกำรร่วมคำ้ ซสิทรอนิกส ์เป็นกจิกำรร่วมคำ้ที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและด ำเนินธุรกจิกำร
จ ำหน่ำยและตดิตัง้โทรทศัน์วงจรปิด 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ลกัษณะของเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ ในปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         

การร่วมคา้:         
บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั 
   (“IH”) 

ไทย ตดิตัง้และใหเ้ชำ่ 
   โครงขำ่ยสญัญำณ 

 
71.00 

 
71.00 

 
94,465,828 

 
76,429,774 

 
35,499,900 

 
35,499,900 

บรษิทั สมำรท์ อนิฟรำเนท จ ำกดั 
   (“SIC”) 

ไทย ด ำเนินธุรกจิดำ้น 
   โทรคมนำคม 

 
48.99 

 
48.99 118,319,537 145,570,033 269,499,990 269,499,990 

บรษิทั ไทธนันต์ จ ำกดั 
   (“TTN”) 

ไทย ใหเ้ชำ่และบรกิำร  
   โครงสรำ้งพืน้ฐำน 
   ดำ้นโทรคมนำคม 

 
 

48.99 

 
 

48.99 

 
 

1,642,677 

 
 

918,968 

 
 

1,224,925 

 
 

1,224,925 
กจิกำรร่วมคำ้ ซสิทรอนิกส ์
   (“SYS”) 

ไทย จ ำหน่ำยและตดิตัง้ 
   โทรทศัน์วงจรปิด 

 
50.00 

 
- 

 
1,099,188 

 
- 

 
1,000,000 

 
- 

รวม     215,527,230 222,918,775 307,224,815 306,224,815 

 
บริษทั อินฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั 
 
สญัญำระหว่ำงผู้ถอืหุน้ของบรษิทั อินฟอร์เมชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั ระบุว่ำบรษิทัและบุคคลภำยนอกมอี ำนำจกำรควบคุมในบรษิทั 
อนิฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จ ำกดั ร่วมกนั ซึ่งมติกำรประชุมของกรรมกำรและผู้ถือหุ้นต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกตวัแทนที่ได้รบั  
กำรแต่งตัง้โดยบรษิทัและตวัแทนที่ไดร้บักำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอก หำกมเีพยีงตวัแทนของฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงจะไม่สำมำรถผ่ำน
มติกำรประชุมได้ เมื่อพจิำรณำจำกเงื่อนไขข้ำงต้น บรษิทัได้จดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทั อินฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย์ จ ำกดั เป็น  
เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ 
 
บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั เป็นบรษิทัจ ำกดัและหุน้ของบรษิทัน้ีไม่มรีำคำเสนอซือ้ขำยในตลำด 
 
ไมม่หีน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรปุส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มลูทำงกำรเงนิแบบสรปุส ำหรบักำรรว่มคำ้ที่มสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรรว่มคำ้ ซึ่งไดป้รบัปรงุดว้ยรำยกำรปรบัปรงุทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสีว่นไดเ้สยี 
รวมถงึกำรปรบัปรงุมลูคำ่ยตุธิรรมและกำรปรบัปรงุเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรรว่มค้ำ 
 
 IH SIC 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรปุ     
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 61,216,515 68,485,840 65,106,592 86,219,508 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 362,930,393 406,153,982 447,893,470 468,011,835 
     
หน้ีสนิหมุนเวยีน 146,899,648 110,005,581 58,142,277 36,496,310 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนรวม 137,382,060 249,223,299 50,000,000 50,000,000 
     
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 139,865,200 115,410,942 404,857,785 467,735,033 
     
ผลการด าเนินโดยสรปุ     
รำยได ้ 180,326,883 179,747,688 39,756,439 29,837,945 
     
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษ ี 31,706,014 16,821,861 (62,877,248) (53,661,458) 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธ ิ 24,454,258 12,432,285 (62,877,248) (53,661,458) 
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (65,137) - - 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม 24,454,258 12,367,148 (62,877,248) (53,661,458) 
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กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรปุกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีของกจิกำรในกำรร่วมคำ้ 
 
ข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 
 IH SIC 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัชี     
สนิทรพัยส์ทุธยิกมำ  115,410,942 103,043,794 467,735,033 521,396,491 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 24,454,258 12,367,148 (62,877,248) (53,661,458) 
สนิทรพัยส์ทุธสิิน้ปี 139,865,200 115,410,942 404,857,785 467,735,033 
     

สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) 71.00 71.00 48.99 48.99 
สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (บำท) 99,304,292 81,941,769 198,339,829 229,143,393 
กำรลดลงซึง่เป็นผลมำจำกรำยกำรขำยจำกบรษิทั 
   ไปยงักำรร่วมคำ้ (Downstream) 

 
(4,838,464) 

 
(5,511,995) 

 
(80,020,292) 

 
(83,573,360) 

มลูคำ่ตำมบญัชขีองกำรรว่มคำ้ 94,465,828 76,429,774 118,319,537 145,570,033 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสยีรวมของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำที่ไม่มีสำระส ำคญัทัง้หมดซึ่งถูกบนัทึก  
โดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำตำมบญัชีโดยรวมของกำรร่วมค้ำแต่ละรำยท่ีไม่มีสำระส ำคญั 2,741,865 918,968 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำ:   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 822,897 206,039 
ก ำไรหลงัภำษจีำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 822,897 206,039 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม 822,897 206,039 
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17 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม 996,866,044 925,866,469 
กำรลงทุนเพิม่ - 93,499,575 
กำรลดทุนของบรษิทัยอ่ย - (22,500,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 996,866,044 996,866,044 
 
บรษิทัยอ่ยซึ่งรวมอยูใ่นงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรมดีงัต่อไปน้ี 
 

 สถำนท่ีหลกั 

 
 

ส่วนได้เสีย 
ในควำมเป็นเจ้ำของ 
ท่ีถอืโดยบริษทั 

 
ส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของท่ีถอื
โดยส่วนได้เสียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคมุ 

 
เงินลงทุนในวิธี 

รำคำทุน 

 ในกำรประกอบ        

 ธุรกิจ/ประเทศ  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ช่ือ ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท 
         

บรษิทั กรุ๊ป เทค โซลชูัน่ส ์จ ำกดั ไทย จ ำหน่ำยและตดิตัง้ 
   ระบบไฟฟ้ำและ 
   โทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 100,998,800 100,998,800 

บรษิทั ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์ 
   คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

ไทย จ ำหน่ำยและตดิตัง้อุปกรณ์ 
   ไฟฟ้ำและอปุกรณ์ 
   โทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 8,817,228 8,817,228 

บรษิทั อนิโนวำ่ เทเลคอมมวินเิคชัน่ 
   จ ำกดั 

ไทย จ ำหน่ำยและซอ่มแซม 
   บ ำรงุรกัษำอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
   อปุกรณ์โทรคมนำคม 

99.83 99.83 0.17 0.17 61,745,854 61,745,854 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เกทเวย ์ 
   จ ำกดั 

ไทย ใหเ้ชำ่และบรหิำรโครงสรำ้ง 
   พืน้ฐำนดำ้นโทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 724,999,700 724,999,700 

บรษิทั เอน็เนอรจ์ ีแมค็ซ ์จ ำกดั ไทย ผลติ ประกอบ ตดิตัง้ 
   และจ ำหน่ำยมเิตอรไ์ฟฟ้ำ 

99.87 99.87 0.13 0.13 94,304,962 94,304,962 

บรษิทั วนิแอนด์วนิ เทเลคอม จ ำกดั ไทย ด ำเนนิธุรกจิดำ้น 
   โทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์
   โฮลดิ้ง จ ำกดั 

ไทย ด ำเนนิธุรกจิดำ้น 
   โทรคมนำคม 

99.98 99.98 0.02 0.02 999,800 999,800 

       996,866,044 996,866,044 

 

บรษิทัย่อยดงักล่ำวข้ำงต้นได้รวมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำร บรษิัทย่อยไม่ได้ออกจ ำหน่ำยหุ้นบุรมิสิทธทิ ำให้
สดัสว่นของสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืโดยบรษิทัใหญ่ไมแ่ตกต่ำงจำกสดัสว่นทีถ่อืหุน้สำมญั 
 

ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มจี ำนวน 221,554 บำท (พ.ศ. 2564 : 242,551 บำท) 
ซึง่ไมม่สีำระส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม 
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18 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุอำคำร 
สินทรพัยร์ะหว่ำง

ก่อสร้ำง 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564     
รำคำทุน - - - - 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - - - - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ - - - - 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ - - - - 
กำรซือ้เพิม่ขึน้ 5,385,000 - 25,003,077 30,388,077 
กำรโอนเขำ้ 9,368,280 - 4,301,222 13,669,502 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 14,753,280 - 29,304,299 44,057,579 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564      
รำคำทุน 14,753,280 - 29,304,299 44,057,579 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - - - - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 14,753,280 - 29,304,299 44,057,579 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม  2565     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 14,753,280 - 29,304,299 44,057,579 
กำรซือ้เพิม่ขึน้ 8,400,000 - 91,993,624 100,393,624 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 121,297,923 (121,297,923) - 
คำ่เสื่อมรำคำ - (2,287,560) - (2,287,560) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 23,153,280 119,010,363 - 142,163,643 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565      
รำคำทุน 23,153,280 121,297,923 - 144,451,203 
หกั คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (2,287,560) - (2,287,560) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 23,153,280 119,010,363 - 142,163,643 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของทีด่นิอำ้งองิวธิกีำรรำคำซือ้ขำยล่ำสดุทีซ่ือ้ไดอ้ยำ่งอสิระ และมลูคำ่ยตุธิรรมของอำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำรมมีลูค่ำ
ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ตำมบญัช ีดงันัน้มลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนมมีลูคำ่ไมต่ ่ำกวำ่มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ 
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จ ำนวนเงนิที่เกีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

รำยไดค้ำ่เช่ำจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 3,006,772 - 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงซึง่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี 1,115,694 - 
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19 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 

 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เครื่องมือและ

อปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์

คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 
ทรพัยสิ์น รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 34,027,780 77,867,696 1,828,398 68,319,256 16,639,361 18,255,348 6,476,399 4,908,731 228,322,969 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (38,543,432) (935,929) (54,498,547) (13,997,315) (14,864,732) (5,934,966) - (128,774,921) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 34,027,780 39,324,264 892,469 13,820,709 2,642,046 3,390,616 541,433 4,908,731 99,548,048 
          
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 34,027,780 39,324,264 892,469 13,820,709 2,642,046 3,390,616 541,433 4,908,731 99,548,048 
ซื้อสนิทรพัย ์ 203,280 6,558,970 - 2,004,393 342,927 1,196,425 - 6,409,863 16,715,858 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (1) (1) (107,904) (2,337) (45) (1) - (110,289) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) (9,368,280) 6,710,847 - - - - - (11,012,069) (13,669,502) 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (4,590,356) (299,482) (4,256,951) (1,076,416) (2,369,971) (380,116) - (12,973,292) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 24,862,780 48,003,724 592,986 11,460,247 1,906,220 2,217,025 161,316 306,525 89,510,823 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 24,862,780 91,135,413 1,774,465 60,910,041 10,888,341 17,251,180 6,474,599 306,525 213,603,344 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (43,131,689) (1,181,479) (49,449,794) (8,982,121) (15,034,155) (6,313,283) - (124,092,521) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 24,862,780 48,003,724 592,986 11,460,247 1,906,220 2,217,025 161,316 306,525 89,510,823 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เครื่องมือและ

อปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์

คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 
ทรพัยสิ์น รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 24,862,780 48,003,724 592,986 11,460,247 1,906,220 2,217,025 161,316 306,525 89,510,823 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 424,613 4,936 1,521,005 180,824 1,760,979 - 266,229,594 270,121,951 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (3,707) (2) (45,529) (41,353) (264,398) - - (354,989) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 111,460,906 - - - - - (111,460,906) - 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (9,113,507) (297,871) (3,824,036) (704,768) (1,349,036) (85,531) - (15,374,749) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 24,862,780 150,772,029 300,049 9,111,687 1,340,923 2,364,570 75,785 155,075,213 343,903,036 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำทุน 24,862,780 202,119,648 1,772,601 59,490,026 10,553,607 16,736,261 6,474,599 155,075,213 477,084,735 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (51,347,619) (1,472,552) (50,378,339) (9,212,684) (14,371,691) (6,398,814) - (133,181,699) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 24,862,780 150,772,029 300,049 9,111,687 1,340,923 2,364,570 75,785 155,075,213 343,903,036 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     เคร่ืองตกแต่ง   งำนระหว่ำง  
 ท่ีดินและ อำคำรและ ระบบ เครื่องมือและ และเครื่องใช้ อปุกรณ์  ก่อสร้ำง  
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ สำธำรณูปโภค อปุกรณ์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ทรพัยสิ์น รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 21,262,780 43,784,468 1,817,276 738,744 5,322,759 6,857,804 3,061,729 4,908,732 87,754,292 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (15,526,717) (901,896) (623,435) (4,245,529) (6,031,454) (3,061,726) -    (30,390,757) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 28,257,751 915,380 115,309 1,077,230 826,350 3 4,908,732 57,363,535 
          

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 28,257,751 915,380 115,309 1,077,230 826,350 3 4,908,732 57,363,535 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 6,431,870 - 29,356 - 339,189 - 2,008,177 8,808,592 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (1) (6,452) (2,198) (26) - - (8,677) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 6,837,947 - - - - - (6,837,947) - 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (2,181,541) (307,148) (46,692) (334,527) (589,724) - - (3,459,632) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 39,346,027 608,231 91,521 740,505 575,789 3 78,962 62,703,818 
          

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 21,262,780 57,054,285 1,763,343 432,825 5,039,464 6,783,619 3,061,729 78,962 95,477,007 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (17,708,258) (1,155,112) (341,304) (4,298,959) (6,207,830) (3,061,726) - (32,773,189) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 39,346,027 608,231 91,521 740,505 575,789 3 78,962 62,703,818 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     เคร่ืองตกแต่ง   งำนระหว่ำง  
 ท่ีดินและ อำคำรและ ระบบ เครื่องมือและ และเครื่องใช้ อปุกรณ์  ก่อสร้ำง  
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ สำธำรณูปโภค อปุกรณ์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ทรพัยสิ์น รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 39,346,027 608,231 91,521 740,505 575,789 3 78,962 62,703,818 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 88,501 4,936 - 4,008 315,473 - 266,489,929 266,902,847 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (2) (3,050) (31,996) (38) - - (35,086) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 111,053,342 - - - - - (111,053,342) - 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (6,539,970) (305,537) (43,538) (300,593) (387,384) - - (7,577,022) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 143,947,900 307,628 44,933 411,924 503,840 3 155,515,549 321,994,557 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565          
รำคำทุน 21,262,780 168,196,127 1,761,479 345,416 4,790,680 6,483,230 3,061,729 155,515,549 361,416,990 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (24,248,227) (1,453,851) (300,483) (4,378,756) (5,979,390) (3,061,726) - (39,422,433) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 143,947,900 307,628 44,933 411,924 503,840 3 155,515,549 321,994,557 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

  
  

 

60 

 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงมูลค่ำรำคำตำมบญัชี 52.58 ล้ำนบำท ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร (พ.ศ. 2564 : 54.93 ล้ำนบำท ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร) กลุ่มกิจกำรไดน้ ำไปเป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชื่อ
ระยะสัน้ตำมหมำยเหตุ 23 
 
คำ่เสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์บนัทกึอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนขำย / ตน้ทุนบรกิำร 5,873,438 1,741,508 4,435,404 179,341 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 385,151 399,433 191,805 215,455 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 9,116,160 10,832,351 2,949,813 3,064,836 
รวม 15,374,749 12,973,292 7,577,022 3,459,632 
 

20 โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง 
 
  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564   
รำคำทุน 1,026,385,084 423,094,217 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (260,336,687) (205,413,751) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 766,048,397 217,680,466 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 766,048,397 217,680,466 
ซือ้สนิทรพัย ์ 67,849,975 25,410 
ตดัจ ำหน่ำย - สทุธ ิ (750,508) (750,508) 
คำ่เสื่อมรำคำ (63,239,423) (28,205,824) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 769,908,441 188,749,544 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำทุน 1,093,484,551 422,369,119 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (323,576,110) (233,619,575) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 769,908,441 188,749,544 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 769,908,441 188,749,544 
ซือ้สนิทรพัย ์ 49,773,034 29,165,917 
คำ่เสื่อมรำคำ (69,585,953) (28,211,457) 
กำรดอ้ยคำ่ (39,127,124) (39,127,124) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 710,968,398 150,576,880 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
รำคำทุน 1,143,257,585 451,535,036 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (393,162,063) (261,831,032) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ (39,127,124) (39,127,124) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 710,968,398 150,576,880 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรและบรษิทับนัทึกค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 69.59 ล้ำนบำท และ 28.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : 
63.24 ล้ำนบำท และ 28.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) เป็นต้นทุนกำรใหบ้รกิำรโครงข่ำยเคเบลิใยแก้วน ำแสงในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม
และงบก ำไรเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั 
 
ตำมที่ไดอ้ธบิำยในหมำยเหตุ 15 กลุ่มกิจกำรรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยเ์กี่ยวกบักำรให้เช่ำอุปกรณ์โครงข่ำยจ ำนวน 
97.61 ลำ้นบำท ผลขำดทุนดงักล่ำวไดร้วมกำรดอ้ยคำ่ของโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสงและอุปกรณ์จ ำนวน 39.13 ลำ้นบำท 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้  โปรแกรม  สิทธิกำรใช้ 
 โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ สิทธิบตัร ระหว่ำงติดตัง้ รวม คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 19,214,457 4,371,369 2,589,972 26,175,798 6,451,889 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,951,025) (3,174,406) - (15,125,431) (4,340,017) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 
ซือ้สนิทรพัย ์ 380,013 - - 380,013 33,353 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (299,684) - - (299,684) (247,318) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (1,556,283) (246,375) - (1,802,658) (456,797) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 5,787,478 950,588 - 6,738,066 1,441,110 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 16,642,006 3,444,644 2,589,972 22,676,622 5,392,743 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (10,854,528) (2,494,056) - (13,348,584) (3,951,633) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 5,787,478 950,588 - 6,738,066 1,441,110 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
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 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้  โปรแกรม  สิทธิกำรใช้ 
 โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ สิทธิบตัร ระหว่ำงติดตัง้ รวม คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 5,787,478 950,588 - 6,738,066 1,441,110 
ซือ้สนิทรพัย ์ 826,984 - - 826,984 226,963 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (661,119) - - (661,119) (49,087) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (1,588,447) (267,185) - (1,855,632) (455,840) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 4,364,896 683,403 - 5,048,299 1,163,146 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 15,644,740 3,444,644 2,589,972 21,679,356 5,011,657 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,279,844) (2,761,241) - (14,041,085) (3,848,511) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 4,364,896 683,403 - 5,048,299 1,163,146 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ซึง่เกีย่วขอ้งกนัสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขำย / ตน้ทุนบรกิำร 215,892 210,964 14,040 15,830 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 73,109 45,989 66,123 45,989 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 1,566,631 1,545,705 375,677 394,978 
รวม 1,855,632 1,802,658 455,840 456,797 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
       ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 44,761 2,514,565 44,761 16,224 
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
       ประโยชน์เกนิกวำ่ 12 เดอืน 74,565,020 77,080,069 23,814,970 23,281,939 
 74,609,781 79,594,634 23,859,731 23,298,163 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
       ภำยใน 12 เดอืน (4,063,157) (4,063,157) (4,063,157) (4,063,157) 
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
       เกนิกวำ่ 12 เดอืน (14,799,974) (18,863,131) (14,799,974) (18,863,131) 
 (18,863,131) (22,926,288) (18,863,131) (22,926,288) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 55,746,650 56,668,346 4,996,600 371,875 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 56,668,346  55,626,714  371,875  (4,386,537) 
(ลด)เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (921,696)  490,721  4,624,725  4,662,402  
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น -  550,911  -  96,010  
วนัที ่31 ธนัวำคม 55,746,650  56,668,346  4,996,600  371,875  



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนระหว่ำงปี 
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 3,248,800  (95,478) - 3,153,322  
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 8,418,865  1,827,119  - 10,245,984  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 6,710,664  404,362  550,911 7,665,937  
ขำดทุนทำงภำษ ี 11,192,757  (1,769,242) - 9,423,515  
ก ำไรในสนิคำ้คงเหลอื/สนิทรพัย ์ 42,410,190  (3,761,898) - 38,648,292  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 10,270,236  (344,274) - 9,925,962  
อื่น ๆ 364,647  166,975  - 531,622 
 82,616,159 (3,572,436) 550,911  79,594,634  
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี                                          
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 26,989,445 (4,063,157) - 22,926,288  
 26,989,445 (4,063,157) -    22,926,288  
 
 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 3,153,322  (18,905) - 3,134,417 
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 10,245,984  4,939,763 - 15,185,747 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 7,665,937  984,144 - 8,650,081 
ขำดทุนทำงภำษ ี 9,423,515  (9,423,515) - - 
ก ำไรในสนิคำ้คงเหลอื/สนิทรพัย ์ 38,648,292  (560,559) - 38,087,733 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 9,925,962  (1,074,040) - 8,851,922 
อื่น ๆ 531,622 168,259 - 699,881 
 79,594,634  (4,984,853) - 74,609,781 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี                                          
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 22,926,288  (4,063,157) - 18,863,131 
 22,926,288  (4,063,157) - 18,863,131 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี  รำยกำรท่ีรบัรู้ วนัท่ี 
 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 2,868,000  58,720  -  2,926,720  
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 6,696,112  674,138  -  7,370,250  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,520,015  107,256   96,010   2,723,281  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  10,270,236   (344,274) -  9,925,962  
อื่น ๆ  248,545   103,405  -  351,950  
 22,602,908  599,245   96,010   23,298,163  

     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 26,989,445  (4,063,157) -  22,926,288  
 26,989,445  (4,063,157) -  22,926,288  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี  รำยกำรท่ีรบัรู้ วนัท่ี 
 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้  2,926,720  (1,240) - 2,925,480 
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้  7,370,250  1,028,462 - 8,398,712 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  2,723,281  504,020 - 3,227,301 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  9,925,962  (1,074,040) - 8,851,922 
อื่น ๆ  351,950  104,366 - 456,316 
  23,298,163  561,568 - 23,859,731 

     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง  22,926,288  (4,063,157) - 18,863,131 
  22,926,288  (4,063,157) - 18,863,131 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิแสดงยอดคงเหลอืดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 55,746,650  56,668,346  4,996,600  371,875  
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี -  -    -  -    
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิ 55,746,650  56,668,346  4,996,600  371,875  
 
สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ  
จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษนีัน้ กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ ำนวน 25,689,025 บำท  
ที่เกิดจำกขำดทุนจ ำนวน 128,445,123 บำท ที่สำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต ทัง้น้ีเน่ืองจำกกลุ่มกิจกำร 
ไมค่ำดวำ่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะมกี ำไรทำงภำษทีี่เพยีงพอ เพื่อใช้ประโยชน์จำกรำยกำรขำดทุนทำงภำษยีกมำดงักล่ำว (พ.ศ. 2564 : 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ ำนวน 19,518,497 บำท ที่เกดิจำกขำดทุนจ ำนวน 97,592,483 บำท) ซึ่งจะสิน้สดุระยะเวลำ
กำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษใีนปี พ.ศ. 2570 
 

23 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมนุเวียน     
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ / ตัว๋แลกเงนิ 400,000,000 170,000,000 270,000,000 50,000,000 
เจำ้หน้ีทรสัตร์ซีที 31,830,219 12,395,046 7,780,636 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 8,857 8,857 8,857 8,857 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรส่วนทีถ่งึก ำหนด     
   ช ำระภำยในหน่ึงปี - 15,053,000 - 15,053,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - - 135,000,000 - 
เงนิกูย้มืหมนุเวยีนรวม 431,839,076 197,456,903 412,789,493 65,061,857 
     
เงินกู้ยืมรวม 431,839,076 197,456,903 412,789,493 65,061,857 
 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ/ตัว๋แลกเงนิค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

  
  

 

68 

 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
เงนิกูย้มื     
   อตัรำดอกเบีย้คงที่ 281,839,076 82,403,903 312,789,493 8,857 
   อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 150,000,000 115,053,000 100,000,000 65,053,000 
รวมเงนิกูย้มื 431,839,076 197,456,903 412,789,493 65,061,857 
 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ/ตัว๋แลกเงนิ 3.30 - 5.97 และ 

MLR - 2.00 
2.85 และ 

 MLR - 2.00 
3.75 - 4.56 และ 

MLR - 2.00 
MLR - 2.00  

เจำ้หน้ีทรสัตร์ซีที 2.86 - 3.75 2.68 3.75 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 6.50 6.50 6.50 6.50 
เงนิกูย้มืระยะยำว - MLR - 1.50 - MLR - 1.50 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำร 
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

 
5.00 

 
- 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำว (ไมร่วมหน้ีสนิสญัญำเช่ำ) สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี  15,053,000 15,053,000 
กระแสเงนิสดออก :   
   จำ่ยช ำระ (15,053,000) (15,053,000) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี  - - 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็น     
   หน้ีสินตำมสญัญำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 19,683,973  60,967,364  898,112  1,000,000  
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 14,308,788  23,863,116  4,862,576  4,000,000  
หลงัจำก 5 ปี 2,000,000 3,000,000 2,000,000 3,000,000 
 35,992,761 87,830,480 7,760,688 8,000,000 
หกั  คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคต     

   ของสญัญำเช่ำ (2,191,291) (4,083,009) (1,119,148) (1,386,367) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 33,801,470 83,747,471 6,641,540 6,613,633 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ     
   - สว่นทีห่มนุเวยีน 18,774,219 58,199,203 602,446 692,971 
   - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 15,027,251 25,548,268 6,039,094 5,920,662 
     
มลูค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 18,774,219 58,199,203 602,446 692,971 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 13,052,658 22,762,566 4,064,501 3,134,960 
หลงัจำก 5 ปี 1,974,593 2,785,702 1,974,593 2,785,702 
 33,801,470 83,747,471 6,641,540 6,613,633 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืธนำคำร และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชขีองรำยกำรดงักล่ำว 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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กำรเปลีย่นแปลงของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ วเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564   146,974,287   (8,734,419)  138,239,868  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (62,323,766) - (62,323,766) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (5,106,396) - (5,106,396) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :       
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 5,098,007  5,098,007  
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ  8,286,355  (446,597) 7,839,758  
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  87,830,480  (4,083,009)  83,747,471  
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 87,830,480  (4,083,009)  83,747,471  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (65,867,759) - (65,867,759) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (2,815,178) - (2,815,178) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 2,809,666 2,809,666 
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ 17,345,218 (944,061) 16,401,157 
   กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (500,000) 26,113 (473,887) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 35,992,761 (2,191,291) 33,801,470 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564   9,000,000   (1,726,298)  7,273,702  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (657,398) - (657,398) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (342,602) - (342,602) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :       
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย -  339,931   339,931  
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   8,000,000   (1,386,367)  6,613,633  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565  8,000,000   (1,386,367)  6,613,633  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (1,466,694) - (1,466,694) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (351,242) - (351,242) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 345,730 345,730 
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ 2,078,624 (104,624) 1,974,000 

 กำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำและกำรประเมนิหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ (500,000) 26,113 (473,887) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 7,760,688 (1,119,148) 6,641,540 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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24 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 123,196,622 91,277,464 64,264,723  12,156,778  
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 2,688,280  2,703,681  16,546,502  15,925,489  
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ 125,884,902 93,981,145 80,811,225  28,082,267  
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
เจำ้หน้ีอื่น - บุคคลภำยนอก 9,056,143  6,713,360 7,212,098  2,762,540  
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - - 155,548 - 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย 49,836  29,181  28,723  11,675  
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 70,446,027   37,227,796 12,639,517  6,915,706  
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 631,194  2,348,734  1,364,686  4,675,462  
หน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 2,670,048  18,207,265  -  1,466,674  
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 58,637,763  96,868,014  9,647,494  2,617,224  
ประมำณกำรตน้ทุนคำ้งจ่ำย 74,216,973 117,620,690 46,481,251  76,795,711  
รวมเจำ้หน้ีอื่น 215,707,984 279,015,040 77,529,317  95,244,992  
     
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 341,592,886 372,996,185 158,340,542 123,327,259  
 

25 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษขีำยรอเรยีกเกบ็ 11,380,074 21,818,786 3,274,817 3,371,279 
ภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่ำ่ยคำ้งจำ่ย 2,637,252 2,415,388 1,014,640 635,533 
อื่น ๆ - 85,270 - - 

รวม 14,017,326 24,319,444 4,289,457 4,006,812 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนประกอบด้วย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 49,464,036  44,140,214  15,453,278  13,041,623  
ผลประโยชน์พนกังำนอื่น 2,612,388  2,144,902  683,231  574,785  
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 52,076,424  46,285,116  16,136,509  13,616,408  

 
26.1 โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงิน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 49,464,036  44,140,214  15,453,278  13,041,623  
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 49,464,036  44,140,214  15,453,278  13,041,623  
     
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยู่ในก ำไรจำก     
   กำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 9,706,524  7,866,698  2,691,655  2,189,433  
 9,706,524  7,866,698  2,691,655  2,189,433  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ -  2,754,556  -  480,050  
 -  2,754,556  -  480,050  
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยตุำมอตัรำเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ำย โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและ
เงนิเดอืนในปีสดุทำ้ยของสมำชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 44,140,214  37,121,649  13,041,623  12,035,955  
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 9,121,689  7,365,554  2,509,635  2,030,489  
ตน้ทุนดอกเบีย้ 584,835  501,144  182,020  158,944  
 53,846,738  44,988,347  15,733,278  14,225,388  
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ผลขำดทุนที่เกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ
   ดำ้นประชำกรศำสตร ์

 
- 

 
 2,056,321  

 
- 

 
 773,019  

ผลขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมต ิ
   ทำงกำรเงนิ 

 
- 

  
1,481,711  

 
- 

  
488,075  

ผลก ำไรที่เกดิจำกประสบกำรณ์ -  (783,476) -  (781,044) 
 -  2,754,556  -  480,050  
 53,846,738  47,742,903  15,733,278  14,705,438  
     
กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร     
   กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ (4,382,702)  (3,602,689) (280,000)  (1,663,815) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 49,464,036  44,140,214  15,453,278  13,041,623  
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัรำคดิลด 0.89 - 1.67 0.89 - 1.67 1.27 1.27 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 4.00 4.00 4.00 4.00 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
   รอ้ยละ 4.91 รอ้ยละ 4.97 รอ้ยละ 5.78 รอ้ยละ 5.56 
   

    

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   รอ้ยละ 7.06 รอ้ยละ 5.33 รอ้ยละ 5.27 รอ้ยละ 4.83 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
    รอ้ยละ4.68 รอ้ยละ 4.92 รอ้ยละ 5.21 รอ้ยละ 5.51 
          

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   รอ้ยละ 6.05 รอ้ยละ 5.32 รอ้ยละ 5.52 รอ้ยละ 4.85 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบัติสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบั (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ค ำนวณด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน) ในกำรค ำนวณหน้ีสนิบ ำเหน็จบ ำนำญทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำยๆ ดำ้นที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว ้โดยควำมเสีย่งที่มนีัยส ำคญั 
มดีงัต่อไปน้ี 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
   ของพนัธบตัร 

อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้น้ีสนิ 
   ของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 15.37 ปี (พ.ศ. 2564 : 16.37 ปี) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลด : 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 223,805 4,456,351 35,780,139 50,321,578 90,781,873 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  2,311,993   223,805   33,257,825   57,300,243   93,093,866  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 223,805 207,344 12,496,192 13,573,242 26,500,583 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 81,120 223,805 11,783,442 14,493,336 26,581,703 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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26.2 โครงกำรผลประโยชน์พนักงำนอ่ืน  

 
โครงกำรเป็นโครงกำรให้ทองค ำตำมระยะเวลำในกำรท ำงำน โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้กบัระยะเวลำในกำรท ำงำนของสมำชิก
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 2,144,902  1,956,957  574,785  564,122  
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 556,276  470,100  130,929  118,566  
ตน้ทุนดอกเบีย้ 29,210  23,858  7,017  5,997  
 2,730,388  2,450,915  712,731  688,685  
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ผลขำดทุนที่เกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ
ดำ้นประชำกรศำสตร ์

 
- 

 
 155,357  

 
- 

 
 65,524  

ผลขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
- 

 
 331,442  

 
- 

 
 90,422  

ผลก ำไรที่เกดิจำกประสบกำรณ์ -  (704,712) -  (240,746) 
 -  (217,913) -  (84,800) 
     
 2,730,388  2,233,002  712,731 603,885 
กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร     
   กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์ (118,000)  (88,100) (29,500)  (29,100) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2,612,388  2,144,902  683,231  574,785  



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

 
 จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้นสำมญั  ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน ท่ีออกจ ำหน่ำย หุ้นสำมญั มลูค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 1,250,000,000 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 
กำรลดทุนจดทะเบยีน (117,772,581) - - - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,132,227,419 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,132,227,419 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 
 
หุน้สำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 1,132,227,419 หุ้น (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 1,132,227,419 หุ้น) ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 0.50 บำทต่อหุน้) หุน้สำมญัที่ไดอ้อกและเรยีกช ำระเตม็มูลค่ำแล้วมจี ำนวน 1,132,227,419 หุ้น 
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 1,132,227,419 หุน้)  
 

28 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 62,500,000 62,500,000 
จดัสรรระหวำ่งปี - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 62,500,000 62,500,000 
 
ตำมพระรำชบญัญัติบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธหิลงัจำกหกั 
ส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ีไม่สำมำรถน ำไป
จำ่ยเงนิปันผลได ้
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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29 รำยได้อ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร      
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  5,362,500  5,386,524  12,423,972  18,220,824  
รำยไดค้ำ่เช่ำ -  154,167  -  -    
รำยไดค้ำ่เช่ำและคำ่บรกิำร      
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 1,101,060  961,476  6,604,416  5,749,176  
ดอกเบีย้รบั 312,896  371,763  179,077  112,593  
ดอกเบีย้รบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 12,051,397  11,199,605  12,994,273  11,682,345  
รำยไดอ้ื่น 4,090,106 9,340,834 1,412,856  4,057,545  
รวม 22,917,959 27,414,369 33,614,594 39,822,483 
 
 

30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทำงกำรเงนิของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 2,809,666 5,106,616 345,730 339,931 
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 12,687,257 10,466,393 8,327,674 5,873,121 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - - 1,752,055 1,518,699 
อื่น ๆ 411,750 402,144 209,818 201,827 
รวม 15,908,673 15,975,153 10,635,277 7,933,578 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
คำ่ใชจ้ำ่ยบำงรำยกำรทีร่วมอยูใ่นกำรค ำนวณก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดส้ำมำรถแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้คงเหลอื 29,425,828 41,124,409 34,156,576 63,086,600 
ตน้ทุนบรกิำรและวตัถุดบิใชไ้ป 114,466,885 217,001,215 46,177,420 110,620,955 
ตน้ทุนคำ่แรงผูร้บัเหมำ 114,126,311 339,837,733 141,965,803 157,508,180 
คำ่บรกิำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม 219,886,827 156,729,780 6,374,827 7,498,289 
คำ่ใชจ้ำ่ยและผลประโยชน์ของพนกังำน 178,732,469 182,534,243 50,705,263 47,712,140 
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 259,637,107 144,182,932 49,244,621 49,963,380 
คำ่เช่ำและคำ่สำธำรณูปโภค 54,632,440 53,493,876 2,080,665 980,675 
คำ่จำ้งบรกิำร 25,342,937 41,421,233 3,687,996 6,860,671 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรน ำเขำ้และคำ่ขนสง่ 3,604,572 2,261,290 1,164,830 394,087 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 9,205,394 - 13,351,806 15,508,194 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ทรพัยส์นิ 97,608,983 - 97,608,983 - 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิคำ้คงเหลอื(กลบัรำยกำร) 295,441 (11,570,009) (6,200) 293,600 
คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้(กลบัรำยกำร) 2,044,917 29,070,529 (227,891) 1,649,320 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรเดนิทำง 13,778,118 9,047,450 4,689,231 2,380,141 
คำ่ธรรมเนียม 12,615,639 12,954,938 2,632,813 6,662,487 
คำ่บ ำรงุรกัษำโครงขำ่ย 52,096,763 73,967,261 5,911,111 10,442,637 
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32 ภำษีเงินได้ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนั:     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 7,616,425 2,332,042 - - 
กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน - - - - 
 7,616,425 2,332,042 - - 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี     
   ลด(เพิม่)ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
      (หมำยเหตุ 22) 

 
4,984,853 

 
3,572,436 (561,568) 

 
(599,245) 

   ลดในหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 22) (4,063,157) (4,063,157) (4,063,157) (4,063,157) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 921,696 (490,721) (4,624,725) (4,662,402) 

     

รวมค่ำใช้จ่ำย(รำยได้)ภำษีเงินได้ 8,538,121 1,841,321 (4,624,725) (4,662,402) 
 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ขำดทุนก่อนภำษ ี (99,344,960) (131,453,592) (153,597,509) (112,276,887) 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) (19,868,992) (26,290,718) (30,719,502)  (22,455,377) 
ผลกระทบ :     
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ 2,435,055 3,612,601 -  -    
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มอ่นุญำตใหถ้อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยทำงภำษี 20,841,932 10,029,498 23,728,631 7,875,877 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (187,699)  (497,602) (147,364)  (470,962) 
ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 6,220,952 14,987,542 2,513,510   10,388,060 
กำรใชข้ำดทุนสะสมทำงภำษทีีย่งัไม่เคยรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงวดก่อน (903,127) - - - 
คำ่ใชจ้ำ่ย(รำยได)้ภำษเีงนิได ้ 8,538,121 1,841,321 (4,624,725) (4,662,402) 
 

อตัรำภำษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัคดิเป็นเป็นร้อยละ  8.59 และ ร้อยละ 3.01 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2564 : 
รอ้ยละ 1.40 และ รอ้ยละ 4.15 ตำมล ำดบั)  
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33 ขำดทุนต่อหุ้น 

 
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน 
 
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนที่ เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ขำดทุน (บำท)     
สว่นแบ่งขำดทุนส ำหรบัปีทีเ่ป็นของ     
   ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บำท) (107,862,084) (133,267,030) (148,972,784) (107,614,485) 
     
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัทีถ่อื 
   โดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 1,132,227,419 1,132,227,419 1,132,227,419 1,132,227,419 
รวมจ ำนวนหุน้สำมญัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 1,132,227,419 1,132,227,419 1,132,227,419 1,132,227,419 
     
ขำดทุนต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุ้น) (0.10) (0.12) (0.13) (0.10) 
 

34 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแหง่หน่ึงหรอืมำกกวำ่หน่ึงแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนิน
ธุรกิจกำรลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของ 
ส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมีอทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำน  
ของบรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งอำจมขีึ้นได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสมัพนัธ์มำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่ บริษัท เอแอลที โฮลดิ้ง จ ำกัด นำงปรีญำภรณ์ ตัง้เผ่ำศักดิ ์นำงสำวปรียำพรรณ ภูวกุล และ  
นำยปยุต ภูวกุลวงศ์ ซึ่งถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 49.47 รอ้ยละ 7.67 รอ้ยละ 6.25 และรอ้ยละ 5.30 ตำมล ำดบั จ ำนวนหุ้นที่เหลือ 
รอ้ยละ 31.31 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
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รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั  
 
ลกัษณะควำมสมัพนัธข์องบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ เก่ียวข้องโดย 
   
บรษิทั เอแอลท ีโฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั กรุ๊ป เทค โซลูชัน่ส ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิโนวำ่ เทเลคอมมวินิเคชัน่ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอรค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เกทเวย ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั วนิแอนดว์นิ เทเลคอม จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เอน็เนอรจ์ ีแมค็ซ ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เทเลคอม โซลูชัน่ส ์โพรไวเดอร ์จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เมยีนมำ อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงออ้ม 
บรษิทั สปอทเวริค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงตรง 
บรษิทั สมำรท์ อนิฟรำเนท จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไทธนนัต ์จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
กจิกำรรว่มคำ้ ซสิทรอนิกส ์ กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิโนวำ่ อนิชวัรเ์ทค จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั กรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
 
นโยบำยก ำหนดรำคำส ำหรบัแต่ละรำยกำรอธบิำยไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำทุนบวกก ำไรสว่นเพิม่ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รำคำทีต่กลงรว่มกนั 
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร รำคำทุนบวกก ำไรสว่นเพิม่ 
ดอกเบีย้รบั/จำ่ย อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิบวกก ำไรส่วนเพิม่ 
เงนิปันผลรบั/จำ่ย ตำมทีป่ระกำศจำ่ย 
รำยไดค้ำ่เช่ำและกำรบรกิำร รำคำทีต่กลงรว่มกนั - อำ้งองิคำ่เช่ำในบรเิวณใกลเ้คยีง 
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ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัยอ่ย - -    17,254  6,254  
   บรษิทัรว่ม -  2,159,594  -     2,159,594  
   กำรรว่มคำ้ -  1,043,480  -     179,480  
 - 3,203,074 17,254 2,345,328 
     
รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
   บรษิทัยอ่ย -  -    512,635  1,545,620  
   กำรรว่มคำ้ 27,034,923  26,107,158  11,327,246  2,972,642  
 27,034,923 26,107,158 11,839,881 4,518,262 
     
รำยได้โครงข่ำยใยแก้วน ำแสง     
   บรษิทัยอ่ย - - 4,691,240 11,648,185 
 - - 4,691,240 11,648,185 
     
รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัใหญ่ 792,000  720,000  792,000  720,000  
   บรษิทัยอ่ย -  -    7,061,472  12,834,300  
   กำรรว่มคำ้ 4,214,940  4,666,524  4,214,940  4,666,524  
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 355,560 - 355,560 - 

 5,362,500 5,386,524 12,423,972 18,220,824 
     
รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย - - 5,503,356 4,787,700 
   กำรรว่มคำ้ 1,101,060 961,476 1,101,060 961,476 
 1,101,060 961,476 6,604,416 5,749,176 
     
ดอกเบีย้รบั (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย - - 942,876 482,740 
   บรษิทัรว่ม 228,767 285,370 228,767 285,370 
   กำรรว่มคำ้ 11,822,630 10,914,235 11,822,630 10,914,235 
 12,051,397 11,199,605 12,994,273 11,682,345 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ต้นทุนขำยและบริกำร     
   บรษิทัยอ่ย - - 134,058,863  51,683,728  
   กำรรว่มคำ้ 22,107,818 27,674,671 6,306,346  15,635,573  
 22,107,818 27,674,671 140,365,209 67,319,301 
     
ดอกเบีย้จ่ำย (หมำยเหตุ 30)     
   บรษิทัยอ่ย - - 1,752,055 1,518,699 
 - - 1,752,055 1,518,699 

 
ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ลกูหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย -  -    73,509  832,325  
   บรษิทัรว่ม 2,573,418  2,953,945  2,573,418  2,953,945  
   กำรรว่มคำ้ 23,556,544  12,343,796  9,855,224  3,593,703  
รวม 26,129,962 15,297,741 12,502,151 7,379,973 
    หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (2,204,615) (2,210,790) (2,216,671) (2,346,044) 
 23,925,347 13,086,951 10,285,480 5,033,929 
     

ลกูหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัใหญ่ 70,620 64,200 70,620  64,200  
   บรษิทัยอ่ย - - 2,189,172  1,579,817  
   กำรรว่มคำ้ 1,283,460 29,391,413 1,236,173  16,840,324  
กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31,704 - 31,704 - 

 1,385,784 29,455,613 3,527,669 18,484,341 
     

เงินทดรองจ่ำย (หมำยเหตุ 10)     
   กำรรว่มคำ้ 234,527 65,558 234,527 65,558 
 234,527 65,558 234,527 65,558 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือสินค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัยอ่ย - - - 13,560,020 

 - - - 13,560,020 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัรว่ม 427,351  401,145  427,351  401,145  
   กำรรว่มคำ้ -  502,182  -  502,182  
 427,351 903,327 427,351 903,327 
     
รำยได้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)      
   กำรรว่มคำ้ 1,695,171 12,879,574 1,219,915 931,000 
 1,695,171 12,879,574 1,219,915 931,000 
     
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 10)      
   กำรรว่มคำ้ 1,220,625 1,330,273 - - 
 1,220,625 1,330,273 - - 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 24)     
   บรษิทัยอ่ย - - 15,285,930  14,414,048  
   กำรรว่มคำ้ 2,688,280 2,703,681 1,260,572  1,511,441  
 2,688,280 2,703,681 16,546,502 15,925,489 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 24)      
   บรษิทัยอ่ย - - 155,548 - 
 - - 155,548 - 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 24)     
   บรษิทัยอ่ย - - 1,255,229  2,900,989  
   กำรรว่มคำ้ 631,194 2,348,734 109,457  1,774,473  
 631,194 2,348,734 1,364,686 4,675,462 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

  
  

 

87 

 
ง) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
   บรษิทัยอ่ย - - 9,000,000 27,000,000 
   บรษิทัรว่ม 2,501,695 100,000 2,501,695 100,000 
   กำรรว่มคำ้ 227,365,048 221,994,847 227,365,048 221,994,847 
 229,866,743 222,094,847 238,866,743 249,094,847 
     
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 33,621,695 31,220,000 42,621,695 58,220,000 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว 196,245,048 190,874,847 196,245,048 190,874,847 
 229,866,743 222,094,847 238,866,743 249,094,847 
 
กำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในระหว่ำงปีแสดงไวด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม 222,094,847 196,753,476 249,094,847 196,753,476 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหวำ่งปี 5,701,695 35,620,000 7,701,695 79,620,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระหวำ่งปี (3,300,000) (12,000,000) (23,300,000) (29,000,000) 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ 5,370,201 1,721,371 5,370,201 1,721,371 
ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม 229,866,743 222,094,847 238,866,743 249,094,847 
 
รำยได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องเป็นจ ำนวนเงิน 12,051,397 บำท ในงบกำรเงินรวมและ 12,994,273 บำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
(พ.ศ. 2564 : 11,199,605 บำท ในงบกำรเงินรวมและ 11,682,345 บำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำร 
ที่เกี่ยวข้องกนัมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ร้อยละ 5.31 และร้อยละ MLR-0.50 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.31 
และรอ้ยละ MLR-0.50 ต่อปี) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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จ) เงินกู้ยืมจำกกิจกำรหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
      
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
บรษิทัยอ่ย - - 135,000,000 - 
 - - 135,000,000 - 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม - - - - 
เงนิกูเ้พิม่ระหวำ่งปี - - 220,000,000 73,000,000 
เงนิกูจ้่ำยคนืระหว่ำงปี  - - (85,000,000) (73,000,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม - - 135,000,000 - 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัเป็นเงนิกู้ยมืที่ไม่มหีลกัทรพัย์ค ้ำประกนัในสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 
ถงึ รอ้ยละ 5.31 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม  
 

ฉ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 32,108,837  36,886,194  9,854,340  13,667,524  
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,796,081  1,745,617  792,075  670,436  
 33,904,918 38,631,811 10,646,415 14,337,960 

 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
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35 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
วันที่  31 ธันวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันจำกกำรค ้ำประกันโดยธนำคำรส ำหรับกำรให้บริกำรงำนก่อสร้ำง จ ำนวน              
461.97 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 291.18 ลำ้นบำท) 
 

36 รำยได้แบ่งตำมประเภทใบอนุญำตกำรให้บริกำรโทรคมนำคมภำยใต้ข้อก ำหนดของ กสทช. 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดจ้ำกใบอนุญำตกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 
   แบบทีส่อง 58,610,025 40,548,670 

 
- 

 
- 

รำยไดจ้ำกใบอนุญำตกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 
   แบบทีส่ำม 401,399,800 281,537,220 

 
19,336,948 

 
30,516,706 

 460,009,825 322,085,890 19,336,948 30,516,706 
 

37 กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัท และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปิดเผยข้อมูล และการ
นำเสนอทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี 2565 โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมัดระวัง และประมาณการตามความจำเป็นอย่างรอบคอบ และสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ และโปร่งใส เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ 
รวมถึงได้จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสม 
เพื่อให้มั ่นใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญ ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริต หรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อ
ทำหน้าที่กำกับดูแล และสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้ 

งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระของบริษัท คือ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้ฝ่าย
บริหารเป็นผู้จัดทำ และเปิดเผยข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบได้อย่างอิสระ 
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ัวไป ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว 
 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) ทั้งงบการเงนิรวม 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดง
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  

           
(นายอนันต์  วรธิติพงศ์)      (นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักด์ิ) 
    ประธานกรรมการ       ประธานกรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีและ
เลขานุการบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล ส่วนที่ 4 
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อายุ      68 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่ม ี, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี,  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
 สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 – ปัจจุบัน     
  ประธานกรรมการบริษัท ,กรรมการอิสระ 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาเอก    ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ปริญญาโท     ด้านบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี   ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน          ไม่ม ี
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 2 แห่ง 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จำกัด 
2557 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท ดิเอ็กซ์เพิร์ท ไอซีที จำกัด (อาชีพหลัก) 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท          ไม่ม ี
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย      ไม่ม ี
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ป ี
2565 – ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒขิองมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 กรรมการ บริษัท สเต๊นท์ จีโอเทคนิคัล จำกัด 
2561 – ปัจจุบัน               ประธานคณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา  

                                     (อ.กรอ.อศ.) กลุ่มอาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและดิจิทัลคอนเทนต์   
2557 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท ดิเอ็กซ์เพิร์ท ไอซีที จำกัด 
2555 – ปัจจุบัน     นายกกิตติมศักด์ิสมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
2557                              หลักสูตรสำหรับกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (DCP)  
   รุ่นที่ 184/2014 (IOD)  
ประวัติการอบรม 
2565                              “หลักสูตร WINS” รุ่นที่ 2 (โครงการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูง   
                                     ของกระทรวงการ  อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) 
                                     “หลักสูตรการบริหารงานตำรวจในยุคดิจิทัล” รุ่นที่ 7 
                                     “หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมเจาะลึก” นมธจ. รุ่นที่ 3 
2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคม  
                                     (PDPA) โดยคุณศุภวัชร์ มาลานนท์ 
2558                       “หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน” สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่3(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
2554   “หลักสูตรการเสริมสร้างสังคมสันติสุข” รุ่นที่ 2 (สถาบันพระปกเกล้า)  
2552 “หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย” สำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 (สถาบัน

พระปกเกล้า) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
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ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้   

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ     74  ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี , คู่สมรส : ไม่มี,บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไมม่ี,  
การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 

สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจุบัน  
   กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประวัติการศึกษา 
2541    วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
2531    ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
2527    หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจำ ชุดที่ 62  

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
2522  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบริดพอร์ท  
 สหรัฐอเมริกา (ทุนกองทัพบก)  
2515    ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ทบ.)  
   โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (จปร.19)  
2510    โรงเรียนเตรียมทหาร (ตท. 8) 
2508   โรงเรียนเซ็นต์คาเบรียล (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4) 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียนจำนวน 1 แห่ง  
2549 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 1 แห่ง 
ปัจจุบัน   กรรมการบริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จำกัด (อาชีพหลัก) 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย      ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ป ี
2549 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์ 
ปัจจุบัน   กรรมการบริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จำกัด (อาชีพหลัก) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2548  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005  
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) โดย คุณศุภวัชร์ 

มาลานนท์ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
 หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ      61 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*  ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่มี ,บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ : ไม่มี,  
การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 

สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุัน  
   กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  

 และบรรษัทภิบาล ,กรรมการตรวจสอบ ,กรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประวัติการศึกษา 
2534   ปริญญาโทบัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
2531   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
2528   ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกริก  
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 2 แห่ง  
2558 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บริษัท ศิริเวช เมดิคอล จำกัด 
   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บริษัท มั่นคงสตีล จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย      ไม่มี 
ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ป ี
2535 - ปัจจุบัน  อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง (อาชีพหลัก) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2558 หลักสูตร Director   Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 117/2015  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) 
   โดยคุณศภุวัชร์ มาลานนท์ 
2562   สัมมนาหัวข้อ “ความยั่งยืนของธุรกิจยคุดิจิทัล: รู้ใหไ้ว-ใชใ้ห้เป็น” กลุ่มบริษัท สำนักงานอีวาย 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง     ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 

หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ   50  ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี , คู่สมรส : ไม่มี, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี,  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุัน  
   กรรมการอิสระ ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประวัติการศึกษา 
2549 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมจราจร)  
 ด้วยทุน DAADภาควิชาวิศวกรรมจราจร คณะวิศวกรรมโยธา  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีดาร์มสตัท เมืองดาร์มสตัท สหพันธรัฐเยอรมนี 
2541                                   ปริญญาโท การวางแผนภาคมหาบัณฑิต (การวางแผนการจราจร)  
                                          ภาควิชาภูมศิาสตร์และการวางแผน มหาวิทยาลัยแห่งมลรัฐนิวยอร์ก  
                                          เมืองอัลบานี สหรัฐอเมริกา 
2537   ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิตภาควิชาสถาปัตย 
   กรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน               ไม่มี 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 2 แห่ง 
2556 - ปัจจุบัน              กรรมการผู้จัดการบริษัท เมโทรสเคป จำกัด 
                                         กรรมการผู้จัดการบริษัท ออโรส จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย     ไม่มี 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ี
2559 - ปัจจุบัน  หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
   คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (อาชีพหลัก) 
2557 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาศูนย์ออกแบบและพัฒนาเมือง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2556 - ปัจจุบัน               กรรมการผู้จัดการบริษัท เมโทรสเคป จำกัด 
 กรรมการผู้จัดการบริษัท ออโรส จำกัด 
  กรรมการฝ่ายวิชาการ สมาคมนักผังเมืองไทย 
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการฝ่ายวิชาการ ชมรมจักรยานเพื่อสุขภาพแห่งประเทศไทย 
2554 - ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยวิจัยสุขภาวะเมือง ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง  
 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2549 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรการวางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต  
  (หลักสูตรต่อเน่ือง) 
  กรรมการบริหารภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
2541 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
2558 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 116/2015 สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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ประวัติการอบรม 
2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) 
 โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง    ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าหรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว       ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ   53 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*  0.004 (50,000 หุ้น) (ตนเอง 50,000 หุ้น, คู่สมรส 0 หุ้น,  

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น, การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 

สัญชาติ  ไทย 

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  26 เมษายน 2560 – ปัจจบุัน  กรรมการอิสระ 

   23 กุมภาพันธ์ 2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาเอก   ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า State University System  

  of Florida (Florida Atlantic University), USA 

ปริญญาโท  วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า University  

  of Massachusetts Amherst, USA 

ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส์  

  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี  

การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไป    ไม่มี 

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 

ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย      ไม่มี 

 

ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ี

ปัจจุบัน ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาด้านการสื่อสารและการบริการครบวงจรบัณฑิตวิทยาลยัการจัดการและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (อาชีพหลัก) 

2552 - ปัจจุบัน  กรรมการพิจารณาบทความ  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

2560 Director Accreditation Program DAP 136/2017 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการ  

 บริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA)โดย คุณศุภวัชร์ 

มาลานนท์ 

2560   นักบริหารระดับกลาง  

Total Productive Management (TPM) (JIPM Certified) 

   การบริหารความถี่ (Spectrum Management) ITU  

การวางแผนโครงข่าย (Network Planning)  

   ITU ISO17024  

ISO9000 

หลักสูตรผู้ตรวจประเมินความพร้อมมาตรฐานวิชาชีพ 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา    ไม่มี 

ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ

สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 

หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ   62 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี , คู่สมรส : ไม่มี, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี,  
  การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  26 เมษายน 2565 – ปัจจบุัน  กรรมการอิสระ 
   23 กุมภาพันธ์ 2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท    Master of Management, Asian Institute of Management 
   (AIM) ประเทศฟิลิปปินส์  
ปริญญาตรี   บัญชีบัณฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี  
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไป    ไม่มี 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย      ไม่มี 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ี
2562 - 2563  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโครงการ 
   บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
2556 - 2562  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
   ทำหน้าที่ Chief Financial Officer บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน้ำน้อย จํากัด 
2553 - 2556  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ราช กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ทำหน้าที่ Chief Financial   
   Officer บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำกัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2565 Director Accreditation Program DAP 196/2022 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 

ประกาศนียบัตร Chief Financial Officer สภาวิชาชีพบัญชี 
ประกาศนียบัตร ASEAN Executive Development Program (AEDP), Thammasat Business School 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
ประกาศนียบัตร The Job of the Chief Financial Officer, New York Salomon Center & Singapore 
Institute of Management ประเทศสิงคโปร์  
ประกาศนียบัตร Managerial Skills Enhancement สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลยั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา    ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 
 

หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ     51 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 7.680  (86,950,500 หุ้น) (ตนเอง 86,950,500 หุ้น, คูส่มรส 0 หุน้, 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น, การถือหุ้นทางอ้อม : 0 หุ้น) 
สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุัน  
   กรรมการบริษัท ,ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง   

กรรมการผู้อำนวยการ ,รักษาการรองกรรมการผู้อำนวยการสายงาน 
พัฒนาธุรกิจ  และกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา 
2536  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ / การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี  
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 13 แห่ง 
2564 - ปัจจุบัน     กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 
      กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด   
2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 
  กรรมการบริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทธนันต์ จำกัด 
  กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน    กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  
    กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
2549 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  
2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย  พิจารณาจากหัวข้อการดำรงตำแหน่งอ่ืนในบริษัททั่วไปจำนวน 13 แห่ง 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน     กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 

กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 
  กรรมการบริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด 
  เหรัญญิกและกรรมการบริหาร สมาคมโทรคมนาคมแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทธนันต์ จำกัด 
  กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
2560  กรรมการบริหาร สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน   กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 
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2551 - ปัจจุบัน   กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด,  
   กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
2549 - ปัจจุบัน   กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  
2545 - ปัจจุบัน            กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2560  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 24 
2558   TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 15 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2555   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 96/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565  หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นที่ 2 
  สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)   
  หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ ๑๐ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ  
  และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
  พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
  Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 
2564  กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม 
  (PDPA)โดย คุณศภุวัชร์  มาลานนท์  
  Passion Awakening โดยวิทยากร คุณรสสคุนธ์ กองเกตุ  
  Product Training บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร พี่สาวนางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล และน้องสาวนายปยุต ภูวกุลวงศ ์
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ     49 ปี  

สัดส่วนการถือหุ้น(%)*  6.249 (70,750,000 หุ้น) (ตนเอง 70,750,000 หุ้น, คูส่มรส 0 หุ้น, 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น, การถือ หุ้นทางอ้อม : 0 หุ้น) 

สัญชาติ  ไทย 

วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุัน  

   กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,กรรมการบริหารความเสี่ยง    

รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานจัดซื้อและโลจิสติกส์**    
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

2564 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานบริหารกลาง**     

2563 - ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานขายและการตลาด**   

ประวัติการศึกษา 

2538  ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี 

การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 10 แห่ง 

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 

   กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 

  กรรมการบริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด 

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทธนันต์ จำกัด,  

กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 

2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 

2551 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด 

  กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 

การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 

ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย    พิจารณาจากหัวข้อการดำรงตำแหน่งอ่ืนในบริษัททั่วไปจำนวน 10 แห่ง 

ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี 

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 

กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 

2562 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 

  กรรมการบริษัท สปอทเวิร์คซ์ (ประเทศไทย) จำกัด 

2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทธนันต์ จำกัด,  

กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
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2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 

2551 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด,  

  กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

2555     Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 98/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2565  หลักสูตร Data Center Facility Management 

  ผู้นำ 4 ทิศ, นำเสนออย่างไรให้ตรงเป้าหมาย 

   Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 

2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA)  

   โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์  

   Passion Awakening โดยวิทยากร คุณรสสคุนธ์ กองเกตุ 

   Product Training บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

2562  อบรมการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell)  

2561           สัมมนาเชิงวิชาการเมืองอัจฉริยะและศูนย์ข้อมูล (Smart City & Data Center,Concept,  

  Design and Case Study) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร น้องสาวนางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ และนายปยุต ภูวกุลวงศ ์

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 

ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่ม ี

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง         ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ

สนับสนุนการกระทำดังกล่าว        ไม่มี 

 

หมายเหตุ : *  สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565  
 ** ต้ังแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 ได้ปรับโครงสร้างชื่อตำแหน่งทั้ง 3 สายงาน รวมเป็นรองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการตลาด 

และบริหารกลาง 
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อายุ     62 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 5.299 (60,000,000 หุ้น) (ตนเอง 60,000,000 หุ้น, คูส่มรส 0 หุ้น, 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น, การถือหุ้นทางอ้อม : 0 หุ้น) 
สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุัน  
   กรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร,กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา 
2526  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ / บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน    ไม่มี 
การดำรงตำแหน่งอื่นในบริษัทท่ัวไปจำนวน 10 แห่ง 
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 
   กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  
  กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
2549 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
การดำรงตำแหน่งในกิจการที่แข่งขันกับบริษัท   ไม่มี 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย   พิจารณาจากหัวข้อการดำรงตำแหน่งอ่ืนในบริษัททั่วไปจำนวน 10 แห่ง 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร์ โฮลด้ิง จำกัด 

กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
2561 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
23 กุมภาพันธ์ 2565  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง      
2558 - 2564  รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานบริหารกลาง 
2560 - 2562  กรรมการบริษัท ไทธนันต์ จำกัด 
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด 
2551 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  
  กรรมการบริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
2549 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด 
2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
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การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2556   Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นที่ 2/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2555   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 96/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 16/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
ประวัติการอบรม 
2565  พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 
2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม  
   (PDPA)โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์ , Passion Awakening โดยวิทยากร คุณรสสคุนธ์ กองเกตุ 
   Product Training บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
2561   The Next Tycoon: Master Class Series มหาวิทยาลัยชินวัตร 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร พี่ชายนางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ และ นางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าหรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ     59 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่ม,ี บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่ม,ี  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
สัญชาติ  ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  26 กุมภาพันธ์ 2560  – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร  
                                        16 มิถุนายน 2559 – ปัจจุบัน   
                                         รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี   
ประวัติการศึกษา 
2529                                 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การธนาคารและการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
2562 – ปัจจุบัน                   กรรมการบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำกัด 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
2559 – ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี  
      บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
   รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี  
   บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  

รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี  
   บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด  
   รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  

รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด  
รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด  
รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด  
รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานการเงินและบัญชี บริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2560                                Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 138/2017สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565  Forensic Accounting การตรวจสอบการทุจริตองค์กรด้วย "นิติบัญชีศาสตร์”  
  ผู้นำ 4 ทิศ 
  Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 
  พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
2564  กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA)  
  โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์  
  แนวทางการจัดทำบัญชี-ภาษีอากร สำหรับการลงทุนใน Cryptocurrency บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด  
  Transformative Accounting ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานด้านบัญชี ด้วยเทคโนโลยี ยคุดิจิทัล บริษัท ฝึกอบรม

และสัมมนาธรรมนิติ จำกัด 
2563  บัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ รุ่นที่ 1/63 สภาวิชาชีพบัญชี (จำนวนชั่วโมง CPD: 6 ชั่วโมง) 
  Digital Transformation [Executive Program] 
2562   TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุ่นที่ 1/62 สภาวิชาชพีบัญชีผลกระทบจากร่าง TFRS 16 เร่ืองสัญญาเช่าต่องบการเงิน 
   และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ รุ่นที่ 1/62 สภาวิชาชีพบัญชี 
2549  โครงการประกาศนียบัตร CFO สภาวิชาชีพบัญชี รุ่นที่ 7 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       ไม่มี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประวัติการทำงานดังกล่าวเป็นประสบการณ์ทำงานที่เป็นประโยชน์   

โดยตรงต่อการดำเนินกิจการ และระยะเวลาการทำงานดังกล่าวเป็นไปตามที่
ประกาศกำหนด 

ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง     ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
 หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ          51  ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*     ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่ม,ี บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่ม,ี  
 การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
สัญชาติ              ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  26 กุมภาพันธ์ 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร  
ประวัติการศึกษา 
2540   ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นต์จอห์น 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
2559 – 2562  รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด  
2547 – 2561  ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อและสโตร์ บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด  
  และ บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
1 พฤศจิกายน 2562  – ปัจจบุัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
1 กรกฎาคม 2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2561   Financial Statement for Directors (FSD) รุ่นที่ 36/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2560   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 138/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565   ผู้นำ 4 ทิศ 

นำเสนออย่างไรให้ตรงเป้าหมาย  
Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus)   

2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) 
   โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์ 
2559   การสำแดงราคาสินค้านำเข้าทางศุลกากรธรรมนิติ 

การตรวจสอบภายในแบบครบวงจรธรรมนิติ 
   "The One Team One Goal" ภายนอก 
2544   ผู้ช่วยดำเนินงาน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสถาบันพระปกเกล้า 
2545   การรายงานข่าวเชิงรุก สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
2554   The Manager สถาบันการบริหารและจิตวิทยา 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง   ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ   63 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่ม,ีบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี,  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 
สัญชาติ   ไทย 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง  22 กุมภาพันธ์ 2562-ปัจจบุัน  กรรมการบริหาร 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟา้  
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 

• อาจารย์สอนเทคนิค Power Electronics  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

• เจ้าหน้าที่สื่อสารข้อมูลและสนับสนุนระบบ ธนาคารกรุงไทย 

• ผู้จัดการฝ่ายบริการภาคสนาม บจก. ฟิลปิส์ อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) 

• ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้า Digital Equipment Solution Services Ltd. 

• บริหารฝ่ายบริการลูกค้าและการจัดการพันธมิตร BT Worldwide Ltd. 

• ผู้จัดการฝ่ายการตลาดเชิงกลยุทธ์ บริษัท อีริคสัน (ประเทศไทย) จำกัด 

• รองประธาน - ลูกค้าใหม่ ตลาดกัมพูชา และ Ericsson Enterprise Business,  
บริษัท อีริคสัน (ประเทศไทย) จำกัด 

• กรรมการงบประมาณและกรรมการพัฒนาความสามารถ บริษัท ซัมมิทโอโตบอด้ี อินดัสตรี จำกัด 

• ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายการค้า บริษัท ซัมมิทโอโตบอด้ี อินดัสตรี จำกัด 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
2563 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  

กรรมการบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด 
   กรรมการบริษัท อินเตอร์ชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
2560 – ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2564   Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 309/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
2562   Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 8/2019  
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565   The Company Secrets ความลับธุรกิจ....สายขาว 

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
    Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) 
   โดย คุณศภุวัชร์ มาลานนท์ 
2541   Global Telecommunication Workshop conducted by the American  
   Graduate School of International Management, Thunderbird Executive University  
2539   Business Leader Skill in Asia Consortium Program conducted by Instead Euro-Asia Center 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง   ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง         ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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อายุ    53 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่มี (ตนเอง : ไม่มี , คู่สมรส : ไม่มี , บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี,  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี)  
สัญชาติ   ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  23 กุมภาพันธ์ 2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  
 25 มกราคม 2559 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำนวยการสายงานบริหารโครงการ  
ประวัติการศึกษา 
2534   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง : สาขาการก่อสร้างอาคารสถาบันเทคโนโลยี 

เปรมฤทัย  
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
2559 – 2564  รองกรรมการผู้จัดการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด 
2551 – 2563   ผู้อำนวยการสายงานบริหารโครงการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
2564 – ปัจจุบัน                  กรรมการผู้จัดการบริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
2560                           Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 141/2017  
                            สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565   หลักสูตร Data Center Facility Management   

ผู้นำ 4 ทิศ  
   นำเสนออย่างไรให้ตรงเป้าหมาย  

Objective Results Plus Key Action (OKRs Plus) 
2564 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) โดย คุณศุภวัชร์ มาลานนท ์
2562 หลักสูตรอบรมการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell)  
2557   หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร  
2555 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน 
2552                                 หลักสูตรอบรมการบริหารงานโครงการ 
2550  The Manager (How to Assign Delegate and Follow Up to Get Good Job Back) 
2537 หลักสูตรอบรมการบริหารงานก่อสร้าง 
2535 หลักสูตรอบรมและการปฏิบัติงาน โครงสร้างคอนกรีตสำเร็จรูป ที่ประเทศญี่ปุ่น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา   ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง        ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว      ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565  
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อายุ    61 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* ไม่ม ี(ตนเอง : ไม่ม ี, คู่สมรส : ไม่ม ี, บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไมมี่,  

การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี)  
สัญชาติ   ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง  23 กุมภาพันธ์ 2565 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร 
ประวัติการศึกษา 
2534   ปริญญาโท Master of Finance Degree, Sasin School of Management 
2526   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (ปริมาณวิเคราะห์), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ป ีและ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
31 มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
2561   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายที่ปรึกษาการลงทุนส่วนบุคคล,  
   บริษัทหลักทรัพย์ ภทัร จำกัด (มหาชน) 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
31 มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
31 มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ     ไม่ม ี
ประวัติการอบรม 
2565   หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารธุรกิจประกันวินาศภัย (IMDP รุ่นที่ 26) 
2565   พรบ.คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA) 
2562    หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส. รุ่นที่ 9) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       ไม่มี 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ป ีท่ีผ่านมา    ไม่ม ี
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง  ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง         ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว       ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ  

ข้อมูล ณ 30  ธันวาคม 2565 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

         ข้อมูล ณ 30  ธันวาคม 2565 
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ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทย่อย  

บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  

 

หมายเหตุ  

C  =   ประธานกรรมการ   

AC  =   กรรมการตรวจสอบ   

PD  =   กรรมการผู้อำนวยการ   

CEO  =   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   

MD  =   กรรมการผูจ้ัดการ    

M  =   ผู้บริหาร   

I =   กรรมการ   

II =   กรรมการอิสระ      

III =   กรรมการบริหาร   

CFO =   ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
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นางสาวธัญญพร  มะลิลา 

เลขานุการบริษัท 
 

อายุ     45  ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*  20,000 หุ้น (0.002%)   

(ตนเอง : 20,000 หุ้น, คู่สมรส : 0 หุ้น, บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ: 0 หุ้น,  
การถือหุ้นทางอ้อม : 0 หุ้น) 

สัญชาติ   ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง   15 มิถุนายน 2558 
ประวัติการศึกษา   ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
    Mini MBA การตลาด มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
2551 – ปัจจุบัน   เลขานุการบริษัท บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
ประวัติการอบรมเก่ียวกับเลขานุการบริษัท 
2558    Advances for Corporate Secretaries 1/2015 (TLCA) 
2559    Company Reporting Program 15/2016 (IOD) 
2555    Company Secretary Program 46/2012 (IOD) 
    Effective Minute Taking 23/2012 (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2565    CGR 2023 Coaching หัวข้อ “สัมมนาเจาะลึกแนวทางการสำรวจโครงการ CGR ปี 2566 (IOD) 

หลักสูตรอบรม “ผู้นำสี่ทิศ เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น ประสานงาน ประสานใจ” โดยอาจารย์ภัทร  กิตติ
มานนท์ และอาจารย์ลัญชกร  คำศรี ที่ปรึกษา และกระบวนการด้านการพัฒนาองค์กร 
หลักสูตร Google Workspace : เจาะลึกฟังก์ชั่นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย Tangerine 
Co.,Ltd. 
PDPA พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 สำหรับผูป้ฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กร
ธุรกิจโดยอาจารย์สมศักด์ิ วิศวแสวงสุข วิทยากร – ที่ปรึกษา PDPA 
เตรียมความพร้อมก่อนการประเมินความยั่งยืน THSI 2022 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย
สัมมนา “ดาวเทียมวงโคจรรอบโลกต่ำ(Low Earth Orbit Satellite)” โดย อาจารย์สินชัย อนันต
ปรีชา ผู้เชี่ยวชาญ และที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมสื่อสาร และโทรคมนาคม 

2564   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล สำหรับผูใ้ห้บริการโครงสร้างพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) โดย 
คุณศภุวัชร์  มาลานนท ์

   Passion Awakening โดยวิทยากร คุณรสสคุนธ์ กองเกตุ 
   Product Training บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
    หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม รุ่น 2 กลุ่มเทคโนโลยี  

(19 – 20 July 2022) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2563    S01 – S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  

(Corporate Sustainability Strategy) รุ่นที่ 3/2020 
2562    P01 : หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ  

(Preliminary to Corporate Sustainability) รุ่นที่ 1 (31 Jan 2019) (SET) 
2561    Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
    Scorecard (21 May 2018) (IOD) 
    CG Code workshop (7-8 June 2018) (Deloitte) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลใชบ้ังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี หน้าที่ตามกฎหมาย
ของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. ดูแล และให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ ของบริษัทรวมถึงการเปลี่ยนแปลงใน
ข้อกำหนดที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถทำงานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมูลในการประกอบการ
พิจารณา และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2. จัดทำ และจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 

• ทะเบียนกรรมการ 

• หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 

• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ 

และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 
89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานน้ัน 

5. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
6. จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร และหลักฐานที่เก่ียวข้องให้ครบถ้วนถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ 
7. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผูถ้ือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
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นางสาวภัสวดี ภัทรธีรกุล 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

โดยเป็นผู้ทำบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเปน็ผู้ทำบัญชี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า / ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

อายุ     38  ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*  ไม่มี   

(ตนเอง : ไม่มี, คู่สมรส : ไม่มี , บุตรที่ยังไมบ่รรลุนิติภาวะ: ไม่มี ,  
การถือหุ้นทางอ้อม : ไม่มี) 

สัญชาติ   ไทย 
วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง   1 กรกฎาคม 2563 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาโท    บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   บัญชีบัณฑิตมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี    บัญชีบัณฑิต (สารสนเทศทางการบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการทำงานในระยะ 5 ปี และ/หรือตำแหน่งท่ีสำคัญ 
2563 – ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
2562 – 2563   Solution Consultant บริษัท เติบโต จำกัด 
2558 – 2562   Audit Partner บริษัท อะบันแด็นซ จำกัด 
ประวัติการทำงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษทัย่อย 
2564 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อินโนว่า อินชัวร์เทค จำกัด  
2563 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท วินแอนด์วิน เทเลคอม จำกัด 
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ไอ ทเวนต้ี วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด  
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั่น จำกัด  
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส์ จำกัด  
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด  
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด 
ประวัติการอบรม 
2565 รหัสหลักสูตร 6508-02-003-007-01เจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์ พร้อมรับหลักเกณฑ์

และสิทธิประโยชน์ด้านภาษี 
 รหัสหลักสูตร 6507-02-001-006-03-E สารสนเทศทางการบัญชี 2 
 รหัสหลักสูตร  6507-02-001-007-03-E งบกระแสเงินสด (Cash Flow) 
 รหัสหลักสูตร 6507-02-001-001-03-E การวิเคราะห์งบการเงิน 
 รหัสหลักสูตร 6507-02-001-004-03-E มาตรฐานการบัญชีที่เก่ียวข้องกับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
2564 รหัสหลักสูตร 6410-06-121-009-04-E บัญชพีื้นฐานและการวิเคราะห์งบการเงิน 14 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6410-02-001-019-01-E งบกระแสเงินสด (Cash Flow) 7 ชั่วโมงบัญชี 
    รหัสหลักสูตร 6410-02-001-015-01-E การวิเคราะห์งบการเงิน 7 ชั่วโมงบัญช ี
 รหัสหลักสูตร 6410-02-001-029-01-E รายได้ ความแตกต่างระหว่างบัญชีและภาษี 5 ชั่วโมงบัญชี 

1.5 ชั่วโมงอ่ืนๆ 
    รหัสหลักสูตร 6410-02-001-007-01-E สารสนเทศทางการบัญชี 2 9 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6411-06-001-023-14 Update ล่าสุด กฎหมาย e-Payment  
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หลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing 6 
ชั่วโมงอ่ืนๆ 

2563     รหัสหลักสูตร 6301-06-001-105-01 เจาะประเด็นสำคัญของการเปลี่ยนแปลง  
TFRSs for NPAEs และทิศทางในอนาคต 6 ชั่วโมงบัญช ี

    รหัสหลักสูตร 6301-06-121-003-01-E การจัดทำงบกระแสเงินสด 7 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6301-06-121-013-01-E แกะรอยงบการเงิน 7 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6301-06-121-017-01-E TFRS16 สัญญาเช่าฉบับใหม่ 7 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6301-06-121-014-01-E E-Tax invoice by Email 2 ชั่วโมงอ่ืนๆ 
    รหัสหลักสูตร 6301-06-121-021-01-E ปิดงบการเงินอย่างมืออาชีพ 7 ชั่วโมงบัญชี 
2562  รหัสหลักสูตร 6208-06-001-424-02 หลักสูตร TFRS15 รายได้สญัญาที่ทำกับลูกค้าและTFRS16 

สัญญาเช่า 6 ชั่วโมงบัญช ี
    รหัสหลักสูตร 6210-06-001-594-01 เจาะปัญหา Case Study ด้านการบันทึก 

บัญชีใหถู้กต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  6 ชั่วโมงบญัชี 
    รหัสหลักสูตร 6211-06-001-620-04 เปิดกฎหมาย เคบียร์ปัญหาภาษีกับกูรูภาษี 6 ชั่วโมงอ่ืนๆ 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประวัติการทำงานดังกล่าวเป็นประสบการณ์ทำงานที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดำเนิน

กิจการ และระยะเวลาการทำงานดังกล่าวเป็นไปตามที่ประกาศกำหนด 
ประวัติการกระทำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา     ไม่มี 
ประวัติการกระทำความผิดในช่วง 5 ป ีท่ีผ่านมา ดังต่อไปนี้ 

• การกระทำความผิดโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง    ไม่มี 

• การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงทีค่วรบอกให้แจง้ในสาระสำคัญซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้ที่เก่ียวข้อง     ไม่มี 

• การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมสี่วนร่วมหรือ
สนับสนุนการกระทำดังกล่าว        ไม่มี 

 
 หมายเหตุ : *สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจำนวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยท่ีมีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้

รวมตามงบกำไรขาดทุนรวม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

หมายเหตุ  : I = กรรมการ   CEO = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  MD = กรรมการผู้จัดการ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทย่อย 

บจก. กรุ๊ป เทค 
โซลูช่ันส์ 

บจก. อินเตอร์เนชั่นแนล 
เกทเวย์ 

บจก. อินโนว่า  
เทเลคอมมิวนิเคช่ัน 

1. นางปรีญาภรณ์  ต้ังเผ่าศักด์ิ I I I 

2. นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล I I I 

3. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์ I I I 

4. นายพชิิต  สถาปัตยานนท์  I,CEO  

5. นายไพโรจน์  รุจิรวนชิ MD   

6. นางสมร ดีเส็ง   MD 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกำกับ

ดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังบริษัท เอ.เอ็ม.ที. โซลูช่ัน จำกัด (“เอเอ็มที”) เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน และ
เอเอ็มที ได้มอบหมายให้นายสุพจน์ ปานน้อย เป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัต ิงานของบริษัท 
(Compliance) ประจำปี 2565 โดยมีหน้าที ่ความรับผิดชอบ กำกับดูแลให้บริษัทปฎิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐ ภายใต้การประกอบธุรกิจของบริษัท และ หัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ช่ือ-สกุล 
ตำแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

คุณสุพจน์  
ปานน้อย 

 41 ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ (MBA) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาตรี สาขา
ตรวจสอบบัญชี 
(Audit) มหาวิทยาลัย
ราชมงคลกรงุเทพ 

Mini Master of 
Business 
Economics (MBE) 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ผู้ตรวจสอบบัญชีรับ
อนุญาต Certified 
Public Accountant 
(CPA) 

2558 – ปัจจุบัน 
 

 

2553 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2562 - ปัจจุบัน 
 

 
 
 

2560 - ปัจจุบัน 
 

 
 

กรรมการผู้จัดการ   
 
 

กรรมการบริษัท 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

บริษัท สำนักงาน 
เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น 
จำกัด   

บริษัท สำนักงาน 
เอ.เอ็ม.ที. ออดิท 
กรุ๊ป จำกัด 
 

มหาวิทยาลัยราช
มงคลรัตนโกสินทร ์
 
 

 
บริษัท ชัยวัฒนา 
แทนเนอรี่ กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) 
 

ให้บริการด้าน
ตรวจสอบภายใน 
 

ให้บริการด้าน
ตรวจสอบบัญชี 
 
 

บริการด้าน
การศึกษา 
 
 
 

ธุรกิจผลิตหนัง
และโรงไฟฟ้า 
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ช่ือ-สกุล 
ตำแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
Certified 
Professional Internal 
Audit of 
Thailand (CPIAT) 

ผู้ตรวจสอบบัญชี ภาษี
อากร 
Certified Public Tax
 Accountant   
(CPTA) 

ผู้ตรวจสอบบัญชี 
สหกรณ์ 
Cooperative 
Auditor 

นักบัญชีวิชาชีพ
อาเซียนASEAN 
Chartered 
Professional 
Accountant (ASEAN 
CPA) 

ใบอนุญาตผู้บังคับ
หลักประกันตาม
พระราชบัญญัติ
หลักประกันทางธุรกิจ 
(DBD)  

ประวัติอบรม 
- Directors 
Accreditation 
Program (DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

2552 – 2553 
 
 
 

 

2547 - 2552 

ผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบ 
 
 
 

หัวหน้างาน
ตรวจสอบ 

บริษัท เอ เอ ซี 
ออดิท เฟิร์ม 
จำกัด 
 
 

บริษัท สำนักงาน 
เอ เอ็ม ซี จำกัด 

ให้บริการด้าน
ตรวจสอบบัญชี 
 
 

 
ให้บริการด้าน
ตรวจสอบบัญชี 

https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
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ช่ือ-สกุล 
ตำแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา/ 

ประวัติอบรม 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

(IOD) Class 
119/2558 

- Advanced Audit 
Committee 
Program(AACP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  
(IOD)  Class 
27/2560 

- Orientation Course 
- CFO focus on 
financial reporting 
รุ่นที่ 3 Understand 
Each TFRS Update 
โดย สภาวิชาชีพบัญชี 

- CAC SME 
Certification ผู้สอบ
อิสระในการตรวจ
ประเมินเอกสารอ้างอิง
ของกลุ่มธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเล็ก 

- Smart Professional 
Entrepreneur (SPE) 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ 
(DBD) Class 2/2558  
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับ

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

4.1 ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
 
ที่ดิน ส่วนปรับปรุง และอาคาร 
บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอาคาร จำนวน 175.94 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565: 

175.94 ล้านบาท) ประกอบด้วย 

รายการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
การใช้งาน 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอาคารสำนักงาน 
ALT และ GTS 

    
 

  

  
52/1 หมู่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตำบล
บางสีทอง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
11130 

  
ใช้เป็นท่ีต้ัง
สำนักงานของ 
ALTและบริษัท
ย่อย 

 
  

  -  ท่ีดินและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 21.26 ท่ีดินและอาคาร
ถูกจดจำนองเพื่อ
ค้ำประกันวงเงิน
รวมสินเชื่อ  

120 ล้านบาท 

  -  อาคารสำนักงานและส่วนปรับปรุง เจ้าของ 31.01 

  

-  ระบบสาธารณูปโภค เจ้าของ 0.30 

2. ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอาคารสำนักงาน I21 
และ INN 

    
 

  

  
365 ถนนบอนด์สตรีท ตำบลบางพูด อำเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

  
ใช้เป็นท่ีต้ัง
สำนักงานของ 
I21 และ INN 

 
  

  -  ท่ีดิน เจ้าของ 3.60 ไม่ม ี

  -  อาคาร และส่วนปรับปรุง เจ้าของ   5.50 
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รายการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
การใช้งาน 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

3. อาคารสำนักงาน Emax        

  
48/124-125, 48/126-127 หมู่ท่ี6 ถนน
บางกรวย-ไทยน้อย ตำบลบางรักใหญ่ 
อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110 

  
ใช้เป็นท่ีต้ัง
สำนักงานของ
Emax 

 
  

  -  อาคาร และส่วนปรับปรุง เจ้าของ   1.61 ไม่ม ี

4. โครงการโซล่าเซลล ์  เพื่อสร้างรายได้
จากการผลิต
กระแสไฟฟ้า 

  

 จำนวน 13 โครงการ    

 - อุปกรณ์โครงการโซล่าเซลล ์ เจ้าของ 112.66 ไม่ม ี

รวม 175.94   
 

เคร่ืองม่ือและอุปกรณ์ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องมือและอุปกรณ์ จำนวน 9.11 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565: 9.11 ล้านบาท) 

ประกอบด้วย 

รายการ จำนวน (เครื่อง) ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) 

1. เครื่องมือทดสอบสายอากาศ และสัญญาณ  22 เจ้าของ 1.99 

2. แม่พิมพ์วัตถุดิบ 3 เจ้าของ 0.14 

3. เครื่องทดสอบมิเตอร์ 18 เจ้าของ 2.26 

4. อุปกรณ์ที่ใช้บนสถานีรถไฟฟ้า 15 เจ้าของ 2.29 

5. เครื่องมือ และอุปกรณ์อื่นๆ N/A เจ้าของ 2.43 

รวม 9.11 
 

ยานพาหนะ 
บริษัทและบริษัทย่อยมียานพาหนะ จำนวน 0.08 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565: 0.08 ล้านบาท) 

ประกอบด้วย 

รายการ 
จำนวน 
(คัน) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะ ใช้ในการติดต่อลูกค้า     
ALT 
GTS 
IGC 
Emax 

3 
1 
1 
1 

เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 

0.00 
0.00 
0.08 
0.00 

ไม่มี 
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รายการ 
จำนวน 
(คัน) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

2. รถโทรคมนาคม ใช้ในการทดสอบสัญญาณ
สื่อสาร 

GTS 2 เจ้าของ 0.00 ไม่มี 
รวม 0.08  

 

อุปกรณ์สำนักงาน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์สำนักงาน จำนวน 3.71 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565 : 3.71 ล้านบาท) 

ประกอบด้วย 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชี  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์

1. เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำนักงาน1/ 1.34 เจ้าของ 

2. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 2.36 เจ้าของ 
รวม 3.71  

หมายเหตุ 1/  เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำนักงาน รวมถึง เครื่องปรับอากาศ โทรศัพท์สำหรับใช้ในสำนักงาน และเครื่อง
ตกแต่งอื่นๆ 
 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง จำนวน 155.01 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2565 : 155.01 

ล้านบาท) ซึ่งเป็นการติดต้ังแผงโซล่าเซลล์สำหรับอาคารสำนักงานของบริษัท 
 

โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสง 
บริษัทมีโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนำแสงท่ีเป็นสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทเป็นจำนวนเงิน 710.97 ล้านบาท 

(31 ธันวาคม 2565 : 710.97 ล้านบาท) ดังต่อไปนี้ 

รายการ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. โครงข่ายในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช เจ้าของ 68.70 ไม่มี 

2. โครงข่ายบนการรถไฟแห่งประเทศไทย เจ้าของ 539.35 ไม่มี 

3. โครงข่ายในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร เจ้าของ 35.06 ไม่มี 

4. โครงการสัญญาณไวไฟบนสถานีรถไฟฟ้า เจ้าของ - ไม่มี 

5. โครงการก่อสร้างวางระบบโครงข่ายสื่อสารใยแก้ว
นำแสงเพื่อเชื่อมต่อศูนย์ข้อมูล (Data Centers) 

เจ้าของ 
29.05 ไม่มี 

6. อุปกรณ์และอะไหล่สำรอง  36.09 ไม่มี 

7. อื่น ๆ  2.72 ไม่มี 
รวม 710.97  



เ อ ก ส า ร แ น บ 4 | 324 

 

 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีการทำประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน  และ
อัคคีภัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ อาคารสำนักงาน และส่ิงปลูกสร้างอื่น ๆ 
(ไม่รวมฐานราก) รวมทรัพย์สินภายในอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงาน คอมพิวเตอร์ และคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คท่ีใช้ในสำนักงาน และอุปกรณ์พ่วงต่าง ๆ สต๊อกสินค้า  และ
เครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รายการ 
มูลค่าเอา
ประกันภัย 

ระยะเวลาสิ้นสุด 

1.  ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินอาคารสำนักงาน  
ณ อำเภอบางกรวย 

119,550,000 23/08/2564 - 23/08/2565 

2.  ประกันภัยเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
อาคารสำนักงาน ณ อำเภอบางกรวย 

5,356,000 23/08/2564 – 23/08/2565 

3.  ประกันภัยเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
อาคารสำนักงาน ณ อำเภอบางบัวทอง 

687,860 16/05/2564 – 16/05/2565 

4. ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สิน อาคารสำนักงาน  
ณ อำเภอบางบัวทอง 

34,200,000 10/10/2564 – 10/10/2565 

5. ประกันอัคคีภัย อาคารสำนักงาน ณ เมืองทอง 33,282,750 05/10/2565 – 05/10/2566 

6. ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน ณ เมืองทอง 33,282,750 05/10/2565 – 05/10/2566 

7. ประกันอัคคีภัย อาคารสำนักงาน ณ ปากเกร็ด 20,000,000 12/05/2565 – 12/05/2566 

8. ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินโครงการ EXAT 379,606,877 18/01/2565 – 18/01/2566 

9. ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินโครงการ SRT 227,517,870 06/03/2565 – 06/03/2566 

10. ประกันภัยความเสี่ยงทรัพย์สินโครงการ นวนคร 42,390,130 20/01/2564 – 20/01/2565 

11. ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินโครงการ BTS  44,655,462.00 01/04/2065 – 01/04/2566 

12. ประกันอัคคีภัยและความเสี่ยงภัยต่อทรัพย์สินโครงการ PTT 12,463,181.00 01/09/2565 – 01/09/2566 

13. ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินโครงการ Solar Rooftop 111,914,549.25 01/2565 – 12/2566 
 

เคร่ืองหมายการค้า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าท่ีสำคัญดังนี้ 

ชื่อผู้จด
ทะเบียน 

เครื่องหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

ALT 

 

ตู้เก็บสถานีฐานติดต้ังอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม  
รถเคลื่อนท่ีเก็บสถานีฐานเคลื่อนท่ีสื่อสารโทรคมนาคม   
ตู้อุปกรณ์ส่งสัญญาณสื่อสารโทรคมนาคมประเภทติดต้ัง
นอกอาคาร 

13 มกราคม 2569 
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ชื่อผู้จด
ทะเบียน 

เครื่องหมายการค้า สินค้า วันหมดอายุ 

INN 
 

สายอากาศโทรคมนาคม ตัวกรองตัวรวมสัญญาณ
คลื่นวิทยุ ตัวแยกสัญญาณคลื่นวิทยุ อุปกรณ์ต่อพ่วงของ
เครื่องกระจายสัญญาณ อุปกรณ์เครื่องวิทยุโทรคมนาคม
เครื่องทวนสัญญาณ สายใยแก้วนำแสง 

24 กันยายน 2568 

 
สิทธิบัตร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย ได้รับสิทธิบัตรดังนี้ 

ผู้ได้รับ ประเภท วันออกบัตร วันสิ้นอายุ 

ALT อนุสิทธิบัตรการออกแบบ “ตู้คอนเทนเนอร์สำหรับใช้เป็น
ศูนย์ข้อมูล” 

18 มิถุนายน 2561 14 พฤษภาคม 2566 

INN สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย “อุปกรณ์
ขจัดสัญญาณ” (PIM LOAD 50 Ohm) 

22 พฤษภาคม 2558 25 ตุลาคม 2565 

สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย “เสา
อากาศรับสัญญาณ” (OMNI HIGH GAIN ANTENNA) 

22 กันยายน 2558 23 ตุลาคม 2565 

สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย “อุปกรณ์
รับ-ส่งสัญญาณ” (OMNI MIMO ANTENNA) 

19 ตุลาคม 2559 29 กรกฎาคม 2567 

 

ใบอนุญาตประกอบกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้น ได้รับใบอนุญาต

ประกอบกิจการโทรคมนาคม ดังต่อไปนี้ 
กรรมสิทธิ์ ประเภท

ใบอนุญาต 
ลักษณะของกิจการ

โทรคมนาคม 
ประเภท
โครงข่าย 

การให้บริการ ระยะเวลา 

ALT แบบท่ีสาม การให้บริการ
โครงข่ายใยแก้วนำ
แสงเพื่อเช่าใช้ และ
เพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม 
(Network Provider 
and Service 
Provider) 
 

โครงข่ายทางสาย 
(Wireline 
Network) ได้แก่ 
โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic Network) 

บริการให้เช่าใช้โครงข่าย
ใยแก้วนำแสงแบบ Dark 
Fiber โดย ผู้ได้รับอนุญาต
จะดำเนินการสร้าง
โครงข่ายใยแก้วนำแสง
และจัดเตรียมจุด เชื่อมต่อ
เพื่อให้ผู้เช่าใช้บริการ
สามารถนำอุปกรณ์มา
ต่อเชื่อมกับระบบ

7 พฤษภาคม 2558- 
6 พฤษภาคม 2573 
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กรรมสิทธิ์ ประเภท
ใบอนุญาต 

ลักษณะของกิจการ
โทรคมนาคม 

ประเภท
โครงข่าย 

การให้บริการ ระยะเวลา 

เครือข่ายใยแก้วนำแสง
ของผู้รบัใบอนุญาตได้ 

ALT แบบท่ีหนึ่ง การให้บริการ
อินเทอร์เน็ตแบบท่ี
หนึ่งให้บริการ
อินเทอร์เน็ตแก่ลูกค้า 
(End User) 

ไม่มีโครงข่าย
เป็นของตัวเอง 

ให้บริการอินเตอร์เน็ตแก่
ลูกค้า (End User) 

15 สิงหาคม 2562-  
7 ตุลาคม 2568 

IGC แบบท่ีสาม การให้บริการ
โครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อ
ให้บริการ
โทรคมนาคม 
(Network Provider 
and Service 
Provider) 

โครงข่ายทางสาย 
(Wireline 
Network) ได้แก่  
- โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic Network) 
- โครงข่ายเคเบิล
ใต้น้ำ
(Submarine 
Cable Network) 

ภายในประเทศ  
ระหว่างประเทศ 

24 มกราคม 2561- 
23 มกราคม 2576 

IGC แบบท่ีสอง การให้บริการ
โครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อ
ให้บริการ
โทรคมนาคม 
(Network Provider 
and Service 
Provider) 

โครงข่ายทาง
สาย (Wireline 
Network) ได้แก่  
โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic Network) 
 
 

ภายในประเทศ  
ระหว่างประเทศ 

  29 พฤศจิกายน 2561 
- 15 มิถุนายน 2568 

Win and 
Win 

แบบท่ีสาม การให้บริการ
โครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อ
ให้บริการ
โทรคมนาคม  
(Network Provider 
and Service 
Provider) 

1.โครงข่ายทาง
สาย (Wireline 
Network) ได้แก่  
-โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic 
Network) 
-โครงข่ายสาย
ทองแดง 

ภายในประเทศ 23 กันยายน 2563 – 
22 กันยายน 2578 
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กรรมสิทธิ์ ประเภท
ใบอนุญาต 

ลักษณะของกิจการ
โทรคมนาคม 

ประเภท
โครงข่าย 

การให้บริการ ระยะเวลา 

(Copper Wire 
Network) 
2.การให้บริการ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกในกิจการ
โทรคมนาคม 

SIC แบบท่ีสาม การให้บริการ
โครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้และ
เพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม  

 (Network Provider 
and Service 
Provider) 

1.โครงข่ายทาง
สาย (Wireline 
Network) ได้แก่  
โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic Network) 
2.การให้บริการ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกในกิจการ
โทรคมนาคม 

ภายในประเทศ 26 กุมภาพันธ์ 2563- 
25 กุมภาพันธ์ 2578 

กิจการ 
ร่วมค้า 

IH 

แบบท่ีสาม การให้บริการ
โครงข่าย
โทรคมนาคมเพื่อให้
เช่าใช้ (Network 
Provider Only)  

โครงข่ายทาง
สายได้แก่ 
โครงข่ายใยแก้ว
นำแสง (Fiber 
Optic 
Network) 
 

บริการให้เช่าใช้โครงข่าย
ใยแก้วนำแสงแบบ Dark 
Fiber และ DWDM เป็น
การให้เช่าโครงข่ายใย
แก้วนำแสงเพื่อเชื่อมต่อ
เช่นเดียวกับโครงข่าย
ของ ALT  

18 เมษายน 2557- 
17 เมษายน  2572 

 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้มีการแก้ไขนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รายละเอียดนโยบายปรากฏในส่วนท่ี 1 หัวข้อ 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท : (4) ทรัพย์สิน
ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.2 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 ไม่มีรายการประเมินราคาทรัพย์สินระหว่างปี 

 

 

 



เ อ ก ส า ร แ น บ 5 | 328 

 

 

 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็มและ

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ 
 



 

 

 

เอกสารควบคุม G-Policy 2 
คร้ังท่ีแก้ไข : 03 

วันท่ีบังคับใช้ : 21/02/2566 
หน้า : 1 OF 25 

 

 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

Corporate Governance Code Policy 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 08/11/2018 เอกสารใหม่ 

01 23/02/2021 

แก้ไข หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

- ข้อ 6. ค่าตอบแทนกรรมการ 

- ข้อ 7. ค่าตอบแทนกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า 

- ข้อ 8. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

02 23/02/2022 

แก้ไข  หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

- เพิ่มข้อ 4 หลักปฏิบัติตาม CG Code 

- แก้ไขข้อ 8 ค่าตอบแทนกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า (8.4) 

- แก้ไขข้อ 9 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (9.2) 

03 21/02/2023 ทบทวนแก้ไขข้อ หมวด 2 ข้อ 2,3 และ 4 
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สารจากประธานกรรมการ               

นับจากที่ บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม (“กลุ่มกิจการ”) ได้ก่อต้ังในปี 2544 จวบจนถึง
ปัจจุบันได้มีการพัฒนาองค์กรและบุคลากรในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการลูกค้า สภาวะตลาด และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรของกลุ่มกิจการให้มี
ความแข็งแกร่งและมีประสบการณ์เชี่ยวชาญในธุรกิจสื่อสาร เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะก้าวไปสู่การเป็นผู้ให้บริการโครงสร้าง
พื้นฐานโทรคมนาคมชั้นนำของประเทศ 

เพื ่อเสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลุ ่มกิจการ  ที่จะก้าวอย่างมั ่นคงไปสู่เป้าหมายดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงนำ 
“หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” มาใช้ เนื่องจากการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นระบบท่ีจัดโครงสร้าง และความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น เพื่อให้กลุ่มกิจการมีความสามารถในการแข่งขัน อันจะนำไปสู่ความเจริญเติบโต และ
เพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยท่ียังคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในสังคมอีกด้วย 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนแก่ทุกฝ่ายท่ีจะสามารถนำไปปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการปรับปรุงนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีที่เป็นลายลักษณ์อักษรฉบับนี้ โดยได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ปี 2560 มาเป็นแนวทาง เพื่อให้กลุ่มกิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะ
ยาว และสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 

 

      
(นายอนันต์  วรธิติพงศ์) 

ประธานกรรมการ 
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บทนำ 

กลุ่มกิจการ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยเชื่อมั่นว่า การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การ
เพิ่มมูลค่า และการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มกิจการ ดังนั้นกลุ่มกิจการจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือเป็นภารกิจท่ีกลุ่มกิจการจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริม
ให้กลุ่มกิจการมีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ ่งอาจมีการปรับเปลี่ยนในอนาคต เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 7 หมวด ดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

กลุ่มกิจการตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำการใดท่ีเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง
ในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการเช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
กำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ด้วยตระหนักถึงความสำคัญในการปกป้องผลประโยชน์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น กลุ่มกิจการจึง
ได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้  

1. การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ :  
กลุ่มกิจการสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นทุกรายให้ใช้สิทธิได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วม

การประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและไม่กระทำการ
ใดๆ ท่ีเป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น  

2. การส่งข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น : 
กลุ่มกิจการจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้น ได้รับทราบ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลสำคัญ โดยมีคำชี้แจงและ

เหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นหรือ ในเอกสารแนบวาระการ
ประชุม ตลอดจนถึงการชี้แจง หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีใช้ในการประชุมต่างๆ รวมถึง วิธีการออกเสียงในแต่ละวาระการประชุม 
ล่วงหน้าก่อนเริ่มการประชุม โดยกลุ่มกิจการจะจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับ  การประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายล่วงหน้า
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูล ล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ กลุ่มกิจการจะนำข้อมูล
ดังกล่าวท้ังหมดประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น  

3. ความชัดเจน โปร่งใสในการดำเนินการประชุมและลงมติ :  
3.1 กลุ่มกิจการจะดำเนินการให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามใน

ประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
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3.2 ในการเข้าร่วมการประชุมและการออกเสียงในท่ีประชุม กลุ่มกิจการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในประเด็นท่ีสำคัญและออกเสียงในประเด็นต่างๆ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ในการออกเสียงเพื่อลงมติทุกครั้งจะ
มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง  

3.3 กลุ่มกิจการจะจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ ในกรณีที ่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งต้ัง
กรรมการ 

3.4 กลุ่มกิจการจะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และ
เปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

4. การให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการซักถามและแสดงความคิดเห็น : 
กลุ่มกิจการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้

ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการส่งหนังสือเชิญประชุม ในการประชุมผู้ถือหุ้น กลุ่มกิจการจะเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือ
หุ้นทุกคนได้ซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือแสดงข้อเสนอแนะใดๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างอิสระทุกครั้ง  โดยประธาน
กรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมท้ังกรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุมด้วย 

5. การจัดทำรายงานการประชุม : 
5.1 กลุ่มกิจการจะจัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดยจะบันทึกการชี้แจงขั ้นตอนการ

ลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที ่ประชุมทราบก่อนดำเนินการประชุม บันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นท่ีสำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบันทึกผลการลงคะแนนในแต่
ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออก เสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม
ประชุมและกรรมการท่ีไม่ได้เข้าประชุมด้วย 

5.2 กลุ่มกิจการจะนำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับแต่วันท่ี
มีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

กลุ่มกิจการยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไมเ่ป็น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นทุก
กลุ่มว่า คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้ อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 
เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 

1. การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น : 
1.1 กลุ่มกิจการจะแจ้งกำหนดการประชุม พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ คณะกรรมการต่อผู ้ถือหุ ้น ใน

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้นและผ่านช่องทางอื่นที ่เหมาะสม ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กฎหมาย
กำหนด 
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1.2 กลุ่มกิจการจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออก เสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

1.3 กลุ่มกิจการจะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นได้ ด้วยการใช้หนังสือ
มอบฉันทะ และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นผู้ซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้
กรรมการอิสระของบริษัท ท่านหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้   

2. การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย :  
2.1 กำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละ
เร่ือง หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและดำเนินการหาวิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม หากเป็น
ข้อเสนอแนะ กรรมการอิสระจะทำการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ ่งหากกรรมการอิสระ
พิจารณาว่าเป็นเรื ่องที ่สำคัญที่มีผลต่อผู ้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการ 
กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2.2 กลุ่มกิจการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน โดยบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ
เสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยประกาศไว้ในเว็บไซตบ์รษิัท 
และเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.3 กลุ่มกิจการจะดำเนินการมิให้ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมท่ีมิได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

2.4 กลุ่มกิจการเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อกรรมการพร้อม
เอกสารระบุคุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นการล่วงหน้า โดยผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอระเบียบวาระ และ
เสนอชื่อกรรมการพึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกันก็ได้ 
2) ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5% ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ีมีการเสนอวาระ 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน : 
คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฏหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในนโยบายการกำกบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

3.1 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท
กำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 
298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
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3.2 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำ และเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำการ และจัดส่งสำเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

3.3 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มกิจการจะปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เกี่ยวกับการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของกลุ่มกิจการอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย กรณีฝ่าฝืนนโยบาย กำหนดให้ฝ่าย
บริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีท่ีตรวจพบ เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

3.4 กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท จะต้องรายงานต่อเลขานุการบริษัทรับทราบ เกี่ยวกับการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย  

3.5 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำคัญซึ่ง
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงนิหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบรษิัท 
ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

3.6 กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของกลุ่มกิจการ ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาข้อมูลขององค์กรไว้เป็น
ความลับโดยเคร่งครัด (โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลภายในท่ีไม่สมควรเปิดเผยต่อสาธารณะ) โดยกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของกลุ่มกิจการตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล 
ห้ามมิให้นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น  ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาด้วยตำแหน่ งหรือ
ฐานะ มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะ
ทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3.7 กรรมการและผู้บริหาระดับสูงของกลุ่มกิจการมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายโดยจัดส่วน
รายงานให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์:  
4.1 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที ่เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงในการมีส่วนได้เสียในกิจการต่างๆ ตามแนวทางการ

รายงานการมีส่วนได้เสีย และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตน และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าดำรงตำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุก
ครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบให้แก่  คณะกรรมการบริษัท 
และนำส่งรายงานต่อเลขานุการบริษัทในทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  
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4.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มกิจการ ต้องเปิดเผยให้กลุ่มกิจการ ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่มีส่วนได้
เสียใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และกำหนดให้ต้องบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ท้ังนี้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือแนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของกลุ่มกิจการ 

4.3 กำหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในการพิจารณาวาระใดๆ อย่างมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำให้กรรมการราย
ดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระนั้น และ
ต้องงดเว้นการออกเสียงลงมติในการประชุมพิจารณาวาระดังกล่าว 

นอกจากที่กำหนดในข้อ 1-4 กลุ่มกิจการจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฏระเบียบ ข้อบังคับข้อกำหนดใดๆ ท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน ในกรณีที่มีการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม ข้อกำหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ วิธี
ปฎิบัติ ในประกาศ คำสั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงานที่กำกับดูแลตามกฎหมาย กลุ่มกิจการจะปฎิบัติให้เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของกฎหมายท่ีจะมีการแก้ไขในอนาคต 

 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มกิจการยึดถือหลักการท่ัวไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 

บริษัทร่วมลงทุน ภาครัฐ เจ้าของพื้นท่ี รวมถึง ชุมชนและสังคม ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส กลุ่มกิจการจึง
กำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวทั้งตามกฎหมายหรือตาม
ข้อตกลงท่ีมีกับกลุ่มกิจการ ดังต่อไปนี้  

ผู้ถือหุ้น : กลุ่มกิจการจะดำเนนิธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของกลุ่มกิจการอย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และไม่ดำเนินการใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมท้ัง
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสม่ำเสมอ 

ลูกค้า :      กลุ่มกิจการพยายามท่ีจะรักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าของกลุ่มกิจการ โดยมุ่งมั่นท่ี
จะทำให้ลูกค้ามีความพึงพอใจสูงสุด โดยการผลิตสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพดี เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในราคาที่ยุติธรรม รวมทั้งมีการให้บริการหลังการขายตามมาตรฐานขั้นสูง ตลอดจนให้
ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดำเนินกิจการและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มกิจการแก่ลูกค้าอีกด้วย  กลุ่มกิจการยังมีการ
รักษาช่องทางการติดต่อกับลูกค้า โดยเปิดรับฟังความเห็นของลูกค้าตลอดเวลาและรักษาความลับของลูกค้าอย่าง
สม่ำเสมอ 

พนักงาน : พนักงานของกลุ่มกิจการทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร และมีความสำคัญต่อการเติบโต และ
ความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจึงพยายามจัดหาสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่มีคณุภาพ
ให้แก่พนักงาน โดยให้ความสำคัญในเรื ่องของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด และกลุ่มกิจการปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมให้ได้รับผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเป็นธรรมเมื่อเทียบกับธุรกิจท่ีใกล้เคียง
กัน นอกจากนี้ กลุ ่มกิจการยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของ
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พนักงาน และพยายามสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีมีความหลากหลาย และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมี
ความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป 
โดยกลุ่มกิจการมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร ด้านต่างๆ ดังนี้  

• การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) และ การพัฒนาทักษะ (Skill) 
กิจกรรมท่ีให้ความรู้ประสบการณ์และปรับปรุงทัศนคติในงาน  

- การฝึกอบรม (Training)  

- การสอนงาน (Job Instruction & Coaching)  

• การพัฒนาความสามารถ (Ability) เช่น การนำสร้างวสิัยทัศน์ใหม่และพร้อมทำการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานใหม่  

• การพัฒนาทัศนคติ (Attitude) คือ การทำให้บุคลากรเปลี่ยนวิธีคิด และการทำให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่าและมีความสำคัญต่อองค์กร การพัฒนาลักษณะนิสัย (Traits) คือ ทำให้บุคลากรมีความรักความ
ผูกพันกับองค์กร และการพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรท้ังในรูปของ
เงินเดือน ค่าจ้างสวัสดิการ และตำแหน่งงานท่ีสูงข้ึน ฯลฯ โดยมีการประเมินวัดผลอย่างเป็นระบบโดยใช้ 
KPI’s เข้ามาเป็นตัวประเมินผลงานและเทียบกับปีท่ีผ่านมา มาพิจารณาปรับข้ึนเงินเดือนและโบนัสประจำปี 
พร้อมท้ังพิจารณาจากผลการดำเนินงานของกลุ่มกจิการ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่ม
กิจการต่อไป 

คู่ค้า, หุ้นส่วนธุรกิจ: กลุ่มกิจการถือว่าการทำให้คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เข้าใจถึงกิจการของกลุ่มกิจการ อย่างถ่องแท้เป็นเรื่อง
สำคัญ ท้ังนี้ เพื่อคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ท่ีชัดเจน ยั่งยืน และอยู่บนพื้นฐานของความไว้ใจซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่ม
กิจการ กับคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจของกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรม
และปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อกำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด 
เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ : กลุ่มกิจการให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ
ท่ีเหมาะสม โดยจะต้องมั่นใจว่ากระบวนการคัดเลือกและการปฎิบัติต่อคู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจเป็นไปอย่างเท่าเทียม
กันและเป็นธรรม โดยกลุ่มกิจการดูแลคู่ค้าเสมือนเป็นหุ้นส่วนในการทำธุรกิจระหว่างกัน สำหรับเกณฑ์ในการ
คัดเลือกมี ดังนี้ 
1. มีประวัติทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ และมีศักยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทได้ในระยะยาว 
2. ผลิตหรือจำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงกับความต้องการ และความสามารถตรวจสอบคุณภาพได้ 
3. ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขาย และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า โดยบริษัทในกลุ่มมีนโยบาย
ท่ีปฎิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยไม่จำหน่ายสินค้าท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายทางการค้า 

เจ้าหน้ี รวมถึงเจ้าหน้ีค้ำประกัน และเจ้าของพื้นที่ : กลุ่มกิจการมีนโยบายการให้ข้อมูลทางการเงินท่ีครบถ้วนและถูกต้องแก่
เจ้าหนี้ของกลุ่มกิจการ รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนี้และเจ้าหนี้ค้ำประกันของกลุ่ม
กิจการอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำระคืน และเรื่องอื่นใดที่ไ ด้ให้ข้อตกลงไว้กับ
เจ้าหนี้และเจ้าหนี้ค้ำประกันของกลุ่มกิจการ ในกรณีที่ไม่สามารถปฎิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ กลุ่มกิจการ
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จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล โดย
กลุ่มกิจการมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน  

กลุ่มกิจการได้กำหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนเพื่อความมั่นคงและแข็งแกร่ง เพื่อป้องกันไม่ให้กลุ่ม
กิจการอยู่ในฐานะท่ียากลำบากในการชำระคืนแก่เจ้าหนี้ อีกท้ังมีการบริหารสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การชำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มกิจการอย่างทันท่วงที และตรงตามระยะเวลาครบกำหนด 

คู่แข่ง : กลุ่มกิจการจะปฏิบัติต่อคู ่แข่งของกลุ่มกิจการตามกรอบของการแข่งขันอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม และ
ประกอบธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาและความก้าวหน้าของตลาด ซึ่งส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมในภาพรวม  

ชุมชนและสังคม : กลุ่มกิจการใส่ใจและให้ความสำคัญกับความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงานทั้งหมดของกลุ่มกิจการรวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ นอกจากนี้ กลุ ่มกิจการพยายามมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง
สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริม วัฒนธรรมของประเทศท่ีบริษัทดำเนินกิจการอยู่ กลุ่มกิจการมีมาตรการ
การจัดขยะและของเสียจากการผลิตของกลุ่มกิจการ ให้มีผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และประชาชนอยา่ง
น้อยท่ีสุด  

หน่วยงานรัฐที่กำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่มกิจการ : กลุ่มกิจการจะปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานรัฐที่กำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่มกจิการ 

การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทมีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดรวมถึงไม่

สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีการปฏิบัติ
ดังนี้ 

(1) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาเพื่อประดิษฐ์ คิดค้นเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยตามมาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จริ ง โดยไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่นแต่อย่างใด 

(2) ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมาย
ทางการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 

(3) บริษัทมีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ที่ใช้ในเครื่องมือหรืออุปกรณ์สำนักงาน เพื่อ
ป้องกันการใช้โปรแกรมซอฟแวร์และ/หรือฮาร์ดแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

(4) เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัท 
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใดก็ตาม 

ท้ังนี้ กลุ่มกิจการจะจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียผ่าน E-mail 
ของกลุ่มกิจการโดยมีผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเป็นผู้รับผิดชอบกลั่นกรองข้อร้องเรียนส่งให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง
รายงานให้คณะกรรมการรับทราบ  
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2. การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
กลุ่มกิจการจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการดำเนินการตามนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว

ข้างต้น และรวมถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่าน
ช่องทางท่ีเหมาะสม  
 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 กลุ่มกิจการให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อมูลท่ีสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของกลุ่มกิจการและมีผลกระทบต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการท้ังหมดได้รับทราบข้อมูล
อย่างเท่าเทียมกัน โดยภายหลังจากกลุ่มกิจการได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว กลุ่มกิจการจะทำการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มกิจการต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านชอ่งทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ัง
เว็บไซต์ของบริษัท 
 นโยบายในการเปิดเผยข้อมูล มีดังนี้ 

1. หลักการเปิดเผยข้อมูล : กลุ่มกิจการจะเปิดเผยข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับกลุ่มกิจการอย่างถูกต้อง ไม่ทำให้สำคัญผิด 
เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนด้วยความโปร่งใส และไม่ชักช้า โดยกลุ่มกิจการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล สำหรับงบการเงินของกลุ่มกิจการนั้น จะถูก
จัดข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ กลุ่มกิจการได้จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดำเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุม
ภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง  

2. ความสัมพันธ์กับผู ้ถือหุ ้น/นักลงทุน : กลุ่มกิจการจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของกลุ ่มกิจการ เพื ่อทำหน้าท่ี
ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุน สถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย และกลุ่มกิจการจะจัดให้มีการ
ประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ  

3. ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ : กลุ่มกิจการจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน จำนวนครั้งเข้าประชุม  ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงานประจำปีของบริษัท 

4. การรายงานทางการเงิน : กลุ่มกิจการให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผล
การประกอบการท่ีแท้จริงของกลุ่มกิจการ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งกลุ่มกิจการจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นท่ี
ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย  
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5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง : กลุ ่มกิจการจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงในรายงานประจำปีของบริษัท และเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ี
สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และกำกับดูแลการดำเนินงานให้เปน็ไป
ตาม นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยตามความจำเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น) พร้อมด้วยกฎบัตรในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีชัดเจน คณะอนุกรรมการ ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง) พร้อมด้วยกฎบัตรในการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
ท่ีชัดเจน และ เอกสารอื่นๆ ท่ีกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและหน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการ (เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน
ของกรรมการ เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วย ตนเองทุกปี 

1. โครงสร้าง และคุณสมบัติคณะกรรมการ 
1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มกิจการ  และจะเปิดเผยจำนวนปีการดำรงตำแหน่งกรรมการใน
บริษัท ของกรรมการแต่ละคนผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม 

1.2 คณะกรรมการจะมีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมี
จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

1.3 คณะกรรมการจะมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระในจำนวน
ท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด  

1.4 วาระการดำรงตำแหน่งหรือการพ้นจากตำแหน่งของกรรมการ นอกจากจะเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว ยัง
จะต้องเป็นไปข้อบังคับของบริษัท ท่ีกำหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการต้องพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระจำนวนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน 
ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระด้วยเหตุนี้ อาจได้รับเลื อกตั้งใหม่อีกได้โดยท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1.5 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  นอกจากนี้ จะให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่มีความจำเป็นท่ีจะแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระนั้นต่อไปอีก 

1.6 ประธานกรรมการและกรรมการผู้อำนวยการจะต้องไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน 
1.7 คณะกรรมการจะเลือกให้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ 
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1.8 เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท ได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการจะ
กำหนดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

1.9 บริษัทจะมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกำหนด  

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพื่อทำหน้าที ่สนับสนุนการ  

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณา
ทบทวนเรื่องต่างๆ ที่มีความสำคัญเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการ
แต่งต้ังสมาชิกคณะกรรมการ ชุดย่อย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกำหนดระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื ่องอื ่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัท  พิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ละปี คณะกรรมการ
บริษัท จะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  

2.2 ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีจำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหา 
กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ และไม่เป็นคนเดียวกั นกับ
กรรมการผู้อำนวยการหรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

2.4 คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่
มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที ่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ท้ังนี้ ขอบเขตหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนดให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

3.2 คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติผ่าน 
google site และได้แสดงให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.alt.co.th ภายใต้หัวข้อ นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

3.3 คณะกรรมการกำหนดให้กลุ่มกิจการ จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และ พนักงาน ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่กลุ่มกิจการใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวและการปรับปรุงท่ี ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

http://www.alt.co.th/
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3.4 คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทำรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์จะมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มกีาร
ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

3.5 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติ ตาม
กฎระเบียบ และนโยบาย รวมทั้งจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว และจะทบทวนระบบที่สำคัญ  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ตลอดจนพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท (Strategic direction) เป็นประจำทุกปี 

3.6 คณะกรรมการจะให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ  ๆ ในการดำเนินการด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ท้ังนี้จะมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปีหรือผ่านช่องทางท่ีเหมาะสม 

3.8 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4. หลักปฏิบัติตาม CG Code 
นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนตามหลักการข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้

กำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบการท่ีเป็นเลิศโดยคำนึงถึง
ผลกระทบในระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงความสามารถในการปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง จึง
ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน กลต.) มากำหนดเพิ่มเติมเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบรษิทัฯ 
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรได้นำไปปรับใช้เป็นแนวทางปฏิบติั
เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย CG Code 2017 ได้วางหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลักดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและกวามรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง คุณค่า ให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องกำกับดูแลให้ องค์กรมี
การบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งกรอบคลุมถึง 
(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2) การกำหนดกลยุทธิ ์ นโบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 
and Performance with Long-Term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
(Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบค้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate 
Citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 
หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัดถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อกวามยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัดถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ใน ระยะสั้น 
กลาง หรือยาว และ/หรือประจำปีของกิงการ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคในโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื ่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ
และการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ี โปร่งใสและชัดเจน 
เพื่อให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการต้องพิจารณาให้โครงสร้างแ ละ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้
ดำเนินงานตามเป้าหมาย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
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หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที ่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมท้ังให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที ่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ดลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการมีหน้าที ่ดูแลให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจำเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อ
การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุกลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1คณะกรรมการมีหน้าที่ดำเนินการให้มั่นใจว่า มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บรหิาร
ระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดำเนินงานของกิจการ 
หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะประสบการณ์ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิงอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กร
ได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้หมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กร 
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หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายโซ่(Value Chain) เพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ รวมท้ังดูแลให้มีการนำเทคไนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของกิจการ 

หลักปฎิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการต้องจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัท

กับฝ่ายจัดการ กณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกั บบริษัทในลักษณะที่ไม่
สมควร 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อด้านการทุจริตคอรร์ัป
ชันท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคกลภายนอก เพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and  Financial 
Integrity) 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 
หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้องทำให้

มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ 
ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทำ

หน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกัน และทันเวลา 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการมีหน้าท่ีส่งสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
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หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญของบริษัท 
หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้การเปีดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นไป

อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
จึงขอให้บุคลากรทุกระดับของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ทำความเข้าใจและยึดถือ

ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด 
 

5. การจัดประชุมคณะกรรมการ 
5.1 การกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้า : 

• กลุ ่มกิจการกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการ
ดำเนินงาน และคณะกรรมการบริษัทต้องพร้อมเข้าร่วมประชุมเสมอ หากมีการประชุมวาระพิเศษ  

• คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้กรรมการบริษัทแต่ละท่าน
ทราบ ท้ังนี้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 

5.2 การส่งหนังสือเชิญประชุม : เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ  โดยการ
ประชุมแต่ละครั้งมีการกำหนดวัน  เวลา  สถานท่ีและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้คณะกรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน  เพื่อให้มีเวลาใน
การพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนังสือเชิญประชุมควรแจ้ง
วาระท่ีต้องได้รับการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีครบถ้วนและชัดเจน 

5.3 จำนวนครั้งการประชุม : คณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  แล้วแต่สถานการณ์และ
ความจำเป็น ท้ังนี้ในกรณีที่มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถร้องขอให้จัดประชุม กลุ่มกิจการจะต้องจัดประชุม
คณะกรรมการภายใน 14 วันนับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 

5.4 ผู้เข้าร่วมประชุม :โดยจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มกิจการ  เพื่อเข้าร่วมประชุมตามความจำเปน็และ
เหมาะสม 

5.5 การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่เป็นมติท่ีประชุม โดยในกรณีที่เสียงข้างมากแล้วยังไม่สามารถ
ชี้ขาดได้ ให้ประธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนนตัดสินได้ ท้ังนี้ ในกรณีท่ีเป็นการ
พิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการคนใดคนหนึ่ง กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองดังกล่าวต้องงดออกเสียงใน
เร่ืองนั้น ๆ 

5.6 รายงานการประชุม : เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม เนื่องจากกรรมการท่ีได้
เข้าร่วมประชุมต้องมีความรับผิดชอบตามท่ีได้ตัดสินใจไว้ และหากกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างจาก
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กรรมการท่านอื่นหรืองดออกเสียงก็ต้องบันทึกความเห็นดังกล่าวไว้ด้วย เพื่อแสดงถึงขอบเขตความรับผิดชอบใน
เร่ืองดังกล่าว ท้ังนี้บริษัทต้องจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม
และจัดเก็บไว้ท่ีสำนักงานใหญ่ ในกรณีที่กรรมการมีการร้องขอ บริษัทต้องสามารถจัดส่งรายงานการประชุมให้ได้
อย่างรวดเร็ว 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะและรายบุคคลด้วยตนเองอย่าง

น้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าท่ีในการพิจารณาหลักเกณฑ์

และรูปแบบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีจำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาดังนี ้

7.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู ่ในลักษณะที ่เปรียบเทียบได้กับระดับที ่ปฏิบัติอยู ่ในอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน 

7.2 กำหนดค่าตอบแทนท่ีจำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทใน
ธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

8. ค่าตอบแทนกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการหรือ

เทียบเท่า เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาดังนี้ 
8.1 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี คณะกรรมการกำหนด

ภายในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มกิจการ 
8.2 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมดจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้อำนวยการเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการ

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการ
ผู้อำนวยการตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรม 

8.3 มีการกำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ
สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

8.4 กำหนดตัวชี ้ว ัดและตั ้งค ่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เก ี ่ยวก ับผลปฏิบ ัต ิงานตาม
วัตถุประสงค์ในแต่ละปี และผลตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งตัวชี้วัด
ดังกล่าวครอบคลุมมุมมอง Balance Scorecard ได้แก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้าน
ผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร 
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9. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของรองกรรมการผู้อำนวยการ

ตามสายงาน  และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดย
พิจารณาดังนี้ 

9.1 พิจารณากำหนดค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั่น โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหาร เป็นไปตาม
หลักการท่ีกลุ่มกิจการกำหนดไว้ โดยได้พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการดำเนินการของ
กลุ่มกิจการ รวมท้ังสภาพคล่องของกลุ่มกิจการหรือภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน  

9.2 พิจารณาจากอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหาร โดยเชื่อมโยงจากตัวชี้วัดและต้ัง
ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เกี่ยวกับผลปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี และผล
ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวครอบคลุมมุมมอง Balance 
Scorecard ได้แก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านผลิตภัณฑ์ และมุมมองด้านบุคลากร 

9.3 กรรมการผู้อำนวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจำปี
ของผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้อำนวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานของกลุ่ม
กิจการ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ 

  กลุ่มกิจการได้จัดให้มีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า และผู้บริหาร ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ ประกันชีวิตกลุ่ม เป็นต้น 

 

10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
10.1 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการ
ภายในกลุ่มกิจการหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

10.2 ทุกครั้งท่ีมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการให้แก่
กรรมการใหม ่

10.3 คณะกรรมการจะกำหนดให้กรรมการผู้อำนวยการรายงานเพื่อทราบอย่างน้อยปีละครั้ งถึงแผนการพัฒนาและ
สืบทอดงานในตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อรองรับกับการขยายงานของกลุ่ม
กิจการหรือเหตุการณ์ที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

11. หน้าที่ และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารจัดการ 
กลุ่มกิจการได้แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจนดังนี้ 
11.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่มกิจการโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม

กิจการและตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11.2 ดำเนินการตามกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจท่ีได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
11.3 ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
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11.4 ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
11.5 ประสานงานภายในองค์กร ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจาก

คณะกรรมการบริษัท 
11.6 ดำเนินการหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่

กลุ่มกิจการ 
11.7 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
11.8 ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก   ธรรมาภิ

บาล ในการทำธุรกิจ 
11.9 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
11.10 จัดทำงบประมาณประจำปีในการดำเนินงานขององค์กร โดยเป็นไปตามนโยบายบริษัทท่ีกำหนดไว้ 
11.11 ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการอนุมัติการแต่งตั ้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานให้เป็นไปตามสมควรและ

เหมาะสม 
11.12 ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสู ง เป็นกรณีๆ ไป 

ทั้งนี้ไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของกลุ่มกิจการ และ/หรือ รายการบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับกลุ่มกิจการ ยกเว้นเป็น
รายการท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าท่ีได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกนัและ
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของกลุ่มกิจการ แล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเร่ืองดังกล่าว 

หมวดที่ 6 : ความรับผิดชอบต่อสังคม  

กลุ่มกิจการมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) และดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็น
เครื่องกำกับให้กลุ ่มกิจการดำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม และตระหนักถึ งผลกระทบในทางลบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้
เสีย และผู้ท่ี เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้กลุ่มกิจการมีความมุ่งมั่นท่ีจะดำรงตนให้เป็นกลุ่มกิจการท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมในการ
ดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของสังคม และบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 

หมวดที่ 7 : การต่อต้านคอร์รัปชั่น  

กลุ่มกิจการมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยตระหนักว่าการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ช่วยจรรโลงชื่อเสียงและเกื้อหนุนกิจการของกลุ่ม
กิจการ จึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับต้องถือปฏิบัติ  
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กลุ่มกิจการสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย 
หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ กลุ่มกิจการจึ งกำหนดเป็นมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส รวมท้ังจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแส
เป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องด้วยเท่านั้นเพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแ ส 
โดยเรื่องท่ีสามารถแจ้งเบาะแส มีดังต่อไปนี้ 

• การปฎิบัติท่ีไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังจรรยาบรรณในการทำธุรกิจ 

• การคอร์รัปชั่นและการทุจริต 

• การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ 
ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังนี้ 

ช่องทางที่  1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้ 
▪ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@alt.co.th 
▪ คณะกรรมการบริษัท directors@alt.co.th 

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยท่ีอยู่ ดังนี้ 
▪ บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 52/1 หมู่ท่ี 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตำบลบางสีทอง อำเภอบางกรวย 

จังหวัด นนทบุรี 11130 
 

แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริต 
กลุ่มกิจการให้ความสำคัญ ในการป้องกันไม่ให้เกิด การหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบสำหรับตนเอง หรือผู้อื่นในเรื่อง  

ต่างๆ ดังนี้  
1. สินบนและสิ่งจูงใจ 

ห้ามให้หรือรับสินบนและสิ่งจูงใจในรูปแบบใดๆ ท้ังสิ้น และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับ สินบนและ สิ่งจูงใจแทนตนเอง  
2. ของขวัญ และผลประโยชน์  

ห้ามให้หรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจให้เกิดการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ หรืออาจ
ทำให้เกิดการยินยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที ่ไม่เหมาะสม และให้ถือปฏิบัติตาม  หลักเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณของพนักงาน  

3. การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน  
การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรม 

4. กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
กลุ่มกิจการจะไม่นำเงินทุนหรือทรัพยากรของกลุ่มกิจการ ไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ ผู ้ลงสมัครแข่งขันเป็น  
นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใด เพื่อการรณรงค์ทางการเมืองหรือการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเว้น การให้ความ
สนับสนุนนั้นได้รับอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม โดยต้องได้รับอนุมัติ จากกลุ่มกิจการ ก่อนการ
ดำเนินการ  
 

mailto:directors@alt.co.th
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5. การบริหารความเสี่ยง  
กลุ่มกิจการจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ ป้องกันหรือ
ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวได้ โดยกำหนดให้มีการระบุการประเมิน การควบคุมและติดตาม การรายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การหาผลประโยชน์ในหน้าท่ีโดยมิชอบตามนโยบายและกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงท่ีกลุ่มกิจการกำหนด 

 

แนวปฎิบัติเก่ียวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

กลุ่มกิจการกำหนดให้มีแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น สรุปได้ดังนี้ 
5.1 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงานสำคัญ

ต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การทำสัญญา ระบบการจัดทำและควบคุมงบประมาณ 
ระบบการบันทึกบัญชี การชำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

5.2 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่มกิจการหรือแนวทางปฎิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน 
หรือระบบการควบคุมภายในโดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้
ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือ ผู้ร้องเรียนได้ กลุ่มกิจการจะแจ้งผลการดำเนินการให้รับทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฎิบัติตามแนวทางปฎิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น 

5.2.1 กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฎิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฎิบัติตามคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่กลุ ่มกิจการกำหนดขึ้น ซึ ่งรวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น แนวทางปฎิบัติในการป้องกันการ
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ/ข้อพึงปฎิบัติของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ  

5.2.2 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล
กจิการ และ ให้ข้อแนะนำอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที ่ม ีนัยสำคัญและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2.3 กำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในผลการทดสอบและประ เมินความเสี่ยงจาก
การทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฎิบัติอย่างมี
ประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ 
โดยนำผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ อย่าง
ทันเวลาและสม่ำเสมอ 
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6. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุผลอันควรให้เชื่อว่ามี
รายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงา นของกลุ่มกิจการ
รวมถึงการฝ่าฝืน การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฎิบัติในการป้องกันการมสีว่น
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายการทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรการ
ควบคุมภายในกลุ่มกิจการ จัดให้มีการกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ และวัฒนธรรมการควบคุมท่ีดี โดยมีการ
ประเมิน ความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ กำหนดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิผลและแบ่งแยกหน้าท่ี เหมาะสม รวมท้ังจัด
ให้มีระบบสารสนเทศท่ีเพียงพอน่าเชื่อถือ และติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอย่าง สม่ำเสมอ  

7. การบริหารทรัพยากรบุคคล การสื่อสาร และการฝึกอบรม กลุ่มกิจการให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิผล และมีการสื่อสาร ให้ความรู้ และ ฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายการป้องกัน  การหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิ
ชอบ และแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ และปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

8. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ กลุ่มกิจการมีนโยบายชัดเจนท่ีจะไม่ละเมิดหรือกระทําการ
ใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ละเมิดรวมถึงไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ในรูปแบบ
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการละเมิดทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีการปฏิบัติดังนี้  
8.1 กลุ่มกิจการสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา  เพื ่อประดิษฐ์ คิดค้น

เครื่องมือ อุปกรณ์ และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ทันสมัยตามมาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จริง โดยไม่ละเมิดทรพัย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่นแต่อย่างใด 

8.2 ปฎิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายทาง
การค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

8.3 กลุ่มกิจการมีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวร์ และฮาร์ดแวร์ท่ีใช้ในเครื่องมือ/อุปกรณ์สำหรับการทำงาน 
เพื่อป้องกันการใช้โปรแกรมซอฟแวร์ และ/หรือฮาร์ดแวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 

8.4 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ รวมถึงผลงานต่างๆ คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะ
เป็นข้อมูลท่ีเก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม   

 
ท้ังนี้ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป  
 
      
               

         _____________________ 
         (นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ) 
                      กรรมการผู้อำนวยการ 
               บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
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นโยบายการตอ่ต้านการทุจริต 

Anti-Corruption Policy 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 8/11/2561 เอกสารใหม่ 

01 22/02/2562 ปรับใหม่ท้ังฉบับ 

02 21/02/2566 ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบท้ังฉบับ 
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1. หลักการ 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) ("บริษัท") ได้รณรงค์การต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรใน องค์กร  และ
บริษัทในเครือ เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความสําคัญของการต่อต้านการทุจริต เพราะในปัจจุบันการทุจริต หรือ 
คอรัปชั่น (Corruption) มีแนวโน้มมากข้ึนและท่ีน่ากังวล คือ มุมมองของคนในสังคมในปัจจุบัน มองว่าการ ทุจริตเป็นเร่ืองปกติ
แต่ในความเป็นจริงแล้วนั้นปัญหาการทุจริต เป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสังคมอย่างมาก ตัวอย่างของปัญหาที่มาจากการ
ทุจริตในองค์กร เช่นทําให้เกิดความไม่ยุติธรรมข้ึนในองค์กร ทําให้เกิดการทํางาน ไม่มีประสิทธิภาพของหน่วยงาน เพราะปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตามข้อกำหนดของหน่วยงานนั้นทําให้บริษัทสูญเสีย และ มีต้นทุนค่าใช้จ่ายเกินความเป็นจริง เป็นต้น หรือจากการท่ี
เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีการทุจริต ดังกล่าวนอกจากจะเป็นผลเสียในแง่ของการปฏิบัติงานแล้ว ยังส่งผลเสียถึง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทด้วย สําหรับ ในภาคของประเทศ การทุจริตยังเป็นการทําลายความมั่นคง เสถียรภาพทางธุรกิจ ความ
เชื่อมันในการลงทุน และ ภาพลักษณ์ท่ีดีของประเทศ 

 

2. ขอบเขต 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต และให้มีผลบังคับใช้บริษัทในเครือ เช่น บริษัท กรุ๊ป 
เทค โซลูชั่นส์ จำกัด, บริษัท อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จำกัด, บริษัท ไอ ทเวนตี้ วัน อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด , บริษัท อินโนว่า 
เทเลคอมมิวนิเคชั่น จำกัด, บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เกทเวย์ จำกัด, บริษัทเอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จำกัด โดยแต่เดิมเนื้อหา บางส่วน
ของนโยบายการต่อต้านการทุจริตฉบับนี้ได้บรรจุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  ตั ้งแต่เริ ่มแรกที่ บริษัทได้จัดทํา
จรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการต่อต้านการทุจริตตามประกาศฉบับนี้มีไว้เพื่อประกาศ เจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคนในองค์กรและบริษัทในเครือ ได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการ ต่อต้านการทุจริต ภายใต้
นโยบายเดียวกันและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทท่ี มุ่งมั่นต่อต้านการทุจริต 

ท้ังนี้มูลเหตุสําคัญที่ทําให้เกิดการทุจริต คือ การขาดคุณธรรม และจริยธรรม ดังนั้นบริษัทในฐานะท่ีเป็น องค์กรคุณธรรม 
จึงมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และถือว่าการต่อต้านการทุจริต เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างจิตสำนึก และปลูกฝังให้
บุคคลากรเป็นคนดีมีคุณธรรม 

 

3. นิยาม 

• บริษัท หมายถึง บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

• บริษัทในกลุ่ม  หมายถึง บริษัทจำกัด ซึ ่ง บริษัท เทเลคอม จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุม  
หรือ เป็นผู้บริหารงาน 
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• การทุจริต หรือคอรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การกระทำโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมายสำหรับตัวเองหรือผู้อื่น ท้ังนี้การทุจริตสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภท 

1) การยักยอกทรัพย์สิน 
การกระทำใดๆก็ตามที่นำไปสู่การครอบครองทรัพย์สินของบริษัทอย่างไม่ถูกต้อง หรือเป็นเหตุให้บรษิัท

สูญเสีย ทรัพย์สิน โอกาสหรือผลประโยชน์ใด โดยมีเจตนาท่ีจะหาประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น (อาทิ เช่น คนใน
ครอบครัว ญาติ มิตร เป็นต้น) 
2) การคอร์รัปชั่น 

การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบกระทำการใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์อันมิควรใด้ ทั้งต่อองค์กร ตนเอง 
หรือผู้อื่น ทั้งนี้ การคอร์รัปชั่น ครอบคลุม ถึง การให้ และ/หรือรับสินบน การขัดแย้งทางผลประโยชน์การขม่ขู่ 
และ/หรือ เรียกร้องผลประโยชน์ และการจ่ายเงินเพื่อให้ได้รับความสะดวก 
3) การทุจริตในการรายงาน 

การปรับปรุงแก้ไขรายงานต่างๆ ไม่ว่าเป็นทางการเงิน เช่น งบการเงิน บันทึกการเงิน หรือรายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน เพื่อปิดบังการยักยอกทรัพย์หรือการกระทำท่ีไม่เหมาะสม หรือเพื่อหาประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 
ซึ่งส่งผลให้งบการเงิน บันทึกทางการเงิน หรือรายงานต่างๆ ของบริษัทไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

 

4. แนวทางปฏิบัติ 

4.1 การแสดงเจตนารมณ์ 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระทําการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้
หรือผู้เสนอให้สินบน ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ท่ีบริษัทได้ดําเนินธุรกิจหรือ
ติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
 

4.2 หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมัตินโยบาย และสนับสนุนการต่อต้านทุจริต หรือ  
คอรัปชั่นให้เกิดขึ้นในบริษัท เพื่อให้ทุกคนในบริษัทได้เข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการทุจริต 
คอรัปชั่นพร้อมทั้งกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานการกระทําการ ทุจริต ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าท่ีให้คําปรึกษา ข้อแนะนํา พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาให้กับกรรมการผู้อํานวยการและ
กรรมการผู้จัดการ  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบ ดังนี้  

• พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริต ท่ีได้รับจากกรรมการผู้อํานวยการ และกรรมการผู้จัดการ ให้ มีความเหมาะสม
กับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษัท วัฒนธรรมองค์กร และนําเสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ  

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริต ท่ีได้รับจาก กรรมการผู้อํานวยการ 
และกรรมการผู้จัดการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ  
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• สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ การทุจริต ตามท่ีฝ่าย
ตรวจสอบภายในได้เสนอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบดังกลา่วมีความเสี่ยงท่ีจะ ทําให้เกิดโอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อ
ฐานะการเงิน และผลการดําเนนิงานของบริษัทน้อย ท่ีสุด และมีความเหมาะสม กับรูปแบบธุรกิจของบริษัท  

• รับเร่ืองแจ้งเบาะแสการกระทําอันทุจริต ท่ีคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบ ข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง 
และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือ แก้ไขปัญหาดังกล่าว  

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบ ดังนี้  

• ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกําหนดไว้และเสนอรายงานการ ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน และการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ท่ีเกิดจากการ ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

• ปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย ในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริต ท่ี เกี่ยวข้องกับองค์กร 
นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีได้กาหนดไว้ 

4. กรรมการผู้อํานวยการ และกรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบดังนี้ 

• กำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สื่อสารกับบุคลากรในองค์กร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

• ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านทุจริตให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจหรือ
ข้อกำหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสืบข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง หรืองานท่ี ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับการสอบสวนเรื ่องการทุจริต โดยสามารถ มอบหมายงานให้กับทีม
ผู้บริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาข้อเท็จจริงได้  
 

4.3 แนวปฎิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตท้ังทางตรง หรือทางอ้อม โดย 

1. ไม่ทําพฤติกรรมใดท่ีแสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีตนทําหน้าท่ีรับผิดชอบ
ท้ังโดยตรง หรือโดยอ้อม เช่น การขายและการตลาด การจัดซื้อ งานโครงการลงทุน การทำสัญญา การให้และรับของ
กำนัล การเลี้ยงรับรอง การให้เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน เป็นต้น เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ ดังนี้ 

• ไม่รับ หรือ ให้ของขวัญ ของท่ีระลึก ท่ีเป็น เงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคํา อัญมณี  
 อสังหาริมทรัพย์หรือ สิ่งของในทํานองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีตนได้เข้าไปติดต่อ  
 ประสานงานท้ังในหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน  

• ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัลใดๆ  หรือประโยชน์อืน่ อันเป็นการชักนาํให้ เกิดการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตน  
ท้ังนี้ก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตาม กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 
โดยสิ่งของ หรือของขวัญท่ีให้แก่กันในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 
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• ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ หรือของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการ ตัดสินใจ หรือมีผล
ทําให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือ
วาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย  

• ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ ธุรกิจหน่วยงาน
ราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้หรือทําให้ เจ้าหน้าท่ีของรัฐละเว้นการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามท่ี กำหนดไว้ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องดําเนินการผ่านข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
3. การใช้จ่ายสําหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถ

กระทําได้แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้  
4. ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี้  

• การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทําในนามบริษัทเท่านั้นโดย การบริจาค
เพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิองค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือเชื่อถือได้สามารถตรวจสอบได้และ ดําเนิน การผ่านขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัท  

• การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทําได้แต่ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือทําให้เกิดข้อ สงสัยได้ว่าเป็น
การกระทําท่ีทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใด  

5. ในการให้เงินสนับสนุน ต้องปฏิบัติดังนี้  

• การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงิน
สนับสนุนท่ีจ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจภาพลักษณ์ท่ีดีและชื่อเสียงของ บริษัท ท้ังนี้การเบิกจ่ายต้อง
ระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และมีหลักฐานท่ีตรวจสอบได้และ ดําเนินการผ่านข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระทําการอันใดท่ีเกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัท และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อดําเนินการดังกล่าว ท้ังนี้
บริษัทเป็นองค์กรท่ียึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการ ปฏิบัติตามกฎหมาย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การ ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางอ้อม 

7. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ให้คําปรึกษา เพื่อสร้าง ความเข้าใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติให้เป็นไป ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตฉบับ
นี้รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรม และจรรยาบรรณ  
 

5. มาตรการป้องกันการทุจริต (Fraud Preventive) 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการทุจริต บริษัทมีการออกแบบและปฎิบัติตามการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ตลอดจน การสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร เป็นปัจจัยสำคัญในการช่วย
ป้องกันการเกิดการทุจริตภายในองค์กร  
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6. เร่ืองที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 

1. พบเห็นการกระทําท่ีทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทางตรง หรือทางอ้อม เช่นพบเห็นบุคคลใน องค์กรติดสินบน/รับ
สินบน เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรัฐบาล หรือหน่วยงานเอกชน  

2. พบเห็นการกระทําท่ีผิดข้ันตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท หรือมีผลต่อระบบการควบคุมภายใน ของบริษัท จนทํา
ให้สงสัยได้ว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริต  

3. พบเห็นการกระทําท่ีทําให้บริษัทเสียผลประโยชน์กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท  
4. พบเห็นการกระทําท่ีผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 

7. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเร่ืองแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทําท่ี
อาจทําให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัท โดยทางตรง หรือ ทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการรับ
เร่ืองท่ีได้กำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ 

โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องท่ีจะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ท่ีอยู่และ หมายเลขโทรศัพท์ท่ี
สามารถติดต่อได้และส่งมายังช่องทางรับเร่ือง ดังนี้ 

• จดหมายธรรมดา   

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 52/1 หมู่ 5 ถ.บางกรวย -ไทรน้อย ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

  โทรศัพท์ 02-863-8999 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

auditcommittee@alt.co.th 

  เว็บไซต์ โดยสามารถระบุรายละเอียดไว้ในหัวข้อ Contact ของเว็บเพจ www.alt.co.th 

• ช่องทางติดต่อบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท โทรศัพท์ 02-863-8997 

  E-mail:  directors@alt.co.th 

ท้ังนี้หากผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน มีข้อร้องเรียน ผ่านทางเว็บเพจ ขอให้ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

บุคคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ท้ังนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด
ดังกล่าวข้างต้น ทางบริษัทจะรักษาความลับของท่าน 

 

http://www.alt.co.th/
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8. มาตรการคุ้มครอง และรักษาความลับ 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ท่ีอยู่ หรือข้อมูล
ใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจํากัด
เฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน เท่านั้นท่ีสามารถ เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่มีการร้องเรียน กรรมการผู้อํานวยการ หรือกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ จะทํา หน้าท่ีในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ ได้รับความเดือนร้อน 
อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล โดยขอให้ผู้
ร้องเรียนส่งเรื่องร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ท้ังนี้กรรมการผู้อํานวยการ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีในการใช้ดุลยพินิจสั่งการตามท่ีเห็นสมควร เพื่อ คุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความ เดือนร้อน อันตรายใด หรือ
ความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 
         กรรมการผู้อํานวยการ กรรมการผู้จัดการ สามารถมอบหมายงานให้กับผู้บริหารคนใด คนหนึ่ง ทําหน้าท่ี แทนในการใช้
ดุลยพินิจสั่งการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ ข้อมูล ได้โดยผู้บริหารท่ีได้รับ
มอบหมาย ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดย  ทางตรง หรือทางอ้อม (เช่นผู้ถูกกล่าวหา 
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของตนโดยตรง) 

ท้ังนี้ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองร้องเรียน มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสาร
หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนด 

 

9. ขั้นตอนการดําเนินการสืบสวน 

1. เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส กรรมการผู้อํานวยการ กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ จะ เป็นผู้กลัน่กรอง 
สืบสวนข้อเท็จจริง  

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง กรรมการผู้อํานวยการ กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะ
มอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ได้ทราบ หากการ
สืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมีมเีหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้ กระทําการทุจริตจริง 
บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา พสิูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือ
หลักฐานเพิ่มเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ กระทําอันทุจริต ตามท่ีได้ถูกกล่าวหา 
 

10. บทลงโทษ และการเยียวยา 

10.1 บทลงโทษ 

หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทําการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระทําผิดนโยบายต่อต้านการ 
ทุจริต จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบท่ีบริษัท ได้กำหนดไว้และหากการ
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กระทําทุจริตนั้นผิดกฎหมาย ผู้กระทําผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ท้ังนี้โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัท คําตัดสิน
ของกรรมการผู้อํานวยการ กรรมการผู้จัดการ ถือเป็นอันสิ้นสุด  

ในกรณีที่มีการร้องเรียน กรรมการผู้อํานวยการ หรือกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ มี 
หน้าที่ ในการรับเรื่อง หาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมก ารบริษัท ให้ร่วมกัน 
พิจารณา และกำหนดโทษตามที่เห็นสมควร 

10.2 การเยียวยา 

 เมื่อการสอบสวนเสร็จสิ ้น ผู้บริหารต้องร่วมพิจารณาหามาตรการเยียวยาจากเหตุการณ์ทุจริตที่เกิดขึ้น เช่น การ
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมนโยบายของบริษัท การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมการควบคุมภายใน การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฎิบัติงาน การ
ฟ้องร้องดำเนินคดีทางอาญาและ/หรือทางเพ่ง การขยายผลสืบสวนเพื่อตรวจสอบการทุจริตในส่วนงานอื่นๆที่อาจมีความ
เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาจัดทำแผน หรือ กรอบระยะเวลาการปฎิบัติงานต่อกรรม
ผู้อำนวยการ หรือกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน อนึงมาตรการเยียวยาต่างๆ ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกันสำหรับข้อหาท่ี
คล้ายคลึงกัน 
 

11. การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต 

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต บริษัทจะดําเนินการดังต่อไปนี้ 

• บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต ในสถานท่ีเด่นชัด ทุกคนในองค์กรสามารถอ่านได้ และผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ Google site  

• บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อิเล็คทรอนิกส์( E-
Mail) เว็บไซต์บริษัท www.alt.co.th รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจําปี(56-1) 

• บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตให้แก่พนักงานใหม่  
 

12. การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

บริษัทจะมีทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่างสม่ำเสมอทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อ
นโยบายฉบับนี้ 

นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 

 
......................................................... 
     (นางปรีญาภรณ์   ต้ังเผ่าศักด์ิ) 

                                     กรรมการผู้อำนวยการ 
                            บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

Code of Conduct 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 16/07/2558 เอกสารใหม่ 

01 12/11/2559 

แก้ไข วิสัยทัศน์,ภารกิจ 
เพิ่ม   ข้อ 8 การดูแลให้มีการปฏิบัติและทบทวน 

ข้อ 6 หลักปฏิบัติ การแข่งขันทางการค้า,การขัดกันของผลประโยชน์, การซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน, การป้องกันการทุจริตและการให้
สินบน, การให้-รับของขวัญและสิ่งตอบแทน 

02 27/02/2560 ทบทวนให้เป็นปัจจุบัน 

03 23/02/2565 ปรับปรุงรายละเอียดท้ังเล่ม 

04 21/02/2566 ปรับปรุงพันธกิจ ค่านิยมองค์กร แนวปฎิบัติ และ การติดต่อ 
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สารจากกรรมการผู้อำนวยการ 

ผู้บริหารทุกท่านมีจุดมุ ่งหมายที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้ผลประโยชน์สูงสุดเกิดขึ ้นกับ  พนักงาน ผู ้ลงทุน รวมถึง 

ผู้เกี่ยวข้องกับกิจการในทุกๆ ส่วนงาน เพื่อให้องค์กรเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ด้วยจิตสำนึกรับผิดชอบอย่างมีธรรมาภิบาลใน

การประกอบกิจการ ได้แก่ การยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ เคารพในกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ รวมถึง ศีลธรรม วัฒนธรรม ค่านิยม อันดีงาม ซึ่งเป็นท่ียอมรับในสังคมอย่างแพร่หลาย 

จากสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ทำให้การดำเนินธุรกิจต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้

ทันสมัยและเหมาะสม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกติกาและค่านิยมแห่งสังคม การมีจิตสำนึกด้านด้านจรรยาบรรณของ

พนักงาน จึงถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเป็นในการดำเนินธุรกิจ 

ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น บริษัทจึงได้จัดทำเอกสารแม่บทจรรยาบรรณเพื่อใช้เป็น

กรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินธรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
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1) วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นผู้นำด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อธุรกจิดิจิทัลและพลังงานทดแทน” 
 

2) พันธกิจ (Mission) 

“ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน  แก่ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มคุณภาพบริการ โดยมุ่งเน้น

ประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  และร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นเลิศ

ด้านเทคโนโลยีและเครือข่ายธุรกิจ” 
 

3) ค่านิยมขององค์กร  (Value) 

“ALT” 

Allying                เป็นพันธมิตรท่ีดีกับ ลูกค้า คู่ค้า หุ้นส่วน และเพื่อนรว่มองค์กร 
Lifelong Learning    เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
Transforming     ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและกระบวนการทำงาน เพื่อผลลพัธ์ท่ีดีข้ึน 

 

4) นิยามศัพท์ทั่วไป (Interpretation) 

• บริษัท    หมายถึง บริษัท เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
• บริษัทในกลุ่ม  หมายถึง  บริษัทจำกัด ซึ่งบริษัท เทเลคอม จำกัด (มหาชน) มีอำนาจควบคุมหรือ

เป็นผู้บริหารงาน 
• กรรมการบริษัท  หมายถึง  กรรมการของบริษัท เทเลคอม จำกัด (มหาชน)  
• ผู้บริหารและพนักงาน หมายถึง  ผู้บริหารและพนักงาน บริษัท เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และ บริษัทใน

กลุ่ม 
• ผู้มีส่วนได้เสีย  หมายถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือในทางกลับกันคือ ผู้มี

ส่วนท่ีทำให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ทั้งด้านบวกและด้านลบ  ได้แก่ กรรมการบริษัท พนักงาน ผู้ถือหุ้น บริษัทร่วม
ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน สังคม เจ้าของพื้นท่ี หน่วยงานของรัฐ เป็นต้น  

• คู่ค้า  หมายถึง ผู้จำหน่ายสินค้า หรือผู้รับจ้าง ท่ีส่งมอบสินค้าและบริการให้บริษัท 
• บริษัทร่วมลงทุน  หมายถึง ผู้ท่ียอมเข้าผูกพันตนและมีสิทธิ หน้าท่ี ความรับผิดชอบตามท่ีปรากฏในสัญญาท่ี 

ได้ทำไว้กับบริษัท 
• ลูกค้า  หมายถึง ผู้ซื้อสินค้า ผู้ใช้งานสินค้า และผู้รับบริการ  
• สิทธิมนุษยชน(Human Rights) หมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนได้รับการรับรองหรือคุ้มครอง ให้ไม่ถูกเลือก

ปฏิบัติเพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ 
ภาษา อายุ สีผิว  การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด และเป็นไปตาม
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กฎหมายของแต่ละประเทศ หรือตามสนธิสัญญา ที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีท่ี
จะต้องปฏิบัติตาม  

• คอร์รัปชัน (Corruption)  หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้ สัญญาว่า จะให้ มอบ
ให้ ให้คำมั ่นว่าจะให้ รวมถึงการเรียกร้อง หรือรับ ซึ ่งเง ิน ทรัพย์ส ิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน
ของเอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อจูงใจให้บุคคล
ดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง
ธุรกิจ หรือ แนะนำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่ เหมาะสมทางธุรกิจ  

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำท่ีพนักงานมีผลประโยชน์ส่วนตน มากจนมีผลต่อการ
ตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที ่ในตำแหน่งหน้าที ่ของพนักงานนั้น และส่งผล
กระทบต่อ ประโยชน์ของบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

• ข้อมูลสําคัญ  หมายถึง  ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่หากมีการเปิดเผย 
โดยวิธีการท่ีไม่เหมาะสมแล้วอาจก่อให้เกิดผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทต่อราคาหลักทรัพย์ หรืออาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการ
ลงทุน เช่น ข้อมูลในงบการเงิน ข้อมูลโครงการ ลงทุนที่ยังไม่เปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการประมูล เป็นต้น  

• ทรัพย์สินของบริษัท  หมายถึง  ทรัพย์สินทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์ หรือ
ทรัพย์สินอื่นใด ที่บริษัทเป็นเจ้าของ หรือเป็นผู้รับผิดชอบครอบครองดูแลรักษา 
หลักการ บริษัทใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้ พนักงานดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้เสียหาย หรือนําไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น  

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง เครื ่องมือและระบบงานต่าง ๆ ที ่ใช ้ในการประมวลผลและส่งต่อข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต อีเมล รหัสผ่าน 
หรือโปรแกรมต่าง ๆ เป็นต้น  

• ทรัพย์สินทางปัญญา(Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์คิดค้น หรือ สร้างสรรค์ของ
มนุษย์ สิทธิบัตร (Patent) หมายถึง หนังสือสําคัญที่รัฐออกให้เพื่อคุ้มครองการ
ประดิษฐ์ หรือการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ สิทธิบัตรการประดิษฐ์ สิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ์ และอนุสิทธิบัตร  

• ลิขสิทธิ์ (Copyright)  หมายถึง งานวรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร์ สิ่ง
บันทึกเสียง งานแพร่เสียง แพร่ภาพ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ภาพวาด 
ภาพถ่าย บทความ เป็นต้น  

• เครื ่องหมายการค้า (Trademark) หมายถึง เครื ่องหมายหรือสัญลักษณ์หรือตราที่ใช้กับสินค้า หรือ บริการ ได้แก่ 
เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ เครื่องหมายรับรอง เครื่องหมายร่วม  

• ความลับทางการค้า (Trade Secrets) หมายถึง ข้อมูลทางการค้าท่ียังไม่เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป และมี มูลค่าในเชิงพาณิชย์
เนื่องจากข้อมูลนั้นเป็นความลับ และมีการดําเนินการตามสมควรเพื่อรักษาข้อมูล
นั้นไว้ เป็นความลับ 
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5) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินธุรกิจซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นธรรม 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของ บริษัท เอแอลที เทเลคอมจำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน โดยถือ
เป็นส่วนหนึ่งของระเบียบข้อบังคับพนักงาน  

 

1. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน ที่ปราศจากการเลือกปฏิบัติ (Human Rights without Discrimination) 

หลักการ  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุกคน อย่างเท่าเทียม 
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิด สิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ 
บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญในด้านแรงงานโดยปฏิบัติต่อพนักงาน ตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
แรงงานอย่างเป็นธรรม  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก ความแตกต่าง
ในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม หรือเรื่องอื่นใด  

2) ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิ ท้ังโดยบริษัทหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการดำเนินธุรกจิ สอดส่องดูแลเร่ืองการเคารพสิทธมินุษยชน  และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา เมื่อพบประเด็นความ
เสี่ยงดังกล่าว เพื่อขจัดหรือป้องกันปัญหาการละเมิดสทิธิมนุษยชนดังกลา่ว 

3) ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ ในทุกกระบวนการของการจ้างงาน ต้ังแต่การสรรหา การจา่ยค่าตอบแทน 
เวลาทำงาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผน 
ความก้าวหน้า และอื่น ๆ รวมท้ังสนับสนนุการจา้งงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่  ผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  ผู้พน้โทษ    

4) ไม่ใช้แรงงานด้วยการบังคับขู่เข็ญ การใช้แรงงานท่ีมาจากการค้ามนษุย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึง
การลงโทษที่ เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขังหน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ 
การล่วงละเมิดหรือใช้ความรุนแรงในรูปแบบใดๆ 

 
ตัวอย่าง  

1) หากท่านพบคู่ธุรกิจของบริษัทใช้แรงงานเด็กในโรงงาน ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  
คำแนะนำ  

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที เนื่องจากบริษัทสนับสนุนให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามจรรยาบรรณคู่ค้า
บริษัท หากคู่ค้าปฏิบัติไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัท บริษัทจะสงวนสิทธิในการดำเนินการใด ๆ กับคู่ค้า
นั้น โดยพิจารณา จากผลกระทบและความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

 

2) หากท่านในฐานะผู้บังคับบัญชาต้องประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีปัญหา ความขัดแย้ง
ส่วนตัวกับท่าน ท่านจะต้องปฏิบัติอย่างไร  
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คำแนะนำ  
ต้องปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงกระทำการที่ไม่สมควรปราศจาก
เหตุผลและความชอบธรรม และประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลการทำงาน ความรู ้ ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยต้องไม่ยอมให้ความรู้สึกส่วนตัว อคติหรือความลำเอียงมีอิทธิพล ต่อการตัดสินใจ  

 

3) หากท่านพบเหน็เพื่อนพนักงานท่ีเป็นสตรีมีครรภ์ปฏิบัติงานล่วงเวลาในสำนักงาน ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  
คำแนะนำ  

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพราะพนักงานท่ีเป็นสตรีมีครรภ์นั้นจะได้รับการคุ้มครองเป็นพิเศษตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง
โดยปกตินั้นห้ามมิให้พนักงานซึ่งเป็นหญิงมีครรภ์ทำงานล่วงเวลาหรือทำงานในวันหยุด เว้นแต่เข้าข้อยกเว้นตาม
กฎหมาย  

 

4) หากท่านพบเหน็เพื่อนร่วมงานพูดจาดูหมิ่นผู้อืน่ หรอืกระทำการอื่นใดท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ของผู้อื่น 
ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อพิจารณาจากข้อเท็จจริงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องในการกำหนดแนวทางการดำเนินการท่ี
เหมาะสมสำหรับแต่ละกรณี เนื่องจากเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้น ต้องพิจารณาข้อเท็จจริงในรายละเอียด 
ประกอบกับข้อกฎหมาย รวมถึงต้องปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด  

 

2. สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย (Environment, Health and Safety) 

2.1 สิ่งแวดล้อม (Environment) 

หลักการ  

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้ความสำคัญต่อการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการ
ดำเนินธุรกิจ ในทุกกระบวนการต้ังแต่การผลิต การติดต้ัง และการให้บริการ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อช่วยลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ได้กำหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า พร้อมท้ังเตรียมแผนและ
มาตรการต่าง ๆ เพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อม 
 

แนวปฏิบัติ  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างดุลยภาพด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ งแวดล้อม และการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ โดยยึดมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึงได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

1) ปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกค้า รวมถึงกฎหมายท้องถิ่นด้านสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทอยา่ง
เคร่งครัด 

2) ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยมุ่งเน้นให้กระบวนการผลิต ติดต้ัง และการให้บริการ 
รวมถึง การใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ในกิจกรรมต่างๆทางธุรกิจ ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบ
ข้างน้อยท่ีสุด 
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3) กำหนดให้มีการตรวจติดตามผลการดำเนินงานและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการปฏิบัติงานและสนับสนุนใหม้ี
การปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดเป็นหนึ่งในเป้าหมายและแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน  

4) สนับสนุนการสร้างความตระหนักรู้ โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
การป้องกันผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม 

5) สื่อสารนโยบายและข้อกำหนดไปยังพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ส่งมอบ ผู้ให้บริการ ผู้รับเหมา และคู่ค้าธุรกิจ
ดำเนินการตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายกฎระเบียบและข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

6) เปิดเผยผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะในรายงานความยั่งยืน หรือเปีดเผยในรูปแบบอ่ืน ๆ ซึ่งผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรให้ความเห็นชอบ โดยลงนามอนุมัติให้ประกาศใช้นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบติัท่ัวท้ังองค์กร 

7) นโยบายนี้มีผลบังคับใช้กับบริษัท โดยเผยแพร่สูสาธารณชนเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ และจะต้องมีการวัดผล
และทวนสอบการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยหน่วยงานภายในและ/หรือหน่วยงานอิสระภายนอก ท้ังนี้ บริษัทถือ
ว่าเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ คู่ค้าธุรกิจท่ีสำคัญ ท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

 

2.2 สุขภาพและความปลอดภัย (Health and Safety) 

หลักการ  

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน คู่ธุรกิจ ลูกค้า  ชุมชน และผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ตลอดกระบวนการของการดำเนินธุรกิจ โดยเริ่มต้ังแต่การประเมินผลกระทบท่ี เกี่ยวข้องกับสุขภาพ และความปลอดภัย ก่อนท่ี
จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใด ๆ รวมท้ังการดูแล สถานประกอบการ กระบวนการผลิต เทคโนโลยี เครื่องจักร อุปกรณ์ 
วัตถุดิบให้มีความปลอดภัย ไม่ส่งผล กระทบต่อสุขภาพเมื่อใช้งาน ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกในเร่ืองดังกล่าวให้กับพนักงานและผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง ให้ ดำเนินการตามแนวปฏิบัติในเร่ืองต่าง ๆ   

 
แนวปฏิบัติ  

1) ดำเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบัติ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ด้านสุขภาพและความปลอดภัย  รวมถึงให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติตามข้อตกลงระดับสากลในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อช่วยป้องกัน หรือลด ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

2) ดูแลและตรวจสอบความพร้อมของสุขภาพตนเอง เพื่อนร่วมงาน คู่ธุรกิจ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องก่อน ปฏิบัติงาน 
และต้องหยุดหรือสั ่งให้หยุดปฏิบัติงานทันทีหากพบว่ามีสุขภาพร่างกายไม่พร้อม เพื ่อลดความเสี่ยง ในการเกิด
อุบัติเหตุจากการทำงาน หรือท่ีเกี่ยวกับงาน  

3) ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มการทำงาน รวมถึงต้องศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับสภาพการทำงานที่ไม่ปลอดภัย หรือ
อาจเป็นอันตราย เพื่อวางแผนหรือเตรียมการป้องกันท่ีเหมาะสม  

4) ในกรณีที่ได้รับมอบหมายงานที่มีอันตราย หรือหากไม่มีความมั่นใจถึงความปลอดภัยจากการทำงาน ควรหยุด หรือ
ชะลอการดำเนินการนั้น และปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือผู้เชี่ยวชาญโดยทันที  

5) รายงานผู้บังคับบัญชาทันที เมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติท้ังจากเครื่องจักร อุปกรณ์ และสถานท่ีในบริเวณท่ี ทำงาน ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัย  

6) ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงเรื่องความปลอดภัยในการทำงาน ต้องกำหนด หรือเผยแพร่ แนวทาง
ในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุ รวมถึงการดูแลสุขภาพพนักงานตามความเสี่ยงของงาน  
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7) เปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานด้านสุขภาพและความปลอดภัยอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามความ เหมาะสม
และเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นสำหรับโครงการที่อาจ  ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนและสังคม  

8) ส่งเสริมการปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลรักษาสุขภาพและความปลอดภัยให้กับผู้ร่วมงาน และ ชุมชนรอบ
ด้าน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น ผ่านการประชุม การอบรมสัมมนา ระหว่าง การเดินสำรวจพื้นท่ี
ทำงาน หรือการร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ 

 
ตัวอย่าง 

1) หากท่านได้รับมอบหมายให้เข้าปฏิบัติงานท่ีเสี่ยงภัยโดยปราศจากอุปกรณ์ ป้องกันอันตรายท่ีเหมาะสม ควรตัดสินใจ
อย่างไร 

คำแนะนำ 
หยุดหรือชะลอการปฏิบัติงาน หากงานท่ีได้รับมอบหมายนั้นอันตราย หรือพบว่าไม่มีอุปกรณ์ ป้องกันอันตรายและ
ไม่มั ่นใจถึงความปลอดภัยจากการทำงาน โดยแจ้งผู้บังคับบัญชาเพื่อจัดหาอุปกรณ์ให้ ครบถ้วนก่อน ทั้งนี้การ
ปฏิบัติงานบนที่สูงถือเป็นงานที่มีความเสี่ยงสูง ต้องมีการจัดเตรียมสถานที่ทำงาน ให้ปลอดภัยและสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกันอันตรายให้ครบถ้วน  

 

2.3 ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ (Safety of Goods & Service) 

หลักการ  

บริษัทมีการดำเนินการให้มั่นใจว่าสินค้าและบริการมีมาตรฐานความปลอดภัยสอดคล้องหรือ มากกว่าท่ีกฎหมายกำหนด 
มีมาตรฐานทัดเทียมกับมาตรฐานอุตสาหกรรมจนถึงมาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวข้อง และ เป็นไปตามข้อกำหนดท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
ต้ังแต่กระบวนการออกแบบ ผลิต จนถึงการให้ข้อมูลหรือคำเตือน เกี่ยวกับสินค้า บริการ และวิธีการใช้งานท่ีถูกต้อง เพียงพอต่อ
ความปลอดภัยของลูกค้าตลอดอายุการใช้งาน  (Life Cycle) รวมท้ังให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของสินค้าท่ีบริษัทว่าจ้าง
ให้ผลิต นำเข้า และ นำมาประกอบการส่งเสริมการขายด้วย  

 
แนวปฏิบัติ  
1) ผลิต ติดต้ังและให้บริการโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าตลอดอายุการใช้งาน และหากจะเปลี่ยนแปลง วิธีการ

ผลิตสินค้าและการให้บริการที ่ม ีผลต่อความปลอดภัยของสินค้าและบริการ ต้องได้ร ับความเห็นชอบ จาก
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีรับผิดชอบก่อน และมีการบันทึกรายละเอียดและเหตุผลไว้เพื่อการอ้างอิง   

2) ดูแลจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความปลอดภัยของสินค้าและบริการในความรับผิดชอบไว้เพื่อการทวนสอบ  (Verification) 
ได้  

3) รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที กรณีที่พนักงานได้รับทราบหรือมีข้อกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยของ สินค้าและ
บริการอันเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้า และ/หรือกระบวนการการให้บริการ หรือสถานการณ์ที่ อาจก่อให้เกิด
อันตรายต่อความปลอดภัยของลูกค้า  

4) ยินดีรับข้อร้องเรียนในเรื ่องความปลอดภัยของสินค้าและบริการ และดำเนินการประสานหรือปรับปรุงแก้ไข ให้
ทันท่วงที กรณีมีข้อจำกัดหรือต้องใช้เวลาในการแก้ปัญหา ผู้รับผิดชอบต้องรายงานข้อมูลและสถานะให้ ลูกค้าทราบ
ในเวลาอันควร รวมท้ังรายงานความคืบหน้าในการแก้ไขเป็นระยะด้วย  
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การคุ้มครองผู้บริโภคและความรับผิดชอบที่เกิดจากความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย 

พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภคพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522(รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) ("
พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโกคฯ") มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดสิทธิของผู้บริโภคและหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้ผลิตหรือผู้
ให้บริการ เพื่อรักษาความเป็นธรรมให้แก่ผู้บริโภคซึ่งภายใต้พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภคฯได้กำหนดหลักเกณฑ์เพื่อ
รักษาสิทธิของผู้บริโภค เช่น 

• การคุ้มครองผู้บริโภคในด้านโฆษณา โดยการโฆษณาจะต้องไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 
เช่น ข้อความที่เกินความจริงและข้อความที่ทำให้เกิดการเข้าใจผิดในสาระสำคัญของสินค้าหรือบริการ 
เป็นต้น  

• การคุ้มครองผู้ริโภคในด้านฉลาก โดยกำหนดลักษณะของฉลากของสินค้าที่ควบคุมฉลากจะต้องใช้
ข้อความที่ตรงต่อความจริง และไม่มีข้อความที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระสำคัญเกี่ยวกับ
สินค้ารวมถึงระบุชื่อของผู้ผลิตหรือผู้นำเข้าสถานที่ผลิตหรือสถานที่ประกอบธุรกิจนำเข้า ข้อความท่ี
แสดงประเภทสินค้ารวมถึงราคา ปริมาณ วิธีใช้ ข้อแนะนำและข้อความจำเป็นอื่น ๆ 

 

3. การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti - corruption) 

หลักการ  

การดำเนินธุรกิจของบริษัทกับผู ้เกี ่ยวข้องทางธุรกิจ ต้องดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา  โปร่งใส ซื ่อสัตย์ 
ตรวจสอบได้และไม่คอร์รัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ของบริษัทรวมท้ังไม่ทำให้เกิด
ข้อครหา หรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัท   

 
แนวปฏิบัติ  

1) ไม่คอร์รัปชันและต้องระมัดระวังในกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การขายและการตลาด  การจัดซื้อ 
งานโครงการลงทุน การทำสัญญา การให้และรับของกำนัล การเลี้ยงรับรอง การให้เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน เป็น
ต้น   

2) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทต้อง รายงานให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ   

3) ดำเนินการเรื่องการให้ หรือรับเงินบริจาค เงินสนับสนุน อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบบริษัท และ ถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อการติดสินบน  

4) พึงระมัดระวังในการทำธุรกรรมกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรใด ๆ ท่ีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน  
  
ตัวอย่าง  

1) มีเจ้าหน้าท่ีของโครงการหนึ่งถามเร่ืองผลตอบแทนท่ีเขาจะได้รับหากเขาสามารถจูงใจให้เจ้าของโครงการ สั่งซื้อสินค้า
ของบริษัทท่านจะตอบเจ้าหน้าท่ีผู้นี้ว่าอย่างไร  

คำแนะนำ  
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ชี้แจงให้บุคคลนั้นเข้าใจว่าตามแนวปฏิบัติของบริษัท พนักงานบริษัทจะไม่จา่ยผลประโยชน์หรือผลตอบแทน หากไม่
เป็นไปตามประเพณีทางการค้าท่ีบริษัทยึดถือปฏิบัติโดยสุจริต  

 
2) บริษัทท่ีท่านปฏิบัติงานกำลังอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาต และมีบุคคลหนึ่งแนะนำว่าสามารถอำนวย ความสะดวกใน

เรื่องการขอใบอนุญาตได้ เนื่องจากรู้ จักกับเจ้าหน้าที่ซึ่งมีอำนาจพิจารณาใบอนุญาตได้ เป็นพิเศษ โดยท่านจะต้อง
จ่ายผลประโยชน์ให้บุคคลนี้ ท่านจะดำเนินการอย่างไร  

คำแนะนำ  
ต้องไม่จ่ายผลประโยชน์ให้บุคคลใดๆ เพื่อให้ได้รับสิทธิพิเศษในการขอใบอนุญาต เนื่องจากไม่เป็นไปตามขั้นตอนท่ี
กฎหมายกำหนด  
 

3) บริษัทได้สั่งซื้อเครื่องจักรผลิตวัสดุก่อสร้างจากต่างประเทศ และท่านได้รับแจ้งจากผู้ขายว่า เป็นธรรมเนียมที่จะให้
ค่าตอบแทนแก่ท่านในฐานะผู้จัดซื้อร้อยละ 3 ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
ต้องไม่รับผลประโยชน์จากผู้ขาย กรณีนี ้ท่านต้องรายงานให้ผู ้บังคับบัญชาทราบ และเจรจากับ ผู ้ขายให้จ่าย
ผลประโยชน์ให้บริษัทแทน 
 

4) มีเจ้าหน้าท่ีขององค์กรหนึ่ง แจ้งว่ากำลังอยู่ระหว่างการปรับปรุงสำนักงาน จึงขอความอนุเคราะห์ให้บริษัท สนับสนุน
เครื่องใช้สำนักงาน เช่น ตู้เย็น เครื่องพริ้นเตอร์ เพื่อใช้ในสำนักงาน ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
สามารถให้การสนับสนุนหรือบริจาคได้ โดยให้องค์กรนั้นทำหนังสือที่ระบุวัตถุประสงค์ พร้อม ทั้งรายละเอียดมายัง
บริษัท และพนักงานของบริษัทจะต้องขออนุมัติให้ถูกต้อง ท้ังนี้บริษัทต้องมอบให้ องค์กรเพื่อใช้ประโยชน์ส่วนรวม   
 

5) ในกรณีที่มีหน่วยงาน หรือองค์กรใด ๆ เรียกรับสินบนจากบริษัท ซึ่งหากบริษัทไม่จ่ายแล้วจะเกิดผลกระทบ ต่อธุรกิจ
ของบริษัท ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
ต้องไม่จ่ายสินบนและรายงานให้ผู ้บังคับบัญชาทราบถึงผลกระทบต่อธุรกิจ เพื ่อหาแนวทางลดผลกระทบ หาก
ผู้บังคับบัญชาไม่แน่ใจว่าจะดำเนินการอย่างไร ให้ปรึกษาตามลำดับข้ันไปจนถึงผู้บังคับบัญชาสูงสุดเพื่อพิจารณา  
 

4. ของกำนัลและการเลี้ยงรับรอง (Gift & Entertainment) 

หลักการ  

การรับหรือให้ผลประโยชน์ต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงทรัพย์สิน บริการ การอำนวยความสะดวก หรือการเลี้ยงรับรองกับ ผู้เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจ ต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถ่ินหรือแต่ละประเทศ รวมทั้ง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยต้องมีมูลค่าเหมาะสม 
และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม   

 
 
 
แนวปฏิบัติ  
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1) ก่อนการรับหรือให้ของกำนัลและการเลี้ยงรับรองกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าสิ่งเหล่านั้น มี
มูลค่าเหมาะสมในแต่ละโอกาส และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ หรือขนบธรรมเนียมประเพณี ของท้องถ่ิน
นั้นกำหนดให้กระทำได้  

2) ไม่รับหรือให้ทรัพย์สิน บริการ การเลี้ยงรับรองท่ีอาจทำให้เกิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่าง หนึ่งอย่างใด
และทำให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีไม่ชอบธรรม  

3) ต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายเงินท่ีแสดงมูลค่าของทรัพย์สิน บริการ หรือการเลี้ยงรับรองนั้นเพื่อให้สามารถ ตรวจสอบได้  
4) กรณีได้รับมอบหมายหรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับ ทรัพย์สิน บริการ 

การเลี้ยงรับรองได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีหน่วยงานภายนอกนั้นกำหนดไว้  
5) พึงระมัดระวังท้ังกรณีการให้ทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองแก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน  และการ

รับทรัพย์สิน บริการ เลี้ยงรับรองจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคล/หน่วยงานภายใน โดยการให้ และการรับดังกล่าว
จะต้องไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม  

 
ตัวอย่าง  
1) ผู้รับเหมารายหนึ่งท่ีท่านติดต่องานด้วยมีบ้านพักตากอากาศริมทะเลเสนอให้ท่านและครอบครัวไปพักผ่อน ได้เป็นการ

ส่วนตัวโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายบ้านพัก และออกค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น ค่ารับรอง ค่าเดินทางให้ โดย อ้างว่าตามปกติไม่ค่อย
มีใครใช้ ท่านจะรับข้อเสนอนี้ได้หรือไม่   

คำแนะนำ  
ไม่ควรรับข้อเสนอนี้ เนื่องจากอาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ   
 

2) บริษัทได้ออกค่าใช้จ่ายให้ท่านเข้าร่วมกิจกรรมหรือสัมมนาภายนอกและท่านได้รับรางวัลจากการจับฉลาก จาก
ผู้เข้าร่วมท้ังหมด ท่านจะสามารถเก็บรางวัลดังกล่าวเป็นของตนเองได้หรือไม่   

คำแนะนำ  
สามารถรับเป็นของตัวเองได้ หากรางวัลที่ได้จากการจับฉลากมาจากการสุ่มจากตัวเลือก จำนวนมาก ซึ ่งมี
วัตถุประสงค์เพื ่อหลีกเลี ่ยงการเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอยู่แล้ว แต่ถ้าของรางวัลมี มูลค่าสูงจะต้องปรึกษา
ผู้บังคับบัญชาเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่มีเจตนา เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการตัดสินใจ  
 

3) บริษัทมอบหมายให้ท่านไปร่วมแข่งกอล์ฟซึ่งบริษัทจัดข้ึนเพื่อกระชับความสัมพันธ์กับลูกค้าและในการแข่งขัน ครั้งนี้
ท่านได้รับรางวัลประเภทบุคคล ท่านจะสามารถรับรางวัลดังกล่าวเป็นของตนเองได้หรือไม่ 

คำแนะนำ  
สามารถรับรางวัลดังกล่าวได้ เนื่องจากการที่ท่านได้รับมอบหมายให้ไปร่วมแข่งขันถือว่าเป็น การปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมาย การแข่งขันเป็นไปตามกติกาการแข่งขันซึ่งได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมแข่งขัน ทราบแล้ว และต้องใชทั้กษะ
ความสามารถเฉพาะตัวในการแข่งขัน แต่อย่างไรก็ตามหากของรางวัลมีมูลค่าสูง ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาเพื่อหาแนว
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม  
 

4) หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทำหนังสือเชิญท่านเป็นผู ้บรรยายพิเศษในวันและเวลาทำงานปกติ และมอบเงิน 
ค่าตอบแทนให้ท่านจำนวนหนึ่งตามอัตราที่หน่วยงานกำหนดไว้ ท่านควรทำอย่างไร และท่านสามารถเก็บ เงิน
ค่าตอบแทนนี้เป็นของตนเองได้หรือไม่  

คำแนะนำ  
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ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทำหนังสือเชิญถึงผู ้บังคับบัญชา เนื ่องจากได้ใช้เวลาทำงานปกติ  และขออนุมัติ
ผู้บังคับบัญชา หากค่าตอบแทนเป็นจำนวนเงินที่ไม่มากเกินวิสัย และเป็นอัตราที่หน่วยงาน ภาครัฐกำหนดไว้เป็น
มาตรฐานปกติอยู่แล้ว ท่านสามารถเก็บเงินจำนวนนั้นเป็นของตนเองได้ แต่หาก ค่าตอบแทนท่ีได้เป็นสินทรัพย์ หรือ
ผลประโยชน์ท่ีมีมูลค่าสูง ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา  

 
5) การให้ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรองแก่เจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีระดับสูง หรือหน่วยงาน องค์กรใดๆ ควร ปฏิบัติอย่างไร  
คำแนะนำ  

ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกระดับ  เนื่องจากการให้ มอบ 
หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง เป็นเร่ืองท่ีบริษัทถือว่ามีความเสี่ยง สูงในการเกิดคอร์รัปชัน หากมีข้อสงสัย หรือ
สิ่งผิดปกติให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานท่ีให้ คำปรึกษา  
 

6) หากมีหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน ขอเข้าเย่ียมชมโรงงาน และได้มอบของขวัญ ของท่ีระลึกให้ท่านซึ่งเป็น ตัวแทน
บริษัททำหน้าท่ีให้การต้อนรับ ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ 
 สามารถรับของขวัญหรือของที่ระลึกได้ โดยต้องส่งมอบให้บริษัท หากของที่ได้มีมูลค่าสูงให้ ปรึกษาผู้บังคับบัญชา
เพื่อพิจารณาการปฏิบัติท่ีเหมาะสม  

 

5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

หลักการ  

บริษัทมุ่งกระทำสิ่งที่ถูกต้องด้วยความตั้งใจให้เกิดผลที่เป็นเลิศเสมอ ดังนั้นการปฏิบัติงานของ พนักงานต้องยึดถือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์เป็น
การส่วนตัว ท่ีอาจส่งผลกระทบในการตัดสินใจใด ๆ   
 

แนวปฏิบัติ  

1) ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจตัดสินใจ กรรมการหรือผู้บริหาร ใน
กิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัท 

2) ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการทำธุรกรรมกับคู่สัญญาที่มีความเกี่ยวพันกับตน เช่น เป็นครอบครัว ญาติสนิท  บุคคลที่มี
ความใกล้ชิด หรือท่ีตนเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน แม้ว่าจะเป็นประโยชน์กับบริษัทก็ตาม  

3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือสิ่งท่ีตนหรือผู้อื่นรู้ เนื่องมาจากตำแหน่งหน้าท่ีการงาน และ ความรับผิดชอบ  
4) หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับการกระทำไม่ว่ากับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทหรือ พนักงานของบริษัทที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
5) หลีกเลี่ยงการทำงานอื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากการทำงานของบริษัทซึ่งอาจมี ผลกระทบต่องานในความ

รับผิดชอบและภาพลักษณ์ของบริษัท 
6) ห้ามพนักงานใช้เวลาทำงานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซื้อขายหลักทรัพย์หรือสินทรัพย์ใด ๆ อย่างเป็นประจำ 

เพื่อประโยชน์สำหรับตนเองหรือบุคคลอื่น และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
7) กรณีมีรายการท่ีอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทต้องรายงานให้ ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที  
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ตัวอย่าง  

1) บริษัทท่ีเป็นผู้รับเหมาของบริษัทได้เชิญท่านเข้าร่วมสัมมนา โดยผู้รับเหมาเป็นผู้สนับสนุน ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ต๋ัว
เครื่องบิน ท่ีพัก อาหาร และให้เงินเบ้ียเลี้ยงการเดินทางกับผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคน และยินยอมให้ท่านนำครอบครัว
ไปด้วยได้ ท่านควรเข้าร่วมการสัมมนาในครั้งนี้หรือไม่  

คำแนะนำ  
ไม่ควรเข้าร่วมสัมมนาเพราะมีข้อเสนอท่ีดูเป็นการจูงใจเกินกว่าปกติ แต่ถ้าเป็นการสัมมนาท่ี น่าสนใจและมีประโยชน์
ทางธุรกิจอาจขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชาของท่านเป็นกรณีไป อย่างไรก็ตาม หาก ตอบรับเข้าสัมมนากจ็ะต้องไม่นำ
ครอบครัวไปด้วย และต้องไม่รับเงินเบ้ียเลี้ยงการเดินทาง เพราะถือว่าเป็น ประโยชน์มากกว่าปกติท่ีควรได้   

 
2) หากมีเพื่อนสนิทชักชวนท่านให้เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนธุรกิจ ท่านควรทำอย่างไร  
คำแนะนำ  

พิจารณาว่าการเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนธุรกิจนั้น กระทบกับเวลาการทำงานของบริษัท หรือมีความ ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทเช่น เป็นธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือไม่ อย่างไรก็ดี ให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติของ
บริษัทท่ีกำหนดไว้   

 
3) พนักงานสามารถเข้าถือหุ้นในบริษัทท่ีเป็นลูกค้าของบริษัทหรือเป็นบริษัทภายนอกท่ีทำธุรกรรม กับบริษัทได้หรือไม่   
คำแนะนำ  

สามารถทำได้ แต่หากบริษัทต้องทำธุรกรรมกับบริษัทท่ีพนักงานถือหุน้นัน้  พนักงานจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

 

6. การดำเนินการด้านการเมือง (Political Expression) 

หลักการ  

บริษัทวางตัวเป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่ หรือสนับสนุนด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นแก่
พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำนาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัคร รับเลือกต้ังทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางอ้อม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ  อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความเคารพในสิทธิทางการเมือง
ของพนักงานในฐานะพลเมืองท่ีดีตามรัฐธรรมนูญไม่ว่าจะเป็นการลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง  

แนวปฏิบัติ  

1) ใช้สิทธิทางการเมืองในนามตนเอง และหลีกเลี่ยงการกระทำที่ทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่ากระทำในนามบริษัท 
2) ไม่ควรแสดงออกด้วยวิธีใด ๆ ท่ีทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบริษัทเกี่ยวข้อง ฝักใฝ่ หรือสนับสนุน การดำเนินการทางการเมือง 

พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำนาจทางการเมือง หรือ ผู้สมัครรับเลือกต้ังทางการเมือง   
3) ไม่แต่งกายด้วยเครื่องแบบพนักงานหรือใช้สัญลักษณ์ใดที่ทำให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่าเป็นพนักงานบริษัท  ในการเข้าร่วม

ประชุมทางการเมือง หรือร่วมชุมนุมในท่ีสาธารณสถานใด ๆ อันมีลักษณะทางการเมือง  
4) พึงหลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทำงานหรือในเวลางานอันอาจ ทำให้เกิด

ความขัดแย้งในการทำงาน  
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7. การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน (Information & Assets) 

7.1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Information) 

หลักการ  

บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนิน
ธุรกิจ เช่น สถานะบุคคล ชีวประวัติ ประวัติการทำงาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล สำหรับการติดต่อ ข้อมูลสุขภาพ หรือข้อมูล
ส่วนตัวอื่น ๆ ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกใช้ เปิดเผย หรือ ถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่นอันมีลักษณะเป็นการละเมิดสิทธิตาม
กฎหมาย   

 
แนวปฏิบัติ  

1) ต้องเคารพในข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอื่น โดยหากจะใช้ เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของ บุคคลอื่น 
จะต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลนั้น ๆ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย  

2) ผู้ทำหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครองหรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัท ต้องคุ้มครองข้อมูล ส่วนบุคคล
ของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นการใช้ เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วน บุคคลของพนักงาน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะกระทำได้เท่าท่ีจำเป็นตามหน้าท่ีการงานปกติ และไม่เป็นการละเมิด สิทธิตามกฎหมาย  

 
ตัวอย่าง  

1) หากท่านเป็นเลขานุการของกรรมการผู้จัดการและผู้จัดการโรงงานขอให้ท่านส่งประวัติของกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
นำไปเปิดเผยในหนังสือเล่มหนึ่งโดยอ้างว่าได้รับอนุญาตจากกรรมการผู้จัดการแล้วแต่ท่านไม่ทราบเรื่อง ท่านจะ
ปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
ต้องขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลก่อนดำเนินการใด ๆ เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลส่วนตัว ของผู้ อื่นต้องได้ รับ
ความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลโดยตรง ผู้ที่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจะต้องรับผิดชอบใน
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน   
 

2) หากท่านไม่ได้เป็นผู้มีหน้าท่ีเก็บรักษา เกี่ยวข้อง หรือต้องใช้ข้อมูลประวัติบุคคลของบริษัท แต่ท่านต้องการ ทราบผล
การตรวจสุขภาพของผู้ท่ีสมัครเข้าทำงาน ท่านจะปฏบิัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
ขอข้อมูลจากผู้สมัครงานซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูลโดยตรง เนื่องจากข้อมูลผลการตรวจสุขภาพถือ เป็นข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทไม่สามารถเปิดเผยให้ท่านทราบได้  
 

3) อดีตพนักงานของบริษัทที่ท่านรู้จักได้โทรศัพท์มาขอข้อมูลชื่อ ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ ของพนักงานใน หน่วยงานของ
ท่านโดยแจ้งว่าจะนำไปใช้ในการติดต่อกับบุคคลเหล่านั้นเพื่อเสนอสิทธิประโยชน์ทาง การเงินต่าง ๆ เช่น บัตรเครดิต 
บริการเงินกู้ยืม ท่านจะสามารถให้ข้อมูลแก่อดีตพนักงานผู้นั้นได้หรือไม่  
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คำแนะนำ  
ไม่สามารถให้ข้อมูลดังกล่าวแก่อดีตพนักงานผู้นั้น เนื่องจากข้อมูลชื่อ ท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์  แม้ว่าจะเป็นข้อมูลซึ่งเป็น
ท่ีทราบโดยท่ัวไปในหน่วยงานหรือกลุ่มเพื่อน ก็ยังคงถือว่าเป็นข้อมูลส่วนบุคคลท่ี ต้องได้รับความยินยอมจากเจ้าของ
ข้อมูลก่อนเปิดเผย  
 

4) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ของพนกังาน ต้องปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างไร  
คำแนะนำ  

ต้องเคารพสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอื่น การใช้ เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วน บุคคลของบุคคลอื่นจะทำได้
ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากบุคคลนั้น ๆ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตาม กฎหมาย 
 

7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล (Confidentiality of Information)  

หลักการ  

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการข้อมูลภายในองค์กร โดยการบันทึกหรือรายงาน ข้อมูลต้องสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดและถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ส่วนการเก็บ รักษาข้อมูลจะต้องดำเนินการให้อยู่ในสภาพท่ี
ปลอดภัย และสามารถนำมาใช้อ้างอิงหรือใช้ประโยชน์กับบริษัทได้เมื่อต้องการ   

 
แนวปฏิบัติ  

1) บันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนด หรือ ท่ีกำหนดไว้ในกฎหมาย 
เช่น กฎหมายภาษีอากร มาตรฐานการบัญชี เป็นต้น  

2) รายงานข้อมูลอย่างถูกต้อง และตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริง  
3) ดูแลเอกสารสำคัญและข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด  หรื อ ประเภท

ของข้อมูล และต้องมั่นใจได้ว่ามีการจัดเก็บอย่างปลอดภัยและเหมาะสม ท้ังข้อมูลท่ีเป็นข้อมูล ภายในของบริษัทและ
ข้อมูลของผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เช่น ลูกค้า คู่ค้า หรือคู่ธุรกิจ เป็นต้น  

4) เก็บรักษาข้อมูลตามกำหนดเวลาและตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนดไว้ หรือภายใต้ข้อกำหนด ของกฎหมาย โดยเก็บ
รักษาอย่างระมัดระวังและเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการเรียกใช้งาน และเมื่อพ้นช่วง ระยะเวลาท่ีต้องเก็บรักษาข้อมูล 
พนักงานท่ีเกี่ยวข้องต้องจัดให้มีการทำลายด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมกับ ข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภท  

 
ตัวอย่าง  

1) เพื่อนของท่านขอคัดลอกบทความอิเล็กทรอนิกส์ในฐานข้อมูลของบริษัทเพื่อนนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงาน ของ
บริษัทอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทท่านจะให้เพื่อนของท่านทำได้หรือไม่  

คำแนะนำ  
ไม่สามารถทำได้ข้อมูลที่อยู่ในฐานข้อมูลของบริษัทเป็นสมบัติของบริษัทต้องไม่นำไปเผยแพร่หรือใช้ เพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น  

 
2) หากท่านเป็นผู ้บรรยายความรู ้ของบริษัทให้กับนิส ิตนักศึกษาที่มาดูงาน และนิสิตนักศึกษานั้น ได้ขอข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อนำไปใช้ประกอบการทำรายงาน ท่านจะทำอย่างไร  
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คำแนะนำ  
ควรปรึกษา หรือขออนุมัติต่อผู้บังคับบัญชาและเจ้าของข้อมูลก่อนนำไปใช้หรือเผยแพร่ และ ต้องไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัท 

 
3) ช่วงสิ้นปีมีการจัดระเบียบเอกสารต่างๆในหน่วยงานของท่าน ซึ่งเอกสารส่วนใหญ่เป็นเอกสารทางด้าน บัญชี หากท่าน

เป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวมเอกสารท่ีเกินอายุท่ีต้องเก็บตามกฎหมายเพื่อเตรียมนำไปทำลายท้ังกล่อง ท่านจะต้อง
ปฏิบัติอย่างไร  

คำแนะนำ  
ควรตรวจสอบเอกสารและจัดทำรายการเอกสารที่จะทำลายไว้เป็นหลักฐานก่อนการทำลาย  เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มี
เอกสารท่ียังไม่ครบอายุทำลายหลุดรอดไป 

 
4) หากท่านมีกระดาษท่ีใช้แล้วเพียงด้านเดียวและต้องการนำกระดาษอีกด้านมาใช้งานต่อ ท่านสามารถทำ ได้หรือไม่  
คำแนะนำ  

สามารถทำได้ โดยก่อนท่ีท่านจะนำกระดาษท่ีใช้แล้วมาใช้ใหม่ ท่านต้องตรวจสอบให้แน่ใจ ก่อนว่ากระดาษนั้นไม่ใช่
เอกสารที่มีข้อมูลที่เป็นความลับ โดยหากเป็นเอกสารลับที่แม้จะไม่ได้ใช้งานแล้ว  ท่านต้องไม่นำเอกสารกลับมาใช้
และขอให้ทำลายอย่างถูกวิธี 

 

7.3 การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading / Dealing)  

หลักการ  

การใช้ข้อมูลภายในท่ีเป็นข้อมูลสําคัญต้องดําเนินการให้เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยี โดยรวมและ
ความถูกต้องตามท่ีกฎหมายกําหนด และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น  
 

แนวปฏิบัติ 

1) ไม่ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลสําคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะในการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเป็นการเอาเปรียบ
บุคคลภายนอก ไม่ว่าจะอยู่ในช่วงเวลาใด  

2) ไม่ให้คําแนะนําหรือให้ความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานท่ี
ได้รับมอบหมายจากบริษัท  

3) ห้ามเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลภายในไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้น ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครวัญาติพี่น้อง 
เพื่อนฝูง เป็นต้น  
พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที ่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว 
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ตัวอย่าง  

1) ท่านได้รับมอบหมายให้ทํางานเกี่ยวข้องกับข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งงานของท่านไม่มี
ความจําเป็นท่ีต้องพบปะติดต่อกับตัวแทนของบริษัทหลักทรัพย์ แต่วันหนึ่งตัวแทนของบริษัท หลักทรัพย์ท่ีท่านไม่เคย
ติดต่อหรือรู้จักเป็นการส่วนตัวได้โทรศัพท์ขอนัดเลี้ยงอาหารเย็นโดยไม่ชี้แจงเหตุผล ท่านจะทําอย่างไร  

คําแนะนํา  
สอบถามสาเหตุในการนัดเลี้ยง ถ้าเห็นว่าไม่ชัดเจนหรือไม่แน่ใจควรปฏิเสธด้วยวิธีท่ีสุภาพ โดย แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบด้วย และพยายามหลีกเลี่ยงการพบปะกับบุคคลใด ๆ โดยไม่มีเหตุผลตาม สมควรซึ่งอาจทําให้บุคคลอื่นเขา้ใจ
ผิดได้ว่ามีความเกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ 

 
2) เกิดข่าวลือว่าบริษัทจะลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ซึ่งหากประสบความสําเร็จจะเกิดผลดีต่อการดําเนินธุรกิจอย่าง

มาก ข่าวลือดังกล่าวทําให้ราคาหุ้นของบริษัทในบริษัทเพิ่มสูงขึ้นมาก ทั้งนี้ บริษัทมีแผนจะลงทุนในโครงการนั้นจริง
และกําลังเตรียมการเปิดเผยรายละเอียดออกสู่ สาธารณะ หากท่านเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน การเตรียมข้อมูลเพื่อ
เปิดเผยนั้น จะสามารถซื้อหรือขายหุ้นของ บริษัทท่ีท่านถืออยู่ได้หรือไม่  

คำแนะนํา  
ต้องไม่ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องในช่วงเวลาดังกล่าว  เพราะเป็นการใช้ข้อมูลภายในที่มีความผิดตาม
ระเบียบของบริษัทและเป็นความผิดตามกฎหมายซึ่งมีโทษทางอาญา  

 
3) หากท่านเป็นกรรมการเปิดซองประกวดราคาในงานจัดหา และเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานของท่านสอบถามข้อมูลของ

ผู้เข้าร่วมการประกวดราคาดังกล่าว ท่านจะให้ข้อมูลแก่เพื่อนร่วมงานได้หรือไม่  
คำแนะนํา  

ไม่สามารถให้ข้อมูลกับผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการประกวดราคา เนื่องจากข้อมูลดังกล่าวต้องใช้ เพื่อวัตถุประสงคใ์นการ
ประกวดราคาเท่านั้น 
 

7.4 การใช้และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษทั (Assets Management) 

หลักการ 

ทรัพย์สินของบริษัททุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์ หรือทรัพย์สินอื่นใด ที่บริษัทเป็นเจ้าของ 
หรือเป็นผู้รับผิดชอบครอบครอง ดูแลรักษา หลักการ บริษัทใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
พร้อมท้ังส่งเสริมให้ พนักงานดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้เสียหาย สูญหาย หรือนําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่น  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
2) ไม่นําทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ หรือใช้ในทางท่ีผิดกฎหมาย  
3) ดูแลรักษาและปกป้องทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้เสียหายหรือสูญหาย 
 
ตัวอย่าง 

1) หากท่านได้เบิกเงินทดรองจ่ายมาใช้ในกจิการของบริษัท ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  
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คําแนะนํา  
ต้องนําเงินทดรองจ่ายไปใช้ในการดําเนินงานของบริษัทเท่านั้น ไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของ ตนเองหรือผู้อื่น โดยใน
การเบิกและคืนเงินทดรองจ่ายต้องปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีดูแลการเบิกจ่ายเงินของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

 
2) หากหน่วยงานท่ีท่านรับผิดชอบมีอะไหล่เครื่องจักรท่ีเสื่อมสภาพการใช้งานเก็บอยู่ในโรงงาน ท่านจะต้องปฏิบัติ

อย่างไร  
คำแนะนํา  

ต้องดูแลรักษาและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่นําไปใช้เพื ่อประโยชน์ของตนเองหรือผู ้อื ่น เนื ่องจากอะไหล่
เครื่องจักรท่ีเสื่อมสภาพการใช้งานแล้วยังคงเป็นทรัพย์สินของบริษัท 

 

7.5 การใช้ และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) 

หลักการ  

บริษัทเน้นให้การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย ตามนโยบายและ
ระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจะต้องได้รับการดูแลรักษาให้พ้นจากการถูกล่วงละเมิด หรือนําไปใช้โดยไม่มีสิทธิ  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังข้อมูลต่าง ๆ ท่ีอยู่ในระบบฯ เพื่อประโยชน์ของบริษัทหลีกเลี่ยงการใช้ระบบฯท่ี
อาจละเมิดสิทธิในการใช้งานตามปกติของผู้อื ่นในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทํางานหรืออาจกระทบกระเทือนกับ
ประสิทธิภาพในการทํางานของระบบฯ  

2) ห้ามใช้งานระบบฯ เพื่อเข้าถึงหรือส่งข้อมูลที่มีเนื้อหาขัดต่อศีลธรรมอันดี เกี่ยวกับการพนัน กระทบต่อความมั่นคง
ของชาติ หรือละเมิดสิทธิของผู้อื่น  

3) ใช้งานระบบฯ ให้ถูกต้องตามสิทธิท่ีได้รับอนุญาต เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสําหรับเข้าใช้งานระบบฯ  
4) หลีกเลี่ยงการเปิดไฟล์ท่ีไม่ทราบแหล่งท่ีมา และการใช้อุปกรณ์บันทึกข้อมูลท่ีเคยใช้งานกับคอมพิวเตอร์ท่ีน่าสงสัยว่า

อาจมีไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือมีซอฟท์แวร์ท่ีเป็นอันตรายอื่น ๆ  
5) หลีกเลี่ยงการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วยตนเอง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงการตั้งค่าระบบฯ ที่อาจมีผลต่อความ

ปลอดภัย หากประสบปัญหาหรือพบเห็นความผิดปกติในการใช้งาน ให้ติดต่อผู้ดูแลด้าน IT  
 
ตัวอย่าง  

1) หากท่านได้รับอีเมลจากบริษัทภายนอกซึ่งสนใจจะเป็นผู้ขายอุปกรณ์ให้บริษัทโดยอีเมลดังกล่าวมีเนื้อความที่ไม่ได้
เจาะจงถึงหน่วยงานใด และมีไฟล์แนบและท่ีอยู่เว็บไซต์สําหรับคลิกเพื่อดูข้อมูล เพิ่มเติม ท่านจะทําอย่างไร  
 

คําแนะนํา  
ไม่ควรเปิดไฟล์แนบหรือเปิดเว็บไซต์ท่ีส่งมาพร้อมกับอีเมลที่ท่านไม่คุ้นเคย หรือไม่ปรากฎ ชัดเจนว่าส่งจากใครหรือ
ต้องการส่งถึงใคร เพื่อป้องกันซอฟท์แวร์ไม่พึงประสงค์ที ่อาจแอบแฝงมากับ อีเมล และในกรณีที่มีการติดต่อทํา
ธุรกรรมผ่านอีเมล ท่านควรยืนยันตัวตนของผู้ท่ีท่านติดต่อด้วยโดยใช้ โทรศัพท์หรือโทรสาร เป็นต้น  
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2) หากมีบุคคลภายนอกที่ท่านมอบหมายให้จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายให้กับบริษัทได้ขอใช้คอมพิวเตอร์ของทา่นเพื่อ
ปรับปรุงเว็บไซต์ของบริษัทให้รองรับการจัดกิจกรรมดังกล่าว ท่านจะ ให้บุคคลนั้นใช้คอมพิวเตอร์เพื่อเข้าถึงระบบงาน
ภายในได้หรือไม่  

คําแนะนํา  
ไม่สามารถให้บุคคลภายนอกเข้าใช้งานคอมพิวเตอร์ บัญชีผู้ใช้ หรือเครือข่ายภายในของ บริษัทได้ ท่านควรหารือ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อขออนุญาตให้สิทธิบุคคลภายนอกตามความเหมาะสม 

 

7.6 การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา (Intelligence Property) 

หลักการ  

บริษัทถือว่าทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยต้องปกป้องและดูแลรักษา ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทให้พ้นจากการนําไปใช้ หรือ
เผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมท้ัง ต้องเคารพและไม่ละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไม่ให้ถูกละเมิด เปิดเผย ทําซ้ํา ดัดแปลง หรือกระทําการใด ๆ โดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัท 

2) ให้ความเคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ตรวจสอบผลงานอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมา
หรือท่ีจะนํามาใช้กับบริษัท 

3) ในการเข้าทําสัญญา หรือนิติกรรมใด ๆ ควรตกลงเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจน หากมีข้อสงสัยให้
หารือผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทหรือท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท 

4) ให้ความร่วมมือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุ้มครองสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ  
5) รายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อพบการกระทําท่ีเห็นว่าเป็นการละเมิดสิทธิ อาจ

นําไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือการกระทําที่อาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทาง ปัญญาของบริษัท 
 
ตัวอย่าง  

1) หลังจากทําการวิจัยเพื่อพัฒนาสินค้าใหม่มาระยะหนึ่ง ทีมขายมีแผนจะนําสินค้าตัวอย่างไปแสดงในงานแสดงสินค้า 
หัวหน้างานได้แนะนําท่านให้จดสิทธิบัตร ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

คําแนะนํา  
ปรึกษาผู้ดูแลงานทรัพย์สินทางปัญญาของธุรกิจต้ังแต่เร่ิมต้นการวิจัยเพื่อวางแผนเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาโดยการ
ขอรับความคุ้มครองสิทธิบัตรล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยสู่สาธารณะอย่างน้อย 1-2 เดือน 
 

2) หากท่านกําลังจัดทําหนังสือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์กรและพบว่ารูปภาพประกอบที่ถูกนํามาใช้เป็นรปูภาพอันมี
ลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ท่านจะต้องทําอย่างไร 

คําแนะนํา  
ควรแจ้งให้ผู้ที่จัดหารูปภาพทราบและติดต่อขออนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์รูปภาพนั้น ๆ และให้เครดิตกับเจ้าของ
ผลงาน หรือเปลี่ยนไปใช้รูปภาพอื่นท่ีบริษัทเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ 
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3) หากท่านต้องการใช้โปรแกรมท่ีไม่มีอยู่ในคอมพิวเตอร์ของบริษัท และพบว่ามีร้านจําหน่ายแผ่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ดังกล่าว ท่านจะสามารถใช้แผ่นโปรแกรมมาติดต้ังในคอมพิวเตอร์ของบริษัทได้หรือไม่ 
 คําแนะนํา  

ห้ามติดตั ้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วยตนเองเนื ่องจากเป็นการละเมิดลิขสิทธิ ์ซึ ่งอาจนําไปสู่การฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายได้ หากท่านต้องการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์อื่น ควรปรึกษาผู้ดูแลด้าน IT 
 

4) ระหว่างร่วมงานประชุมทางวิชาการมีผู้สนใจมาเยี่ยมชมนิทรรศการของบริษัทเป็นจำนวนมาก  และสอบถามข้อมูล
ด้านการผลิต รวมถึงเทคโนโลยีท่ีใช้ ท่านควรทำอย่างไร  

คําแนะนํา  
ใช้ความระมัดระวังในการให้ข้อมูล โดยก่อนเปิดเผยควรเตรียมการคัดกรองข้อมูลท่ีเปิดเผยได้ ออกจากข้อมูลส่วนท่ีไม่
สามารถเปิดเผยได้ เนื่องจากอาจมีข้อมูลท่ีเป็นองค์ความรู้ ความลับทางการค้า  และข้อมูลในสิทธิบัตรอยู่ 

 

8. การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร (Disclosure & Communication) 

8.1 การเปิดเผยข้อมูล (Disclosure) 

หลักการ  

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยต้องมั่นใจได้ว่า เป็นการเปิดเผยข้อมูลท่ี
ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเปิดเผย อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ด้วยวาจา การ
แถลงข่าว หรือโดยช่องทางอื่นใด  
 

แนวปฏิบัติ  

1) การเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบใดๆ ต่อบริษัทต้องกระทําโดยผู้มีอํานาจโดยตรงในเรื ่องนั ้น ๆ  เว้นแต่ได้รับ
มอบหมายจากผู้มีอำนาจในการเปิดเผยข้อมูลนั้นเอง  

2) การเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลต้องเปิดเผยอ ย่าง
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา พร้อมทั้งดําเนินการให้แน่ใจว่าผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเท่าเทียมกัน  

3) การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ให้เปิดเผยบนพื้นฐานของความเป็นจริง และต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อืน่สําคัญผิดในข้อเท็จจริง  
 
ตัวอย่าง  
1) สื่อมวลชนโทรมาสอบถามข่าวลือเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทท่านจะสามารถชี้แจงข้อเท็จจริงได้หรือไม่ 
คําแนะนํา  

การตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลสําคัญต่าง ๆ ต้องดําเนินการโดยบุคคลท่ีมีสิทธิในการเปิดเผย ข้อมูลเท่านั้น เว้นแต่
ได้รับมอบหมายก็สามารถเปิดเผยข้อมูลเฉพาะเรื ่องที่ได้รับมอบหมายได้ ทั้งนี้หากไม่แน่ใจให้ติดต่อหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบเรื่องการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  
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2) หากท่านมีเพื่อนทํางานอยู่ในบริษัทคู่แข่ง ท่านจะสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลทางการตลาด เช่น อัตราการเจริญเติบโต
ของสินค้าของบริษัทได้หรือไม่  

คําแนะนํา  
ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้ ยกเว้นข้อมูลของบริษัทท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว 
 

8.2 การสื่อสาร (Communication) 

หลักการ  

การสื่อสารของบริษัทซึ่งรวมถึงการสื่อสารแบรนด์บริษัทท้ังภายในและภายนอกองค์กร การสื่อสารการตลาดของแบรนด์
สินค้าในบริษัทการใช้ตราสัญลักษณ์บริษัทและการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จะต้องดําเนินการอย่างเหมาะสม ถูกต้องตาม
ความเป็นจริงคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทโดยปฏิบัติตามแนว
ทางการสื่อสารแบรนด์และนโยบายการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

 
 แนวปฏิบัติ  

1) สื่อสารโดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการคํานึงถึงค่านิยมของสังคมในการดําเนินธุรกิจ  
2) ห้ามใช้วิธีการสื่อสารทางการตลาดท่ีเป็นการเปรียบเทียบโดยตรงกับสินค้าหรือบริการของคู่แข่ง  
3) ไม่นําเสนอสิ่งที ่อาจทําให้เกิดความขัดแย้งในสังคม เช่น สถาบันชาติ สถาบันศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์ 

การเมือง ความเชื่อ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ความคิดเห็นเร่ืองเพศ หรือเรื่องท่ีขัดต่อศีลธรรมและวัฒนธรรมอัน
ดีงาม ความเลื่อมล้ําทางสังคม การเลือกปฏิบัติ และการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

4) ไม่สื่อสารเกินจริงในเชิงมุ่งให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดในแง่คุณภาพสินค้า บริการหรือคุณลักษณะอื่นใดขององค์กร เว้นแต่
กรณีใช้เทคนิคที่ผู้บริโภคสามารถตระหนักได้ว่าไม่ใช่ความจริง แต่เป็นการสร้างความน่าสนใจให้กับงานโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ และควรระบุให้ผู้บริโภคทราบชัดเจนว่ามิใช่ความเป็นจริง  

5) ไม่เพิกเฉย และช่วยกันสอดส่องดูแลให้กับองค์กรในกรณีที่พบการสื่อสารที่พาดพิงถึงองค์กร หรือการปฏิบัติที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงรวมถึงการนําตราสัญลักษณ์ไปใช้อย่างไม่เหมาะสมหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อแบ
รนด์ ให้รีบแจ้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบหรือผู้บังคับบัญชาทันที 

6) ในการเผยแพร่ข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในเรื่องต่าง ๆ บนสื่อสังคมออนไลน์ ควรแสดงข้อความว่าเป็น
ความคิดเห็นส่วนตัวไว้อย่างชัดเจน ด้วยความระมัดระวังในฐานะท่ีเป็นพนักงานบริษัท 

 
ตัวอย่าง  
1) ท่านได้รับมอบหมายให้ผลิตสื่อโฆษณาขององค์กรที่สามารถสร้างกระแสให้โด่งดังในสังคมได้ โดยบริษัทโฆษณาได้

เสนอแนวทางให้นําสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงมาเป็นหลักในการดําเนินเรื่องหนึ่งในนั้นคือการใช้ เหตุการณ์การชุมนุม
ทางการเมืองเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อเร่ือง หรือมีการเสียดสีบุคคลท่ีชื่นชอบเพศเดียวกัน เพื่อสร้างความสนุกสนานชวน
ติดตาม ท่านต้องปฏิบัติอย่างไร 

คําแนะนํา  
ไม่ควรนําเสนอเนื้อหาท่ีมีลักษณะดังกล่าว รวมท้ังต้องระมัดระวังรูปแบบและเนื้อหาท่ีจะ นําเสนอไม่ให้พาดพิงบุคคล
หรือล้อเลียนเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคม โดยเฉพาะประเด็นที่อ่อนไหวและกําลังเป็นที่ถกเถียง ซึ่งอาจ
ส่งผลเสียต่อองค์กรได้  
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2) ท่านได้รับมอบหมายให้ผลิตสื่อขององค์กร เพื่อสะท้อนความเป็นผู้นําการดําเนินธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนโดยวางแผน

จะใช้ภาพแผนท่ีของภูมิภาคและธงชาติของประเทศต่าง ๆ ภายหลังจากเผยแพร่สื่อดังกล่าว ไปยังกลุ่มเป้าหมายแล้ว 
มีผู้ร้องเรียนว่าเนื้อหาและรูปภาพท่ีท่านใช้ไม่ถูกต้อง ท่านจะดําเนินการอย่างไร 

คำแนะนํา  
ต้องตรวจสอบข้อมูล ภาพแผนท่ี ธงชาติ หรือสัญลักษณ์ใด ๆ ของแต่ละประเทศให้ถูกต้อง โดยต้องพิจารณาท่ีมาของ
ข้อมูลและรูปภาพให้ชัดเจน และควรตรวจสอบเพิ่มเติมกับหน่วยงานราชการที่ สามารถรับรองได้ หากไม่มั่นใจว่า
ถูกต้องหรือไม่ ไม่ควรใช้ข้อมูลหรือรูปภาพนั้น ๆ ในการผลิตสื ่อ ในกรณีที ่ มีการร้องเรียนว่าไม่ถูกต้อง ควร
ประสานงานกับผู้ร้องเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงทําความเข้าใจและยกเลิกการใช้สื ่อดังกล่าวทันที 
จากนั้นจึงหาแนวทางแก้ไขสื่อให้ถูกต้อง  

 
3) ท่านได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบงานแสดงสินค้าของบริษัท และท่านต้องการท่ีจะแสดงคุณภาพของสินค้าว่า

ดีกว่าสินค้าชนิดเดียวกันที่ผลิตโดยผู้ผลิตรายอื่น ท่านจะสามารถนําสินค้าของผู้ผลิตรายอื่น มาทดสอบคุณภาพต่อ
หน้าผู้ท่ีมาร่วมงานแสดงสินค้าได้หรือไม่  

คําแนะนํา  
ไม่สามารถนําสินค้าของผู้ผลิตรายอื่นมาร่วมทดสอบได้ แม้ว่าจะเป็นการพิสูจน์ข้อเท็จจริงก็ตาม เพราะเป็นการกระทํา
ที่ผิดมารยาททางธุรกิจ อย่างไรก็ตามหากท่านต้องการแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของ สินค้าก็สามารถทําการทดสอบ
เปรียบเทียบได้ต้องไม่ระบุแหล่งผลิตสินค้าหรือผู้ผลิตสินค้าท่ีนํามาทดสอบเปรียบเทียบ  

 

9. การทําธุรกรรมของบริษัท (Business Transaction) 

9.1 การทําธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทในบริษัท (Connected Transaction) 

หลักการ  

การดําเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่เป็นการทําธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทในบริษัทต้องคํานึงถึง กฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานของรัฐ รวมถึงระเบียบและอํานาจดําเนินการของบริษัท  
 

แนวปฏิบัติ  

1) ศึกษาหลักเกณฑ์ ระเบียบ ขั้นตอน อำนาจดําเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกําหนดไว้ให้เข้าใจอย่างถี่ถ้วนกอ่น
ดําเนินการ  

2) ไม่ดําเนินการหากมีการร้องขอให้มีการข้ามข้ันตอนหรือเพิกเฉยต่อกระบวนการใด ๆ ท่ีต้องดําเนินการตามปกติ 
3) ดําเนินการตามแนวปฏิบัติและกระบวนการในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน รายการที่ เกี่ยวโยงกัน 

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
กําหนด  

4) ดําเนินการเรื่องรายการระหว่างกันอย่างเป็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัใน
บริษัท 
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ตัวอย่าง 

1) บริษัท A ขอซื้อซากมอเตอร์ท่ีไม่สามารถใช้งานได้แล้วจากบริษัท B เพื่อนําไปใช้ในการศึกษาอบรมชา่งซ่อมมอเตอร์ 
โดยบริษัท B จะไม่คิดค่าใช้จ่ายจากบริษัท A เนื่องจากเห็นว่าเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทเหมือนกนั กรณีนี้สามารถทําได้
หรือไม่  

คําแนะนํา  
ไม่สามารถทําได้ เนื่องจากการซื้อขายสนิทรัพย์ระหวา่งบริษัทในบริษัทจะต้องมีการซื้อขายตามราคาตลาด หรือมูลค่า
ตามบัญชี  

 
2) การขอยืมตัวพนักงานจากบริษัทอื่นในบริษัทเพื่อมาชว่ยปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่านเป็นการชั่วคราว โดยให้

ผู้บริหารของท้ังสองบริษัทตกลงกันด้วยวาจา จะสามารถทําได้หรือไม่  
คำแนะนํา  

ไม่สามารถทําได้ การยืมตัวบุคลากรระหว่างบริษัทในกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตาม ระเบียบการบริหารงานบุคคล และ
ระบุ Cost center เพื่อเรียกเก็บค่าใช้จ่ายให้ถูกต้อง 

 
9.2 การทําธุรกรรมของบริษัทกับบุคคลภายนอก (Normal Transaction) 

หลักการ  

การทําธุรกรรมกับบุคคลภายนอกนั้นจะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีกําหนดไว้ ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานของรัฐ และนโยบายของบริษัทรวมถึงได้รับการอนุมัติ ตามอํานาจดําเนินการของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี้จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีได้ตกลงไว้ อย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยหลีกเลี่ยง
การทําธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิด ความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่าต่อบริษัทหรือบุคคลภายนอก  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ศึกษา ทําความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  
2) ในการจัดหาต้องดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว้ตามระเบียบและวิธีการการจัดหาของบริษัทและให้พิจารณาเลือก

นิติบุคคลเป็นอันดับแรกโดยหลีกเลี่ยงการจัดหากับบุคคลธรรมดา เว้นแต่เป็นกรณีท่ีต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
บุคคล หรือเพื่อประโยชน์ในการดําเนนิการใด ๆ ของบริษัท 

3) การทําธุรกรรมต้องคำนึงถึงมูลค่า ราคาท่ีเป็นไปตามกลไกตลาด คุณภาพและบริการท่ีได้รับ ไม่เลือกปฏิบัติ หรือกีด
กันการทําธุรกิจด้วยวิธีการท่ีไม่ชอบธรรมหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย  

4) หลีกเลี่ยงการทําธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรืออาจทําให้บริษัทต้องเสื่อมเสียชื่อเสยีง 
แม้ว่าธุรกรรมนั้นจะทําให้ได้รับประโยชน์ทางธุรกิจก็ตาม  

5) ในการทําธุรกรรมท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทห้ามแอบอ้างใช้ชื่อของบริษัทคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือพนักงาน 
แม้ว่าจะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทก็ตาม  

 
ตัวอย่าง  
1) หากมีบุคคลที่ต้องการซื้อสินค้าจากบริษัทโดยขอให้ไม่ต้องออกใบกํากับภาษีมูลค่าเพิ ่ม เพื ่อหลีกเลี่ยงการจ่าย

ภาษีมูลค่าเพิ่ม ท่านสามารถทําได้หรือไม่  
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คำแนะนํา  
ไม่สามารถทําได้ เพราะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร  

 
2) ท่านต้องการสั่งซื้อสินค้าสําหรับตัวท่านเองจากผู้ผลิตรายหนึ่งซึ่งเป็นคู่ค้ากับบริษัทซึ่งท่านทราบว่าหากมีการทํา

สัญญาโดยใช้ชื่อของบริษัทแล้วจะได้รับส่วนลดมากกว่าปกติท่านจะสามารถใช้ชื่อบริษัทในการสั่งซื้อได้หรือไม่  
คําแนะนํา  

ไม่สามารถใช้ชื่อบริษัทในการทําธุรกรรมท่ีไม่เกี่ยวข้องกับบริษัทไม่ว่า ในกรณีใด ๆ เพราะการกระทําเช่นนั้นอาจทําให้
ผู้อื่นหลงเชื่อได้ว่าเป็นการทําธุรกรรมกับบริษัทและอาจเกิดความเสียหายกับบริษัทได้ อย่างไรก็ดีหากบริษัทได้มี
ข้อตกลงกับผู้ขายให้พนักงานสามารถสั่งซื้อส่วนตัวได้ พนักงานสามารถสั่งซื้อได้ในนามของพนักงานเอง 

 

10. การค้าระหว่างประเทศ (International Transaction) 

หลักการ  

การนําเข้า-ส่งออกสนิค้า หรือการทําธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับต่างประเทศ จะต้อง ปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เช่น กฎหมายการนําเข้าและส่งออก กฎหมายศุลกากร กฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยของสินค้า
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองผู้บริโภค รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติ ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ศึกษาและติดตามข้อมูลของลูกค้าและคู่ธุรกิจท่ีจะประกอบธุรกิจด้วย โดยหลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจกับลูกค้าหรือคู่
ธุรกิจท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีการดําเนินธุรกิจท่ีไม่นา่ไว้วางใจ  

2) ติดตามตรวจสอบธุรกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย  
3) รายงานข้อมูลพร้อมหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการนําเข้าหรือส่งออกต่อผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการนําเข้าหรือ

ส่งออก เช่น หน่วยงานภายในบริษัทหรือหน่วยงานของรัฐ เป็นต้น โดยตรวจสอบให้แน่ใจ ว่าเป็นหลักฐานท่ีมีข้อมูลท่ี
ถูกต้อง  

 
ตัวอย่าง  

1) ท่านได้รับใบกํากับสินค้านําเข้าซึ่งราคาที่แสดงไว้ไม่ถูกต้องตามมูลค่าเต็ม หรือระบุรายละเอียดของสินค้าไมช่ดัเจน 
ท่านจะปฏิบัติอย่างไร 

คําแนะนํา  
แจ้งให้คู่ค้าแก้ไขใบกํากับสินค้าให้ชัดเจนและถูกต้อง  

 
2) กรณีลูกค้าท่ีอยู่ในต่างประเทศขอให้ท่านจัดทําเอกสารท่ีไม่ตรงกับธุรกรรมท่ีตกลงกัน เพื่อให้ได้รัผลประโยชน์ทางภาษี

ท่ีประเทศผู้นําเข้า ท่านจะปฏิบัติอย่างไร  
คําแนะนํา  

ปฏิเสธการทําเอกสารดังกล่าวและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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11. การแข่งขันทางการค้า (Antitrust/Anticompetitive Practices) 

หลักการ  

บริษัทต้ังมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและ กฎหมายแข่งขันทางการ
ค้าในประเทศต่าง ๆ ท่ีบริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ ท้ังต่อลูกค้าและคู่ค้าของ บริษัทรวมถึงดําเนินการตามแนวปฏิบัติของบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ไม่ทําความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ท่ีมีลักษณะเป็นการลดหรือจํากัดการแข่งขันทางการค้า  
2) ในกรณีที่บริษัทเป็นผู้มีอำนาจเหนือตลาดในสินค้าใด ต้องไม่ใช้อํานาจเหนือตลาดดังกล่าวในลักษณะที่ไม่เป็นธรรม

ทางการค้า เช่น การจํากัดทางเลือกของลูกค้าในการซื้อสินค้าหรือใช้บริการ รวมถึงการกําหนดราคา หรือเงื่อนไขการ
ขายสินค้าหรือบริการที่ไม่เป็นธรรม 

3) กฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายท่ีมีความซับซ้อนและมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ จึงควรทําความเข้าใจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้าของบริษัทในกรณีที่มีข้อสงสัยควรหารือกับที่ปรึกษากฎหมายของ
บริษัทต้ังแต่เร่ิมต้น  

 
ตัวอย่าง  

1) ท่านได้รับการเชิญชวนจากคู่แข่งของบริษัทเพื่อพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนทางการตลาดเพื่อจัดสรร
กลุ่มลูกค้า และพืน้ท่ีการขายเพื่อลดการขายตัดราคาระหว่างกัน ท่านควรปฏิบัติ อย่างไร  

คำแนะนํา  
ปฏิเสธการเข้าร่วมสนทนาในประเด็นดังกล่าว และยืนยันว่าเป็นนโยบายของบริษัทท่ี ห้ามพนักงานแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในประเด็นดังกล่าว หลังจากนั้นรายงานเร่ืองท่ีเกิดข้ึนต่อผู้บังคับบัญชา ของท่าน 

 
12. การป้องกันการฟอกเงิน (Money Laundering Prevention) 

หลักการ  

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน กล่าวคือ บริษัทจะไม่รับโอน หรือเปลี่ยน
สภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพ ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทําความผิด เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้
หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทเป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออําพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วย 
กฎหมาย  

 
แนวปฏิบัติ  
1) ก่อนทําธุรกรรมกับคู่สัญญา ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าแหล่งที่มาของเงินได้มาโดยชอบด้วยกฎหมาย  
2) ไม่โอนเงินไปยังบัญชีที่ไม่เป็นที่รู้จัก หรือรับโอนเงินที่มีลักษณะการจ่ายที่ผิดปกติ โดยเฉพาะจากประเทศที่ไม่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกรรมน้ัน  
3) กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไม่ปกติต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที  
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ตัวอย่าง  

1) การที่ลูกหนี้จากต่างประเทศรายหนึ่งขอโอนเงินชําระหนี้ให้บริษัทโดยผ่านประเทศที่มี Tax Haven (ประเทศที่มีสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างใดอย่างหน่ึง) จะสามารถทําได้หรือไม่  

คำแนะนํา  
สามารถทําได้ เน่ืองจากการโอนเงินหรือชําระเงินตามสัญญาโดยผ่านประเทศที่มี Tax Haven น้ันไม่ถือว่าเป็นการกระทําที่ผิด
กฎหมาย แต่ต้องมั่นใจได้ว่าคู่สัญญาน้ันต้องเป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ และมีความเป็นมาทางธุรกิจที่ตรวจสอบได้  
 

2) หากลูกหนี้ตามสัญญาต้องการให้บริษัทรับโอนเงินเพื่อชําระหนี้จากบุคคลอื่นที่ไม่ใช่คู่สัญญาซึ่งบริษัทไม่รู้จัก ท่านจะต้อง
ปฏิบัติอย่างไร  

คําแนะนํา  
หลีกเลี่ยงการรับเงินชําระหน้ีตามสัญญาจากผู้ที่ไม่ใช่คู่สัญญา แต่หากจําเป็นควรตรวจสอบ ถึงแหล่งที่มาของเงินทุกธุรกรรม 
ความสัมพันธ์ระหว่างลูกหน้ีและผู้โอน รวมถึงประวัติของผู้โอน 

 

6) การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) 

บริษัทมีระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System)  ในกรณีที่ท่านทราบ หรือพบเห็นการกระทำ 
หรือเป็นผู้เดือดร้อนเสียหายที่เกี่ยวกับการทุจริต ไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณ ท่าน
สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำดังกล่าวได้โดย ดำเนินการ ดังนี้ 

1. แจ้งไปท่ีผู้รับข้อร้องเรียน ตามช่องทางการร้องเรียนท่ีกำหนด ท้ังนี้ต้องไม่เป็นการร้องเรียนข้อมูลเท็จหรือเป็นการกลั่น
แกล้ง ซึ่งบริษัทถือว่าผิดวินัยตามข้อบังคับการบริหารงานบุคคล 

2. บริษัทมีกระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน และมีการคุ้มครองแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส  
 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน/ผู้ให้ข้อมูล 

บริษัทมีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส คณะทำงาน หาข้อเท็จจริง 
กรรมการสอบสวน เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และ จรรยาบรรณ 
(Whistleblowing Policy) ดังนี้ 

1. กรณีผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลเปิดเผยชื่อ บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ ทราบได้ หรือ
บรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน  

2. บริษัทถือว่าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจำเป็น โดยคำนึงถึง ความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้รายงาน แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  

3. กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถ ร้องขอให้บริษัท
กำหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมก็ได้หรือบริษัทอาจกำหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ 
หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย  

4. ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสม และเป็นธรรม   
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มาตรการคุ้มครองการตอบโต้ และบรรเทาความเสียหายแก่ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ 

บริษัทมีมาตรการคุ้มครองการตอบโต้ และบรรเทาความเสียหายแก่ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะไดร้ับ
ความคุ้มครองและความเป็นธรรมจากการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทเกี่ยวกับการทุจริต การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบที่ออกโดย หน่วยงานรัฐ รวมถึงการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณของ
บริษัทท่ีกําหนดไว้ ดังนี้ 

1. ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทํา
ให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทําให้บริษัทสามารถรายงานผลลัพธ์ 
ให้ทราบหรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน  

2. บริษัทถือว่าข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเฉพาะกรณีที่จําเป็นแก่ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการแก้ไข 
ปัญหา โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้รายงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  

3. กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหายผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้
บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมได้หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้ร้องเรียนโดยไม่ต้องร้อง 
ขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย  

4. ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

ผังกระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน  

ช่องทางการร้องเรียน  

• ผ่านทางเว็บไซต์  www.alt.co.th ข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส  (Whistleblowing System)   

• ด้วยวาจา หรือเป็นลายลักษณ์อักษร/ E-mail address/จดหมาย (โดยระบุชื่อ หรือไม่ระบุชื่อผู้แจ้งก็ได้)  

• จดหมายธรรมดา   

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

  เลขท่ี 52/1 หมู่ 5 ถ.บางกรวย -ไทรน้อย ต.บางสีทอง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 11130 

  โทรศัพท์ 02-863-8999 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

auditcommittee@alt.co.th 

  เว็บไซต์ โดยสามารถระบุรายละเอียดไว้ในหัวข้อ Contact ของเว็บเพจ www.alt.co.th 
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ผู้รับข้อร้องเรียน  

• ผู้บังคับบัญชาท่ีท่านไว้วางใจในทุกระดับ  

• รองผู้อำนวยการสานงานทรัพยากรบุคคล  

• เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริษัท  
  

คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง 

1. การสอบสวนข้อเท็จริง 
• ผู้รับข้อร้องเรียน แจ้งข้อมูลมายังคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริง 
• โดยหลักการต้องถือว่าผู้ถูกร้องเรียนสุจริต 
• การพิจารณาและสรุปข้อเท็จจริงเบื้องต้น ใช้เวลาประมาณ 30-60 วัน (ข้ึนอยู่กับความซับซ้อนในการหา

ข้อเท็จจริง) 
• กรณีผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ให้แจ้งผลการสอบสวนแก่ผู้ร้องเรียนเพื่อทราบภายในกำหนด 7 วันทำการ นับแต่

วันท่ีได้ข้อสรุป 
2. การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ  

คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริงหรือกรรมการผู้อำนวยการเป็นผู้มีอำนาจในการพจิารณา 
3. การรายงานข้อเท็จริง  

ให้รายงานตามความเหมาะสมตามสายงานบังคับบัญชา กรรมการผู้อำนวยการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ 
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7) การบังคับใช้และปฏิบัติ (Scope of Enforcement) 

เอกสารชุดนี้จะถูกแจกจ่ายและลงลายมือชื่อรับทราบโดยพนักงานทั้งหมดขององค์กรทั้งปัจจุบันและอนาคต พนักงานทุก
ท่านต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด รายละเอียดในเอกสารชุดนี้อาจจะไม่ครอบคลุมเนื้อหา
ทั้งหมดทางธุรกิจแต่สามารถนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้หากท่านใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อความหรือการบังคับใช้
กรุณาติดต่อผู้บังคับบัญชาหรือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคลโดยตรง ในกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรือละเมิดหลักการนี้ หรือได้รับการ
ตักเตือนทางวินัยก่อนแล้วอาจส่งผลกระทบให้ถูกลงโทษทางวินัยถึงข้ันให้พ้นสภาพการจ้างงาน 

 

8) การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและทบทวน (Compliance & Revision) 

8.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหนา้ท่ีต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝนืหรือกระทำการใดๆที่ขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจบริษัทจะพิจารณาและดำเนนิการโดยการตักเตือน
ด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร และกรณีที่การกระทำดังกล่าวขัดต่อระเบียบ และข้อบังคับของการทำงานด้วยแล้ว บริษัทจะ
พิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี 

8.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหนา้ท่ีลงนามรับทราบจรรยาบรรณธุรกิจนี้ เมื่อเข้าเป็นพนักงาน และมีหน้าท่ี
รับทราบ ทำความเข้าใจในจรรยาบรรณธุรกิจเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยบริษัทจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ทราบ และนำไป
ปฏิบัติต่อไป 

8.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่ดำเนินการใดๆ อันมีลักษณะท่ีเป็นการหลีกเลี่ยงการรักษาจรรยาบรรณ
ธุรกิจหรือมีส่วนรู้เห็นให้สมาชิกในครอบครัว หรือญาติ บุคคลใกล้ชิด ดำเนินการใดๆ อันเป็นการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ส่วนตัวโดยทางอ้อมด้วย 

8.4 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล 
และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจกำหนด 

8.5 ให้คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของจรรยาบรรณ และหากมีการ
ปรับปรุงอย่างมีนัยสำคัญจะต้องได้รับความเห็นขอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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9) บทลงโทษ (Penalties) 

บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอำนาจพิจารณาและดำเนินการลงโทษทางวินัยแก่พนักงานที่กระทำความผิด หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ โดยบริษัทกำหนดโทษทางวินัยไว้ 4 ประการ ดังน้ี 

• การตักเตือนด้วยวาจา โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

• การตักเตือนเป็นหนังสือ 

• การพักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง 

• การเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
 

 

 
ท้ังนี้ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป  
 
      
               

         _____________________ 
         (นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ) 
                      กรรมการผู้อำนวยการ 
               บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
 

 



 

 

 
 

เอกสารควบคุม Charter 1 
คร้ังท่ีแก้ไข : 02 

วันท่ีบังคับใช้ : 21/02/2566 
หน้า : 1 OF 9 

 

 
กฎบัตรกรรมการบริษัท 

The Charter of the Board of Directors 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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 สถานะการแก้ไขปรับปรุง 
ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 8/11/2561 เอกสารใหม่ 

01 10/11/2563 ทบทวน 

02 21/02/2566 ทบทวน และปรับปรุงเพิ่มเติมอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
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 กฎบัตรฉบับนี้จัดทำโดย บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการของบริษัทจะสอบทานและประเมิน
กฎบัตรฉบับนี้เป็นประจำทุกปี  

 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้นและถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีสำคัญในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายและกลยุทธ์ท่ีสำคัญของบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้นำนโยบายและกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามท่ีกำหนดไว้ จึงมี
บทบาทสำคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่น สร้างมูลค่าให้กิจการ รวมท้ังสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น  

 
 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

1.  การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะคัดเลือกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย
ด้านซึ่งจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานของบริษัทในการให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ในมุมมอง ของผู้ที่มี
ประสบการณ์ตรง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานท่ีโปร่งใส และมีความสามารถ
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากนั้นจึงนำรายชื่อเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ัง 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนทั้งหมดจะต้องเป็น
บุคคลสัญชาติไทย และในจำนวนคณะกรรมการบริษัททั้งหมดต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการท่ีจะเลือกต้ัง 
2.2 ผู้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั ้งหมดตาม ข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน เป็น

กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็
ได้ 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั ้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
 
 
 
 



เ อ ก ส า ร แ น บ 5 | 4   

กฎบัตรกรรมการบริษัท 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

4 | 9 
 

 
นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะออกไม่

อาจแบ่งให้ตรงเป็นจำนวนได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งแล้วอาจไดร้ับ
เลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้นให้ใช้วิธีจับ
สลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ 

กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

 
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามหลักเกณฑ์ท่ี
สำนักงานกลต.กำหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีสำนักงานกำหนด (เอกสารแนบ 1) 

2. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ ตามตารางกำหนดทักษะความเชี่ยวชาญ  (Board Skill Matrix) ทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน 
เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรม และการบริหารจัดการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การดำเนินงาน
ของบริษัทฯ 

3. สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อื่นใด 
4. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทได้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่การปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตน 
5. ต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือ
บริษัทอื ่นที ่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

 
 ทั้งนี้รายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมี
กระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ในนโยบายแผนสืบทอด
ตำแหน่งของบริษัท 
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อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีสำคัญ
ได้ดังนี้ 

1. มีอำนาจ หน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 
3. ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบายท่ีสำคัญ วัตถุประสงค์ เป้าหมายท้ังทางด้านการดำเนินธุรกิจ การบริหารทรัพย์สิน 

การเงิน การระดมทุน การลงทุน และการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
แผนงานท่ีกำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณากลั่นกรองรายการที่ต้องนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ดังนี้ 

• พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการดำเนินการของบริษัท 

• พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 

• พิจารณาจัดสรรเงินกำไรบริษัท 

• เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ 

• เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

• พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

• เร่ืองอื่น ๆ  
5. จัดให้มีรายงานข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุน

ท่ัวไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
6. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานกำกับและตรวจสอบภายใน 

รวมท้ังผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าท่ีกำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข กรณีที่พบ
ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำคัญ 

7. กำหนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  
8. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
9. จัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้ึนมาทดแทนอย่างต่อเนื่อง (Succession Plan) 
10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งกำกับดูแลให้

บริษัทมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง 
11. แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ  และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการและ

คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้อำนวยการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท  
ทั ้งนี ้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที ่ที ่กำหนดนั ้นต้องไม่มีล ักษณะเป็นการมอบอำนาจที ่ทำให้ 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำนวยการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติั
รายการท่ีอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท่ีทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

13. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้  
14. แต่งต้ังกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งแทคณะกรรมการ 

 บริษัท ท้ังนี้การมอบอำนาจดังกล่าวผู้ได้รับมอบอำนาจนัน้ต้องไม่มีอำนาจอนมุัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย  เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี้ จะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังนี้กำหนดให้
รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

• เร่ืองท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

• การทำรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

• นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น ท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

-   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
-   การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี ่ยวกับการให้เช ่ากิจการของบริษัททั ้งหมดหรือบางส่วนที ่สำคัญ  

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์
จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน 

-   การออกหุ้นใหม่เพื่อชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
-   การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
-   การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
-   เร่ืองอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 ท้ังนี้ เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 บริษัทจะต้องแต่งต้ังเลขานุการบริษัท ตามกระบวนการต่างๆอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบ
การดำเนินงานในธุรกิจของบริษัทในลุล่วงและสำเร็จ  
 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

 1.  พิจารณากำหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อำนวยการ และ 
            มีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม 
 2.  เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการ
บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

• ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฏหมาย 

• จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคน 
         อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้ 
                    มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

3.   เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฏหมาย โดยจัดสรร   
     เวลาให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบ 
     ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม และโปร่งใส 
4.   สนับสนุน และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ 
5.   เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และ  

                คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้อำนวยการ และฝ่าย  
                จัดการตามนโยบายของบริษัท  

6.  กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7.  กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง และองค์ประกอบท่ีเหมาะสม   
8.  กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ  

          และกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์  
          และเป้าหมายหลัก 
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทรวมถึงการเปลี่ยนแปลงใน
ข้อกำหนดท่ีมีนัยสำคัญแก่กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถทำงานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมูลในการประกอบการ
พิจารณา และตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต 

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
• ทะเบียนกรรมการ 
• หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

3.ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำกับดูแลบริษัทเพือ่ให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ 

4.เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

5. จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ 
6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 

 
การจัดประชุมคณะกรรมการ 

1. การกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้า : 
- บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการดำเนินงาน และคณะกรรมการ
บริษัทต้องพร้อมเข้าร่วมประชุมเสมอ หากมีการประชุมวาระพิเศษ  
- คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ ท้ังนี้
ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 

2. การส่งหนังสือเชิญประชุม : เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ  โดยการประชุม
แต่ละครั้งมีการกำหนดวัน  เวลา  สถานท่ีและวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน  เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณา
เร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนังสือเชิญประชุมควรแจ้งวาระที่ต้องได้รับการ
อนุมัติไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีครบถ้วนและชัดเจน 

3. จำนวนครั้งการประชุม :  คณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  แล้วแต่สถานการณ์และความ
จำเป็น ท้ังนี้ในกรณีที่มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถร้องขอให้จัดประชุม บริษัทจะต้องจัดประชุมคณะกรรมการ
ภายใน 14 วันนับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 
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4. ผู้เข้าร่วมประชุม  : โดยจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็นและเหมาะสม 

5. การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่เป็นมติที่ประชุม โดยในกรณีที่เสียงข้างมากแล้วยังไม่สามารถชี้
ขาดได้ ให้ประธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ ่มอีก 1 เสียง เพื ่อเป็นคะแนนตัดสินได้ ทั ้งนี ้ ในกรณีที ่เป็นการ
พิจารณาในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการคนใดคนหนึ่ง กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองดังกล่าวต้องงดออกเสียงในเรื่อง
นั้น ๆ 

6. รายงานการประชุม  :  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม เนื่องจากกรรมการท่ีได้เข้า
ร่วมประชุมต้องมีความรับผิดชอบตามท่ีได้ตัดสินใจไว้ และหากกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากกรรมการ
ท่านอื่นหรืองดออกเสียงก็ต้องบันทึกความเห็นดังกล่าวไว้ด้วย เพื่อแสดงถึงขอบเขตความรับผิดชอบในเรื่องดงักล่าว 
ทั้งนี้บริษัทต้องจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและจัดเก็บไว้ท่ี
สำนักงานใหญ่ ในกรณีที่กรรมการมีการร้องขอบริษัทต้องสามารถจัดส่งรายงานการประชุมให้ได้อย่างรวดเร็ว 

 
ประกาศ ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566  

 
อนุมัติ 

                     
        (นายอนันต์ วรธิติพงศ์)            
                   ประธานกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 Audit Committee Charter 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 

https://tr-ex.me/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97?t=board%20of%20directors%20charter&qt=%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%20%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 8/11/2561 เอกสารใหม่ 

01 10/11/2563 ทบทวน 

02 23/02/2565 ทบทวน 

03 21/02/2566 ทบทวนและปรับปรุงเพิ่มเติมในอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 กฎบัตรฉบับนี้จัดทำโดย บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและ
ประเมินกฎบัตรฉบับนี้เป็นประจำทุกปี และนำเสนอสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งต้ัง เพื่อช่วยแบ่งเบาภารกิจ
ของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้กิจการมีระบบกำกับดูแลที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพื่อ
มุ่งหวังถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการ และการเพิ่มมูลค่าให้องค์กรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินท่ีได้รับการเผยแพร่  
2. เพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้เพิ่มมากข้ึน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

คำนึงถึงความรับผิดชอบของตนเองต่อ 
2.1 การรายงานข้อมูลทางการเงิน  
2.2 การเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม 
2.3  การบริหารทางการเงิน 
2.4  ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
2.5  การปฏิบัติตามข้อกำหนด และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2.6  การจัดการ และการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ 
2.7  การเสนอแนะการแต่งต้ัง และการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

3. เอ้ือโอกาสให้คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเร่ืองอืน่ ๆ ท่ีนอกเหนือจากการรายงานทางการเงิน และระบบการ
ควบคุมภายในได้ในเชิงลึกข้ึน และเพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอืน่ ๆ  

4. ความแข็งแกร่งในบทบาท และอำนาจของกรรมการจากภายนอก 
5. เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบท่ีถูกกำหนดไว้ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องดำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ในการทำงานกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
รวมทั้งผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  และเพื่อให้การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านจำเป็นต้องพัฒนา และดำรงไว้ซึ่งความชำนาญงาน และความรอบรู้ตลอดจนความเข้าใจในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมท้ังเข้าใจในธุรกิจ และความเสียหายของบริษัท 
 
องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดดังกล่าวต้องมีอย่างน้อย 3 ท่าน  

2. กรรมการอิสระที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบ  ต้องมีคุณสมบัติตามท่ีข้อบังคับของสำนักงานก.ล.ต. และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยอย่างน้อย 1 ท่านควรมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชี 
และ/หรือการเงิน 

3. วาระการดำรงตำแหน่งครั้งละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งตั้งต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ แต่ไม่ใช่การต่อวาระโดยอัตโนมัติ 
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4. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้แต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อช่วยเหลือการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม  

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกรรมการอิสระโดยมีคุณสมบัติตามท่ีสำนักงานก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์กำหนด (ดูรายละเอียดในหัวข้อ
นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ) 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน                                    
4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ  และขอบเขตการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที ่ในการสอบทานความน่าเชื ่อถือของงบ
การเงินได้ 

 
นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะร่วมกันพิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำงาน และ
ความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทตอ่ไป 
ท้ังนี้บริษัทมีนโยบายแต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน 
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ  ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร  รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร ายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี
ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าท่ีกระทำเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี
ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า   ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหนึ่ง
ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเปน็ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

อำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  มีอำนาจดำเนนิการดังต่อไปนี้      
1. ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. เชิญกรรมการ  ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชุม หรือชี้แจงหรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับ

กิจการ และการดำเนินงานของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมทุน  และโครงการร่วมทุน  ท่ีอยู่ในขอบเขตหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท(ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก  ในกรณีท่ีจำเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท    
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4. ตรวจสอบ และสอบสวนตามที่จำเป็นในเรื ่องต่าง ๆ ตลอดจนร้องขอข้อมูลของบริษัทตามที่จำเป็นเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี  

 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 เพื ่อให้สอดคล้องกับหน้าที ่ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื ่องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2558 จึงกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี โดยประสานงานกับผู้สอบ
บัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส  และประจำปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น และเป็นเรื่องสำคัญใน
ระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

2. พิจารณาและทบทวนการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อต้านการทุจริต พร้อมท้ังสอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการบริหารความเสี่ยงขององค์กรรวมถึงการบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการ
ทุจริตที่มีโอกาสและส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทให้น้อยที่สุดและมีความ
เหมาะสมกับรปแบบธุรกิจของบริษัท 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มี
ความเหมาะสม และมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ พิจารณาความ
เป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงสุดของสำนักตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก 

4. ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และติดตามความคืบหน้าเรื ่องร้องเรียนอันเป็นการกระทำที ่อาจส่อถึงการทุจริตท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับผ่านกระบวนการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสตามมาตรการป้องกันทุจริตคอร์รปัชัน
ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการท่ีเหมาะสม 

5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัท และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  1 
ครั้ง  

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

8. พิจารณารายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่กำหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด ของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบที ่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายงานผลการ

ประเมินพร้อมทั้งปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบให้กรรมการบริษัททราบทุกปี 

11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี เพื่อให้ได้แผนการตรวจสอบภายในที่ตอบสนองต่อระดับความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบ
ภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

12. พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
13. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมี 

      ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง 
      รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
      เห็นสมควร  รายการหรือการกระทำดังกล่าว ได้แก่ 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกจิของบริษัท 
14. ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 

กรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื ้องต้นให้แก่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบัญชี 

15. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ 

หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและ
จำเป็น นอกจากนั้น ในการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอ
ปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจำเป็น และเหมาะสม โดยบริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในเร่ืองค่าใช้จ่ายท้ังหมด 
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การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การส่งหนังสือเชิญประชุม : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยการประชุมแต่ละครั ้งมีการกำหนดวัน  เวลา  สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจน  และจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร (หรือ
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน)  เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  
และท้ังนี้ได้กำหนดเร่ืองต่าง ๆ ท่ีอยู่ในหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้   
• การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง  หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  การปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  การดำรงอยู่ของกิจการ  การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำคัญ  รวมถึง
เหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชีก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนท่ัวไป 

• การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
• การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Audit Plan) ของบริษัท  ข้ันตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี
ฯ เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการ
ควบคุมภายใน 

• การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจำกัดท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการตรวจสอบ  และทบทวนการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

• การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำกัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 
• การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวล

ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์  และการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะเพื่อป้องกันการทุจริต หรือการใช้ระบบข้อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส์ไปในทางท่ีผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก 

• การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท
เป็นต้น 

• การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย  
2. จำนวนครั้งการประชุม : คณะกรรมการตรวจสอบ  มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  แล้วแต่สถานการณ์ และ

ความจำเป็น  
3. ผู้เข้าร่วมประชุม : คณะกรรมการตรวจสอบ ควรเชิญผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อ

นำเสนองาน และอาจเชิญผู้อื่นที่มิใช่กรรมการตรวจสอบ เช่น ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น  
และเหมาะสม 

4. การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่ เป็นมติท่ีประชุม  
5. รายงานการประชุม : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม  ซึ่งรายงานการประชุม

ดังกล่าวต้องนำส่งคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังนำส่งต่อผู้สอบบัญชีเพื่อ
ยืนยันข้อมูล  และบอกกล่าวเรื่องท่ีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่ใจ  หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ  ภายใน 
14 วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือหนา้ท่ี
อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และทำให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน   

1.  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท : 
1.1 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทำอย่างเป็นประจำอยา่งสมำ่เสมอ  เพื่อท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
• รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ไว้

อย่างชัดเจน 
• สรุปรายงานกิจกรรมท่ีทำระหว่างปี 
• รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน  การตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน 
• รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท  ควรทราบ  
1.2 รายงานสิ่งท่ีตรวจพบในทันที  เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา  
• รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
•  ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมกีารทุจริต  หรือมีสิ่งผิดปกติ  หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุม

ภายใน  
• ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท  
• รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

2. การรายงานต่อหน่วยงานทางการ : 
             หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงาน  และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  
เมื่อครบกำหนดเวลาท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดย
ไม่มีเหตุผลอันสมควร  กรรมการตรวจสอบ   ท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบ  อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

3. การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  : 
             รายงานกิจกรรมที่ทำระหว่างปี  ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่ง
รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท  
 

                     ประกาศ ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 
                      อนุมัติ 

                                  
                    พลเอกสิทธิศักด์ิ เทภาสิต 
                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ)  
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 26/02/2561 เอกสารใหม่ 

01 23/02/2565 

- แก้ไขวัตถุประสงค์ 

- เพิ่มขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ หัวข้อ บรรษัทภิบาล 

- แก้ไขข้อความจาก “คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการสรรหา 

กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” 
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กฎบัตรฉบับนี้จัดทำโดย บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการของบริษัทจะสอบทานและประเมิน

กฎบัตรฉบับนี้เป็นประจำทุกปี 
 

วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมท้ังสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและกำหนด
ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนมีหน้าท่ีการกำกับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามความคืบหน้าผลการ
ดำเนินงาน พิจารณา ทบทวนและให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร และปฏิบัติงาน
ด้านอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล 

1. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาลได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และ
ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ   

2. กรรมการท่ีดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ต้องเป็น กรรมการ
อิสระ 

 
วาระการดำรงตำแหน่ง 

1. กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ี
ครบวาระอาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

2. นอกเหนือจากการพ้นจากตำแหน่งตามข้อ 1 กรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล จะพ้น
ตำแหน่งเมื่อ  

  -  ลาออก  
  -  ตาย 
  -  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

3. คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแต่งต้ังกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล เพิ่มเติมได้ 
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้น
จากตำแหน่งตามข้อ 1 หรือ 2 ได้ โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งแทน จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่านท่ีพ้นตำแหน่งนั้น 

 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
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การสรรหา 
1. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ท่ีครบวาระ และ/หรือ มี
ตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิ่ม 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ี
กำหนดไว้ 

4. ดำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีท่ีจะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งต้ังจากผู้ถือหุ้น 

5. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 
 

การกำหนดค่าตอบแทน 
1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อย เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
2. กำหนดค่าตอบแทนท่ีจำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทใน
ธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
นำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น 

4. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้อำนวยการตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  ตามข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปี ของบริษัทฯ 
6. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ  กรรมการผู้อำนวยการ  รองกรรมการผู้อำนวยการตามสายงาน  และ

ผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุม ัติ
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำนวยการ  รองกรรมการผู้อำนวยการตามสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของ
กรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

7. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

8. ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และ
หน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที ่เกี ่ยวข้องต่อ  กรรมการสรรหา กำหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ให้บรรลุตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
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บรรษัทภิบาล 
1. มีหน้าที่การกำกับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงาน พิจารณา ทบทวน

และให้ความเห็นชอบต่อผลการประเมิน ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร 
2. จัดทำ และทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืน นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริมนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรท่ีทำหน้าท่ีกำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พร้อมนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3. เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการจัดการ
ความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังให้คำปรึกษา ตลอดจนข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการจัดการความยั่งยืน
รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลบริษัท นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น และนโยบายความยั่งยืน และประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง 

4.  ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการ จริยธรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและมอบหมายให้ดำเนินการ 
 
การรายงาน 
 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 
การประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร  อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการ
สรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจำเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้  ประธาน
กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทราบล่วงหน้า 

3. ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน  และบรรษัทภิบาลเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีท่ี  ประธาน
กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการ คนหนึ่งเป็นประธาน
ท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล กระทำได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ 
กรรมการท่านที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา  จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออก
เสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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5. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อน

การประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นได้ โดยให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาลเป็นผู้บันทึกรายงานการ
ประชุม  

6. คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล สามารถเชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง
ข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ทราบได้ 

 
 

                                      ประกาศ ณ วันท่ี  23  กุมภาพันธ์   2565 
 
                   อนุมัติ 

 

                                     
                _________________________ 

       นายสชุาติ  เหล่าปรีดา 
       (ประธานกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล) 
 



 

 

 

สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

เอกสารควบคุม Charter 4 
คร้ังท่ีแก้ไข : 01 

วันท่ีบังคับใช้ : 23/02/2565 
หน้า : 1 OF 4 

 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 Risk Management Committee Charter  

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

https://tr-ex.me/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97?t=board%20of%20directors%20charter&qt=%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%20%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 26/02/2561 เอกสารใหม่ 

01 23/02/2565 ทบทวนประจำปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เ อ ก ส า ร แ น บ 5 | 3 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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 กฎบัตรฉบับนี้จัดทำโดย บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด(มหาชน) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจะสอบ
ทานและประเมินกฎบัตรฉบับนี้เป็นประจำทุกปี  
 
วัตถุประสงค์ 

เพื ่อให้การจัดตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงสอดคล้องกับแนวทางพึงปฏิบัติและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี   
(Good Governance ) อีกทั้งเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในส่วนที่ผู้บริหารและ
พนักงานเกี่ยวข้อง 
 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการประกอบด้วย 
1. กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
2. MD หรือ CEO หรือ กรรมการผู้อำนวยการ  
3. ผู้บริหาร 
 

วาระในการดำรงตำแหน่ง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 
  
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ 
2. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึง

ความ 
3. นำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ 
4. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึง

ความเสี่ยงประเภทต่างๆที่สำคัญเช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุนและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

5. กำหนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามการนำไปปฏิบัติ รวมท้ังการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง  

6. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

7. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างตอ่เนื่อง โดยมี
การประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ 

8. จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามความจำเป็น รวมถึงสนับสนนุคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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9. ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมำ่เสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท   

10. ดำเนินการตัดสินใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดข้ึนในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
11. นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และ/

หรือ พิจารณาทุก 6 เดือน  
12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
การประชุมและรายงาน 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี และมีอำนาจในการ
เรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของ
จำนวนกรรมการท้ังหมด 

2. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความ เสี่ยงไม่อยู่ในท่ี
ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง คนหนึ่ง
เป็นประธานท่ีประชุม 

3. การลงมติของกรรมการบริหารความเสี่ยง กระทำได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่มีส่วนได้
เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 

4. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการบริหารความเสี่ยง ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็น
หรือเร่งด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบได้ 

 
                 
      ประกาศเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2565 

                    อนุมัติ 
 

                        
    นายปยุต ภูวกุลวงศ์ 

                         (ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง)       
 
    



 

 

 

 

เอกสารควบคุม Charter 3 
คร้ังท่ีแก้ไข : 01 

วันท่ีบังคับใช้ : 23/02/2565 
หน้า : 1 OF 5 

 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

Board of Directors Charter 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบริษทัในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้ันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 
อนุมัติโดย มติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 

ในการประชุมเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

https://tr-ex.me/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97?t=board%20of%20directors%20charter&qt=%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%20%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

ครั้งที่แก้ไข วันที่บังคับใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 20/01/2558 เอกสารใหม่ 

01 23/02/2565 องค์ประกอบและคุณสมบัติ ข้อ 5, 6, 7 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
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กฎบัตรฉบับนี้จัดทำโดยบริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินกฎบัตร

ฉบับนี้เป็นประจำทุกปี      

 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริหารถูกแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อเข้ามาบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1. คณะกรรมการบริหารไม่จำเป็นต้องเป็นกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 4 คนแต่ไม่มากกว่า 10 คน 

3. การแต่งต้ังกรรมการบริหาร ต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัท ต้องมีรายละเอียดประวัติ

การศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชพีของบุคคลนั้น ๆ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของกรรมการบริษัท 

4. ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นกรรมการผู้อำนวยการ ซึ่งขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบเป็นไปตาม

กฎบัตรกรรมการผู้อำนวยการ 

5. กรรมการบริหาร มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3  ปี โดยการเวียนวาระการดำรงตำแหน่งในแต่ละปี ให้ใช้แนว

ปฏิบัติเดียวกันกับคณะกรรมการบริษัท 

6. กรรมการบริหารจะพน้จากตำแหน่งเมื่อ 

- ครบกำหนดตามวาระ 

- เสียชีวิต 

- ลาออก 

- พ้นจากการเป็นผู้บริหารของบริษัท   

- ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอน หรือ มีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

7. คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจในการแต่งต้ังกรรมการบริหารเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการดำเนนิการตาม

วัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารท่ีพ้นจากตำแหน่งตามข้อ 5 หรือ 6 ได้ โดยบุคคลท่ีได้รับการ

แต่งต้ังเข้าเป็นกรรมการบริหารทดแทนตามข้อ 6 จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการบริหารท่ีตนเข้ารับตำแหน่งแทนเท่านั้น 
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คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและกำหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ 

2. กำหนดแนวทางการดำเนินกิจการ การพัฒนา และการขยายธุรกิจให้เป็นไปตามแนววิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
นโยบายและมติคณะกรรมการบริษัท 

3. แต่งตั้งผู้บริหารบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ทุกตำแหน่งเว้นแต่การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง  ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังสามารถมอบอำนาจให้บุคคลใด ๆ ไปดำเนินการแทนในเร่ืองใด ๆ ท่ีอยู่ในหน้าท่ีและรับผิดชอบ
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

4. กำหนดระเบียบปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อข้อบังคับและกฎหมายท่ีกี่ยวข้อง 
5. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างตำแหน่งและโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงาน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารต้ังแต่ระดับฝ่ายลงไป 
6. พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจำปี กำกับดูแลและติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย แผนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ พิจารณาอนุมัติเงินโบนัสและรางวัลพนักงาน  ผลประโยชน์อย่างอื่นเพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจพนักงาน 

7. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมรัดกุม 
8. พิจารณาเร่ืองอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
9. ให้มีอำนาจตัดสินใจในเร่ืองการดำเนินงานท่ีสำคัญของบริษัท โดยกำหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของกิจการ 

วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงาน
โดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 

10. พิจารณาเร่ืองการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
11. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์

ต่อกิจการ 
12. พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษัทฯเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
13. อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ 

14. ดำเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยท่ัวไปของกิจการ 

15. พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของ
บริษัทท่ีเกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น  
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16. อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารดังกล่าว   คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจ
หน้าที ่ให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามข้อ 3. ก็ได้  โดยกรรมการบริหาร
ดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร  

17. ให้ประธานกรรมการบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามหน้าที ่และความรับผิดชอบที ่กล่าวมาข้างต้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท้ังนี้ อำนาจในการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงการมอบอำนาจท่ีทำให้ประธานกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย และไม่รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของ
บริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ นอกจากนี้ อำนาจดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ท่ีข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้อง
ขออนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 

การจัดการประชุม 

คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร  

 

        ประกาศ ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

 

                        อนุมัติ 

 

                                                 
                                                                                           นางปรีญาภรณ์ ต้ังเผ่าศักด์ิ  

                              (ประธานกรรมการบริหาร)        
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท และสอดคล้องกับข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  

ในรอบปีบัญชี 2565 (ตั ้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 - วันที่ 31 ธันวาคม 2565) คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท้ัง 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี้ 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าร่วม

ประชุม/ จำนวนคร้ังทั้งหมด 

1. พลเอกสิทธิศักดิ์  เทภาสิต ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. รองศาสตราจารย์สุชาติ  เหล่าปรีดา กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต  ภู่จินดา กรรมการตรวจสอบ 4/4 

โดยมีนางสาวธัญญพร  มะลิลา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และ

ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นสำคัญ เพื่อให้การตรวจสอบ และการสอบทานมี
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ มีการจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
ตามความเหมาะสมทุกครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎ
บัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย่าง
เพียงพอ สอดคล้องกับข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบตามที่สำนักงาน 
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ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุก
ครั้ง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี 2565 ได้ดังนี้ 

1. สอบทานรายการทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ี

สำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ
รายงานทางการเงินประจำไตรมาส และประจำปี 2565 ท้ังงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย โดยหารือ
ร่วมกับผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้า
ร่วม เพื่อความเป็นอิสระในการสอบทานประเด็นที่มีสาระสำคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใช้ดุลย
พินิจต่าง ๆ ในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยได้สอบถาม 
และใช้ความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อให้การจัดทำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินของบริษัทมีความเชื่อถือได้ โปร่งใส ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยอย่าง
เพียงพอ และทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า กระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชี และการเงินของบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ถูกจำกัดขอบเขต
ในการตรวจสอบ ซึ่งทำให้มั่นใจได้ว่า การจัดทำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐาน
บัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ระบบบัญชี และงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเพียงพอ 

2. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพ และระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีอิสระ 
และมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบ
ภายในจากบริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.โซลูชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ประจำปี 2565 เป็นประจำทุกไตรมาส  ตามแผนงานที่ได้อนุมัติให้ครอบคลุมระบบงานท่ี
สำคัญของบริษัท โดยให้เป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท และใช้หลักการความเส่ียงเป็นพื้นฐาน กำกับดูแล
ให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีการดำเนินงานเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งได้ให้
ข้อแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายในเพื่อให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ ้น พร้อมกับนำเสนอเรื ่องท่ี
สำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผู้
ตรวจสอบภายในตรวจพบ เพื่อให้มีการแก้ไขปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการประเมิน และทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นประจำทุกปี 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสม มี
ประสิทธิผล และมีความเป็นอิสระ แผนงานตรวจสอบประจำปีสอดคล้องกับเป้าหมาย  และความเสี่ยงของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ท้ังนี้ ไม่พบประเด็น 
หรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ แสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความสำคัญต่อการ
ควบคุมภายใน สามารถสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทมีระบบควบคุม 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎระเบียบ และข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาท่ี
กระทำกับบุคคลภายนอกและข้อเรียกร้องอื่น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการที่บริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่ได้
สอบทานนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอแล้ว 

4. พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบ

บัญชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้สอบ
บัญชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา และขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้แต่งต้ัง นางสาวนันทิกา ล้ิมวิระยะเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
7358 และ/หรือ นายไพบูล  ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4298 และ/หรือ นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต 9432 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจำป ี2565 

5. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกำกับดูแล และให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล 
ความโปร่งใส และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยบรรจุเป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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6. ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผลการประเมินประจำปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี ่ยม ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้
ความเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ และกรรมการบริษัท
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี 
เพื ่อให้มั ่นใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับประกาศ และแนวปฏิบัติที ่ดีของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัท ได้จัดทำรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรพัย์  
และกฏหมายท่ีเกี่ยวข้องถูกต้องครบถ้วน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้บริษัทมีการกำกับดูแล
กิจการอย่างยั่งยืน 
 

                                                                                                                  
                                                                        พลเอกสิทธิศักดิ์  เทภาสิต 

      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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