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“เป�นผู้นําในการให้บริการโครงสร้างพื�นฐาน

สําหรับธุรกิจดิจิทัลและพลังงานทดแทน”

วิสัยทัศน์
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“ให้บริการโครงสร้างพื�นฐานด้านดิจิทัล

และพลังงานทดแทน แก่ทั�งภาครัฐและ

เอกชน เพื�อเพิ�มคุณภาพบริการ 

โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพด้านต้นทุนและ

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

และร่วมเป�นพันธมิตรกับผู้เชี�ยวชาญที�

เป�นเลิศด้านเทคโนโลยีและเครือข่ายธุรกิจ”

พันธกิจ
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 เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

         ในป� 2563 เป�นป�แห่งความท้าทายต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทเป�นอย่างยิ�ง

ท่ามกลางเศรษฐกิจที�ผันผวนและการแพรร่ะบาดของโรคโควิด19 หรอืไวรสัโคโรนา

โรคอุบัติใหม่ที�ไม่เป�นที�รูจั้กเลยมาก่อน เกิดการระบาดใหญ่ ส่งผลกระทบไปทั�ว

ทั�งโลก ทุกภาคส่วนของสังคมล้วนได้รบัผลกระทบอย่างทั�วถึงมากบ้างน้อยบ้าง 

ในส่วนของภาคธุรกิจแต่ละองค์กร ล้วนต้องเรง่ปรบัตัวตั�งแต่กรอบความคิด

กระบวนการทํางาน การติดต่อสื�อสาร เกิดการเปลี�ยนแปลงแบบฉับพลันในระดับ

โครงสรา้ง เกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจแบบวิถีใหม่ (New Normal) แม้ว่าเศรษฐกิจ

ของประเทศจะไม่ค่อยดีนัก แต่ก็ถือว่าเป�นป�ที�ดีป�หนึ�งของบรษัิท โดยธุรกิจเราได้ปรบั

โครงสรา้งธุรกิจเพื�อเจาะกลุ่มลูกค้าองค์กรและหน่วยงานรฐัมากขึ�น  โดยมีเป�าหมาย

เป�นผู้นําการให้บรกิารโครงข่ายครบวงจร โดยบรษัิทได้ต่อยอดจากโครงการที�ดําเนิน

การไว้ และขยายไปยังโครงการใหม่ๆเพิ�มมากขึ�น บรรลุข้อตกลงกับพันธมิตรใน

การจัดตั�งกิจการรว่มค้าเพื�อรบัโอนโครงข่าย 2 โครงการจากบรษัิทภายใต้ชื�อ

"บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด" ถือเป�นการปรบัตัวครั�งสําคัญของบรษัิทที�จะช่วย

เสรมิสรา้งขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางขึ�น ด้วยการเชื�อมโยงกิจการไฟฟ�าและ

กิจการสื�อสารเข้าด้วยกัน นอกจากนั�นบรษัิทยังประสบความสําเรจ็ในการบรรลุข้อยุติ

ในคดีความที�บรษัิทเป�นผู้ฟ�องรอ้งค่าเสียหายจากคู่กรณีในโครงการเหมราช 

โดยบรษัิทได้รบัเงินชดเชยค่าขาดประโยชน์อย่างครบถ้วน รวมถึงการใช้สิทธิซื�อหุ้น

สามัญด้วยใบสําคัญแสดงสิทธิ  ALT-W1 ซึ�งครบอายุไปในเดือนธันวาคม 2563 

ได้รบัความสนใจจากผู้ถือหุ้นใช้สิทธิจํานวนมาก ซึ�งเป�นเครื�องยืนยันว่าท่านผู้ถือหุ้น

มีความมั�นใจในอนาคตของบรษัิท

(ดร.อนันต์ วรธิติพงศ์)

ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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         คณะกรรมการได้มีส่วนรว่มในการกําหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบรษัิท   

เพื�อให้ผู้บรหิารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันและได้รว่ม

พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธข์องบรษัิทในรอบป�  2563 อีกทั�ง

ยังติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธข์องบรษัิทไปปฎิบัติ นอกจากนี�คณะกรรมการ

และฝ�ายจัดการยังได้รว่มกันกําหนดนโยบายจรยิธรรมธุรกิจ และคู่มือจรยิธรรม

สําหรบักรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน เพื�อเป�นแนวทางในการปฎิบัติงานให้มี

ธรรมาภิบาลและจรยิธรรมทางธุรกิจ รวมทั�งได้ดําเนินการตามนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการที�ดีเสมอมา            

        ในนามของคณะกรรมการและผู้บรหิารเอแอลที ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 

ผู้รว่มทุน คู่ค้า คู่ธุรกิจ ลูกค้า และผู้เกี�ยวข้องทุกฝ�ายรวมถึงสถาบันการเงินทั�งใน

และต่างประเทศ  ที�สนับสนุนการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทเอแอลทีด้วยดี

ตลอดมา รวมถึงขอบคุณพนักงานที�ได้รว่มกันทุ่มเทเพื�อผลสําเรจ็ให้เกิดขึ�น

ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจที�มีความท้าทายตลอดป�ที�ผ่านมา บรษัิทจะ

ไม่หยุดที�จะสรา้งสรรค์ และพัฒนาสินค้า และบรกิารต่างๆในการดําเนินธุรกิจ

ให้มีประสิทธภิาพให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ขอให้เชื�อมั�นว่า

บรษัิทจะเดินหน้าให้ดีขึ�นได้อย่างต่อเนื�อง  เพื�อยกระดับการดําเนินงานของบรษัิท

ต่อการสรา้งความเข้มแข็งแก่ธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั�งยืนต่อไป

(นางปรีญาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�) 

กรรมการผู้อํานวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ดร.จิรศิลป�  จยาวรรณ
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

       และกําหนดค่าตอบแทน

2.รองศาสตราจารย์สุชาติ  เหล่าปรดีา 3.นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
กรรมการบรษัิท   

กรรมการบรหิาร   

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง  

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานบรหิารกลาง

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

4.พลเอกสิทธศิักดิ�   เทภาสิต
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5.นางปรญีาภรณ์   ตั�งเผ่าศักดิ�
กรรมการบรษัิท  

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

กรรมการผู้อํานวยการ

รกัษาการรองกรรมการผู้อํานวยการ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

       สายงานพัฒนาธุรกิจ   

ประธานกรรมการบรษัิท

กรรมการอิสระ

6.ดร.อนันต์  วรธติิพงศ์ 7.รองศาสตราจารย์ดร.พนิต ภู่จินดา
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

8.นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล
กรรมการบรษัิท   

กรรมการบรหิาร   

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงาน

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงาน

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

       จัดซื�อและโลจิสติกส ์ 

       ขายและการตลาด 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  7



คณะผู้บริหาร

1.นายสมบุญ  เศรษฐส์ันติพงศ์

กรรมการบรหิาร 

รองกรรมการผู้อํานวยการ

        สายงานการเงินและบัญชี

2.นายไพโรจน์ รุจิรวณิช

รองกรรมการผู้อํานวยการ

     สายงานบรหิารโครงการ 

3.นางสมร ดีเส็ง

กรรมการบรหิาร

4.นายพิชิต สถาป�ตยานนท์

กรรมการบรหิาร
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5.ดร.ชนัด เผ่าพันธดี์
รองกรรมการผู้อํานวยการ

        สายงานโซลูชั�นธุรกิจ

6.นายดิสรณ์  ชาตรูปะมัย

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

       โครงการพิเศษภาครฐั

       บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย ์ จํากัด

7.นายสมชาย ตรรีตันนุกูล

รองกรรมการผู้จัดการ

       สายงานการตลาดและการขาย

       บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด

8.นายสุพัฒน์  เอี�ยมวิวัฒน์

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

รกัษาการผู้อํานวยการอาวุโสสายงาน

บรหิารงานโครงการ 

       บรหิารระบบโครงข่าย 

       บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   

       บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   
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ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป�
2561 - ป�จจุบัน                       ประธานคณะกรรมการสาขาวิศวกรรมเทคโนโลยี
                                               สารสนเทศวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์           
                                               ประธานคณะอนุกรรมการรว่มภาครฐัและเอกชนเพื�อผลิต                                   
                                               และพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา(อ.กรอ.อศ.) กลุ่มอาชีพ
                                               เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารและดิจิทัลคอนเทนต์                               
2557 - ป�จจุบัน                      ที�ปรกึษา บรษัิท ดิเอ็กซ์เพิรท์ ไอซีที จํากัด
2555 - ป�จจุบัน                      นายกกิตติมศักดิ�สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทยใน
                                               พระบรมราชูปถัมภ์                    

ประวัติการอบรม
2522 - ป�จจุบัน        

2558                    

2557                    

2554                    

2552                    

ประวัติการศึกษา    
ปรญิญาเอก                          ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารเพื�อการศึกษา
ปรญิญาโท                            ด้านบรหิารธุรกิจ 
ปรญิญาตร ี                           ด้านวิศวกรรมไฟฟ�า

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา 

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2558 - ป�จจุบัน                    ประธานกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ
                           

ดร.อนันต์  วรธิติพงศ์

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียน       

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 1 แห่ง
2557  - ป�จจุบัน                     ที�ปรกึษา บรษัิท ดิเอ็กซ์เพิรท์ ไอซีที จํากัด 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท    

 ไม่มี

 ไม่มี

 ไม่มี

ประวัติคณะกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

ศึกษาและดูงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โทรคมนาคมและ
คอมพิวเตอรใ์นต่างประเทศ หลายแห่ง   เช่น   สหรฐัอเมรกิา, อังกฤษ, 
สวีเดน, เยอรมัน, ฝรั�งเศส, ญี�ปุ�น, เกาหลี, ไต้หวัน, ฮ่องกง, สิงคโปร์
ประกาศนียบัตร “หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน”สําหรบัผู้บรหิาร 
ระดับสูง รุน่ที�3
หลักสูตรสําหรบักรรมการบรษัิทในการปฏิบัติหน้าที�ของตน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ รุน่ที� 184 (IOD) 
ประกาศนียบัตร “หลักสูตรการเสรมิสรา้งสังคมสันติสุข” รุน่ที� 2 
(สถาบันพระปกเกล้า) 
ประกาศนียบัตร “หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย” 
 สําหรบันักบรหิารระดับสูง รุน่ที� 12 (สถาบันพระปกเกล้า)

66 ป�
ไม่มี
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

อายุ                       
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*     
สัญชาติ                  
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง     
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พลเอกสิทธิศักดิ�   เทภาสิต
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

อายุ                       
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*     
สัญชาติ                  
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง     

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2558 - ป�จจุบัน                      ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ                       

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียนจํานวน 2 แห่ง 
2549 - ป�จจุบัน         

2547 - 2557          

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 1 แห่ง
ป�จจุบัน                                    กรรมการบรษัิท อุตสาหกรรมนมไทย จํากัด

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป�
2556 - ป�จจุบัน                       อนุกรรมการสํานักงานกรรมการการเลือกตั�ง (กกต.)      
2549 - ป�จจุบัน                       ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
                                                บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์

ประวัติการอบรม
2548                                       Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 32/2005 
                                                สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา 

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563
     

 ไม่มี

 ไม่มี

2541    
2531    
2527    

2522   

2515    

2510   
2508

วิทยาลัยป�องกันราชอาณาจักร 
ครุศาสตรบ์ัณฑิต วิทยาลัยครูสวนดุสิต
หลักสูตรเสนาธกิารทหารบก หลักสูตรหลักประจํา
ชุดที� 62 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก
ปรญิญาโท สาขาจิตวิทยาที�ปรกึษาบรหิารการศึกษา
มหาวิทยาลัย บรดิพอรท์ สหรฐัอเมรกิา 
(ทุนกองทัพบก) 
โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกล้า (จปร.19) (ปรญิญาตร)ี
วิทยาศาสตรบ์ัณฑิต (ทบ.) )
โรงเรยีนเตรยีมทหาร (ตท. 8)
โรงเรยีนเซ็นต์คาเบรยีล (ชั�นมัธยมศึกษาป�ที� 4)

ประวัติการศึกษา

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
บมจ. ไทย-เยอรมัน โปรดักส์
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
บมจ.ซิโน-ไทย รซีอรเ์ซส ดีเวลลอปเม้นท์

72  ป� 
ไม่มี
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558
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กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี�ยง

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 
2558 - ป�จจุบัน               

รองศาสตราจารย์ สุชาติ  เหล่าปรีดา

อายุ                     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*    
สัญชาติ                
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง    

ประวัติการศึกษา
2534                    
2531                       
2528                    

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียนจํานวน 1 แห่ง 
2560 - 1 ก.ย. 2562                        ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
                                 

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 2 แห่ง 
2558 - ป�จจุบัน
                
2558 - ป�จจุบัน         

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท         

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ป�
2535 - ป�จจุบัน                               อาจารย์คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการอบรม
2562
  
2558                         

 ไม่มี

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา              

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม
2563

 ไม่มี

59 ป� 
ไม่มี
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง

บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รฐัศาสตรบ์ัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกรกิ 

บมจ.หลักทรพัย์เออีซี

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
บรษัิท ศิรเิวช เมดิคอล จํากัด
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
บรษัิท มั�นคงสตีล จํากัด

สัมมนาหัวข้อ “ความยั�งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล: 
รูใ้ห้ไว-ใช้ให้เป�น” , กลุ่มบรษัิท สํานักงาน อีวาย
หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที� 117/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
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วิศวกรรมศาสตรด์ุษฎีบัณฑิต (วิศวกรรมจราจร)
ด้วยทุน DAAD 
ภาควิชาวิศวกรรมจราจร คณะวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีดารม์สตัท  เมืองดารม์สตัท
สหพันธรฐัเยอรมนี
การวางแผนภาคมหาบัณฑิต(การวางแผนการจราจร)
ภาควิชาภูมิศาสตรแ์ละการวางแผน 
มหาวิทยาลัยแห่งมลรฐันิวยอรก์ เมืองอัลบานี
สหรฐัอเมรกิา
สถาป�ตยกรรมศาสตรบ์ัณฑิต ภาควิชาถาป�ตยกรรมศาสตร์
คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต ภู่จินดา
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการบริหารความเสี�ยง

อายุ                     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*   
สัญชาติ                 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง   

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2558 - ป�จจุบัน                

ประวัติการศึกษา
2549                    

2541

2537

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 3 แห่ง
2556 - ป�จจุบัน

2537 - 2540              

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท        

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2559 - ป�จจุบัน  

2557 - ป�จจุบัน

2557                       

 ไม่มี

 ไม่มี

48  ป�
ไม่มี
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง

กรรมการผู้จัดการบรษัิท เมโทรสเคป จํากัด
กรรมการผู้จัดการบรษัิท ออโรส จํากัด
สถาปนิกโครงการ  บรษัิท แปลนคอนซัลแตนท์ จํากัด

หัวหน้าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง
คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ที�ปรกึษา ศูนย์ออกแบบและพัฒนาเมือง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้แทนรฐับาลไทย ใน The GMS Task Force on
Urban  Development, Asian Development Bank (ADB)
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2556 - ป�จจุบัน

2555 - ป�จจุบัน
2554 - ป�จจุบัน

2549 - ป�จจุบัน

2541  - ป�จจุบัน        
                         
                      
ประวัติการอบรม
2558                         

กรรมการผู้จัดการบรษัิท เมโทรสเคป จํากัด
กรรมการผู้จัดการบรษัิท ออโรส จํากัด
กรรมการฝ�ายวิชาการ สมาคมนักผังเมืองไทย
กรรมการฝ�ายวิชาการ ชมรมจักรยานเพื�อสุขภาพแห่งประเทศไทย
หัวหน้าหน่วยวิจัยสุขภาวะเมือง ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง
คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตรการวางแผนภาคและเมือง
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรต่อเนื�อง)
กรรมการบรหิารภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง
อาจารย์ประจําภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
คณะสถาป�ตยกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 116/2015 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา              

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

 ไม่มี

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  14



Director Accreditation Program DAP 136/2017 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
นักบรหิารระดับกลาง
Total Productive Management (TPM)(JIPM Certified)
การบรหิารความถี� (Spectrum Management), ITU
การวางแผนโครงข่าย (Network Planning), ITU
ISO17024, ISO9000
หลักสูตรผู้ตรวจประเมินความพรอ้มมาตรฐานวิชาชีพ

กรรมการอิสระ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรศิลป� จยาวรรณ

อายุ          
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 

สัญชาติ  
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง           

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2560 - ป�จจุบัน                             กรรมการอิสระ

ประวัติการศึกษา
       ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า State University System of  Florida 
       (Florida Atlantic University), USA
       วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า University of  Massachusetts     
        Amherst, USA
       วิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต สาขาอิเล็กทรอนิกส ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
       เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียนจํานวน 1 แห่ง  
2550 - 2551              

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 3 แห่ง
2553      

2535 - 2536  
2534                                           

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท      

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
ป�จจุบัน    

2552 - ป�จจุบัน            

ประวัติการอบรม
2560                 

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี
*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

 ไม่มี

51 ป� 
0.004 (50,000 หุ้น) (ตนเอง 50,000 หุ้น, 
คู่สมรส 0 หุ้น ,บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น)
ไทย
26 เมษายน 2560

กรรมการคณะกรรมการกํากับดูแลการดําเนินกิจการ
และโครงการบรษัิท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)

ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษาด้านการสื�อสาร
และการบรกิารครบวงจรบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
กรรมการพิจารณาบทความ 

ที�ปรกึษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บรษัิท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จํากัด 
วิศวกรบรษัิท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จํากัด
วิศวกรบรษัิท คอนโทรลดาต้า (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  15



นางปรีญาภรณ์   ตั�งเผ่าศักดิ�

อายุ                     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*       

สัญชาติ               
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง    

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/ กรรมการผู้อํานวยการ/
รักษาการรองกรรมการผู้อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ /กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2558- ป�จจุบัน        

ประวัติการศึกษา
2536                                              บรหิารธุรกิจ/การตลาด ปรญิญาตร ี                                            
                                                            มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียน           

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 12 แห่ง

ป�จจุบัน

2562 - ป�จจุบัน 

2561 - ป�จจุบัน  

2560 - ป�จจุบัน 

2557 - ป�จจุบัน  

2556 - ป�จจุบัน 

2551 -  ป�จจุบัน 

2549 - ป�จจุบัน 

2545 - ป�จจุบัน                                                                 

กรรมการบรษัิท Fast and Foster Co.,Ltd.
กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด  
กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด 
กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด

 ไม่มี

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท  ไม่มี

49 ป� 
7.671  (86,850,500 หุ้น) (ตนเอง 86,850,500 หุ้น, 
คู่สมรส 0 หุ้น,บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น)
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

กรรมการบรษัิท  
ประธานกรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
กรรมการผู้อํานวยการ   
รกัษาการรองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ   
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  16



ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
ป�จจุบัน
2562 - ป�จจุบัน
2561 - ป�จจุบัน

2560 - ป�จจุบัน 

2560
2557 - ป�จจุบัน
2556 - ป�จจุบัน 
2551 - ป�จจุบัน

2549 - ป�จจุบัน
2545 - ป�จจุบัน                                                            
                                                    
ประวัติการอบรม
2560

2558

2555 

กรรมการบรษัิท Fast and Foster Co.,Ltd.
กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด
กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด
เหรญัญิกและกรรมการบรหิาร สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด 
กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด

หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(หลักสูตร วตท.) รุน่ที� 24
TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ที� 15 
สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 96/2012 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  17



นางสาวปรียาพรรณ  ภูวกุล

อายุ                   
สัดส่วนการถือหุ้น(%)*      

สัญชาติ                
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง   

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
2563 - ป�จจุบัน        
2558 - ป�จจุบัน       

ประวัติการศึกษา
2538                                          ครุศาสตร ์ ปรญิญาตร ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 8 แห่ง
2562 - ป�จจุบัน       
2561  - ป�จจุบัน       

2560 - ป�จจุบัน
      
2556 - ป�จจุบัน      
2551  - ป�จจุบัน       
                       

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท       

 ไม่มี

 ไม่มี

47 ป� 
6.249 (70,750,000 หุ้น) (ตนเอง 70,750,000 หุ้น, 
คู่สมรส 0 หุ้น, บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น)
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานขายและการตลาด 
กรรมการบรษัิท   
กรรมการบรหิาร   
กรรมการบรหิารความเสี�ยง   
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานจัดซื�อและโลจิสติกส์   
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2562 - ป�จจุบัน 
2561  - ป�จจุบัน

2560 - ป�จจุบัน 

2556 - ป�จจุบัน
2551  - ป�จจุบัน        
                        

กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/
 รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานจัดซื�อและโลจิสติกส์/ 

 รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานขายและการตลาด / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียน   

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  18



ประวัติการอบรม
2562
2561    
              
2555                  

อบรมการผลิตกระแสไฟฟ�าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
สัมมนาเชิงวิชาการเมืองอัจฉรยิะและศูนย์ข้อมูล 
(Smart City & Data Center: Concept, Design and Case Study)
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 98/2012 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  19



นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
กรรมการบริษัท /กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง  

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน /รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานบริหารกลาง/
 กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

อายุ 
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 

สัญชาติ  
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 
2558 - ป�จจุบัน        

ประวัติการศึกษา
2526                                       ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์/ บรหิารรฐักิจ 
                                                    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิทจดทะเบียน     

การดํารงตําแหน่งอื�นในบรษัิททั�วไปจํานวน 9 แห่ง
2561  - ป�จจุบัน
2560 - ป�จจุบัน
2560 -  2562 
2557  - ป�จจุบัน 
2556 -  ป�จจุบัน
2551  -  ป�จจุบัน 

2549 - ป�จจุบัน  
2545 - ป�จจุบัน                                                            

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันกับบรษัิท 

 ไม่มี

 ไม่มี

กรรมการบรษัิท   
กรรมการบรหิาร   
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง   
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานบรหิารกลาง  
กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

60 ป� 
5.299 (60,000,000 หุ้น) (ตนเอง 60,000,000 หุ้น, 
คู่สมรส 0 หุ้น,บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 หุ้น)
ไทย
10 พฤศจิกายน 2558

กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด
กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2561  -  ป�จจุบัน 
2560 -  ป�จจุบัน
2560 -  2562
2557  -  ป�จจุบัน 
2556 - ป�จจุบัน  
2551  - ป�จจุบัน 

2549 - ป�จจุบัน
2545 - ป�จจุบัน    

กรรมการบรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด
กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท ไทธนันต์ จํากัด
กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด
กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
กรรมการบรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด
กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด
กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  20



ประวัติการอบรม
2561 
2556

2555

The  Next Tycoon : Master Class Series มหาวิทยาลัยชินวัตร
Risk Management Committee Program (RMP) รุน่ที� 2/2013 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 96/2012 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
Financial Statement for Director (FSD) รุน่ที� 16/2012 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  21



บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  22



บัญชีบรหิารเพื�อการวางแผนและตัดสินใจ รุน่ที� 1/63      
สภาวิชาชีพบัญชี (จํานวนชั�วโมง CPD: 6 ชั�วโมง)
Digital Transformation [Executive Program]
TFRS ทุกฉบับ ป� 2562 รุน่ที� 1/62 สภาวิชาชีพบัญชี
ผลกระทบจากรา่ง TFRS 16 เรื�องสัญญาเช่าต่องบ
การเงินและอัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ รุน่ที� 1/62 
สภาวิชาชีพบัญชี 
Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที� 138/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
โครงการประกาศนียบัตร CFO สภาวิชาชีพบัญชี รุน่ที� 7

ประวัติการศึกษา
2529                      

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2562 - ป�จจุบัน 
2558 - 2559   

2556 - 2558      

ประวัติการอบรม
2563  

2562 

2560 

2549                

นายสมบุญ เศรษฐ์สันติพงศ์

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานการเงินและบัญชี  

ตําแหน่งป�จจุบัน 
2560 - ป�จจุบัน   
2559 - ป�จจุบัน              

ประวัติผู้บริหาร

57 ป� 
ไม่มี
ไทย
16 มิถุนายน 2559

กรรมการบรหิาร บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานการเงินและบัญช ี
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 

บรหิารธุรกิจบัณฑิต (การธนาคารและการเงิน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด
รองประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร – สายงานการเงินและบัญชี
บรษัิท อีสเทิรน์โพลีเมอร ์กรุป๊ จํากัด (มหาชน)
Chief Finance Officer/ PT (Sole) Co., Ltd. – Lao PDR

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  23



Financial Statement for Directors (FSD) 
รุน่ที� 36/2018  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ     
บรษัิทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที� 138/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)
การสําแดงราคาสินค้านําเข้าทางศุลกากรธรรมนิติ 
การตรวจสอบภายในแบบครบวงจรธรรมนิติ
"The One Team One Goal"ภายนอก
ผู้ช่วยดําเนินงาน สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
สถาบันพระปกเกล้า
รายงานข่าวเชิงรุกสํานักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร
The Manager  สถาบันการบรหิารและจิตวิทยา

นางสมร ดีเส็ง
กรรมการบริหาร 

ตําแหน่งป�จจุบัน
2560 – ป�จจุบัน                
                          
ประวัติการศึกษา
2540                      

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2559 – ป�จจุบัน 

2562 – ป�จจุบัน
 
2559 – 2562  

2547 – 2561                          

ประวัติการอบรม 
2561   

2560  

2559   

2544 

2545  
2554                                                                   

49  ป�
ไม่มี
ไทย
26 กุมภาพันธ ์2560

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

กรรมการบรหิาร 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด  (มหาชน)

ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเซ็นต์จอห์น                     

กรรมการผู้จัดการ 
บรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด
กรรมการผู้จัดการ 
บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน  อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด
รองกรรมการผู้จัดการ 
บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน  อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด 
ผู้จัดการฝ�ายจัดซื�อและสโตร ์ 
บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด  
และ บรษัิท อินโนว่า เทเลคอม มิวนิเคชั�น จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  24



นายพิชิต สถาป�ตยานนท์
กรรมการบริหาร

ตําแหน่งป�จจุบัน
2562 – ป�จจุบัน                               กรรมการบรหิาร บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษา
                        

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2560 – ป�จจุบัน     
                       

ประวัติการอบรม
2019

1998                  

1996
                        

Board Nomination and Compensation 
Program รุน่ที� 8/2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ  
บรษัิทไทย (IOD)
Global Telecommunication Workshop conducted by the American  
Graduate School of International Management, Thunderbird
Executive  University
Business Leader Skill in Asia Consortium Program conducted 
by Instead Euro-Asia Center

61 ป�
ไม่มี
ไทย
22 กุมภาพันธ ์2562

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

ปรญิญาตร ี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและวิทยาศาสตร ์
สาขาวิศวกรรมไฟฟ�า 

ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล  เกทเวย์ จํากัด
ผู้ช่วยผู้อํานวยการ สายการพาณิชย ์
บรษัิท ซัมมิทโอโตบอดี� อินดัสตร ีจํากัด
กรรมการงบประมาณบรษัิทซัมมิทโอโตบอดี� อินดัสตร ีจํากัด
รองประธานฝ�ายการตลาดลูกค้าใหม่
บรษัิท อีรคิสัน (ประเทศไทย) จํากัด
ผู้จัดการฝ�ายการตลาดกลยุทธ ์
บรษัิท อีรคิสัน (ประเทศไทย) จํากัด
ผู้จัดการฝ�ายบรกิารลูกค้าและการบรหิารคู่ค้า 
BT Worldwide Ltd. 
ผู้จัดการฝ�ายบรกิารลูกค้า Digital            
Equipment Solution Services Ltd.
ผู้จัดการฝ�ายบรกิารลูกค้า บรษัิท ไฟฟ�าฟ�ลลิป (ประเทศไทย)จํากัด
วิศวกรระบบสนับสนุนและระบบการสื�อสารข้อมูล
ธนาคารกรุงไทย
อาจารย์วิชา เทคโนโลยีการสอนและวิชา Power Electronics
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ              

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  25



ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา                ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

นายไพโรจน์ รุจิรวณิช
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานบริหารโครงการ 

ตําแหน่งป�จจุบัน
2559 – ป�จจุบัน        

ประวัติการศึกษา
2534                    

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2551 – ป�จจุบัน         

ประวัติการอบรม
2562      

2560     

2557
2555 

2552     

2550    

2537 
2535                                                                                                       

51 ป�
ไม่มี
ไทย
25 มกราคม 2559

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานบรหิารโครงการ 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 

Education High Diploma of Construction 
Management 

ผู้อํานวยการสายงานบรหิารโครงการ
บรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด 

อบรมการผลิตกระแสไฟฟ�าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Cell)   
Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที� 141/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)
Safety Officer at Management Level 
Coaching and Mentoring Techniques 
Safety Officer Supervisor Level 
Project Management 
Successfully Completed 
The Manager How to Assign Delegate and
Follow Up to Get  Good Job Back 
Construction Management Course
Training in Japan (Building Structure Course) 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  26



ดร.ชนัด เผ่าพันธ์ดี 

ประวัติการศึกษา
2545  

2533  

2528                                     

ตําแหน่งป�จจุบัน  
2562 - ป�จจุบัน          

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2561 - 2562

2560 - 2561 

2554 - 2559                   

ประวัติการอบรม
2563  

2562 

2561                                   

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานโซลูชั�นธุรกิจ

57 ป�
ไม่มี
ไทย
วันที� 1 มีนาคม 2561

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานโซลูชั�นธุรกิจ 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน

ปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
(Ph.D. in Development Administration) ,
สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์
ปรญิญาโทสาขาวิศวกรรมสารสนเทศ 
(MSc Information System Engineering) 
London Southbank University, UK 
(ทุนรฐับาลสหราชอาณาจักร)
ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต 
สาขาวิศวกรรมไฟฟ�าสื�อสาร,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
ที�ปรกึษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
ผู้ช่วยรองอธกิารบดี ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

cnPilot Wi-Fi 6 for Multi gigabit connectivity
POWERING DIGITAL THAILAND 2021, Huawei 
Cloud & Connect CEBIT ASEAN THAILAND 2020 
Virtual Edition
สัมมนา Aruba Atmosphere APAC 2019 ,
Sydney Australia
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 150/2018 
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  27



นายดิสรณ์   ชาตรูปะมัย

ตําแหน่งป�จจุบัน
2560 - ป�จจุบัน     

ประวัติการศึกษา
                      

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2551  -  ป�จจุบัน  
2551  -  2562
2559 -  2560          

ประวัติการอบรม
2560               

รองกรรมการผู้จัดการสายงานโครงการพิเศษภาครัฐ บริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด 

56 ป�
ไม่มี
ไทย
20 กันยายน 2560

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานโครงการพิเศษภาครฐั 
บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด 

ปรญิญาตรอุีตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาไฟฟ�าอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด
รองกรรมการผู้จัดการ บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานขายและการตลาด 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ที� 136/2017  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563
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นายสมชาย  ตรีรัตนนุกูล
รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและการขาย บริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด 

ตําแหน่งป�จจุบัน
2561 - ป�จจุบัน           

ประวัติการศึกษา
2531 - 2534             

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2554 - 2561            

ประวัติการอบรม
2553    

2541                              

51 ป� 
ไม่มี
ไทย
1 มิถุนายน 2561

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาดและการขาย                           
บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด 

ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต 
สาขาโทรคมนาคมสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
บรษัิท ซิมโฟนี� คอมมิวนิเคชั�น จํากัด (มหาชน)

หลักสูตรการพัฒนานักบรหิารระดับสูง รุน่ที� 7 (TLCA
ExecutiveDevelopment Program (EDP 7))
หลักสูตรมินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยอการค้าไทย 

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563
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นายสุพัฒน์ เอี�ยมวิวัฒน์

ตําแหน่งป�จจุบันในบรษัิท
2560 – ป�จจุบัน            

ประวัติการศึกษา

2542 - 2544 

2536 - 2538 

2528 - 2532                                           

                            

ประวัติการทํางานในระยะ 5 ป�
2559 - 2560   

2554 - 2556 

2553 - 2554                                           

รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารระบบโครงข่าย บริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   
        รักษาการผู้อํานวยการอาวุโสสายงานบริหารงานโครงการ บริษัท อินเตอร์เนชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   

53   ป�
ไม่มี
ไทย
20 กันยายน 2560 

อายุ     
สัดส่วนการถือหุ้น(%)* 
สัญชาติ 
วันที�ได้รบัการแต่งตั�ง                 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานบรหิารระบบ  
โครงข่าย  บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   
รกัษาการผู้อํานวยการอาวุโสสายงานบรหิาร 
งานโครงการ บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด   

วิทยาลัยนวัตกรรมศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ 
 ปรญิญาโทด้านการจัดการ
ด้านโทรคมนาคม, Night Program
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ 
สาขาการจัดการธุรกิจ, Young Executive 
(Night) Program
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง,ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตรบ์ัณฑิต
สาขาโทรคมนาคม

รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
บรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
รองกรรมการผู้อํานวยการสายงานปฏิบัติการ  
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด 
รองกรรมการผู้จัดการ บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด

ประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ป� ที�ผ่านมา            ไม่มี

*หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นนับรวมจํานวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที� 30 ธนัวาคม 2563
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รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยง

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู้อํานวยการ
นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�

คณะทํางานตรวจสอบ
และควบคุมภายใน

เลขานุการผู้บรหิาร

โครงการพิเศษ

สํานักกรรมการ
ผู้อํานวยการ

นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

(รกัษาการ)

นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล
สายงานขายและการตลาด

นายไพโรจน์  รุจิรวณิช
สายงานบรหิารโครงการ

นายชนัด เผ่าพันธดี์
สายงานโซลูชั�นธุรกิจ

นายสมบุญ เศรษฐส์ันติพงศ์
สายงานการเงินและบัญชี

นายปยุต ภูวกุลวงศ์
สายงานบรหิารกลาง

นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล
สายงานจัดซื�อและโลจิสติกส์

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ BD1
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ BD2
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ BD3

ฝ�ายขายผลิตภัณฑ์
      โทรคมนาคม

ฝ�ายผลิตและบรกิาร

ฝ�ายบรหิารโครงการ
       หลังการขาย

ฝ�ายโซลูชั�นธุรกิจ
     

ฝ�ายจัดซื�อและโลจิสติกส์
ฝ�ายคลังสินค้า

ฝ�ายการเงิน
ฝ�ายบัญชี
ฝ�ายสนับสนุนข้อมูล
ฝ�ายเทคโนโลยี

       สารสนเทศ

ฝ�ายทรพัยากร
บุคคลและธุรการ     

ผังโครงสร้างองค์กร บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)

ฝ�ายบรหิารคุณภาพและมาตรฐานอุตสาหกรรม
ฝ�ายกฎหมาย
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คณะกรรมการบริษัท
           คณะกรรมการบรษัิทมีจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที�มีประสบการณ์หลากหลายทั�งด้านธุรกิจโทรคมนาคม

การวางแผน และผังเมือง การบัญชี และการกํากับดูแลกิจการ โดยมีกรรมการ จํานวน 5 ท่าน เป�นกรรมการอิสระที�ไม่ได้เป�น

ผู้บรหิาร และกรรมการที�เป�นผู้บรหิารจํานวน 3 ท่าน อีกทั�งประธานกรรมการเป�นกรรมการอิสระและไม่ได้เป�นบุคคลเดียวกัน

กับผู้มีอํานาจสูงสุดของฝ�ายบรหิาร มีรายนามปรากฏดังนี�

1. นายอนันต์  วรธติิพงศ์

2. พลเอกสิทธศิักดิ�  เทภาสิต

3. นายสุชาติ  เหล่าปรดีา

4. นายพนิต  ภู่จินดา

5. นายจิรศิลป�  จยาวรรณ

6. นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
7. นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล

8. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์

ชื�อ – สกุล ตําแหน่ง

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ  

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, กรรมการ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, กรรมการ

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม, กรรมการ

โดยมีนางสาวธญัญพร มะลิลา   เป�นเลขานุการบรษัิท
        การลงนามผูกพันบรษัิท เป�นไปตามเงื�อนไขที�กําหนดในหนังสือรบัรองบรษัิท คือ นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�  
นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ กรรมการสองในสามลงลายมือชื�อรว่มกันและประทับตราสําคัญของบรษัิท
        คณะกรรมการบรษัิทเป�นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั�งหมด และมีหน้าที�สําคัญในการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายและกลยุทธท์ี�สําคัญ
ของบรษัิท  จึงมีบทบาทสําคัญต่อการสรา้งความเชื�อมั�น  สรา้งมูลค่าให้กิจการ รวมทั�งสรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ
ผู้ถือหุ้น ทั�งนี�ประธานกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรมีหน้าที�รบัผิดชอบต่างกัน และไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน 
โดยแยกหน้าที�ความรบัผิดชอบออกจากกัน

         โครงสรา้งการจัดการของบรษัิทประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 4 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการ
บรหิาร โดยมีรายชื�อกรรมการและอํานาจหน้าที�ดังนี�

กําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป�าหมาย กลยุทธ ์และนโยบายของบรษัิท รวมถึงให้ความเห็นชอบเป�าหมายทางด้านการดําเนิน

ธุรกิจ การบรหิารทรพัย์สิน การเงิน การระดมทุน การลงทุน และการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท

พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป� งบลงทุนโครงการ พรอ้มทั�งกํากับดูแลและติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

พิจารณา และอนุมัติผลการดําเนินธุรกิจ งบการเงิน จัดสรรเงินกําไรบรษัิท และรายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งรวมถึง 

พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

แต่งตั�งกรรมการตรวจสอบ พรอ้มทั�งรบัทราบรายงานการตรวจสอบที�สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน่วยงาน

กํากับและตรวจสอบภายใน

อํานาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

       เสนอรายชื�อกรรมการ และผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
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พิจารณาแต่งตั�ง และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้อํานวยการและคณะกรรมการ  

จัดให้มีรายงานข้อมูลทั�วไป และข้อมูลทางการเงินของบรษัิท พรอ้มทั�งสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ
       ชุดย่อยอื�นตามความเหมาะสม

       ระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี�ยง

        คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะรว่มกันพิจารณาเบื�องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที�จะมาดํารงตําแหน่ง
เป�นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ มหาชน จํากัด
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรอืระเบียบ 
ที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิทจะจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทํางาน
และความเหมาะสมด้านอื�น ๆ ประกอบกัน จากนั�นจะนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป�นกรรมการของบรษัิท
ต่อไป ทั�งนี�บรษัิทมีนโยบายแต่งตั�งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั�งหมดของบรษัิทแต่ต้องไม่น้อย
กว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี� 

 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่มผู้ถือหุ้น1.
        รายใหญ่หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท ทั�งนี�ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ด้วย
    2. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นกรรมการที�มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ได้เงินเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจของ
        บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มีอํานาจควบคุมของของบรษัิท   
        เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการอิสระ ทั�งนี� 
        ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป�นข้าราชการหรอืที�ปรกึษาของส่วนราชการซึ�งเป�นผู้ถือหุ้น
        รายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท
    3. ไม่เป�นบุคคลที�มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป�น บิดา มารดา คู่สมรส 
        พี�น้อง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�  
        จะได้รบัการเสนอให้เป�นกรรมการรายอื�น ผู้บรหิารหรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย
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    4. ไม่มี หรอืเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจ  
        ควบคุมของบรษัิท ในลักษณะที�อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั�งไม่เป�น หรอืเคยเป�น
        ผู้ถือหุ้นที�มีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที�มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 
        ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�    
        ก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการอิสระ ความสัมพันธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าที� 
        กระทําเป�นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกี�ยวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอื
        การให้หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค�าประกัน การให้สินทรพัย์เป�นหลักประกันหนี�สิน 
        รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกัน ซึ�งเป�นผลให้บรษัิทหรอืคู่สัญญามีภาระหนี�ที�ต้องชําระต่ออีกฝ�ายหนึ�ง ตั�งแต่ 
        รอ้ยละสาม ของสินทรพัย์ที�มีตัวตนสุทธขิองบรษัิทหรอืตั�งแต่ยี�สิบล้านบาทขึ�นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต�ากว่า  ทั�งนี� 
        การคํานวณภาระหนี�ดังกล่าวให้เป�นไปตามวิธกีารคํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ   
        กํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี�ดังกล่าว 
        ให้นับรวมภาระหนี�ที�เกิดขึ�นในระหว่างหนึ�งป�ก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการอิสระ
    5. ไม่เป�น หรอืเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุม 
        ของบรษัิท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบัญชีของบรษัิท    
        บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้ พ้นจากการม ี
        ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ



    6. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บรกิารเป�นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการเงิน 
        ซึ�งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อป�จากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอํานาจ
        ควบคุมของบรษัิทและไม่เป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุมหรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนั�นด้วย เว้นแต่จะได้  
        พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนวันที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการอิสระ
     7. ไม่เป�นกรรมการที�ได้รบัการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป�นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นซึ�งเป�นผู้ที�   
        เกี�ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
    8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยหรอืไม่เป�นหุ้นส่วน 
        ที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป�นกรรมการที�มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจําหรอืถือหุ้น
        เกินรอ้ยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�น
        การแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย
    9. ไม่มีลักษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเกี�ยวกับการดําเนินงานของบรษัิท

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
    1.  ดูแลภาพรวมในการบรหิารจัดการบรษัิทให้เป�นไปโดยถูกต้องตามกฎหมายทั�งของหน่วยงานราชการและของบรษัิทตลอดจน  
        มติที�ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงดูแลภาพรวมในการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิทให้เป�นไปตามอํานาจและความรบัผิดชอบ
    2. กําหนดให้มีระบบการติดตามดูแล และประเมินผลการดําเนินงานของบรษัิทเพื�อให้เป�นไปตามนโยบายเป�นประจําอย่างต่อเนื�อง
    3. ส่งเสรมิการปฏิบัติตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมของบรษัิทและส่งเสรมิการสรา้ง
        จรยิธรรมให้กับบุคลากรทุกระดับ
    4. สนับสนุนส่งเสรมิให้กรรมการทุกท่านเข้ารว่มอบรมพัฒนาทักษะความรูใ้นด้านต่างๆที�เป�นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที�
        กรรมการในสถาบันที�มีชื�อเสียงและเป�นที�ยอมรบั เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยและ ตลาดหลักทรพัย์
        แห่งประเทศไทย เป�นต้น
    5. ทําหน้าที�ประธานในที�ประชุม และเข้ารว่มการประชุมทุกครั�ง เพื�อให้การดําเนินการประชุมคณะกรรมการมีประสิทธภิาพรวม
        ถึงกระตุ้นให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็น โดยมีการมอบหมายอํานาจหน้าที�ด้านการ บรหิารจัดการองค์กร ให้แก่ฝ�าย  
        จัดการด้วยความเหมาะสม ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้รบัข้อมูลของบรษัิทที�ถูกต้องตรงเวลา และชัดเจนเพื�อใช้ในการตัดสินใจ
        ซึ�งจะนําไปสู่ความสําเรจ็ของบรษัิทอย่างมีประสิทธภิาพ 
    6. ทําหน้าที�เป�นประธานในที�ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั�ง และมีการมอบหมายให้มีผู้ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป�นไปตามกฎหมาย
        และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างถูกต้อง พรอ้มทั�งดูแลให้กรรมการทุกท่านเข้ารว่มการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพรอ้มเพรยีงกัน โดยเป�ด 
        โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธใินการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที� ในการเข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที�ประชุมผู้ถือหุ้น 
        การซักถามหรอืขอคําชี�แจงเพิ�มเติม
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คณะกรรมการชุดย่อย
        เมื�อวันที� 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อยขึ�นมา 4 ชุด เพื�อทําหน้าที�ช่วยแบ่งเบา
ภาระหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตรซึ�งกําหนดหน้าที�ความรบัผิดชอบไว้
อย่างชัดเจน



สอบทานให้บรษัิทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี
สอบทานให้บรษัิทมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธผิล
สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯหรอืกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั�ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบรษัิท รวมทั�งพิจารณาค่าตอบแทน ความน่าเชื�อถือและปรมิาณ
งานของผู้สอบบัญชีของบรษัิท และประชุมรว่มกันกับผู้สอบบัญชีของบรษัิท โดยไม่มีฝ�ายบรหิารเข้ารว่มประชุมด้วยอย่างน้อยป�
ละ 1 ครั�ง
พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตามกฎหมายและประกาศข้อกําหนด

พิจารณารายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินของบรษัิท ให้เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจําป�ของบรษัิท ซึ�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

       ของตลาดหลักทรพัย์ เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท

       ตลาดหลักทรพัย์ และหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และคณะกรรมการกํากับ
       ตลาดทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ
        คณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยงานของคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติหน้าที�
รบัผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื�อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายในตลอดจนกระบวน
การรายงานทางการเงินของบรษัิท โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�ข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน
ได้แก่ 

ชื�อ – สกุล ตําแหน่ง

1. พลเอกสิทธศิักดิ�  เทภาสิต
2. นายสุชาติ  เหล่าปรดีา   
3. นายพนิต  ภู่จินดา

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบ

1/

2/

โดยมี นางรมิดา  ชูพุทธพงษ์ เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ : 1/ พลเอกสิทธศิักดิ� เทภาสิต และนายพนิต ภู่จินดา ได้รบัการแต่งตั�งให้เป�นคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ครั�งที� 1 /2557 เมื�อวันที� 24 ธนัวาคม 2557 และนายสุชาติ  เหล่าปรดีา ได้รบัการแต่งตั�งให้เป�นคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมกรรมการบรษัิท
ครั�งที� 2/2558 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ ์2558  ต่อมาที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบรษัิท 
ครั�งที� 3/2558 เมื�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2558 ได้มีมติแปรสภาพจากบรษัิทจํากัดเป�นบรษัิท  มหาชนจํากัด และแต่งตั�งให้เป�นคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม่ โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง   เริ�มตั�งแต่วันที� 10 พฤศจิกายน 2558   เป�นต้นไป
                   2/ กรรมการตรวจสอบผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  36

อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารบัทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน
พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�ออนุมัติ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองเป�นรายคณะ และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที�
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเฉพาะในกรณีที�พบว่ามีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระทําซึ�งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินการของบรษัิท รวมถึงดําเนินการตรวจสอบประเด็นที�ได้
รบัแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบรษัิท และรายงานผลการตรวจสอบเบื�องต้น ให้แก่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที�ได้รบัแจ้ง



คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
            คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มหีน้าที�เสนอแนะ โครงสรา้ง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ พรอ้มทั�งกําหนดคณุสมบติั กระบวนการ และหลักเกณฑใ์นการสรรหาผูท้ี�ได้รบัการเสนอ

ชื�อเพื�อรบัการคัดเลือกตามโครงสรา้ง จํานวน และ องค์ประกอบของคณะกรรมการตามที�ได้กําหนดไว้ พรอ้มทั�งพจิารณาและ

เสนอรายชื�อบุคคลเพื�อเข้ารบัการคัดเลือกเป�นกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ รวมถึง กรรมการผูอํ้านวยการ 

เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการและที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพจิารณาต่อไป อีกทั�งพจิารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนรวมถึงประเมนิ

ประสทิธภิาพการทาํงานของตําแหน่งดังกล่าว เพื�อให้บรษัิทมกีารพฒันาอยา่งยั�งยนื ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิทจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย  

ชื�อ – สกุล ตําแหน่ง

1. นายสุชาติ  เหล่าปรดีา 
2. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
3. นางสาวณติกา  ประดุจธนโชติ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, กรรมการ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

1/

2/

โดยมีนางสาวรสลิน  ศรประทุม เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

หมายเหต ุ : 1/ นายสุชาติ เหล่าปรดีา และนายปยุต ภูวกุลวงศ์ ได้รบัการแต่งตั�งให้เป�นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในการประชุม

                    คณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 7/2558 เมื�อวันที� 15 มิถุนายน 2558

                    2/ นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ ได้รบัการต่อวาระกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในที�ประชุมณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 4/2562   

                   เมื�อวันที� 9 สิงหาคม 2562  

อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหากรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อย เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ

พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ที�ครบวาระ และ/หรอืมีตําแหน่ง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบเพื�อจารณาอนุมัติ
จัดทําหลักเกณฑ์ และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อยเพื�อเสนอต่อ

กําหนดค่าตอบแทนที�จําเป�นและเหมาะสมทั�งที�เป�นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิทเป�นรายบุคคลในแต่ละป�
เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมัติ

       หรอืเสนอขออนุมัติต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น

       ว่างลง และ/หรอื แต่งตั�งเพิ�มขึ�น

       คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนุมัติต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  37บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  

พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงาน และกําหนดค่าตอบแทนประจําป�ของกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการผู้อํานวยการ
ตามสายงาน และผู้บรหิารระดับสูง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ให้คณะกรรมการบรษัิทนําเสนอให้ที�ประชุม

รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์
โดยเป�ดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (56-1) และรายงานประจําป�
พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที�มีการเสนอขายหลักทรพัย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
ให้คําชี�แจง ตอบคําถามเกี�ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทในที�ประชุมผู้ถือหุ้น

       ผู้ถือหุ้นอนุมัติ



คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
           คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทําหน้าที�กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงโดยรวมของบรษัิท 
ซึ�งครอบคลุมถึงความเสี�ยงประเภทต่าง ๆ ที�สําคัญ เช่น ความเสี�ยงด้านการเงิน ความเสี�ยงด้านการลงทุนและความเสี�ยงที�มี
ผลกระทบต่อชื�อเสียงของกิจการ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย  

ชื�อ – สกุล ตําแหน่ง

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
นายสุชาติ  เหล่าปรดีา
นายพนิต  ภู่จินดา
นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล
นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ�  

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการอิสระ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการอิสระ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง, กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง

โดยมีนางสาวรสลิน  ศรประทุม   เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

หมายเหต ุ : 1/ นายปยุต  ภูวกุลวงศ์, นายสุชาติ  เหล่าปรดีา, นายพนิต  ภู่จินดา, นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ� และนางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล ได้รบัการ

แต่งตั�งเป�นกรรมการบรหิารความเสี�ยงในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�ง ที� 7/2558 เมื�อวันที�  15 มิถุนายน 2558

                    2/ นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ� ได้รบัการต่อวาระกรรมการบรหิารความเสี�ยงในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 4/2562 

เมื�อวันที� 9 สิงหาคม 2562 

1.
2.
3.
4.
5.
6.

1/

2/

กําหนดนโยบายและแนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยรวมของบรษัิท ให้ครอบคลุมความเสี�ยงประเภทต่างๆ ที�สําคัญที�มีผล

กําหนด แผน กรอบ และกระบวนการบรหิารความเสี�ยง และติดตามนําไปปฏิบัติ รวมทั�งสอบทานประสิทธผิลของกรอบการ
บรหิารความเสี�ยงและสอบทานรายงานการบรหิารความเสี�ยง เพื�อให้มั�นใจว่าการจัดการความเสี�ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม 
ติดตามและประเมินผลการบรหิารความเสี�ยง เพื�อพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทให้มีความ
ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลอย่างต่อเนื�อง 
จัดให้มีคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงตามความจําเป�น รวมทั�งสนับสนุนคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงในด้านอื�นๆที�จําเป�น
ดําเนินการตัดสินใจและให้คําแนะนําเกี�ยวกับป�ญหาสําคัญที�เกิดขึ�นในกระบวนการบรหิารความเสี�ยง
นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อรบัทราบและ

       กระทบต่อชื�อเสียงของกิจการ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทให้ความเห็นชอบ

       หรอืพิจารณาทุก 6 เดือน

อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
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คณะกรรมการบริหาร
        คณะกรรมการบรหิาร มีหน้าที�กํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทให้เป�นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์และนโยบาย
ของคณะกรรมการบรษัิท กฎหมาย เงื�อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบรษัิท คณะกรรมการบรหิารจะต้องใช้ดุลยพินิจใน
การตัดสินใจทางธุรกิจเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทและผู้ถือหุ้น ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร
มีจํานวน  7  ท่าน ประกอบด้วย

ประธานกรรมการบรหิาร, กรรมการ

รองประธานกรรมการบรหิาร, กรรมการ

กรรมการบรหิาร, กรรมการ

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

ตําแหน่ง

นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
นายปยุต  ภูวกุลวงศ์

นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล

นายสมบุญ   เศรษฐส์ันติพงศ์

นางสมร    ดีเส็ง

นายพิชิต  สถาป�ตยานนท์

นายเทพฤทธิ�  ฤทธิ�ทองพิทักษ์

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

โดยมีนางสาวธญัญพร มะลิลา   เป�นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

หมายเหต ุ : 1/ นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�, นายปยุต  ภูวกุลวงศ์ และนางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล  ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการบรหิารในที�ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2558   เมื�อวันที� 15 มิถุนายน 2558

                   2/ นายสมบุญ  เศรษฐส์ันติพงศ์ และนางสมร  ดีเส็ง  ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการบรหิารในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2560 

เมื�อวันที�26 กุมภาพันธ ์2560

                   3/ นายพิชิต  สถาป�ตยานนท ์ ได้รบัการแต่งตั�งเป�นกรรมการบรหิารในที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2562 เมื�อวันที� 22 กุมภาพันธ ์2562

                   4/นายเทพฤทธิ�  ฤทธิ�ทองพิทักษ์ ได้ยื�นหนังสือขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการบรหิาร เมื�อวันที� 12 มกราคม 2564

พิจารณากําหนดเป�าหมาย และแผนธุรกิจของบรษัิท กํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทให้เป�นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ

กลยุทธ ์นโยบายและมติของคณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาเรื�องการลงทุนขยายงาน ระดมทุนของบรษัิท รวมถึงการซื�อขายสินทรพัย์ถาวรของบรษัิทตามขอบเขตอํานาจ

อนุมัติ และ/หรอื เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

อนุมัติเพิ�มงบประมาณระหว่างป� การลงทุน การทํารายการทางธุรกิจ และการก่อภาระผูกพันเงิน กู้ยืม ตามขอบเขต

อํานาจที�ได้รบัมอบจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงการเป�ดบัญชีกับธนาคาร

ชื�อ – สกุล1/

2/

2/

3/

4/
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อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร



ตําแหน่ง

1.
 

2.
 
 

3.
4.
5.
6.
 

นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�

นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
นายไพโรจน์  รุจิรวณิช
นายสมบุญ  เศรษฐส์ันติพงศ์
นายชนัด    เผ่าพันธดี์

กรรมการผู้อํานวยการ /รกัษาการรองกรรมการ
ผู้อํานวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
รองกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานจัดซื�อและโลจิสติกส์ และรองกรรมการ
ผู้อํานวยการสายงานขายและการตลาด
รองกรรมการผู้อํานวยการ สายงานบรหิารกลาง
รองกรรมการผู้อํานวยการ สายงานบรหิารโครงการ
รองกรรมการผู้อํานวยการ สายงานการเงินและบัญชี
รองกรรมการผู้อํานวยการ สายงานโซลูชั�นธุรกิจ

เลขานุการบริษัท
         ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 7/2558 เมื�อวันที� 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบรษัิทได้มีมติแต่งตั�ง

นางสาวธญัญพร  มะลิลา  ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิท โดยคุณสมบัติผู้ดํารงตําแหน่งเป�นเลขานุการบรษัิทปรากฏใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� 2563 เอกสารแนบ 1 โดยเลขานุการบรษัิทมีหน้าที�ดังนี�
     1. ดูแล และให้คําแนะนําแก่กรรมการ และผู้บรหิาร เกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับ
        ของบรษัิทและติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสําคัญแก่
        กรรมการ
    2. รบัผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท 
        และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที�ประชุมดังกล่าว
    3. ดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที�รบัผิดชอบเป�นไปตามระเบียบ และข้อกําหนดของ
        แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวข้อง  
    4. จัดทําและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี�
         (1) ทะเบียนกรรมการ
         (2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ
         (3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
         (4) รายงานประจําป�ของบรษัิท
         (5) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร

ชื�อ – สกุล

ผู้บริหาร

        ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

ที�กจ. 17/2551 ลงวันที� 15 ธนัวาคม 2551 เป�นจํานวน 6 ท่าน ดังนี�
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การประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด
           รายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในป� 2563 โดยมีรายละเอียดของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี�

รายชื�อกรรมการและผู้บริหาร

การเข้าร่วมประชุม

นายอนันต์ วรธติิพงศ์

พลเอกสิทธศิักดิ� เทภาสิต

นายสุชาติ เหล่าปรดีา

นายพนิต ภู่จินดา

นายจิรศิลป� จยาวรรณ

นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�

นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

นายปยุต ภูวกุลวงศ์

นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ�

นายสมบุญ เศรษฐส์ันติพงศ์

นางสมร ดีเส็ง

นางสาวณติกา  ประดุจธนโชติ

นายพิชิต  สถาป�ตยานนท์

นายเทพฤทธิ�  ฤทธิ�ทองพิทักษ์

คณะกรรมการ
บริษัท

รวม 6 ครั�ง/ป�

คณะกรรมการ
อิสระ 

รวม 1 ครั�ง/ป� 3

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 4 ครั�ง/ป�

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน
รวม 1 ครั�ง/ป�

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี�ยง
รวม 2 ครั�ง/ป�

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 3 ครั�ง/ป�

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

รวม 1 ครั�ง/ป�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

 

 

 

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

6/6

-

-

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 

-

-

1/1

-

-

-

-

1/1

-

-

-

1/1

-

-

-

-

2/2

2/2

-

2/2

2/2

2/2

2/2

-

-

-

-

-

 

-

-

-

-

-

3/3

3/3

3/3

-

3/3

3/3

-

3/3

1/3

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

-

1/1

-

หมายเหตุ : 1/ นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล ขาดการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 4/2563  เมื�อวันที� 11 สิงหาคม 2563 เนื�องจากติดภารกิจ

                   2/ นายเทพฤทธิ�  ฤทธิ�ทองพิทักษ์ ขาดการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ครั�งที� 2/2563  เมื�อวันที� 20 กรกฎาคม 2563 และครั�งที� 3/2563 

เมื�อวันที� 28 ตุลาคม 2563 เนื�องจากติดภารกิจ

                   3/ กรรมการอิสระจํานวน 5 ท่านได้จัดประชุมขึ�น โดยไม่มีผู้บรหิารเข้ารว่มประชุม เมื�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2563

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อํานวยการ
     1. ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์  
        และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ ประกาศอื�นใด 
        กฎ ระเบียบ และ/หรอืข้อบังคับต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง และมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้นและที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
    2. ดูแล บรหิาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพื�อประโยชน์ของบรษัิทให้เป�นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
        เป�าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที�กําหนดโดยที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
    3. บรหิารจัดการการดําเนินงานของบรษัิทให้เป�นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษัิทเพื�อให้
        สอดคล้องกับแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบรษัิท และกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องตามที�กําหนด
        โดยคณะกรรมการบรษัิท 
    4. กํากับดูแลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบรหิารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื�นๆ โดยรวมเพื�อให้เป�นไป  
        ตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบรษัิทที�กําหนดไว้โดยคณะกรรมการบรษัิท 

1/

2/

3/
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    5. มีอํานาจจ้าง แต่งตั�ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กําหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสําหรบัพนักงานบรษัิท โดยสามารถ 
        แต่งตั�งผู้รบัมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการแทนได้
    6. กําหนดบําเหน็จรางวัล ปรบัขึ�นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจําของพนักงานบรษัิท
        ตั�งแต่ระดับรองกรรมการผู้อํานวยการลงไป 
    7. เจราจา และเข้าทําสัญญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิท   โดยวงเงินสําหรบัแต่ละ
        รายการให้เป�นไปตามที�กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการที�ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว
    8. ออกคําสั�ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบรษัิท เพื�อให้การดําเนินงานของบรษัิทเป�นไปตามนโยบายและเพื�อ
        ผลประโยชน์ของบรษัิท รวมถึงรกัษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
    9. มีอํานาจในการกําหนดเงื�อนไขทางการค้า เพื�อประโยชน์ของบรษัิท
  10. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอืการเลิกธุรกิจ เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษัิท
   11. อนุมัติและแต่งตั�งที�ปรกึษาด้านต่างๆที�จําเป�นต่อการดําเนินงาน
  12. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท รวมทั�งมีอํานาจดําเนินการใดๆ ที�จําเป�นในการปฏิบัติหน้าที�  
        ดังกล่าว
  13. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วงและ/หรอืมอบหมายให้บุคคลอื�นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง 
        และ/หรอืการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที�ให้ไว้ และ/หรอืให้เป�น
        ไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรอืคําสั�งที�คณะกรรมการของบรษัิทได้กําหนดไว้ ทั�งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และ
        ความรบัผิดชอบของกรรมการผู้อํานวยการนั�น จะต้องไม่มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําให้
        กรรมการผู้อํานวยการ หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากกรรมการผู้อํานวยการ สามารถอนุมัติรายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมี
        ความขัดแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์หรอืประกาศคณะกรรมการ 
        กํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกับ
        บรษัิท ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการที�เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที� ที�ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทได้
        พิจารณาอนุมัติไว้

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  42

หน้าที� และความรับผิดชอบของฝ�ายบริหารจัดการ
     บรษัิทได้แบ่งแยกหน้าที�ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและฝ�ายบรหิารออกจากกันอย่างชัดเจนดังนี�
 1.  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทโดยรวมเพื�อเป�นไปตามวัตถุประสงค์ของการดําเนินธุรกิจของบรษัิทและตามที�ได้รบั  
     มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
 2. ดําเนินการตามกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกิจ เพื�อให้บรรลุเป�าหมายตามกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกิจที�ได้รบัอนุมัติจาก
     คณะกรรมการบรษัิท
 3. ดําเนินการและปฏิบัติภารกิจที�คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท
 4. ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื�อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบาย
 5. ประสานงานภายในองค์กร ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื�อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที�ได้รบัจากคณะกรรมการบรษัิท
 6. ดําเนินการหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจหลักของบรษัิท และบรษัิทย่อย เพื�อเพิ�มรายได้ให้แก่บรษัิท
 7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดําเนินงานปกติในวงเงินตามที�คณะกรรมการบรษัิทอนุมัติมอบหมายไว้
 8. ดูแลการทํางานของพนักงานให้เป�นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการทําธุรกิจ
 9. ส่งเสรมิพัฒนาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื�อเพิ�มศักยภาพขององค์กร
10.จัดทํางบประมาณประจําป�ในการดําเนินงานขององค์กร โดยเป�นไปตามนโยบายบรษัิทที�กําหนดไว้
 11.ฝ�ายบรหิารจัดการดําเนินการอนุมัติการแต่งตั�ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานให้เป�นไปตามสมควรและเหมาะสม



การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
       การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป�นรายคณะและรายบุคคลด้วย
ตนเองอย่างน้อยป�ละหนึ�งครั�ง เพื�อให้คณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลงานและป�ญหาเพื�อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป
       หลักเกณฑ์ในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั�งแบบรายคณะและรายบุคคล
ได้แบ่งการประเมินเป�น  5 ข้อ ได้แก่ 
1.  โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหน้าที�ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธกั์บฝ�ายจัดการ 
โดยแบบรายบุคคลเพิ�มหัวข้อ 1 หัวข้อ ได้แก่  6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร
เกณฑ์การประเมินผลคือ 
0 = ไม่มีการดําเนินงานในเรื�องนั�น 
1  = มีการดําเนินการในเรื�องนั�นเล็กน้อย 
2 = มีการดําเนินการในเรื�องนั�นพอสมควร 
3 = มีการดําเนินการในเรื�องนั�นดี 
4 = มีการดําเนินการในเรื�องนั�นอย่างดีเยี�ยม 

  12. ดําเนินกิจการงานอื�น ๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง เป�นกรณีๆ ไป ทั�งนี�ไม่มีอํานาจ
        ในการอนุมัติเรื�องหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกันที�ไม่ใช่เป�นเงื�อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจําหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์สําคัญ
        ของบรษัิทฯ และ/หรอื รายการบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื�นใด  
        ที�จะทําขึ�นกับบรษัิทและบรษัิทย่อย ยกเว้นเป�นรายการที�เป�นเงื�อนไขปกติทางการค้าที�ได้มีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ ์
        โดยได้อนุมัติรายการที�เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบ
        จากผู้ถือหุ้น ในการทํารายการเกี�ยวโยงกันและการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ที�สําคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยแล้ว
        เพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื�องดังกล่าว

ซึ�งการประเมินโดยคิดค่าเฉลี�ยจากคะแนน ดังนี� 
รอ้ยละ 5 - 59 = ควรปรบัปรุง 
รอ้ยละ 60 - 70 = พอใช้ 
รอ้ยละ 71 - 80 = ดี 
รอ้ยละ 81 - 90 = ดีมาก 
รอ้ยละ 91 - 100 = ดีเยี�ยม 
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    1. คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานทั�งแบบรายคณะและรายบุคคลอย่างน้อยป�ละ
       หนึ�งครั�ง
   2. เลขานุการแต่ละคณะ สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะทั�งแบบรายคณะ
       และรายบุคคลเพื�อรายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและรว่มกันปรบัปรุงเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการดําเนินงานต่อไป
   3. เลขานุการบรษัิท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทั�งแบบ
       รายคณะและรายบุคคล เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบและรว่มกันปรบัปรุง เพื�อเพิ�มระสิทธภิาพในการดําเนินงาน
       ต่อไป

โดยมีกระบวนการ ดังนี�



ในป� 2563 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ ดังนี�

คณะกรรมการบรษัิทรายคณะ ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 98 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม
คณะกรรมการบรษัิทรายบุคคล ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 98 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม
คณะกรรมการบรหิาร ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 88 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ  95   อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ  100   อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม

1.
2.
3.
4.
5.
6.

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ จะประเมินป�ละหนึ�งครั�ง เพื�อให้ได้พิจารณาผลงานและป�ญหาใน

การปรบัปรุงแก้ไขการดําเนินงานของธุรกิจต่อไป  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ 

ได้แบ่งการประเมินเป�น  9 ข้อ ได้แก่ 

1.  ความเป�นผู้นํา

2. การกําหนดกลยุทธ ์

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธกั์บคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธกั์บภายนอก

7. การบรหิารงานและความสัมพันธกั์บบุคลากร

8. ความรูด้้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร

9. คุณลักษณะส่วนตัว

เกณฑ์การประเมินผล คือ  
0  =  ไม่มีการดําเนินการในเรื�องนั�น 
1   =  มีการดําเนินการในเรื�องนั�นเล็กน้อย  
2  =  มีการดําเนินการในเรื�องนั�นพอสมควร 
3  =  มีการดําเนินการในเรื�องนั�นดี 
4  =  มีการดําเนินการในเรื�องนั�นอย่างดีเยี�ยม
N/A = ไม่มีข้อมูล หรอืไม่สามารถนํามาใช้ได้ 
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ซึ�งการประเมินโดยคิดค่าเฉลี�ยจากคะแนน ดังนี� 
รอ้ยละ    5 - 59    =   ควรปรบัปรุง  
รอ้ยละ 60 - 70    =  พอใช ้ 
รอ้ยละ  71  - 80   =   ดี  
รอ้ยละ 81  - 90    =  ดีมาก  
รอ้ยละ 91  - 100   =  ดีเยี�ยม 



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
       หลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  

        คณะกรรมการบรษัิท ได้แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อทําหน้าที�ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และ

รูปแบบการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�จําเป�นและเหมาะสมทั�งที�เป�นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิทเป�น

รายบุคคลในแต่ละป� โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที� ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกับบรษัิทในธุรกิจที�

คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าว    

       สําหรบัการพิจารณากําหนดค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั�น โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บรหิาร เป�นไปตามหลัก

การที�บรษัิทกําหนดไว้ โดยได้พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการดําเนินการของบรษัิท อํานาจหน้าที�และ

ความรบัผิดชอบรวมทั�งสภาพคล่องของบรษัิทหรอืภาวะเศรษฐกิจในป�จจุบันอีกทั�งผลการปฏิบัติหน้าที�ของผู้บรหิารทุกท่าน 

โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�ออนุมัติค่าตอบแทนดังกล่าว

ก. ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
    • กรรมการ
     ตามมติที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2563 เมื�อวันที� 9 ตุลาคม 2563 กําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิทและ
คณะอนุกรรมการ เป�นการจ่ายเบี�ยประชุมกรรมการต่อครั�ง โดยมีรายละเอียด ดังนี�
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ตําแหน่ง

    ป� 2562                         

ค่าตอบแทน
 (บาท/ คน/ ครั�ง)

ค่าตอบแทน 
(บาท/ คน/ ครั�ง)

ประธานกรรมการ
กรรมการ (กรรมการอิสระ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง
กรรมการบรหิารความเสี�ยง
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

 ป� 2563

โดยมีกระบวนการ ดังนี�
1.  คณะกรรมการบรษัิท จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการอย่างน้อยป�ละหนึ�งครั�ง
2. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ 
    เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และรว่มกันปรบัปรุงเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการดําเนินงานต่อไป
3. เลขานุการบรษัิท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ เพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท   
    รบัทราบ และรว่มกันปรบัปรุง เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการดําเนินงานต่อไป
    ในป� 2563 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ ได้คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี�ยม

40,000

30,000
30,000
25,000
20,000
15,000
20,000
15,000

40,000

30,000
30,000
25,000
20,000
15,000
20,000
15,000



ชื�อ-สกุล

ป� 2562 ป� 2563

กรรมการ กรรมการบริหาร
ความเสี�ยง

กรรมการ กรรมการบริหาร
ความเสี�ยง(บาท)

(บาท)
(บาท)

(บาท)

1.   นายอนันต์  วรธติิพงศ์
2.  พลเอกสิทธศิักดิ�  เทภาสิต
3.  นายสุชาติ  เหล่าปรดีา
4.  นายพนิต  ภู่จินดา
5.  นายจิรศิลป�  จยาวรรณ
6.  นายเสถียร  ตันธนะสฤษดิ�
7.  นายณรงค์ องอาจมณีรตัน์
8.  นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
9.  นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล
10. นายปยุต  ภูวกุลวงศ์

รวม

200,000

150,000
150,000
150,000
150,000

-
-
-
-
-

 
800,000

-

-
15,000
15,000

-
45,000
30,000

-
-
-

 
105,000

240,000

180,000
180,000
180,000
180,000

-
-
-
-
-

 
960,000

-

-
-
-
-

30,000
-
-
-
-

 
30,000

หมายเหตุ :   1/ นายณรงค์  องอาจมณีรตัน์ เข้ารว่มการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในป� 2562 จํานวน 2 ครั�ง จากการประชุมทั�งหมด 3 ครั�ง 

และพ้นวาระจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิารความเสี�ยง เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 2562  (ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงครั�งที� 3/2562) 

1/
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• ผู้บริหาร 
          ค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั�น โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่างๆ ของผู้บรหิารในป� 2562 และป� 2563 บรษัิทมีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้ผู้บรหิาร ดังนี�

ค่าตอบแทน

ป� 2562 ป� 2563

จํานวนราย
(คน)

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

จํานวนราย
(คน)

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส 

ค่าตอบแทนอื�นๆ เช่น 

ค่าประกันสังคม 

ค่าคอมมิชชั�น เป�นต้น

รวม

11

11

11

11

11

 

 

 

11

30.44

4.69

 

 

 

35.13

29.22

2.27

 

 

 

31.49

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
            ตามมติที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2563 เมื�อวันที� 9 ตุลาคม 2563 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

บรษัิทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที�มาจากกรรมการบรหิาร, ผู้บรหิาร, พนักงานของบรษัิท หากกรรมการเข้ารว่ม

ประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยในวันเดียวกัน จะได้รบัเบี�ยประชุมในอัตราสูงสุดเพียงอัตราเดียวเท่านั�น



ข. ค่าตอบแทนอื�น
    บรษัิทไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื�นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงินกับกรรมการบรษัิท

    ในป� 2562 และป� 2563 บรษัิทมีการจ่ายค่าตอบแทนอื�นรวมของผู้บรหิารและพนักงาน ซึ�งก็คือกองทุนสํารองเลี�ยงชีพเป�นจํานวน
3.72 ล้านบาท และ 3.85 ล้านบาท ตามลําดับ

นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
       กลุ่มบรษัิท เอแอลท ีเทเลคอม จํากัด (มหาชน) ดแูลและใสใ่จในคณุภาพชีวิตของพนักงาน จึงได้จัดให้มสีวัสดิการที�ดแูลพนักงาน

ทั�งทางด้านสขุภาพด้านชีวิตความเป�นอยูแ่ละด้านครอบครวัเพื�อให้พนักงานสามารถปฏิบติังานได้อยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวามสขุ

กับชีวิตการทาํงาน ทั�งนี�สวัสดิการที�พนักงานได้รบั  บรษัิทได้จัดให้ทดัเทยีมกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกันหรอืใกล้เคียงกันหรอื

ตามที�กฎหมายกําหนด  ตามความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน ประสบการณ์ คณุวุฒ ิและคณุสมบติัของพนักงาน ทั�งนี�ขึ�นอยูกั่บผล

ประกอบการของบรษัิท สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม  นโยบายดังกล่าวครอบคลมุการดําเนินงานของทกุบรษัิทในเครอื

ดังนี�

1. การปรบัเงินเดือนประจําป�

2. เงินโบนัสประจําป�

3. การลาโดยได้รบัค่าจ้าง

4. การช่วยเหลือพนักงานในกรณีต่างๆ

5. เงินช่วยเหลือเฉพาะกรณีเพื�ออํานวยความสะดวกในการปฏิบติังาน

6. การประกันชีวิตกลุ่ม

7. การเลี�ยงสงัสรรค์หรอืจัดนําเที�ยวประจําป�

8. ความคุ้มครองทางสขุภาพ สวัสดิภาพ ความมั�นคงในชีวิตที�สอดคล้องกับนโยบายของรฐั
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บุคลากร
            ในป� 2562 และ ป� 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อย มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) จํานวนทั�งสิ�น 320 คน และ 350 คนตามลําดับ

บรษัิทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทั�งสิ�น 128.65 ล้านบาท และ 148.26 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ�งผลตอบแทนได้แก่ 

เงินเดือน โบนัส และค่าคอมมิชชั�น เป�นต้น  โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามฝ�ายดังนี�

สายงาน
จํานวนพนักงาน(คน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2562 ป� 2563

ฝ�ายบรหิาร
ฝ�ายขายและการตลาด
ฝ�ายจัดซื�อและโลจิสติกส์
ฝ�ายบรหิารโครงการ
ฝ�ายบรหิารงานกลาง
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ฝ�ายการเงินและบัญชี
ฝ�ายกฎหมาย
ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
บรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์
คอรป์อเรชั�น จํากัด
บรษัิท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั�น  จํากัด
บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด

4

9
7

21
7
9

13
3

11
137
17

 
57
25

4

3
7

18
7
8

16
4
1

119
0
 

111
34

 1.93

3.60
2.64
7.06
2.73
7.12
6.18
1.15
3.11

56.32
7.11

 
15.00
14.70

 1.77

 6.97
2.6

  7.47
  2.98
  7.75
  7.04
  1.39
 0.76
55.83
  1.81

 
22.14
23.18

 

รวม 320 350 128.65 148.26



• กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ
       บรษัิทได้จัดตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตั�งแต่วันที� 1 พฤษภาคม 2558 กับบรษัิทหลักทรพัย์จัดการกองทุนรวมวรรณ จํากัด   

โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อสรา้งขวัญและกําลังใจให้แก่พนักงาน และเพื�อจูงใจให้พนักงานทํางานกับบรษัิทในระยะยาว

• การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
           บรษัิทมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื�องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ�มขึ�นในการที�จะดําเนินงานให้สอดคล้องต่อ
เป�าหมาย นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั�งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื�อรองรบัการเติบโตของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ตลอดจนพัฒนาวัฒนธรรมบรษัิท การสรา้งทัศนคติที�ดีของพนักงาน เพื�อให้การบรหิารองค์กรมีประสิทธภิาพ
ทัดเทียมองค์กรอื�นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและเป�าหมายของบรษัิท

           การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป�นภารกิจหลักของบรษัิท เนื�องจากพนักงานเป�นกําลังสําคัญใน

การขับเคลื�อนธุรกิจของบรษัิท จึงกําหนดโปรแกรมเพื�อพัฒนาศักยภาพให้พนักงานสามารถขยายขีดความสามารถของตัวเอง

และรว่มสรา้งบรษัิทให้เข้มแข็งและเป�นธรรม แผนการพัฒนาพนักงาน บรษัิทต้องใช้งบประมาณเป�นจํานวนมากในแต่ละป� 
เพื�อมุ่งเน้นประสิทธภิาพการทํางานของพนักงาน ทั�งนี�ในป� 2563 มีการฝ�กอบรมในด้านต่างๆ โดยมีชั�วโมงอบรมของพนักงาน
เฉลี�ย 6 ชั�วโมง/คน/ป�
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          การพัฒนาพนักงาน แบ่งออกเป�น 2 หัวข้อ คือ การฝ�กอบรมภายในและภายนอก ซึ�งการฝ�กอบรมโดยวิทยากรจากภายใน
และภายนอกองค์กร บรษัิทเล็งเห็นว่าพนักงานมีความสําคัญในการปฏิบัติงานในบรษัิทที�ต้องควบคู่กับการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
ให้เจรญิก้าวหน้าไปพรอ้มกัน ดังนั�น บรษัิทจึงจัดวิทยากรที�มีความรูค้วามสามารถมาให้ความรู ้สรา้งความคิด เสรมิทักษะด้าน
การปฏิบัติงานและพัฒนาผลงาน พัฒนาตนเอง  การสื�อสาร และการติดต่องานทั�งภายในและภายนอกบรษัิทให้กับพนักงาน 
ดังนี�

การฝ�กอบรมภายในบริษัท    
         ฝ�ายทรพัยากรบุคคล ได้สํารวจความต้องการฝ�กอบรมจากแต่ละหน่วยงานต่างๆ เพื�อจัดทําแผนฝ�กอบรมและพัฒนา
ภายในองค์กรและได้จัดฝ�กอบรมในหัวข้อเรื�องที�สําคัญต่อการปฏิบัติงานที�เกี�ยวข้องกับพนักงาน   โดยผู้ฝ�กอบรมเป�นผู้เชี�ยวชาญ
ชํานาญงานซึ�งมีทั�งระดับหัวหน้างาน และผู้ชํานาญงาน ภายในองค์กร หรอืผู้เชี�ยวชาญจากสถาบันภายนอก เข้ามาบรรยายใน
บรษัิท  อีกทั�งยังได้มุ่งเน้นการสรา้งวิทยากรขึ�นเองภายในองค์กร  เพื�อเป�นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการฝ�กอบรมพัฒนาบุคลากร
และเพื�อเป�นการเพิ�มขีดความสามารถทางการแข่งขันขององค์กร โดยยกตัวอย่างหัวข้อการอบรมบางส่วนในป� 2563 ดังนี�
1. หลักสูตร SD Journey Exclusive Program
2. หลักสูตร 5G Into RF Engineer (5G)
3. หลักสูตร Excel Intermediate Course  2 รุน่
4. หลักสูตร  ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานโครงการ 4 รุน่

การฝ�กอบรมภายนอกบริษัท
         บรษัิทได้จัดส่งพนักงานเข้ารว่มฝ�กอบรมกับสถาบันภายนอกตามแผนพัฒนาบุคคลากรในแต่ละตําแหน่งงานเพื�อเพิ�มพูน
พัฒนาความรู ้และ ให้การทํางานมีประสิทธภิาพมากขึ�น โดยยกตัวอย่างหัวข้อการอบรมบางส่วนของผู้บรหิารและพนักงานใน
ป� 2563 ดังนี�
         1. บรษัิทได้ส่งพนักงานเข้ารบัการอบรมตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  (Awareness & Requirement ) 
             ระหว่างวันที� 6 มกราคม 2563
         2. บรษัิทได้ส่งพนักงานเข้ารบัการอบรมตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 (Introduction & Internal Audit  ) 
             ระหว่างวันที� 21-23 กันยายน 2563
         3. บรษัิทได้ส่งพนักงานเข้ารบัการอบรม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : กระบวนการและแนวปฏิบัติ
              รุน่ที� 13 (The Personal Data Protection Act B.E 2562 : Procedure and Practices (PDPA13) 
              ระหว่างวันที� 7-8 ตุลาคม 2563 



         4. บรษัิทได้ส่งพนักงานเข้ารบัการอบรมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุน่ที� 63   

             ระหว่างวันที� 8 สิงหาคม – 15 พฤศจิกายน 2563

         5. บรษัิทได้ให้ความสนใจในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทจดทะเบียนไทยและเข้ารว่มวัดระดับการปฏิบัติ

             ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ เพื�อใช้เป�นข้อมูลส่วนหนึ�งในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบรษัิท รวมถึงพัฒนา

             ยกระดับ หลักเกณฑ์การสํารวจตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการให้เป�นสากลโดยบรษัิทได้ส่งพนักงานเข้าอบรม

             โครงการ CGR เป�นประจําทุกป� เพื�อเป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทในภาพรวมอย่างต่อเนื�อง 
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การอบรมโดยวิทยากรภายในที�ผ่านการอบรมหลักสูตร 
(Train the trainer) 
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การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
          ในป� 2563 บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) ได้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที�มีต่อการใช้

สินค้าและบรกิารของเรา เพื�อสามารถเข้าถึงความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้อย่างมีประสิทธภิาพมากขึ�น และเพิ�มความเข้มแข็ง

ด้านกลยุทธก์ารตลาดได้เป�นอย่างดี อีกทั�งเป�นวิธใีนการตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าให้ตรงกับความต้องการมากขึ�น   

โดยจากการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ประจําป� 2563 มีผลคะแนนเฉลี�ยที� 83.35% ซึ�งบรษัิทได้นําผลประเมินมาวิเคราะห์

พบว่าบรษัิทมีผลคะแนนความพึงพอใจด้านราคาของสินค้าเฉลี�ย 77.14% และด้านการส่งมอบเฉลี�ย 80.57% ซึ�งอยู่ในระดับ

คะแนนน้อยกว่าด้านอื�นๆ บรษัิทจึงพิจารณาจัดทําแผน และโครงการเพื�อเพิ�มความพึงพอใจของลูกค้าให้สูงขึ�นซึ�งป�จจุบัน

แผนและโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างการดําเนินการ 

       โดยสรุปแบบประเมินความพึงพอใจเป�นราย 6 เดือน (2 ครั�ง/ป�) ดังนี�  

Customer  Satisfaction Servey (1st 2020)

Percentage
Product :
Please rate your satisfacti on with each of the following? 

1.Overall Prouct Quality
2.Product delivery time
3.Price
4.Skill and competency of our staff
5.Politeness and personality of our staff
6.After sales service 
7.Organization on overall consideration

85.71%
77.14%
74.29%
85.71%
80.00%
80.00%
80.00%

Average 80.41%

Customer  Satisfaction Servey (2nd 2020)

Percentage

Product :
Please rate your satisfacti on with each of the following? 

1.Overall Prouct Quality
2.Product delivery time
3.Price
4.Skill and competency of our staff
5.Politeness and personality of our staff
6.After sales service 
7.Organization on overall consideration

88.00%
84.00%
80.00%
88.00%
88.00%
92.00%
84.00%

Average 86.29%
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รายได้

ข้อมูลทางการเงินที�สําคัญ

กําไรขั�นต้น

กําไรสุทธิ งบแสดงสถานะการเงิน

สัดส่วนองค์ประกอบของรายได้

งบกระแสเงินสด
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           กลุ่มบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) เป�นผู้ประกอบการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดยลักษณะ
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิทสามารถแบ่งได้เป�น 3 กลุ่ม ได้แก่
กลุ่มที� 1 ธุรกิจให้บรกิารสรา้งสถานีฐานโทรคมนาคม โครงสรา้งพื�นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน
กลุ่มที� 2 ธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม กลุ่มดิจิทัลและพลังงานทดแทน
กลุ่มที� 3 ธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานและให้บรกิารรบัส่งข้อมูลความเรว็สูงผ่านโครงข่ายใยแก้วนําแสง
           โดยโครงสรา้งรายได้ของกลุ่มบรษัิทตามงบการเงินรวมแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ มีดังต่อไปนี�

122.13         15         97.85       10           41.32           3

636.23         75        491.72       49        1,151.26          74     

75.40          9          10.54        1            1.27            0

853.67        100      1,001.18       100      1.557.54          100

45.84          5         154.69        15        234.41           15

171.60         20         354.77        36        171.87           11     

  89.28          10           58.15          6           37.77             2

     -            -           97.94         10           10.83             1

  6.92           1          188.14         19          122.00             8

    -          -         87.41        9          414.56          27 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

/1 จากการที�บรษัิทได้ซื�อหุ้นของบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด บรษัิทจึงได้มีการบันทึกการรวมธุรกิจในงบการเงินรวมตามแนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรบัการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันที�

ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี เสมือนว่าบรษัิทมีการรวมธุรกิจดังกล่าวตั�งแต่ก่อนวันที� 1 มกราคม  พ.ศ. 2562

งบการเงินรวม

โครงสร้างรายได้ 2561 2562
(ปรับใหม่)

1/ 2563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

1.ธุรกิจให้บรกิารสรา้งสถานีฐานโทรคมนาคม โครงสรา้งพื�นฐาน
ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน

1.1 บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม

1.2 บรกิารสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน

1.3 บรกิารอื�นๆ

รวมรายได้จากธุรกิจให้บรกิาร

2.ธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม 
กลุ่มดิจิทัลและพลังงานทดแทน

2.1 สายเคเบิลใยแก้วนําแสง

2.2 ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที�

2.3 มิเตอรไ์ฟฟ�า อุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน

2.4 สายอากาศและอุปกรณ์โทรคมนาคมอื�นๆ

รวมรายได้จากธุรกิจจําหน่ายสินค้า

3.ธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานและให้บรกิารรบัส่งข้อมูล
ความเรว็สูงผ่านโครงข่ายใยแก้วนําแสง

รวมรายได้จากธุรกิจให้เช่า

รวมรายได้จากการขายและให้บรกิารรวม
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  514.10 60  306.46 30 695.38 45 

45.84          5         154.69        15        234.41           15



1.1 บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม (Telecom Turnkey Site Solutions)
     กลุ่มบรษัิทให้บรกิารสรา้งสถานีฐานของผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�แบบ Turnkey โดยเริ�มตั�งแต่การสํารวจจัดหาพื�นที�
สําหรบัตั�งสถานีฐาน, การออกแบบ, การบรหิารจัดการงานโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสารบั-ส่งสัญญาณ และติดตั�ง
อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงการให้บรกิารดูแลบํารุงรกัษาสถานีฐานด้วย ซึ�งจะดําเนินการโดย ALT และบรษัิทย่อย คือ GTS 
      ในการพิจารณารบังานนั�น เนื�องจากผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�แต่ละรายมีขั�นตอนการทํางานและระบบเอกสารที�
แตกต่างกัน ทางกลุ่มบรษัิทจึงกําหนดนโยบายให้แต่และบรษัิทพิจารณารบังานจากลูกค้าประจําของแต่ละบรษัิทก่อน 
กล่าวคือ ALT จะมุ่งเน้นการให้บรกิารแก่ผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�รายหนึ�ง ส่วน GTS จะมุ่งเน้นการให้บรกิารแก่ผู้ให้
บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�อีกรายหนึ�ง เพื�อให้การติดต่อประสานงานในขั�นตอนต่าง ๆ มีความคล่องตัวยิ�งขึ�น อย่างไรก็ดี 
ทั�ง ALT และ GTS ก็สามารถรบังานจากลูกค้ารายอื�นได้เช่นเดียวกัน โดย GTS เป�นผู้ให้บรกิารที�ได้รบัการขึ�นทะเบียนผู้ค้า
(Approved Vender List) จากผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�รายใหญ่ของประเทศทั�ง 3 ราย ได้แก่ กลุ่มบรษัิท แอดวานซ์
อินโฟร ์เซอรว์ิส (AIS), กลุ่มบรษัิท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั�น (DTAC) และกลุ่มบรษัิท ทรู คอรป์อเรชั�น (TRUE) รวมถึง
สามารถรบังานจากผู้ให้บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม ( Main Contractor) ของกลุ่มผู้ให้บรกิาร
โทรศัพท์เคลื�อนที�ต่างๆ อีกด้วย ส่วน ALT นั�น ป�จจุบันเป�นผู้ให้บรกิารที�ได้รบัการขึ�นทะเบียนผู้ค้า (Approved Vender List)
จากผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�รายใหญ่ของประเทศ 2 ราย ได้แก่ กลุ่มบรษัิท แอดวานซ์ อินโฟร ์เซอรว์ิส (AIS) และ
กลุ่มบรษัิท โทเทิ�ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั�น (DTAC)
      ในทุกขั�นตอนของการให้บรกิารของกลุ่มบรษัิทนั�น จะอยู่ภายใต้การควบคุมของทีมงานวิศวกรผู้เชี�ยวชาญเพื�อให้เป�นไป
ตามกําหนดการและมาตรฐานความปลอดภัย โดยทั�วไประยะเวลาตั�งแต่ขั�นตอนการสํารวจและออกแบบจนถึงขั�นตอนการ
ก่อสรา้งให้แล้วเสรจ็จะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไรก็ดี ในการรบังานของกลุ่มบรษัิทนั�นจะมี
ลักษณะเป�นงานโครงการซึ�งลูกค้าจะแจ้งจํานวนสถานีฐานที�ต้องการให้ส่งมอบในแต่ละครั�งตามระยะเวลาที�กําหนด 
ซึ�งโดยทั�วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 เดือนในการส่งมอบงาน โดยขั�นตอนการทํางานหลักของบรกิารในส่วนนี� ได้แก่

การสํารวจพื�นที�ที�เหมาะสมกับการตั�งสถานีฐาน (Survey) เช่น พิกัด, สภาพแวดล้อม และสภาพดิน เป�นต้น 
การวิเคราะห์และออกแบบโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสารบั-ส่งสัญญาณที�สอดคล้องกับความต้องการและ

การสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสารบั-ส่งสัญญาณ (Civil Work) โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของวิศวกรให้เป�นไป

การติดตั�งงานระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถเป�ดใช้สัญญาณ (On Service) ได้ทันตามกําหนดเวลา
(Installation) เช่น การติดตั�งระบบงานสายส่งและอุปกรณ์ส่งสัญญาณมือถือ (Transmission and Access
Network), ระบบสายส่งตอนนอก (OSP Project Implementation), ระบบอุปกรณ์สายส่ง (Transmission Project
Implementation), ระบบคลื�นวิทยุ (RF Project Implementation) และระบบอุปกรณ์ส่งสัญญาณมือถือ (RAN
Project Implementation) นอกจากนั�นบรษัิทยังให้บรกิารบํารุงรกัษา (On Site Facility Maintenance) รวมทั�งให้
บรกิารงานระบบป�องกันฟ�าผ่า และงานรั�วกั�นอาณาเขตสถานีพรอ้มโคมไฟฟ�าส่องสว่างอีกด้วย

       งบประมาณของลูกค้า (Design) เช่น การออกแบบฐานรากสําหรบัเสาโทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที�มีความสูง   
       35 เมตรและ 45 เมตร และเสาโทรคมนาคมประเภท Guy Mast ที�มีความสูง 45  - 60 เมตร หรอืการออกแบบ  
       ฐานรากแบบแยกสําหรบัเสาโทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที�มีความสูง 60 เมตร เป�นต้น โดยในการออกแบบ
       จะต้องคํานึงถึงพื�นที�สําหรบัสรา้งเสา, สภาพดิน, สัดส่วน, รูปแบบ, น�าหนักของอุปกรณ์ที�จะติดตั�งบนเสา และ
       ประสิทธภิาพในการรบั-ส่งสัญญาณ

       ตามแบบและมาตรฐานความปลอดภัย

1. ธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐานโทรคมนาคม โครงสร้างพื�นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน
         ในป� 2561, 2562 และ 2563 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากการให้บรกิารสรา้งสถานีฐาน ติดตั�ง และซ่อมแซมอุปกรณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทนเท่ากับ 636.23 ล้านบาท 491.72 ล้านบาท และ 1,151.26 ล้านบาท

โดยมีสัดส่วนคิดเป�นรอ้ยละ 75, 49 และ 74 ของรายได้รวม ตามลําดับ ลักษณะของรายได้ เป�นดังนี�
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      ทั�งนี� ในขั�นตอนการทํางานต่างๆ ดังกล่าว กลุ่มบรษัิทมีนโยบายที�จะใช้บุคลากรจากภายนอกซึ�งได้แก่ ผู้รบัเหมาในเขต
พื�นที�ไซต์งานนั�น ๆ ในการทํางานด้านการสํารวจ (Survey) ทํางานฐานราก (Civil Work) และการติดตั�งโครงสรา้งและ
อุปกรณ์ เพื�อลดต้นทุนในการทํางาน และมีการว่าจ้างวิศวกรระดับสามัญวิศวกรจากภายนอกที�มีชื�อเสียงเป�นที�ยอมรบัจาก
ลูกค้าเพื�อทําการออกแบบโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งของเสารบั-ส่งสัญญาณ สําหรบัในส่วนของการควบคุมบรหิาร
โครงการ (Project Management Control) ซึ�งได้แก่ การนําเสนอและพัฒนาแบบรว่มกับลูกค้า, การควบคุมทํางานของ
ผู้รบัเหมาต่างๆ ให้เป�นไปตามแบบ และการควบคุมการทํางานทุกขั�นตอนให้เป�นไปตามคุณภาพและมาตรฐานความ
ปลอดภัยภายใต้ระยะเวลาตามแผนงานที�กําหนด รวมถึงการทดสอบการใช้งานของระบบก่อนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า 
ซึ�งแต่ละขั�นตอนล้วนเป�นหัวใจสําคัญของการให้บรกิารของธุรกิจในกลุ่มนี�นั�น จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานของวิศวกร
ผู้เชี�ยวชาญของกลุ่มบรษัิท

1.1.1 บรกิารสํารวจ ออกแบบ และติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม (Radio Access Network)
        นอกจากการสรา้งสถานีฐานขนาดใหญ่เพื�อกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�แล้ว บรษัิทย่อย ได้แก่ GTS ยังมีการ
ให้บรกิารติดตั�งอุปกรณ์รบั-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�ตามบรเิวณต่างๆ ทั�งภายในและภายนอกอาคาร เนื�องจากใน
ป�จจุบันความต้องการการใช้งานโทรศัพท์เคลื�อนที�มีเพิ�มมากขึ�นอย่างรวดเรว็ และมีหลายพื�นที�ที�คุณภาพสัญญาณยัง
ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน เช่นภายในอาคารหรอืตามตรอกซอย ส่งผลให้สัญญาณของโทรศัพท์เคลื�อนที�มักจะลดลง, 
ไม่ต่อเนื�อง หรอืไม่มีสัญญาณโดยเฉพาะอย่างยิ�งสถานที�ซึ�งเป�นที�อับสัญญาณมากกว่าปกติ เช่น ลานจอดรถ, ลิฟต์, 
ชั�นใต้ดินภายในอาคารหรอืชุมชนแออัด และสถานที�ท่องเที�ยวต่าง ๆ ดังนั�น การติดตั�งอุปกรณ์รบั-ส่งสัญญาณโทรศัพท์
เคลื�อนที�เพิ�มเติม จึงเป�นการช่วยเพิ�มประสิทธภิาพและรองรบัความต้องการใช้งานให้ดีขึ�นได้ สําหรบัขอบเขตการให้บรกิาร
หลักของบรกิารในส่วนนี� ได้แก่

การสํารวจพื�นที�หรอือาคาร และออกแบบการติดตั�ง
อุปกรณ์ตามจุดต่างๆ ที�ทําให้การกระจายสัญญาณ
เกิดประสิทธภิาพสูงสุด (Survey and Design)
 การติดตั�งอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนงานและมาตรฐาน
ทางวิศวกรรม (Installation) เช่น สายอากาศสําหรบั
ใช้ภายนอก (Outdoor Antenna), สายอากาศสําหรบั
ใช้ภายในอาคาร (Indoor Antenna) และอุปกรณ์เพิ�ม
ประสิทธภิาพการกระจายสัญญาณ
 การทดสอบคุณภาพสัญญาณภายหลังการติดตั�ง
อุปกรณ์ โดยการเดินทดสอบคุณภาพสัญญาณทุกจุด
ในอาคารหรอืไซต์งานตามมาตรฐานที�กําหนด (Walk
Test, Drive Test and Optimization) 
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การสํารวจเส้นทางที�ต้องติดตั�งสายเคเบิลใยแก้วนําแสง และออกแบบเส้นทางการวางสายจากจุดเริ�มต้นถึงจุดหมาย
ปลายทางตามที�ลูกค้ากําหนดให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 
การวิเคราะห์วิธกีารติดตั�ง และการเลือกประเภทของสายเคเบิลใยแก้วนําแสง เช่น ติดตั�งโดยการพาดสาย หรอื

การติดตั�งสายเคเบิลใยแก้วนําแสง, สายกราวด์, อุปกรณ์ยึดจับสายให้อยู่บนเสาหรอืลอดใต้พื�นดิน และอุปกรณ์
       ลอดใต้ดิน

       ต่อเชื�อมต่างๆ 

1.1.2 บรกิารสํารวจ ออกแบบ และติดตั�งสายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Outside Plant)
         บรษัิทในกลุ่ม ได้แก่ GTS มีการให้บรกิารด้านสํารวจ, ออกแบบ และติดตั�งเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable)
ให้แก่ลูกค้า โดยสามารถให้บรกิารวางสายเคเบิลใยแก้วนําแสงได้ทั�งแบบการวางในเส้นทางสายหลักเพื�อเชื�อมโยงชุมสาย
ระหว่างภูมิภาคซึ�งมีระยะทางหลายพันกิโลเมตร และการวางเคเบิลใยแก้วนําแสงภายในเขตพื�นที�เดียวกันซึ�งเป�นการเดิน
สายเคเบิลระหว่างชุมสายย่อยซึ�งมีระยะทางไม่มาก โดยขอบเขตการให้บรกิารหลักของบรกิารในส่วนนี� ได้แก่
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1.2 บรกิารสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 

      บรษัิทในกลุ่ม ได้แก่ Energy Max ได้ให้บรกิารติดตั�งมิเตอร ์อุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทนในฐานะผู้รบัเหมาแบบ
ครบวงจร ควบคู่ไปกับการจําหน่ายมิเตอรป์ระเภทต่างๆ โดยขอบเขตการให้บรกิารหลักของบรกิารในส่วนนี� ได้แก่

การติดตั�งมิเตอร ์อุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน  ตามที�มีการตกลงในสัญญาการซื�อขาย
จัดซ่อมหรอืเปลี�ยนอุปกรณ์ต่างๆ ตามสัญญาการซื�อขาย



2.1 สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber optic cable: FOC)
     สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber optic cable: FOC) เป�นสายสัญญาณ
ที�ใช้ในการรบั-ส่งข้อมูล โดยภายในสายเคเบิลใยแก้วนําแสงนั�นทําจากแก้ว
ที�มีความบรสิุทธิ�สูง มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางขนาดประมาณเส้นผมแล้วหุ้ม
ด้วยพลาสติก ในการรบั-ส่งข้อมูลจะใช้หลักของการสะท้อนสัญญาณข้อมูล
ที�ถูกแปลงเป�นสัญญาณแสงเพื�อส่งจากต้นทางไปสู่ปลายทาง เช่น ระหว่าง
ชุมสายโทรศัพท์กับสถานีฐาน หรอืระหว่างอุปกรณ์สถานีฐานที�พื�นดินกับ
อุปกรณ์ขยายสัญญาณบนเสาโทรคมนาคม เป�นต้น ด้วยหลักการรบั-ส่ง
ข้อมูลโดยการสะท้อนสัญญาณแสงทําให้สายส่งสัญญาณประเภทนี�สามารถ
ส่งข้อมูลได้ด้วยความเรว็เกือบเท่าแสงและมีความสูญเสียของสัญญาณต�า
จึงสามารถใช้สายเคเบิลใยแก้วนําแสงในการส่งข้อมูลได้ไกลกว่าสายส่ง
สัญญาณประเภทอื�น 
     

2. ธุรกิจจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม กลุ่มดิจิทัลและพลังงานทดแทน
      ในป� 2561, 2562 และป� 2563 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากการจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเท่ากับ 171.60 ล้านบาท,
354.77 ล้านบาท และ 171.87 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนคิดเป�นรอ้ยละ 20.36 และ 11 ของรายได้รวม ตามลําดับรวม สินค้าที�
จําหน่าย แบ่งตามประเภทได้ดังนี� 
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1.3 บรกิารอื�น ๆ 
      นอกจากการให้บรกิารด้านต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น บรษัิทย่อยของกลุ่มบรษัิทยังมีการให้บรกิารด้านอื�นๆ ดังนี�

การให้บรกิารเช่าพื�นที�เพื�อติดตั�งสายอากาศ (Antenna) สําหรบักระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที� โดย GTS จะสํารวจ
และเช่าพื�นที�ซึ�งมีศักยภาพที�จะติดตั�งอุปกรณ์รบั-ส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�เพิ�มเติม เช่น ป�ายโฆษณาขนาดใหญ่ หรอื
ดาดฟ�าอาคาร เป�นต้น เพื�อนําไปเสนอให้แก่ลูกค้าซึ�งส่วนใหญ่เป�นผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพ

การให้บรกิารซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมต่าง ๆ เพื�อทดแทนการต้องส่งออกเพื�อไปซ่อมแซมยังโรงงานผู้ผลิตสินค้า

การให้บรกิารวางระบบต่างๆ ในอาคาร (Intelligent Building Systems) โดย GTS เช่น การวางระบบข้อมูล (data 

การให้บรกิารด้านการจัดการบรหิารสถานีกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที� บรเิวณพื�นที�บนสถานีรถไฟฟ�าให้กับ

       การให้บรกิารของผู้ประกอบการโทรศัพท์เคลื�อนที�แต่ละราย โดย GTS สามารถนําเสนอได้ทั�งพื�นที� ในการติดตั�งสาย
      อากาศ รวมทั�งสามารถให้บรกิารติดตั�งสายอากาศและอุปกรณ์ต่างๆ ด้วย 

       ในต่างประเทศซึ�งมีต้นทุนสูงและใช้ระยะเวลานาน โดย INN มีบุคลากรผู้เชี�ยวชาญและมีความรูเ้กี�ยวกับอุปกรณ์   
       โทรคมนาคมเป�นอย่างดี โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มสายอากาศ (Antenna) จึงสามารถให้บรกิารได้ทั�งการซ่อมแซม 
       (Revamp) และการจัดประกอบใหม่  (Re-fabrication)

       center solution),  ระบบปรบัอากาศ (Air condition system), ระบบป�องกันอัคคีภัย (Fire protection system),   
       ระบบไฟฟ�า (Distribution board and panel board), ระบบแสงสว่างและระบบปลั�กไฟฟ�า (Lighting and power 
       outlet) และระบบรกัษาความปลอดภัย (security system) เช่น กล้อง CCTV ระบบควบคุมการเข้าออกอาคาร 
       ทางหนีไฟ เป�นต้น

       ผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�รายใหญ่ทั�ง 3 บรษัิท  โดย GTS จะเป�นผู้สํารวจ ออกแบบ ติดตั�ง และดูแลพื�นที�สําหรบั
       จุดติดตั�งสถานีกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�บนสถานีรถไฟฟ�า 



ตู้ประเภท Prefabricated Shelter  เหมาะสําหรบัการปกป�อง
กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมจํานวนมาก เช่น จุดชุมสายของ

       สายเคเบิลใยแก้วนําแสงและอุปกรณ์ส่งสัญญาน เป�นต้น 
       ตู้ประเภทนี�มีขนาดใหญ่ตั�งแต่ประมาณ 1.5 เมตร x 2.2 เมตร 
       x 2.8 เมตร – 6 เมตร x 6 เมตร x 2.8 เมตร (กว้าง x ยาว x สูง)  
       และมีโครงสรา้งที�แข็งแรง สามารถป�องกันฝุ�นและน�าได้ถึง
       มาตรฐาน IP55 คือสามารถป�องกันฝุ�นได้ และสามารถป�องกัน
       น�าที�ถูกฉีดมาตกกระทบทุกทิศทางได้ นอกจากนี� ตู้ประเภท  
       Prefabricated Shelter ยังสามารถออกแบบให้สามารถติดตั�ง 
       ฉนวน, พัดลมระบายอากาศ หรอืเครื�องปรบัอากาศ เพื�อควบคุม
       อุณหภูมิภายในตู้และสามารถถอดประกอบ (knock down)  
       เพื�อความสะดวกในการขนส่ง, เคลื�อนย้าย, ติดตั�ง และรื�อถอนได้

      ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) เป�นผลิตภัณฑ์ที�ใช้ป�องกันหรอืเก็บอุปกรณ์โทรคมนาคมให้พ้นจากสภาพแวดล้อม
ที�จะส่งผลกระทบให้อุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่สามารถทํางานได้ตามปกติ  กลุ่มบรษัิทมีการจําหน่ายตู้โทรคมนาคมภายใต้ตราสินค้า
“ALT” โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป�นผู้ออกแบบสินค้าและว่าจ้างพันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบที�กําหนด ทั�งนี�
ตู้โทรคมนาคมที� ALT จําหน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรบัการใช้งานในวัตถุประสงค์ที�แตกต่างกันไป ได้แก่
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2.2 ตู้โทรคมนาคม และสถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที�   (Telecom Shelter and Rapid Deployment Unit: RDU)

     กลุ่มบรษัิทมีการจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงโดยบรษัิทย่อย คือ I21 เป�นผู้ดําเนินการเป�นหลัก โดย I21 จะจัดหา
สายเคเบิลใยแก้วนําแสงจากพันธมิตรทางการค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศเพื�อให้ได้สินค้าที�มีคุณสมบัติและราคาตามที�
ลูกค้าต้องการ เช่น สายเคเบิลใยแก้วที�มีคุณสมบัติเหมาะกับการใช้งานโดยการพาดบนเสาซึ�งต้องการความคงทนต่อสภาพ
อากาศ หรอืสายที�เหมาะกับการใช้งานแบบฝ�งลงดินหรอืวางผ่านใต้ทะเลซึ�งต้องการความคงทนต่อสภาพการกัดกรอ่น เป�นต้น 
 นอกจากนี� บรษัิทยังได้รบัความไว้วางใจจากบรษัิท LS Cable & System ซึ�งเป�นผู้ผลิตสายเคเบิลใยแก้วนําแสง รายใหญ่
ภายใต้ตราสินค้า “LS Cable” ในประเทศสาธารณรฐัเกาหลี ให้เป�นตัวแทนจําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงดังกล่าวใน
ประเทศไทย รวมถึงการรว่มกันพัฒนาสินค้าให้มีคุณสมบัติที�สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนาสาย
เคเบิลที�มีสารป�องกันการกัดแทะของกระรอก เป�นต้น

ตู้ประเภท Outdoor Enclosure เหมาะสําหรบั การปกป�อง
อุปกรณ์โทรคมนาคมที�มีขนาดไม่ใหญ่นัก เช่น อุปกรณ์
โทรคมนาคมที�ติดตั�งในสถานีฐานหรอืบนเสาไฟฟ�า โดย
ทั�วไปมีขนาดประมาณ 0.65 เมตร x 0.45 เมตร x 1.11 เมตร
- 1.3 เมตร x 0.70 เมตร x 2.20 เมตร (กว้าง x ยาว x สูง)  

       ตู้ประเภท Outdoor Enclosure ของบรษัิทสามารถป�องกัน
       ฝุ�นและน�าได้ถึงมาตรฐาน IP56 คือ สามารถป�องกันฝุ�นได้ 
       และสามารถป�องกันความเสียหายที�เกิดจากน�าฉีดอย่าง  
       รุนแรงเข้าทุกทิศทางได้ โดยสามารถออกแบบให้ติดระบบ 
       ปรบัอากาศ, พัดลมระบายอากาศ หรอือุปกรณ์ระบาย
       ความรอ้นได้ นอกจากนี� ยังสามารถเพิ�มการป�องกันแสงแดด   
       และฝนโดยการเพิ�ม Sun Shelter รวมถึงป�องกันการถูก
       น�าท่วม ด้วยการเพิ�มระดับความสูงของพื�น Sun Shelter 
       อีกด้วย



       สถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที� (Rapid Deployment Unit: RDU) ได้แก่ กลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมที�ถูกออกแบบและนํามารวมกัน
ให้ทําหน้าที�เสมือนเป�นสถานีฐานโทรคมนาคม (Base Station) ซึ�งสามารถเคลื�อนที�หรอืเคลื�อนย้ายได้ เพื�อให้สามารถเข้าถึงพื�นที�ที�
ต้องการและมีความพรอ้มใช้งานได้อย่างรวดเรว็ เหมาะสําหรบัความต้องการใช้งานแบบชั�วคราวหรอืเรง่ด่วน เช่น การนําสถานี
โทรคมนาคมเคลื�อนที�ไปใช้เป�นสถานีฐานเพื�อกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�ในงานรบัปรญิญา หรอืนําไปใช้เป�นสถานีฐานเพื�อ
กระจายสัญญาณโทรทัศน์ในการถ่ายทอดสด หรอืนําไปใช้เป�นสถานีฐานชั�วคราวในพื�นที�ที�มีความต้องการใช้แต่ยังก่อสรา้งสถานี
ฐานแบบถาวรไม่เสรจ็ เป�นต้น   

รถสื�อสารเคลื�อนที� (Ready to Drive: RTD) เป�นการนํากลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบติดตั�งบนยานพาหนะให้สามารถ
ทําหน้าที�เป�นสถานีฐานที�สามารถขับเคลื�อนไปยังจุดหมายปลายทางที�ต้องการได้ จึงมีความสะดวกในการเคลื�อนย้ายสูง 

Cell on Wheels (COWs) และ Cell on Legs (COLs) เป�นการนํากลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบติดตั�งบนหางลาก
(Chassis) แบบที�มีล้อ (COWs) เพื�อใช้ลากเข้าไปยังบรเิวณที�ต้องการ หรอืติดตั�งกลุ่มอุปกรณ์ในตู้โทรคมนาคมขนาดใหญ่

       โดยทีมงานวิศวกรของ ALT สามารถออกแบบและพัฒนาสินค้าให้มีรูปแบบและความสามารถในการทํางานที� แตกต่างกันไป
       ของลูกค้า เช่น รถสื�อสารเคลื�อนที�ซึ�งออกแบบให้สามารถใช้เฮลิคอปเตอรใ์นการขนย้ายได้เพื�อนําไปใช้ในพื�นที�ประสบภัย หรอื
       รถสื�อสารเคลื�อนที�ซึ�งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ เป�นต้น

       ซึ�งเมื�อมีการขนย้ายไปยังบรเิวณที�ต้องการแล้วก็จะปล่อยขาตั�งลงยึดกับพื�น (COLs) ส่วนมาก COWs และ COLs มักถูกนําไป
       ใช้เพื�อเป�นสถานีฐานชั�วคราวก่อนที�จะก่อสรา้งสถานีฐานถาวร หรอืนําไปใช้เป�นสถานีฐานเพื�อวัดความต้องการใช้สัญญาณ
       โทรศัพท์เคลื�อนที�ในจุดต่างๆ
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ตู้ควบคุมระบบไฟ (Main Distribution Board: MDB)
เป�นตู้ที�ใช้ในงานอาคารต่างๆ และภายในสถานีฐาน โดย
ตู้ MDB จะทําหน้าที�จํากัดและควบคุมการจ่ายไฟไปยัง
อุปกรณ์ต่างๆ ในสถานีฐาน

       กลุ่มบรษัิทมีการจําหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที� ภายใต้ตราสินค้า “ALT” โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป�นผู้ออกแบบและว่า
จ้างพันธมิตรทางการค้าให้ผลิตสินค้าตามแบบที�กําหนด ภายใต้การควบคุมของทีมวิศวกรจาก ALT ทั�งนี� สถานีโทรคมนาคมคลื�อนที�
ซึ�ง ALT จําหน่ายมีการออกแบบให้สามารถรองรบัการใช้งานในวัตถุประสงค์ที�แตกต่างกันไป โดยสามารถแบ่งออกได้เป�น 2 ประเภท
หลัก ดังนี�



 มิเตอรแ์บบเติมเงิน (Prepayment Meter) เหมาะสําหรบัภาคเอกชน ในการใช้วัดหน่วยไฟฟ�ากระแสสลับแบบต่อตรง 1.
        โดยมิเตอรจ์ะจ่ายไฟฟ�าตามหน่วยที�ซื�อไว้ ทั�งนี�หน่วยไฟฟ�าจะบันทึกในบัตร IC Card  ผู้ใช้ไฟฟ�าสามารถทราบปรมิาณ
        การใช้ไฟฟ�าได้ตลอดเวลา ทําให้สามารถวางแผนลดการใช้ไฟฟ�าที�สิ�นเปลืองเกินความจําเป�นได้ และยังทําให้ผู้ใช้ไฟ
        สามารถทยอยชําระค่าไฟฟ�าในแต่ละเดือนได้ตามต้องการ
    2. มิเตอรอั์จฉรยิะระบบ AMR (Automatic Meter Reading) คือ มิเตอรไ์ฟฟ�าอิเล็กทรอนิกส์ที�อ่านและบันทึกข้อมูลด้วย 
        ระบบ AMR ซึ�งเป�นระบบการอ่านหน่วยการใช้ไฟฟ�าจากมิเตอรแ์บบอัตโนมัติ โดยผ่านระบบการสื�อสารชนิดต่างๆ เช่น 
        Fiber optic, RS485, GPRS  เพื�อไปจัดเก็บในฐานข้อมูลกลางในคอมพิวเตอร ์ทําให้ผู้ดูแลอาคารสามารถทราบ  
        หน่วยการใช้ไฟฟ�าของแต่ละห้องได้อย่างเที�ยงตรง และสามารถออกบิลเรยีกเก็บค่าไฟฟ�าแก่ผู้เช่าห้องได้ง่าย 
   3. มิเตอรอั์จฉรยิะระบบ AMI (Advanced Metering Infrastructure) คือ มิเตอรไ์ฟฟ�าอิเล็กทรอนิกส์ที�อ่านและบันทึกข้อมูล
        ด้วยระบบ AMI แบบ end-to-end โดยประกอบด้วย Meter Data Management Systern (MDMS), Head End 
        System (HES) และโมดูลการสื�อสาร โดยมิเตอรไ์ฟฟ�าจะอ่านและบันทึกข้อมูล เช่น พลังงานการใช้ไฟฟ�าหรอืกิโลวัตต์ 
        ระดับแรงดันไฟฟ�า กระแสไฟฟ�า และตัวประกอบกําลังไฟฟ�า เป�นต้น และสื�อสารข้อมูลที�บันทึกกลับไปยังระบบ
        สาธารณูปโภคเพื�อการตรวจสอบระบบและการเรยีกเก็บเงินของลูกค้า นอกจากนี�ยังอาจสื�อสารข้อมูลกับผู้บรโิภคเพื�อ
        ความชัดเจนยิ�งขึ�นเกี�ยวกับพฤติกรรมการบรโิภค (ขึ�นอยู่กับนโยบายของแต่ละสาธารณูปโภค) มิเตอรอั์จฉรยิะระบบ AMI 
        จึงช่วยให้สามารถสื�อสารสองทางระหว่างมิเตอร ์และระบบกลางได้ต่างจาก มิเตอรอั์จฉรยิะระบบ AMR   โดยทั�วไป
        มิเตอรอั์จฉรยิะจะบันทึกพลังงานของแต่ละช่วงเวลาที�เฉพาะเจาะจง เช่นในทุกๆ 15 นาทีและรายงานเป�นประจําเป�น
        ช่วงสั�น ๆ ตลอดทั�งวัน 

2.3 มิเตอรไ์ฟฟ�า อุปกรณ์ด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน
      มิเตอรไ์ฟฟ�าเป�นอุปกรณ์สําหรบัวัดปรมิาณการใช้ไฟฟ�า โดย Energy Max ได้พัฒนารูปแบบมิเตอรใ์ห้เหมาะสมต่อการใช้งาน
โดยสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี�

มิเตอรไ์ฟฟ�าแบบจานหมุน 
มิเตอรอิ์เล็กทรอนิกส์ สามารถแบ่งได้เป�น 3 ประเภท
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2.4 สายอากาศ และอุปกรณ์โทรคมนาคมอื�นๆ

2.4.1 สายอากาศ (Antenna)
          สายอากาศ (Antenna) เป�นอุปกรณ์ที�ใช้สําหรบัรบัส่งรบั-ส่งและกระจายคลื�นความถี�วิทยุ (Radio Frequency) สายอากาศ
มีหลายขนาดและรูปแบบเหมาะสําหรบัการใช้งานที�แตกต่างกันไป กลุ่มบรษัิทมีการจําหน่ายสายอากาศสําหรบั รบั-ส่ง และ
กระจายคลื�นโทรศัพท์เคลื�อนที�โดยบรษัิทย่อยคือ INN เป�นผู้ดําเนินการ โดยเป�นการจําหน่ายภายใต้ตราสินค้า “SUMTEL” ของ
INN สินค้าประเภทสายอากาศที�มีการใช้อยู่ในประเทศไทยนั�น ส่วนใหญ่จะต้องนําเข้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศ จึงทําให้
ประสบป�ญหาเมื�อต้องมีการซ่อมแซม ทั�งยังไม่สามารถปรบัเปลี�ยนให้ตอบสนองความต้องการใช้งานบางประเภทของลูกค้าได้
เนื�องจากเป�นสินค้าที�ผลิตเพื�อให้สามารถจําหน่ายได้ในหลาย ๆ ประเทศจึงมีรูปแบบและคุณสมบัติที�เป�นมาตรฐานทั�วไป ดังนั�น
กลุ่มบรษัิทจึงได้มีการลงทุนในสายการผลิตสินค้ากลุ่มสายอากาศ เพื�อให้ทีมวิศวกรผู้เชี�ยวชาญของ INN สามารถรว่มกัน
พัฒนาสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการที�เฉพาะเจาะจงของลูกค้าได้ เช่น สายอากาศที�มีรูปลักษณ์เข้ากับการตกแต่งภายใน
ของอาคาร หรอืสายอากาศที�สามารถปล่อยสัญญาณไปในทิศทางที�ต้องการมุ่งเน้นโดยเฉพาะได้ เป�นต้น สําหรบัสายอากาศที�
บรษัิทจําหน่ายนั�น สามารถแบ่งได้เป�น  2 ประเภทคือ

Indoor Antenna ได้แก่ สายอากาศสําหรบัใช้รบั-ส่ง
สัญญาณที�ได้รบัการออกแบบให้ใช้ภายในอาคาร โดยจะ
นําไปติดไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในอาคาร เพื�อเป�นจุดปล่อย
สัญญาณโทรศัพท์เคลื�อนที� เช่น เพดานทางเดิน หรอื

Outdoor Antenna ได้แก่ สายอากาศสําหรบัใช้รบั-ส่ง
สัญญาณที�ได้รบัการออกแบบให้ใช้สําหรบัภายนอกอาคาร
โดยจะนําไปติดไว้บนเสาโทรคมนาคมที�สถานีฐาน หรอื

       ช่องลิฟต์ เป�นต้น

       ติดไว้บนเสาโทรคมนาคมขนาดเล็กที�ติดตั�งอยู่บนดาดฟ�า
       หรอืป�ายโฆษณา

สายนําสัญญาณคลื�นความถี�วิทยุ (RF Feeder Cable :RFC)
และหัวต่อ เป�นอุปกรณ์ที�ทําหน้าที�รบั-ส่งสัญญาณข้อมูลใน
รูปแบบของคลื�นความถี�วิทยุไปยังอุปกรณ์ต่าง ๆ โดย I21
เป�นผู้จําหน่าย 
อุปกรณ์และระบบควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครอืข่ายไรส้าย
(Wi-fi) เช่น  Wi-fi Access Point และ Wi-fi receiver 
 เป�นต้น โดย I21 เป�นผู้จําหน่าย
อุปกรณ์สนับสนุนหรอืเพิ�มประสิทธภิาพการกระจาย
สัญญาณ เช่น อุปกรณ์ที�ใช้กรองสัญญาณ (Filter) เพื�อ
กําจัดสัญญาณรบกวนในสายสัญญาณ, อุปกรณ์ทวน
สัญญาณ (Repeater) ใช้เพื�อขยายสัญญาณโทรศัพท์
เคลื�อนที�, อุปกรณ์แบ่งสัญญาณ (Tapper) ใช้เพื�อแบ่ง
สัญญาณออกเป�น 2 ทางไม่เท่ากัน และอุปกรณ์สําหรบัแยก
สัญญาณในสายนําสัญญาณ  (Splitter)  เพื�อให้สามารถ
กระจายสายสัญญาณให้ทั�วถึง เป�นต้น โดย INN เป�น

2.4.2 อุปกรณ์โทรคมนาคมอื�นๆ
กลุ่มบรษัิทยังมีการจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมอื�นๆ ดังนี�

      ผู้จําหน่าย
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3.1 การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable Network: FOC) พรอ้มอุปกรณ์ต่อเชื�อม : 
      กลุ่มบรษัิทจะดําเนินการสรา้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงในพื�นที�เฉพาะที�มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ (Strategic  Location) 
และจัดเตรยีมจุดเชื�อมต่อเพื�อให้ผู้เช่าใช้บรกิารสามารถนําอุปกรณ์ของตนมาเชื�อมต่อกับระบบเครอืข่ายใยแก้วนําแสงของกลุ่ม
บรษัิทได้ ป�จจุบันมีการดําเนินการอยู่ 6 โครงการ ประกอบด้วยโครงการที�ดําเนินการโดย ALT 4  โครงการ ได้แก่ โครงข่ายให้เช่า
ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช โครงข่ายให้เช่าบนแนวเสาโทรเลขตามทางรถไฟ โครงข่ายให้เช่าในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
โครงการนําสายสื�อสารลงใต้ดิน และเป�นโครงการที�ดําเนินการโดยกิจการรว่มค้า IH อีก 2 โครงการ ซึ�งติดตั�งอยู่ตามเส้นทาง
คมนาคมหลักในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจ (Central Business District :CBD) และบรเิวณเส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ ทั�งนี� 
การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงดังกล่าวจะเป�นการให้เช่าแบบสัญญาเช่าดําเนินงาน (Operating Lease) 

     ในป� 2561, 2562 และ 2563 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมเท่ากับ 45.84 ล้านบาท,
154.69 ล้านบาท และ 234.41 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนคิดเป�นรอ้ยละ 5, 15 และ 15 ของรายได้รวมอย่างไรก็ตามบรษัิทมีความมุ่ง
มั�นที�จะเพิ�มสัดส่วนรายได้ที�มาจากธุรกิจให้เช่าใช้โครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมให้มีสัดส่วนที�เพิ�มสูงขึ�น เนื�องจากสัญญา
เช่าใช้บรกิารโดยส่วนใหญ่จะเป�นสัญญาระยะยาวที�มีอายุ 1 ป�ขึ�นไป ซึ�งจะสามารถช่วยลดความผันผวนทางด้านรายได้ของบรษัิท
ได้เป�นอย่างมาก โดยลักษณะการให้บรกิารของกลุ่มธุรกิจนี�สามารถแบ่งได้เป�น 2 ประเภท ได้แก่

3. ธุรกิจให้เช่าโครงสร้างพื�นฐานและให้บริการรับส่งข้อมูลความเร็วสูงผ่านโครงข่ายใยแก้วนําแสง
      กลุ่มบรษัิทเริ�มต้นประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมภายใต้แนวคิดของการส่งเสรมิให้มีการใช้บรกิาร
โครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมรว่มกัน โดยผู้ให้บรกิารโทรคมนาคม(Operator) เช่น ผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�หรอื
ผู้ให้บรกิารอินเทอรเ์น็ต สามารถหันไปมุ่งเน้นที�การให้บรกิารต่อผู้บรโิภคได้อย่างเต็มที�โดยไม่ต้องมีภาระการลงทุนในโครงข่าย
มากเช่นในอดีต การประกอบธุรกิจในกลุ่มนี�จะดําเนินการโดย ALT, บรษัิทย่อย IGC, กิจการรว่มค้า IH และบรษัิทรว่ม TSP ที�จัด
ตั�งขึ�นเพื�อถือหุ้นในบรษัิทรว่มอีกแห่งหนึ�ง คือ MIH ที�จดทะเบียนในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร ์เพื�อวางโครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนําแสงพรอ้มอุปกรณ์ต่อเชื�อมเพื�อให้เช่า     

3.2 การให้เช่าเสาโทรคมนาคมและสิ�งอํานวยความสะดวกสําหรบัสถานีฐาน (Site Facilities) :
      กลุ่มบรษัิทดําเนินการสรา้งเสาโทรคมนาคมรวมทั�งติดตั�งอุปกรณ์อํานวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น สายอากาศ(Antenna), 
ตู้โทรคมนาคม, แบตเตอรี� เป�นต้น ในบรเิวณที�มีศักยภาพเพื�อให้ลูกค้าซึ�งเป�นผู้ให้บรกิารด้านโทรคมนาคม(Operator) 
นําอุปกรณ์ประเภท Active ของตนมาติดและเป�ดใช้สัญญาณ (On Service) ป�จจุบันมีการดําเนินการอยู่ 1 โครงการ ได้แก่ 
โครงการให้เช่าเสาโทรคมนาคมในสถานีบรกิารน�ามัน ซึ�งเป�นโครงการที�ดําเนินการโดยกิจการรว่มค้า IH
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท

ให้บรกิารสรา้งสถานีฐาน 

ให้บรกิารด้านวิศวกรรม

       และติดตั�งอุปกรณ์
       โทรคมนาคม

       งานระบบ

100.00%

จําหน่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสง,
       สายนําสัญญาณคลื�นความถี�วิทยุ, 
       อุปกรณ์และซอฟแวรส์ําหรบัควบคุม
       อุปกรณ์ในระบบ Wi-Fi

100.00%

ผลิตและจําหน่ายสายอากาศ
จําหน่ายสินค้ากลุ่มโทรคมนาคม

99.75%

ให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐาน

ให้บรกิารวงจรสื�อสาร
       โทรคมนาคม

       ความเรว็สูงทั�งภายในประเทศ
       และระหว่างประเทศ

100.00%

ลงทุนและให้เช่าใช้บรกิาร
       เสาสื�อสารในเขตส่งเสรมิ
       อุตสาหกรรมนวนคร 
       จังหวัดปทุมธานี

49.00%

รองรบัการขยายธุรกิจ
       ในอนาคต

99.99%

ให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานทาง
       โทรคมนาคม (กิจการรว่มค้า)

71.00%

ให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐาน
       ทางโทรคมนาคม
       ในประเทศสาธารณรฐั
       แห่งสหภาพเมียนมาร์

19.79% 96.17%

ให้บรกิารระบบและการจัดการ
       เพื�อให้ได้มาซึ�งข้อมูลวิเคราะห์ 
       ซึ�งเป�นประโยชน์ต่อการบรหิาร
       จัดการเกี�ยวกับกลุ่มลูกค้า
       เป�าหมายที�ชัดเจน ถูกที� ถูกเวลา

45.19%

 ให้เช่าใช้บรกิาร
        โครงข่ายสื�อสาร
        ใยแก้วนําแสง

49.00%

 ผู้ผลิตและจําหน่ายมิเตอรไ์ฟฟ�า

 ผู้ให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานด้าน 
         ระบบอิเล็กทรอนิกส์

        Smart Grid

97.82%

จําหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที� 

ให้บรกิารสรา้งสถานีฐาน
ให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคม

ALT

      และตู้โทรคมนาคม
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บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) (“บรษัิท” และ “ALT”) จัดตั�งขึ�นในเดือนมีนาคม 
ป� 2544 ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 625.00 ล้านบาท ธุรกิจของ ALT คือ ลงทุนใน
โครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคม (Telecom Infrastructure) ทั�งลงทุนโดยตรงและลงทุน
ผ่านบรษัิทย่อย บรษัิทรว่มและกิจการรว่มค้า ตลอดจนจําหน่ายสินค้าด้านโทรคมนาคม 
เช่น สถานีโทรคมนาคมเคลื�อนที� (Rapid Deployment Unit)  ตู้โทรคมนาคมต่าง ๆ รวมถึง
การให้บรกิารสรา้งสถานีฐานโทรคมนาคม

สรุปข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

บรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด (“GTS”)  จัดตั�งขึ�นในเดือนพฤษภาคม ป� 2551 ป�จจุบัน
มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 100.00 ล้านบาท เป�นบรษัิทย่อยที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ GTS คือ ให้บรกิารสรา้งสถานีฐาน และติดตั�งอุปกรณ์
โทรคมนาคม โดยครอบคลุมตั�งแต่การสํารวจ,ออกแบบ,ก่อสรา้ง, วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง,
ติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงให้บรกิารด้านวิศวกรรมงานระบบต่างๆ สําหรบัอาคาร 
เช่น ระบบฟฟ�า,ระบบปรบัอากาศ, ระบบป�องกันอัคคีภัย 

บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด (“I21”) จัดตั�งขึ�นในเดือนกันยายน 
ป� 2545 ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 30.00 ล้านบาท เป�นบรษัิทย่อยที� ALT ถือหุ้นใน
สัดส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ I21 คือ จําหน่ายสินค้าในกลุ่ม
โทรคมนาคม โดยมีสินค้าหลักคือ  สายเคเบิลใยแก้วนําแสง (Fiber Optic Cable : FOC), 
สายนําสัญญาณคลื�นความถี�วิทยุ (RF Feeder Cable) อุปกรณ์เครอืข่ายไรส้าย (Wi-Fi ) 

บรษัิท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั�น จํากัด (“INN”) จัดตั�งขึ�นในเดือนธนัวาคม ป� 2551
ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 40.00 ล้านบาทเป�นบรษัิทย่อยที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วน
รอ้ยละ 99.75 ของทุนจดทะเบียนธุรกิจของ INN คือ ผลิตและจําหน่าย ตลอดจนบรกิาร
ซ่อมแซมสายอากาศ (Antenna) โดยเป�นการผลิตสินค้าแบบสั�งทํา หรอืออกแบบตาม
ความต้องการของลูกค้า และจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม  เช่น  อุปกรณ์กรอง
และรวมสัญญาณ อีกทั�งยังให้บรกิารในรูปแบบ One Stop Repair Service Center
ซึ�งให้บรกิารซ่อมบํารุงและทดสอบอุปกรณ์โทรคมนาคมแบบครบวงจร 

บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด (“IGC”) จัดตั�งขึ�นในเดือนกรกฎาคม ป� 2560
ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียน 725.00 ล้านบาท เป�นบรษัิทย่อยที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วน
รอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ IGC คือ ให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐาน
โทรคมนาคม สําหรบัการบรกิารวงจรสื�อสารความเรว็สูง และบรกิารชุมสายอินเทอรเ์น็ต
แก่ลูกค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศ

บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด (“EMAX”) จัดตั�งขึ�นในเดือนมีนาคม 2549 ป�จจุบันมี
ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 17.19 ล้านบาท เป�นบรษัิทย่อยที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 97.82  
ของทุนจดทะเบียนธุรกิจของ EMAX คือ เป�นผู้ผลิตมิเตอรอั์จฉรยิะ (Smart Meter) และ
ให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานระบบโครงข่ายไฟฟ�าอัจฉรยิะ (Smart grid Infrastructure
Solution)
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บริษัทย่อย



บรษัิท ไทธนันต์ จํากัด (“Thai Thanan”) จัดตั�งขึ�นในเดือนกรกฎาคม 2560 ป�จจุบันมีทุน
จดทะเบียนเท่ากับ 2.50 ล้านบาท เป�นกิจการรว่มค้าที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 49.00
ของทุนจดทะเบียนธุรกิจของ Thai Thanan คือ ลงทุนสรา้งเสาโทรคมนาคมเพื�อให้เช่าใช้
บรกิารในเขตส่งเสรมิอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี

บรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด (“SWT”) จัดตั�งขึ�นในเดือนตุลาคม 2559 
ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 31.93 ล้านบาท เป�นบรษัิทรว่มที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ
45.19 ของทุนจดทะเบียน ส่วนที�เหลืออีกรอ้ยละ 54.81 ของทุนจดทะเบียนถือหุ้น โดยผู้ก่อตั�ง
กิจการซึ�งเป�นผู้เชี�ยวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) ธุรกิจของ SWT คือการ
ให้บรกิารระบบการวิเคราะห์และจัดการข้อมูลจํานวนมาก (Big Data) โดยเป�นผู้ให้บรกิาร
แบบครบวงจรด้านการตลาดบนเครอืข่ายไรส้าย (Wi-Fi) ซึ�งช่วยในการทําการตลาดได้ตรง
กลุ่มเป�าหมายและถูกที�ถูกเวลา 

บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด (“SIC”) จัดตั�งขึ�นในเดือนมิถุนายน 2562 ป�จจุบันมีทุน
จดทะเบียนเท่ากับ 550.00  ล้านบาท เป�นบรษัิทรว่มทุนที� ALT ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 49
ของทุนจดทะเบียน ส่วนที�เหลืออีกรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ถือหุ้นโดยบรษัิท ราช กรุป๊
จํากัด (มหาชน) ธุรกิจของ SIC คือการให้เช่าใช้บรกิารโครงข่ายสื�อสารใยแก้วนําแสง

บรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด (“IH”)  จัดตั�งขึ�นในเดือนเมษายน ป� 2556 ป�จจุบันมี
ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 50.00 ล้านบาท โดยเป�นกิจการรว่มค้าระหว่าง ALT และ บรษัิท
แอดวานซ์ บรอดแบนด์ เน็ทเวอรค์ จํากัด (“ABN”) ในสัดส่วน รอ้ยละ 71.00  และ 29.00
ของทุนจดทะเบียน ตามลําดับ เนื�องจากมีเงื�อนไขข้อตกลงเกี�ยวกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและอํานาจของกรรมการและผู้ถือหุ้นในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นทําให้ IH ไม่ได้อยู่ใน
ฐานะบรษัิทย่อยของ ALTแต่เป�นกิจการรว่มค้าซึ�งอยู่ภายใต้การควบคุมรว่มกันระหว่าง
ผู้ถือหุ้นธุรกิจของ IH คือ การลงทุนในโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคม
(Telecommunication Infrastructure) เช่น โครงข่ายสื�อสารใยแก้วนําแสงและเสาสื�อสาร
เพื�อให้เช่าในพื�นที�เฉพาะที�มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ 

บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด (“TSP”)  จัดตั�งขึ�นในเดือนสิงหาคม ป� 2557  
ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 235.00 ล้านบาท ถือหุ้นโดย ALT ในสัดส่วนรอ้ยละ 19.79
ของทุนจดทะเบียน  ส่วนที�เหลืออีกรอ้ยละ 80.21 ของทุนจดทะเบียนถือหุ้นโดย 
บรษัิท บีซีเอช เวนเจอร ์จํากัด (“BCH”) และบรษัิท ยูไนเต็ด ดีสทรบิิวชั�น โซลูชั�น จํากัด
(“UDS”)  โดยธุรกิจของ TSP คือการถือหุ้นในบรษัิท Myanmar Information Highway
Limited (“MIH”) ในสัดส่วนรอ้ยละ 96.17 ของทุนจดทะเบียน ซึ�งป�จจุบันมีทุนจดทะเบียน
เท่ากับ 6.50 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดย MIH เป�นผู้ให้บรกิารอินเทอรเ์น็ต ให้เช่าวงจรสื�อสาร
ใยแก้วนําแสง ตลอดให้บรกิารระบบซอฟท์แวรด้์านการสื�อสารในเมืองย่างกุ้ง 
สหภาพเมียนมาร ์
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กิจการรว่มค้า

บรษัิท วินแอนด์วิน เทเลคอม จํากัด (“WIN AND WIN TELECOM”) จัดตั�งขึ�นใน
เดือนมกราคม 2561 ป�จจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 5.00 ล้านบาทเป�นบรษัิทย่อยที� ALT
ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จัดตั�งขึ�นเพื�อรองรบัการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

บรษัิทรว่ม



ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ 

โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บรษัิท  
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว  

52/1 หมู่ที� 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย 
จังหวัด  นนทบุร ี 11130
จําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ได้แก่ ตู้โทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคม
เคลื�อนที� ให้บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคมและพัฒนา
โครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมเพื�อให้เช่า
0107558000440
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สาม เลขที� TEL3/2558/002 และ
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�หนึ�ง เลขที� TEL1/2562/047
(662) 863 - 8999
http://www.alt.co.th 
625,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 1,250,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท
566,113,709.50  บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 1,132,227,419    หุ้น 
หุ้นละ 0.50 บาท

/1 ในป� 2563 มีการใช้สิทธใิบสําคัญแสดงสิทธ ิALT-W1 ซื�อหุ้นเพิ�มทุนจํานวน 113,223,219 หุ้น โดยใบสําคัญแสดงสิทธ ิALT-W1 ได้หมดอายุไปแล้วตั�งแต่

วันที� 18 ธนัวาคม 2563

ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มบริษัท

ข้อมูลเกี�ยวกับบรษัิท

บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
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ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บรษัิท  
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

บรษัิทย่อย
52/1 หมู่ที� 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย              
จังหวัดนนทบุร ี 11130
ให้บรกิารสรา้งสถานีฐาน และติดตั�งอุปกรณ์โทรคมนาคม โดยครอบคลุมตั�งแต่
การสํารวจ, ออกแบบ, ก่อสรา้ง, วางสายเคเบิลใยแก้วนําแสง, ติดตั�งอุปกรณ์
โทรคมนาคม  รวมถึงให้บรกิารด้านวิศวกรรมงานระบบต่าง ๆ สําหรบัอาคาร 
เช่น ระบบไฟฟ�า, ระบบปรบัอากาศ, ระบบป�องกันอัคคีภัย
0125551006017
(662) 863 - 3400
http://www.grouptech.co.th
100,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท
100,000,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 1,000,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
โทรสาร
เว็บไซต์บรษัิท  
ทุนจดทะเบียน 
ทุนชําระแล้ว

บรษัิทย่อย
365 ถนนบอนด์สตรที ตําบลบางพูด อําเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี11120
จําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม โดยมีสินค้าหลักคือ สายเคเบิลใยแก้วนําแสง
(Fiber  Optic Cable: FOC), สายนําสัญญาณคลื�นความถี�วิทยุ (RF Feeder Cable)
และอุปกรณ์ระบบซอฟท์แวรส์ําหรบัควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครอืข่ายไรส้าย (Wi-Fi ) 
0125545007988
(662) 503 - 4977
(662) 503 - 4979
http://www.i21.co.th
30,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
30,000,000 บาท จํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 300,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท

/1 

บรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด

บรษัิทย่อย

บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั�น จํากัด

บรษัิทย่อย
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บรษัิทย่อย
365 ถนนบอนด์สตรที ตําบลบางพูด อําเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี11120
ผลิตเสาอากาศรบัสัญญาณ (Antenna) โดยเป�นการผลิตสินค้าแบบสั�งทําหรอื
ออกแบบตามความต้องการของลูกค้า และจําหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม 
เช่น  อุปกรณ์กรองและรวมสัญญาณ อีกทั�งยังให้บรกิารในรูปแบบ One Stop
Repair Service Center ซึ�งให้บรกิารซ่อมบํารุงและทดสอบอุปกรณ์โทรคมนาคม
แบบครบวงจร
0125551015172
(662) 503 - 3950
(662) 503 - 4979
http://www.innovatelecom.co.th
40,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
40,000,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 400,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท

บรษัิทย่อย
52/1 หมู่ที� 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย              
จังหวัดนนทบุร ี 11130
เป�นผู้ให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานโทรคมนาคม สําหรบัการบรกิารวงจร
สื�อสารความเรว็สูงและบรกิารชุมสายอินเทอรเ์น็ตทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ
0125560018162
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สามเลขที�TEL3/2561/001
และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สอง
TEL2/F/2561/003 
(662) 863 - 8999
http://intergateway.co.th
725,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 7,250,000 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
725,000,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 7,250,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท

บรษัิท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั�น จํากัด

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
โทรสาร
เว็บไซต์บรษัิท  
ทุนจดทะเบียน 
ทุนชําระแล้ว

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ

โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บรษัิท  
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

บรษัิท อินเตอรเ์นชั�นแนล เกทเวย์ จํากัด

/1 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 2/2563 เมื�อวันที� 20 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติพิเศษให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ล้านบาท ทําให้ทุนจดทะเบียน
เพิ�มขึ�นจาก 625 ล้านบาท เป�น 725 ล้านบาท  โดยค่าหุ้นเพิ�มทุนได้รบัชําระครบถ้วนแล้ว

บรษัิทย่อย

บรษัิทย่อย
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ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
โทรสาร
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

บรษัิทย่อย
48/124-125, 48/126-127 หมู่ 6 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ตําบลบางรกัใหญ่  
อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร ี11110
เป�นผู้ผลิตมิเตอรอั์จฉรยิะ (Smart Meter) และให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐาน
ระบบโครงข่ายไฟฟ�าอัจฉรยิะ (Smartgrid Infrastructure Solution) 
0125549004231
(662) 157 – 0740 - 2
(662) 157 – 0743
17,187,500 บาท    แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 687,500 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 25 บาท
17,187,500 บาท    แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 687,500 หุ้น 
หุ้นละ 25 บาท

/1    -ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 2/2563 เมื�อวันที� 12 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติพิเศษให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจํานวน  13.75 ล้านบาท ทําให้ทุน 

จดทะเบียนเพิ�มขึ�นจาก 55.00 ล้านบาท เป�น 68.75  ล้านบาท โดยค่าหุ้นเพิ�มทุนได้รบัชําระครบถ้วนแล้ว 

       -ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 3/2563 เมื�อวันที� 1 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียน 51,562,500บาท เพื�อนําไปล้างขาดทุน 

สะสมด้วยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเหลือหุ้นละ 25 บาท ทําให้ทุนจดทะเบียนลดลงจาก 68,750,000 บาท เป�น 17,187,500 บาท

บรษัิทย่อย

บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม๊คซ์ จํากัด

/1

/1

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบรษัิท 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โทรศัพท์ 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนชําระแล้ว

บรษัิทย่อย
52/1 หมู่ที� 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย              
จังหวัดนนทบุร ี 11130
รองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต
0125561003088
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สาม เลขที� TEL3/2563/007
(662) 863 - 8999
5,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ100 บาท
1,250,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�ชําระแล้ว 50,000 หุ้น หุ้นละ 25 บาท

บรษัิทย่อย
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ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เลขทะเบียนบรษัิท 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

กิจการรว่มค้า

บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด

กิจการรว่มค้า
72 ถนนงามวงศ์วาน ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุร ีจังหวัดนนทบุร ี11000   
ให้เช่าใช้บรกิารโครงข่ายสื�อสารใยแก้วนําแสง
0125562020717
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สาม เลขที� TEL3/2563/001 
550,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 55,000,000 หุ้น  มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท
550,000,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 55,000,000 หุ้น 
หุ้นละ 10 บาท

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โทรศัพท์ 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

กิจการรว่มค้า
52/1 หมู่ที� 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย  ตําบลบางสีทอง  อําเภอบางกรวย                    
จังหวัดนนทบุร ี 11130
พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคม (Telecommunication
Infrastructure)   เพื�อให้เช่าซึ�งได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงและ
อุปกรณ์ต่อเชื�อม รวมถึงการสรา้งเสาโทรคมนาคมให้เช่าในลักษณะของ
สัญญาเช่าการเงิน (Financial Lease) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในพื�นที�เฉพาะ
ที�มีความสําคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
0105556062781
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที�สาม เลขที� TEL3/2557/001
 
(662) 863 - 8999
50,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท
50,000,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 500,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท

กิจการรว่มค้า

บรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย์ จํากัด
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/1    ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 2/2563 เมื�อวันที� 2 มิถุนายน 2563 ได้มีมติพิเศษให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจํานวน  549 ล้านบาท ทําให้ทุนจดทะเบียน

เพิ�มขึ�นจาก 1 ล้านบาท เป�น 550  ล้านบาท โดยได้ชําระค่าทุนเต็มจํานวนแล้ว

/1 

/1 



กิจการรว่มค้า
999 หมู่ที� 13 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคลองหนึ�ง อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 12120
ลงทุนและให้เช่าใช้บรกิารเสาสื�อสารในเขตส่งเสรมิอุตสาหกรรมนวนคร
จังหวัดปทุมธานี
0125560018243
(662) 529-0031-5
(662) 529-2176
2,500,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 25 บาท
2,500,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 100,000 หุ้น 
หุ้นละ 25 บาท

บรษัิทรว่ม
เลขที� 499 ถนนกําแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
ถือหุ้นในบรษัิท Myanmar Information Highway (“MIH”) ซึ�งประกอบ
ธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมในประเทศสาธารณรฐัแห่ง
สหภาพเมียนมา
0125557016928
(662) 016 – 5111 ต่อ 5041
(662) 016 – 5043
235,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 2,350,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท 
235,000,000 บาท  แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 2,350,000 หุ้น 
หุ้นละ 100 บาท

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
โทรสาร
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
โทรสาร
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

/1 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 2/2563 เมื�อวันที� 4 มิถุนายน 2563 ได้มีมติพิเศษให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจํานวน 16 ล้านบาท ทําให้ทุนจดทะเบียนเพิ�มขึ�น

จาก 219 ล้านบาท เป�น 235 ล้านบาท

/1 ที�ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั�งที� 1/2563 เมื�อวันที� 22 ตุลาคม 2563 ได้มีมติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียนจํานวน 7.5 ล้านบาท ทําให้ทุนจดทะเบียนลดลง

จาก 10 ล้านบาท เป�น 2.5 ล้านบาท 

กิจการรว่มค้า

บรษัิท ไทธนันต์ จํากัด

/1

/1

บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส์ โพรไวเดอร ์จํากัด

/1

บรษัิทรว่ม
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ความสัมพันธ ์              
ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบรษัิท 
โทรศัพท์ 
เว็บไซต์บรษัิท 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนชําระแล้ว

บรษัิทรว่ม
เลขที� 818/70 ถนนอุดมสุข แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
ให้บรกิารระบบและการจัดการเพื�อให้ได้มาซึ�งข้อมูลวิเคราะห์ซึ�งเป�นประโยชน์
ต่อการบรหิารจัดการเกี�ยวกับกลุ่มลูกค้าเป�าหมายที�ชัดเจน ถูกที� ถูกเวลา
0105559170916
(662) 108-3900
http://www.spotwerkz.co.th
31,930,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 3,193,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท
31,930,000 บาท แบ่งเป�นจํานวนหุ้นที�รบัชําระแล้ว 3,193,000 หุ้น 
หุ้นละ 10 บาท

ชั�น 1 อาคารตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย อาคารบี
เลขที� 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
(662) 009 - 9000
(662) 009 - 9991

บรษัิทรว่ม

บรษัิท สปอทเวิรค์ซ์ (ประเทศไทย) จํากัด

นายทะเบียนหลักทรพัย์

ที�ตั�งสํานักงานใหญ่

โทรศัพท์ 
โทรสาร

บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากัด

ผู้สอบบัญชี

ที�ตั�งสํานักงานใหญ่
โทรศัพท์ 
โทรสาร
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ALT ได้รบัสิทธลิงทุนในโครงการนําสายสื�อสารลงดิน
ALT วางโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนําแสงความเรว็สูง 

ออกตราสารระดมทุนด้วย ALT-W1 เพื�อรองรบัการลงทุนในอนาคต
ติดตั�งอุปกรณ์ระบบสื�อสาร DWDM ตามโครงข่าย SRT เพื�อขยายขอบเขต

      เพื�อให้เช่าภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร

       การให้บรกิาร และเริ�มให้บรกิารโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงตามแนว
       รางรถไฟ  (SRT) เชิงพาณิชย์

ALT ได้รบัเลือกเป�นผู้ดําเนินการงานโครงการพัฒนาโครงข่าย
ไฟฟ�าอัจฉรยิะ (Smart Grid) ในพื�นที�เมืองพัทยาจากการไฟฟ�า
ส่วนภูมิภาค (PEA)
 ALT, GTS, I21 และ INN ได้รบั ISO 9001:2015
เข้าลงทุนใน SWT เพื�อใช้ประโยชน์จากโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนํา
แสงให้สามารถต่อยอดไปสู่ธุรกิจใหม่ Big Data และ Data
Analytic
เป�ดให้บรกิาร Wi-Fi บนสถานีรถไฟฟ�า BTS จํานวน 30 สถานี
โอนโครงข่าย SRT บางส่วนให้แก่ IG เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพและ
ความคล่องตัวในการบรหิารงาน

 ALT เพิ�มทุนจดทะเบียนเป�น 500 ล้านบาท และแปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชน
ได้รบัอนุมัติการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ และเริ�มซื�อขายหลักทรพัย์

       วันแรก 4 กรกฎาคม 2559

ALT รว่มลงทุนในโครงการโครงข่ายเคเบิลใยแก้วนําแสงใต้ดินกับ

ALT ให้ บรษัิท นวนคร จํากัด (มหาชน) เข้ามารว่มถือหุ้นใน 

      บรษัิท ราช กรุป๊ จํากัด (มหาชน) (“RATCH”) ในนาม 
      บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
      โดยสัดส่วนการถือหุ้นระหว่าง ALT กับ RATCH อยู่ที� 49% ต่อ 51% 
      ตามลําดับ

      บรษัิท  ไทธนันต์ จํากัด เพื�อดําเนินธุรกิจลงทุนก่อสรา้งเสาสื�อสาร
      ในพื�นที�เขตส่งเสรมิอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี

2559

เหตุการณ์ที�สําคัญ

2560

2561

2562
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ALT จับมือรว่มกับ ม.ธรรมศาสตร ์บรษัิท นวนคร จํากัด (มหาชน) 

ALT รว่มมือไตรภาคีกับ edotco และ CAT เพื�อรองรบัโครงการที� CAT
ได้เป�นหนึ�งในผู้ประกอบการโทรคมนาคมที�ได้สิทธใินคลื�นความถี� 5G
IG ซึ�งเป�นหนึ�งในสมาชิกในกิจการรว่มค้า ไอเอสไอ ผู้ชนะการประกวด
ราคาในโครงการจ้างเหมาจัดหาและติดตั�งอุปกรณ์เครอืข่ายส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคของการรถไฟแห่งประเทศไทย
IG เพิ�มทุนจดทะเบียนเป�น 725,000,000 ล้านบาท
SIC เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท ขึ�นเป�น 550 ล้านบาท โดยยังคง
สัดส่วนการถือหุ้นระหว่าง ALT กับ RATCH อยู่ที� 49%  ต่อ 51% ตาม
ลําดับ พรอ้มรบัโอนทรพัย์สิน 2 โครงข่ายจาก ALT อันได้แก่ โครงข่าย
เคเบิลใยแก้วนําแสง ตามแนวเส้นทางรถไฟและทางหลวงแผ่นดินของ
โครงการและโครงข่ายเคเบิลใยแก้นําแสงผ่านท่อใต้ดินของการไฟฟ�า
นครหลวง โดยการให้บรกิารโครงข่ายทั�งสองผ่าน SIC จะมีช่วยขยายฐาน
ลูกค้าให้กว้างขวางขึ�นกว่าเดิมและมีฐานเงินทุนที�เข้มแข็ง
ALT เข้าซื�อหุ้นสามัญของบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด ผู้ผลิตและ
จําหน่ายมิเตอรไ์ฟฟ�าระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื�อรองรบัการพัฒนาและ
เติบโตของเทคโนโลยี Smart Grid
SIC ลงนาม MOU รว่มกับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) 

      และบรษัิท ราช กรุป๊ จํากัด (มหาชน) ในการจัดตั�งโครงการ District
      9: เขตอุตสาหกรรมดิจิทัลและชุมชนอัจฉรยิะ

      ในการนําโครงข่ายโทรคมนาคมและพื�นที�เพื�อการติดตั�งอุปกรณ์   
      โทรคมนาคมของ EGAT มาขยายขอบเขตการให้บรกิารโครงข่ายภายใต้
      โครงการรว่มมือ  Fiber Space ของ SIC 
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ป�จจัยความเสี�ยง                    

           บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารความเสี�ยงภายใต้การเปลี�ยนแปลงที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจทั�งจากป�จจัยภายในและภายนอก จึงได้มีการดําเนินการบรหิารความเสี�ยงครอบคลุมทั�วทั�งองค์กรอย่างต่อเนื�องตาม
หลักแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSOERM)
โดยมีการพิจารณาป�จจัยเสี�ยงต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป�าหมายทางธุรกิจของบรษัิทฯ และ
บรษัิทในกลุ่ม หรอือาจทําให้สูญเสียโอกาสที�สําคัญทางธุรกิจจากหลายๆป�จจัยดังนี�

1. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยี
         ธุรกิจด้านโทรคมนาคมมีการพัฒนาเทคโนโลยีตลอดเวลา จึงมีความเสี�ยงจากการไม่สามารถปรบัเปลี�ยนการจัดหา
สินค้าและบรกิารที�จําหน่ายหรอืมีสินค้าที�ล้าสมัย รวมถึงการไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที�เปลี�ยน
ไป ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิทได้ 
          ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมนั�น กลุ่มบรษัิทมีการจัดหาสินค้าจากพันธมิตรทางการค้าทั�งใน
และต่างประเทศ ซึ�งหากเทคโนโลยีมีการปรบัเปลี�ยนไป กลุ่มบรษัิทก็สามารถเลือกซื�อสินค้าหรอืพิจารณาเลือกโรงงานที�มี
สายการผลิตที�สามารถรองรบัการปรบัเปลี�ยนเทคโนโลยีดังกล่าวได้ การที�กลุ่มบรษัิทมีพันธมิตรทางการค้าที�เป�นผู้ผลิต
สินค้ารายใหญ่ในต่างประเทศรวมถึงการมีความสัมพันธท์ี�ดีอย่างยาวนานกับลูกค้านั�น ย่อมเป�นอีกหนึ�งช่องทางที�ทําให้
พนักงานของกลุ่มบรษัิทสามารถได้รบัข้อมูลข่าวสารความเคลื�อนไหวในเรื�องการปรบัเปลี�ยนเทคโนโลยีต่าง ๆ และพรอ้ม
รว่มมือกันกับพันธมิตรทางการค้าเพื�อให้สามารถให้บรกิารลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธภิาพรว่มกันได้
          สําหรบัธุรกิจการให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมรวมถึงการให้เช่าของกลุ่มบรษัิทนั�น เป�นโครงสรา้ง
พื�นฐานประเภท Passive ที�มุ่งเน้นการให้บรกิารในระดับของ Core Network โดยมีองค์ประกอบหลักได้แก่ สายเคเบิล
ใยแก้วนําแสง, เสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ เพื�อเชื�อมต่อโครงข่ายของลูกค้าเข้ากับโครงข่ายของกลุ่มบรษัิท 
ซึ�งองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าวล้วนแต่เป�นส่วนประกอบที�ไม่มีการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีมากนัก ต่างจากองค์ประกอบใน
ส่วนของ Access Network หรอื Last Mile ที�เป�นการเชื�อมต่อขั�นสุดท้ายจากผู้ให้บรกิารโทรคมนาคม (Operator) ไปยัง
ผู้บรโิภคที�มักมีการพัฒนาเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็และส่วนใหญ่จะอยู่ในความรบัผิดชอบของลูกค้าที�ต้องเป�น
ผู้ลงทุนปรบัเปลี�ยนอุปกรณ์ในส่วนดังกล่าว  ดังนั�น การให้บรกิารในส่วนของโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมให้เช่าของ
กลุ่มบรษัิท จึงมีความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีค่อนข้างต�า

2. ความเสี�ยงจากการไม่ได้รับสิทธิแห่งทาง (Right of Way) 
          ในการประกอบธุรกิจการให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมรวมถึงกลุ่มธุรกิจให้บรกิารซึ�งต้องมีการวาง
สายเคเบิลใยแก้วนําแสงบนทรพัย์สินหรอืที�ดินของบุคคลอื�นนั�น จะต้องมีการขอใช้ “สิทธแิห่งทาง (Right of Way)” จาก
เจ้าของที�ดินหรอืเจ้าของทรพัย์สินที�ทําการติดตั�งเสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ หรอืบรเิวณที�สายเคเบิลใยแก้วนําแสงพาด
ผ่าน ดังนั�น กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงหากไม่ได้รบัความเห็นชอบในการขอสิทธแิห่งทาง และมีความเสี�ยงจากการไม่ได้รบั
การต่อสัญญาจากเจ้าของกรรมสิทธิ�ที�ดินหรอืทรพัย์สินที�ทําการติดตั�งเสาโทรคมนาคมและอุปกรณ์ หรอืบรเิวณที�สาย
เคเบิลใยแก้วนําแสงของกลุ่มบรษัิทพาดผ่าน ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบให้กลุ่มบรษัิทไม่สามารถวางโครงสรา้งพื�นฐานด้าน
โทรคมนาคมเพื�อให้เช่าและ/หรอืให้บรกิารได้ตามแผนงานและต้องสูญเสียรายได้ รวมถึงการต้องเสียค่าปรบัในกรณีที�ไม่
สามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื�องตามสัญญาได้ 
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          อย่างไรก็ดี ตามประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
(“คณะกรรมการ กสทช.”) เรื�อง หลักเกณฑ์และวิธกีารเกี�ยวกับการใช้สิทธใินการป�กหรอืตั�งเสา หรอืเดินสาย วางท่อ 
หรอืติดตั�งอุปกรณ์ประกอบใดในการให้บรกิารโทรคมนาคมนั�น ได้ระบุว่า ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที� 2 หรอื
แบบที� 3 มีสิทธทิี�จะลากสายหรอืตั�งเสาในพื�นที�ของ 1) ผู้ให้บรกิารรายอื�น 2) หน่วยงานของรฐัหรอืผู้ให้บรกิาร
สาธารณูปโภครวมถึงพื�นที�อุทยานต่าง ๆ ด้วย หรอื 3) บุคคลอื�น ซึ�งการใช้สิทธแิห่งทางตามประกาศดังกล่าวนี� มีลักษณะ
เป�นการใช้อํานาจทางปกครองของคณะกรรมการ กสทช. ที�จะบังคับให้เจ้าของพื�นที�อนุญาตให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคม
สามารถดําเนินการป�กเสา-พาดสายในพื�นที�นั�น ๆ ได้ อย่างไรก็ดี ในการประกอบธุรกิจตามปกตินั�น กลุ่มบรษัิทมีนโยบายที�
จะเจรจาขอเช่าพื�นที�จากเจ้าของกรรมสิทธิ�โดยมิได้ขอให้คณะกรรมการ กสทช. ใช้อํานาจตามประกาศดังกล่าวแต่อย่างใด
ประกอบกับตามแผนการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทนั�น มุ่งที�จะสรา้งโครงข่ายในพื�นที�เฉพาะที�มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ
ซึ�งมีหน่วยงานที�มีอํานาจในการบรหิารทรพัย์สินที�ชัดเจน ส่งผลให้กลุ่มบรษัิทมีคู่สัญญาที�ต้องเจรจาขอใช้พื�นที�จํานวนน้อย
ราย ซึ�งเป�นการลดความเสี�ยงจากการไม่สามารถเจรจาขอใช้พื�นที�จากเจ้าของกรรมสิทธิ�และไม่จําเป�นต้องขอให้คณะ
กรรมการ กสทช. ใช้อํานาจบังคับตามประกาศที�มีอยู่ นอกจากนี� ในการเจรจาเพื�อขอใช้พื�นที�จากเจ้าของกรรมสิทธิ�ที�ดิน
หรอืทรพัย์สินนั�น ผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทเชื�อมั�นว่า จากนโยบายการประกอบธุรกิจของบรษัิทที�มุ่งเน้นการเติบโตอย่าง
ยั�งยืนรว่มกันกับคู่ค้า ประกอบกับความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจโทรคมนาคมเป�นอย่างดี จะส่งผลให้กลุ่มบรษัิทสามารถเสนอ
แผนการประกอบธุรกิจรว่มกันให้แก่ผู้ประกอบการซึ�งเป�นเจ้าของกรรมสิทธิ�ที�ดินหรอืทรพัย์สินเพื�อพิจารณาและเห็นชอบใน
ประโยชน์รว่มกันได้ ดังประจักษ์ด้วยผลงานที�กลุ่มบรษัิทได้รบัอนุญาตจากผู้ประกอบการที�เป�นเจ้าของกรรมสิทธิ�ในที�ดิน
และทรพัย์สินให้ใช้พื�นที�เพื�อติดตั�งโครงข่ายโทรคมนาคมเพื�อให้เช่าได้ มาโดยตลอด

3. ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่
           ลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบรษัิทนั�น จะมีการเปลี�ยนแปลงไปตามแผนการลงทุนของกลุ่มผู้ให้บรกิารโทรคมนาคมใน
แต่ละช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการได้รบังานจากลูกค้าของกลุ่มบรษัิท ทั�งนี� จากการที�กลุ่มบรษัิทมีนโยบายในการ
รกัษาคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและการให้บรกิาร และมีการรกัษาความสัมพันธกั์บลูกค้าอย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้กลุ่ม
บรษัิทเชื�อมั�นว่าจะยังคงสามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขันเพื�อให้ได้รบังานจากลูกค้าของกลุ่มบรษัิทอย่างต่อเนื�อง
ต่อไป นอกจากนี� กลุ่มบรษัิทยังมีนโยบายในการลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้าอันเกิดจากการจําหน่ายสินค้าหรอืให้
บรกิารอย่างใดอย่างหนึ�งที�ต้องขึ�นกับแผนการลงทุนของกลุ่มผู้ให้บรกิารโทรคมนาคมดังที�กล่าวมา โดยกลุ่มบรษัิทได้ขยาย
การประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานทางโทรคมนาคม ซึ�งจะช่วยให้กลุ่มบรษัิทมีรายได้ที�
สม�าเสมอในระยะยาวและยังช่วยเพิ�มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้แก่กลุ่มบรษัิทอีกด้วย 
            นอกเหนือจากธุรกิจโทรคมนาคมแบบดั�งเดิม บรษัิทยังได้ขยายฐานธุรกิจออกไปสู่ธุรกิจข้างเคียงที�ต้องใช้ระบบ
สื�อสารเป�นองค์ประกอบหนึ�งที�สําคัญ เช่น โครงการระบบไฟฟ�าอัจฉรยิะ (Smart Grid) บนพื�นที�เมืองพัทยา จังหวัดชลบุร ี
ที�บรษัิทได้เป�นผู้รบัเลือกจากการไฟฟ�าส่วนภูมิภาคให้เป�นผู้วางระบบและติดตั�ง จากการขยายขอบเขตธุรกิจในลักษณะ
ดังกล่าว นอกจากจะช่วยขยายโอกาสทางธุรกิจแล้ว ยังช่วยบรรเทาความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้าน้อยรายไปด้วยอีก
ส่วนหนึ�ง   อีกทั�ง บรษัิทได้ขยายฐานรายได้จากการให้บรกิารโครงข่ายแก่ Operators ที�อยู่ในประเทศเพื�อนบ้านทั�ง 
เมียนมาร ์ลาว และ กัมพูชา รวมถึง Operator ในจีนด้วย จึงเป�นอีกก้าวหนึ�งของการลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้า
รายใหญ่น้อยราย ที�มีนัยสําคัญ
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4. ความเสี�ยงจากความไม่สมํ�าเสมอของรายได้
          เนื�องจากการประกอบธุรกิจของบรษัิทส่วนใหญ่มีลักษณะเป�นงานโครงการ เช่น ให้บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�ง
อุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงการขายสินค้าเพื�อนําไปใช้งานดังกล่าว ซึ�งส่งผลให้ยอดขายสินค้าหรอืงานให้บรกิารของกลุ่ม
บรษัิทขึ�นอยู่กับแผนการลงทุนของกลุ่มลูกค้าที�เป�นผู้ให้บรกิารด้านโทรคมนาคมและความสามารถในการได้รบังานของ
กลุ่มบรษัิท ดังนั�น กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงจากความไม่สม�าเสมอของรายได้ในกรณีที�กลุ่มลูกค้าไม่มีแผนการลงทุนอย่าง
ต่อเนื�อง หรอืกลุ่มบรษัิทไม่ได้รบังานจากกลุ่มลูกค้าดังกล่าว
           อย่างไรก็ดี ด้วยคุณภาพของสินค้าและบรกิาร, ความเชี�ยวชาญของบุคลากร และความสามารถในการนําเสนอ
สินค้าและบรกิารได้อย่างครบวงจร ประกอบกับนโยบายในการรกัษาความสัมพันธกั์บกลุ่มลูกค้าหลักที�เป�นผู้ประกอบการ
โทรศัพท์เคลื�อนที�หรอืผู้ให้บรกิารอินเตอรเ์น็ตด้วยการไม่ประกอบธุรกิจที�ทับซ้อนกันกับกลุ่มลูกค้าดังกล่าว เพื�อมุ่งมั�นสู่การ
เป�นผู้สนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของลูกค้าอย่างเต็มประสิทธภิาพ ส่งผลให้กลุ่มบรษัิทเชื�อมั�นว่า กลุ่มบรษัิทจะได้รบั
ความไว้วางใจให้ได้รบังานจากลูกค้าอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี� กลุ่มบรษัิทมีนโยบายในการลดความเสี�ยงจากความไม่
สม�าเสมอของรายได้ โดยมีการขยายการประกอบธุรกิจสู่การประกอบธุรกิจให้เช่าโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมและ
การให้บรกิารโครงข่ายในลักษณะให้เช่าแก่ Operators ในต่างประเทศ ที�มีอัตราการเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื�อง  
อันจะช่วยเสรมิความต่อเนื�องของรายได้ให้มีความสม�าเสมอมากขึ�น

5. ความเสี�ยงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจให้บริการสร้างสถานีฐาน
          การให้บรกิารสรา้งสถานีฐานของกลุ่มบรษัิทนั�นมีการให้บรกิารแบบ Turnkey โดยลูกค้าซึ�งเป�นกลุ่มผู้ให้บรกิาร
โทรศัพท์เคลื�อนที�จะกําหนดจํานวนสถานีฐานที�กลุ่มบรษัิทต้องสรา้งและส่งมอบในแต่ละครั�งภายในช่วงระยะเวลาที�กําหนด
ในขณะที�กลุ่มบรษัิทจะต้องทําการคํานวณต้นทุนต่าง ๆ ของทั�งโครงการเพื�อกําหนดราคาและนําเสนอต่อลูกค้าตั�งแต่ใน
ช่วงเวลาที�พิจารณารบังาน ดังนั�น กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงจากการไม่ได้รบัผลตอบแทนตามที�ต้องการ หากต้นทุนต่างๆ
มีการเปลี�ยนแปลงไปจากที�ได้เคยประมาณการและไม่สามารถเจรจาขอปรบัค่าบรกิารกับลูกค้าได้ 
           ในการลดความเสี�ยงดังกล่าว กลุ่มบรษัิทได้มีการกําหนดให้ฝ�ายที�เกี�ยวข้องต้องมาประชุมรว่มกันเพื�อประมาณการ
รายได้และต้นทุนเพื�อพิจารณาเสนอราคาให้แก่ลูกค้า โดยฝ�ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะคํานวณปรมิาณวัตถุดิบ
และแรงงาน (Bill of Quantities: BOQ) ที�ต้องใช้ ส่วนฝ�ายจัดซื�อจะตรวจสอบราคาวัตถุดิบและค่าแรงรวมทั�งแนวโน้มการ
เปลี�ยนแปลงของราคา เพื�อเป�นข้อมูลให้เจ้าหน้าที�การตลาดใช้จัดทําใบเสนอราคาให้แก่ลูกค้า จากนั�น เมื�อได้รบัการ
ตอบรบัจากลูกค้าแล้ว ฝ�ายจัดซื�อจะดําเนินการตกลงยืนยันราคาและช่วงเวลาส่งมอบกับผู้ขายวัตถุดิบตามงวดระยะเวลา
ที�สอดคล้องกับแผนการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าเพื�อลดความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ซึ�งโดยทั�วไประยะเวลาตั�งแต่ขั�นตอน
การสํารวจและออกแบบจนถึงขั�นตอนการก่อสรา้งให้แล้วเสรจ็จะใช้ระยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไร
ก็ดี หากราคาวัตถุดิบมีความผันผวนอย่างมาก หรอืลูกค้ามีการขอปรบัรายละเอียดของงานซึ�งส่งผลให้มีต้นทุนส่วนเพิ�ม
ซึ�งมิได้เกิดจากความผิดพลาดของกลุ่มบรษัิท ทางกลุ่มบรษัิทจะดําเนินการเจรจากับลูกค้าเพื�อขอปรบัค่าบรกิารเพิ�มให้
สอดคล้องกับต้นทุนที�เปลี�ยนแปลงไป ที�ผ่านมากลุ่มบรษัิทสามารถขอเจรจาขอปรบัค่าบรกิารกับลูกค้าให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนที�เพิ�มขึ�นได้บางส่วนมาโดยตลอด และกลุ่มบรษัิทจะเจรจากับคู่ค้าในการขอยืนยันราคาวัตถุดิบเพื�อลดผลกระทบจาก
การที�มีต้นทุนส่วนเพิ�มในส่วนที�ไม่สามารถเจรจากับลูกค้าได้อีกทางหนึ�ง โดยผลประกอบการในป�ที�ผ่านมาได้ปรากฎให้เห็น
ผลแห่งความสําเรจ็ที�บรษัิทสามารถเพิ�มผลกําไรด้วยการบรกิารจัดการด้านต้นทุนที�มีประสิทธภิาพมากขึ�น
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6. ความเสี�ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่
          กลุ่มธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมเป�นธุรกิจที�อาจจะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดได้ไม่ยาก หากมีความ
สามารถในการจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตหรอืตัวแทนจําหน่ายซึ�งมีทั�งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษัิท
เชื�อมั�นว่า นอกจากความสามารถในการเข้าถึงแหล่งผลิตหรอืจําหน่ายสินค้าแล้ว การที�จะได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้า
ยังขึ�นอยู่กับป�จจัยอีกหลายประการอาทิ ความสามารถในการคัดกรองสินค้าที�มีคุณภาพ, การจัดส่งที�ตรงเวลา, การมี
ทีมงานผู้เชี�ยวชาญที�สามารถให้คําปรกึษา รวมถึงสามารถให้บรกิารติดตั�งและซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมควบคู่ไปกับ
การขาย ซึ�งความสามารถดังกล่าวจะส่งผลให้กลุ่มบรษัิทสามารถรกัษาศักยภาพในการแข่งขันได้ ในกลุ่มธุรกิจให้บรกิาร
สรา้งสถานีฐาน ติดตั�ง และซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคม เป�นธุรกิจที�ต้องอาศัยความรูค้วามชํานาญ, ฐานะการเงิน, และ
ความเชื�อมั�นของลูกค้าจากผลงานที�มีมาในอดีต ส่งผลให้เป�นธุรกิจที�ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้าสู่ตลาดได้ไม่ง่ายนัก
           สําหรบักลุ่มธุรกิจพัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมเพื�อใช้เช่านั�น จะต้องอาศัยทั�งเงินทุน, ความเชี�ยวชาญ
ในการวางโครงข่าย, ความสามารถในการเลือกพื�นที�ที�มีศักยภาพ และความสามารถในการให้บรกิารที�มีคุณภาพ รวมถึง
แนวทางในการบรหิารจัดการเพื�อให้ได้มาซึ�งสิทธแิห่งทาง โดยเฉพาะอย่างยิ�งโครงสรา้งพื�นฐานด้านโทรคมนาคมของกลุ่ม
บรษัิทนั�น ได้ตั�งอยู่ในพื�นที�ที�มีความสําคัญเฉพาะทางเศรษฐกิจ มีต้นทุนในการเข้าถึงสูง ฉะนั�น การใช้ทรพัยากรรว่มกันบน
โครงข่ายที�บรษัิทมีอยู่ จึงเป�นแนวทางที�จะช่วยประหยัดต้นทุนดําเนินการของกลุ่มผู้ประกอบการ ตั�งแต่กลุ่มลูกค้าที�เป�น
ผู้ให้บรกิารโทรคมนาคม รวมถึงผู้ประกอบการรายอื�นที�ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกันกับกลุ่มบรษัิทแต่ไม่ได้มีโครงข่ายใน
บรเิวณพื�นที�ดังกล่าว การประกอบธุรกิจดังกล่าวจึงนับได้ว่ามีความเสี�ยงจากการแข่งขันในระดับต�า เนื�องด้วยความไว้
วางใจจากกลุ่มลูกค้า Operators จําเป�นต้องบรหิารความสัมพันธซ์ึ�งต้องใช้ใช้เวลาและผลงานระยะยาวเป�นเครื�องพิสูจน์ 
 

7. ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงบุคลากร
          ในการประกอบธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมต้องอาศัยบุคลากรที�มีความเข้าใจในธุรกิจและติดตามการ
เปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื�อให้สามารถพัฒนาสินค้าหรอืจัดหาสินค้าที�สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าที�เปลี�ยนแปลงไปได้ นอกจากนี� ในการผลิตหรอืนําเข้าอุปกรณ์โทรคมนาคมบางประเภทจะต้องมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอุปกรณ์เกี�ยวกับคลื�นความถี�  จึงต้องอาศัยบุคลากรที�มีความรูค้วามเข้าใจทั�งในด้านขั�นตอน
การนําเข้าและขั�นตอนการปฏิบัติตามกฎหมายด้วย สําหรบัในส่วนของธุรกิจการให้บรกิารก็เช่นกัน กลุ่มบรษัิทต้องอาศัย
ทีมงานวิศวกรที�มีประสบการณ์ มีความรูค้วามสามารถ เพื�อให้สามารถควบคุมดูแลการทํางานได้ในทุกขั�นตอนตั�งแต่การ
ออกแบบ, การก่อสรา้ง, การติดตั�ง และการทดสอบการใช้งาน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าจะสามารถส่งมอบงานที�มีคุณภาพตามที�
ลูกค้าต้องการได้ ดังนั�น หากกลุ่มบรษัิทสูญเสียบุคลากรเหล่านี�ไป ย่อมส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิท
           กลุ่มบรษัิทเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรที�มีต่อองค์กร จึงใช้นโยบายจูงใจให้พนักงานอยู่กับองค์กรเพื�อเติบโต
รว่มกันในระยะยาว โดยมีการวางแผนความก้าวหน้าทางสายงาน มีการพิจารณาให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมกับตําแหน่ง
และความรูโ้ดยสามารถเทียบเคียงกันได้กับอัตราค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีแผนการฝ�กอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างเหมาะสม และจากการที�กลุ่มบรษัิทมีการประกอบธุรกิจที�หลากหลายในด้าน
โทรคมนาคม จึงเป�ดโอกาสให้พนักงานสามารถปรบัเปลี�ยนไปปฏิบัติหน้าที�ยังส่วนงานที�สนใจได้ เพื�อเป�นการเป�ดโอกาสใน
การเรยีนรูแ้ละเป�นการช่วยส่งเสรมิความเข้าใจอันดีระหว่างพนักงานในส่วนงานต่าง ๆ  นอกจากนี� กลุ่มบรษัิทยังส่งเสรมิ
การสรา้งความภาคภูมิใจในการเป�นพนักงานในกลุ่มบรษัิทอย่างสม�าเสมอผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ ทั�งนี� เพื�อให้พนักงานได้
ตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของตนในการเป�นส่วนหนึ�งขององค์กร และพรอ้มจะปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรบัผิดชอบ
เพื�อเติบโตรว่มกันกับกลุ่มบรษัิท ซึ�งจากสถิติที�ผ่านมา อายุเฉลี�ยของพนักงานส่วนใหญ่ของบรษัิทนั�นเท่ากับประมาณ
5 - 6 ป� 
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8. ความเสี�ยงจากการทําสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม
          เนื�องจากกลุ่มบรษัิทมีการทําสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นเพื�อลงทุนในกิจการรว่มค้า 3 แห่ง และบรษัิทรว่ม 2 แห่ง ซึ�งใน
สัญญามีการกําหนดข้อตกลงเกี�ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของกิจการรว่มค้าและบรษัิทรว่ม, ข้อตกลงของคู่สัญญา
ในการดําเนินธุรกิจของกิจการรว่มค้าและบรษัิทรว่ม เงื�อนไขในการยกเลิกสัญญา และเงื�อนไขในการสิ�นสุดสัญญา ดังนั�น
กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงจากการถูกฟ�องรอ้งจากการที�ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น และอาจได้รบั
ผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของกิจการรว่มค้าและบรษัิทรว่มหากสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นสิ�นสุดลง
         กลุ่มบรษัิทมีการปฏิบัติตามข้อกําหนดในสัญญาอย่างเครง่ครดั เพื�อลดความเสี�ยงจากการถูกคู่สัญญาฟ�องรอ้งจาก
การไม่ปฏิบัติตามสัญญา ซึ�งทางผู้บรหิารประเมินว่า ความเสี�ยงจากการถูกฟ�องรอ้งหรอืยกเลิกสัญญานั�นอยู่ในระดับที�ไม่มี
นัยสําคัญ เนื�องจากสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวล้วนเกิดขึ�นจากเจตนารมของคู่สัญญาทั�งสองฝ�ายที�เล็งเห็นถึงศักยภาพ
ของคู่สัญญาในการที�จะช่วยสนับสนุนการประกอบธุรกิจของแต่ละฝ�ายให้สามารถเติบโตอย่างยั�งยืนรว่มกัน ประกอบกับ
นโยบายในการประกอบธุรกิจที�ชัดเจนของกลุ่มบรษัิทซึ�งมุ่งเน้นการเป�นผู้จัดหาสินค้าและบรกิารเพื�อสนับสนุนการประกอบ
ธุรกิจของผู้ให้บรกิารโทรคมนาคมเสมอมา จึงส่งผลให้กลุ่มบรษัิทเชื�อมั�นว่า การทําสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะเป�น
ป�จจัยส่งเสรมิให้กลุ่มบรษัิทสามารถเติบโตอย่างต่อเนื�องต่อไปได้พรอ้มกับการเติบโตของคู่สัญญา

9. ความเสี�ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารงาน
          ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่มผู้บรหิาร 
รวมถึง บรษัิท เอแอลที โฮลดิ�ง จํากัด และกลุ่มผู้บรหิารยังเป�นกรรมการผู้อํานวยการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนามของ
บรษัิทด้วย จึงทําให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าว เป�นผู้มีอํานาจในการบรหิารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที�สําคัญ
ได้เกือบทั�งหมด ไม่ว่าจะเป�นเรื�องการแต่งตั�งกรรมการ หรอืการขอมติในเรื�องอื�นที�ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุม
ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื�องกฎหมายหรอืข้อบังคับบรษัิทซึ�งต้องได้รบัเสียง 3 ใน 4 เสียงของจํานวนหุ้นที�เข้าประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง ดังนั�นผู้ถือหุ้นรายอื�นที�เข้ารว่มประชุมและมีสิทธอิอกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบ
หรอืถ่วงดุลการบรหิารของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้
           อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสรา้งการจัดการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
รวม 5  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�อย่างชัดเจน ทําให้
ระบบการทํางานของบรษัิทมีความเป�นมาตรฐาน ตรวจสอบได้ อีกทั�ง โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิทประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั�งหมด 8 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที�ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
3 ท่าน ซึ�งแต่ละท่านเป�นผู้มีความรูค้วามสามารถ ทําให้สามารถสอบทานการทํางานของบรษัิทให้มีความโปรง่ใสได้ดียิ�งขึ�น
และประธานกรรมการบรษัิท ไม่ได้เป�นบุคคลเดียวกันกับ ผู้บรหิารสูงสุดคือกรรมการผู้อํานวยการ ล้วนเป�นป�จจัยให้เกิด
การถ่วงดุลอํานาจในการนําเสนอเรื�องต่าง ๆ ที�จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ�ง นอกจากนั�น กลุ่มบรษัิท
ได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที�มีการทํารายการที�เกี�ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมในกิจการ 
รวมทั�งบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งในผลประโยชน์ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอํานาจอนุมัติในการทํารายการนั�น ๆ ทําให้
สามารถลดทอนความเสี�ยงอันอาจจะเกิดขึ�นได้อีกด้วย
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10. ความเสี�ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ
          เนื�องจากกลุ่มบรษัิทประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมซึ�งต้องเกี�ยวข้องกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที�บังคับใช้ใน
การประกอบธุรกิจ เช่น การขอใบอนุญาตในการประกอบกิจการโทรคมนาคม การขอใบอนุญาตนําเข้าอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้อง
กับคลื�นความถี� หรอืการขอสิทธแิห่งทาง (Right of Way) เป�นต้น ดังนั�น กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงหากมิได้มีการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรบัต่าง ๆ ได้ 
          กลุ่มบรษัิทมีนโยบายในการประกอบธุรกิจด้วยความโปรง่ใสและอยู่ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยเพื�อให้
มั�นใจได้ว่ากลุ่มบรษัิทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบรษัิทได้มีการกําหนดผู้รบัผิดชอบใน
การศึกษาข้อมูลและติดตามการบังคับใช้กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติต่าง  ๆ ทั�งจากการติดตามข่าวสาร ติดต่อหน่วย
งานราชการ รวมทั�งการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการซึ�งเป�นคู่ค้าของบรษัิท เพื�อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ
รบัทราบและนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ทั�งนี� ในอดีตที�ผ่านมากลุ่มบรษัิทไม่เคยถูกฟ�องรอ้งจากการที�ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรอืกฎระเบียบที�เกี�ยวข้องแต่อย่างใด 

11. ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย
          ในป� 2561, 2562 และ ป� 2563 กลุ่มบรษัิทมีต้นทุนทางการเงินเป�นจํานวนเท่ากับ 42.90 ล้านบาท 41.43 ล้านบาท
และ 31.66 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ�งส่วนหนึ�งของเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี�ยลอยตัว ดังนั�นในกรณีที�อัตราดอกเบี�ยเพิ�มสูงขึ�น
ย่อมส่งผลให้บรษัิทมีภาระที�จะต้องจ่ายดอกเบี�ยเป�นจํานวนเงินที�เพิ�มสูงขึ�นเช่นกัน
อย่างไรก็ดี หลังจากที�บรษัิทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว ทําให้บรษัิทมีความน่าเชื�อถือมากขึ�น
จึงสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ�นและในราคาที�เหมาะสม ซึ�งเป�นการช่วยบรรเทาผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี�ยลงได้อย่างมาก

12. ความเสี�ยงจากการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ
          เนื�องจากกลุ่มลูกค้าหลักในธุรกิจให้บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตั�งอุปกรณ์นั�นได้แก่ผู้ให้บรกิารด้านโทรคมนาคม
รายใหญ่ของประเทศ (Operator) ซึ�งมักมีขั�นตอนการตรวจรบังานและขั�นตอนการจัดทําเอกสารหลายขั�นตอน ส่งผลให้
กลุ่มบรษัิทมีลูกหนี�ค่าก่อสรา้งตามสัญญาที�เสรจ็แต่ยังไม่ได้เรยีกเก็บเพิ�มสูงขึ�น และมีวงจรเงินสดที�ยาวนาน ดังนั�นกลุ่ม
บรษัิทจึงมีความเสี�ยงจากการบรหิารสภาพคล่องโดยต้องจัดหาแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจเพิ�มเติมในระหว่างที�ยัง
ไม่สามารถเรยีกเก็บเงินจากลูกค้าได้ และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทํากําไรของกลุ่มบรษัิทเนื�องจากแหล่ง
ที�มาของเงินทุนในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิทนั�นมาจากการกู้ยืมระยะสั�นเป�นส่วนใหญ่ 
          ในการลดความเสี�ยงดังกล่าว กลุ่มบรษัิทได้พยายามเจรจากับลูกค้าเพื�อให้สามารถกําหนดขั�นตอนการตรวจรบังาน
และจัดทําเอกสารให้สอดคล้องกับระยะเวลาการส่งมอบงาน เพื�อให้กลุ่มบรษัิทสามารถวางบิลเรยีกเก็บเงินค่าบรกิารได้
ตามกําหนด จึงทําให้ในป� 2563 บรษัิทสามารถลดวงจรเงินสดให้สั�นลงได้ จาก 146.33 วัน ในป� 2562 เป�น 128.98 วัน 
ในป� 2563
         แต่เนื�องจากความเสี�ยงดังกล่าวเกิดจากป�จจัยหลายอย่างซึ�งไม่สามารถควบคุมให้คงที�ได้ กลุ่มบรษัิทจึงได้มีการการ
เจรจากับคู่ค้าที�เป�นผู้ขายสินค้าและบรกิารแก่กลุ่มบรษัิทเพื�อกําหนดระยะเวลาการจ่ายชําระค่าสินค้าและบรกิารให้
สอดคล้องกับระยะเวลาที�กลุ่มบรษัิทจะสามารถเรยีกชําระเงินจากลูกค้าให้มากที�สุด รวมทั�งการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื�อใช้
ในการประกอบธุรกิจระหว่างที�ยังไม่ได้รบัชําระค่าบรกิารจากลูกค้านั�น กลุ่มบรษัิทได้รบัการสนับสนุนวงเงินจากสถาบัน
การเงินหลายแห่ง ซึ�งสถาบันการเงินดังกล่าวต่างเข้าใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิทเป�นอย่างดี จึงให้การ
สนับสนุนอย่างต่อเนื�องมาโดยตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา นอกจากนี� ในส่วนของการลดผลกระทบจากความสามารถในการ
ทํากําไรอันเนื�องมาจากต้นทุนทางการเงินนั�น ทางกลุ่มบรษัิทได้มีการประมาณการต้นทุนทางการเงินเพื�อใช้ในการคํานวณ
ราคาค่าบรกิารที�นําเสนอให้แก่ลูกค้าแล้ว
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13. ความเสี�ยงอัตราแลกเปลี�ยน 
           กลุ่มบรษัิทมีทั�งการจัดหาสินค้ามาจากต่างประเทศและการส่งออกสินค้าไปจําหน่ายโดยเงินตราต่างประเทศสกุล
หลักที�ใช้ได้แก่ ดอลลารส์หรฐั กลุ่มบรษัิทจึงมีความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน ในกรณีที�อัตราแลกเปลี�ยน
ระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้กลุ่มบรษัิทได้รบัผลกระทบที�มีนัยสําคัญต่อ
รายได้และอัตรากําไรของกลุ่มบรษัิทเมื�อคิดเป�นสกุลเงินบาท โดยอาจเกิดผลกําไรหรอืขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน ใน
กรณีที�อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�ทําการบันทึกบัญชีกับวันที�ทําการแลกเปลี�ยนเงินเป�นสกุลบาทมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญ
          ดังนั�น เพื�อเป�นการลดความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนดังกล่าว ผู้บรหิารของกลุ่มบรษัิทได้มีการ
ติดตามการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนอย่างใกล้ชิดเพื�อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี�ยนสกุล
เงินต่าง ๆ และมีการลดความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนด้วยการเป�ดบัญชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ
(Foreign Currency Deposit Account: FCD)  และกลุ่มบรษัิทมีนโยบายในการลดความเสี�ยงโดยการทําสัญญาซื�อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ�งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บรหิารและเป�นไปตามนโยบายที�ได้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 7/2558 ณ วันที� 15 มิถุนายน 2558  โดยกลุ่มบรษัิทมีวงเงินซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า(Forward Contract) กับสถาบันการเงินเท่ากับ 545.20 ล้านบาท และ 4.34 ล้านเหรยีญสหรฐั ทั�งนี�บรษัิทไม่มี
นโยบายในการเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนแต่อย่างใด นอกเหนือจากนั�น บรษัิทได้มีรายได้ในส่วนให้บรกิารโครงข่ายแก่
ลูกค้าต่างประเทศ ซึ�งรบัรูร้ายได้ในสุกลเงินเหรยีญสหรฐั จึงสามารถป�องกันความเสี�ยงจากการชําระค่าสินค้านําเข้าใน
ลักษณะ Natural Hedge ได้อีกส่วนหนึ�ง
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           การดําเนินงานตลอดป� 2563 นั�น บรษัิทมุ่งเน้นการปรบักลยุทธให้สอดคล้อง
กับสภาวะธุรกิจและสถานะเงินทุนของกิจการ เตรยีมตัวให้พรอ้มต่อการเติบโตใน
อนาคต ควบคู่กับการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของธุรกิจด้วยการผนึกกําลังกับ
พันธมิตร ที�ช่วยต่อยอดและขยายฐานธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางและโอกาสของ
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีเพื�อรองรบัการพัฒนาไปสู่เมืองอัจฉรยิะและสังคม
ออนไลน์ รวมถึงพฤติกรรมของผู้บรโิภคที�เปลี�ยนแปลงไป มีการพึ�งพิงและเชื�อมโยง
กับเทคโนโลยีมากขึ�น การบรหิารสินทรพัย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป�นอีกหนึ�งป�จจัย
ที�มีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ ด้วยการมองหาโอกาสใหม่ที�จะใช้ประโยชน์
จากสินทรพัย์ที�มีอยู่ ด้วยการแสวงหาโอกาสที�จะเชื�อมโยงธุรกิจโทรคมนาคมเข้ากับ
ธุรกิจด้านพลังงานทางเลือกซึ�งมีโอกาสเติบโตสูง ทิศทางที�บรษัิทให้ความสําคัญ
ได้แก่ การพัฒนาไปสู่เมืองอัจฉรยิะ โครงข่ายไฟฟ�าอัจฉรยิะ มิเตอรไ์ฟฟ�าอัจฉรยิะ
รวมถึง การใช้ Platform มาช่วยสรา้งมูลค่าทางธุรกิจ เช่น โครงการ Fiber Space
เป�นการบูรณการโครงข่ายของบรษัิททุกโครงการเข้าด้วยกันให้เห็นเป�นรูปธรรม
เพื�อรองรบัความต้องการในการเชื�อมต่อบรกิารและช่วยยกระดับคุณภาพบรกิาร
ด้านโทรคมนาคมของประเทศไทย และรองรบัความต้องการที�ขยายตัวของภูมิภาค
อาเชียน (AEC) อย่างมั�นคงและยั�งยืนต่อไป รวมทั�งการยกระดับโครงข่ายด้วย
เทคโนโลยีเชื�อมโยงบรกิารเข้ากับการใช้ยานพาหนะ เช่น ชําระค่าผ่านการตรวจจับ
วินัยจราจร ธุรกิจประกันภัยรถยนต์ โดยบรษัิทได้พัฒนาโครงข่ายไฟเบอร์
software License สําหรบัประมวลผลภาพวิดีโอจากกล้องวงจรป�ด (CCTV) อย่าง
ต่อเนื�อง จนช่วยเสรมิในการพัฒนาระบบการจราจรขนส่งอัจฉรยิะของประเทศไทย
หรอื ITS (Intelligent Transportation System) ซึ�งเป�นการนําเทคโนโลยีป�ญญา
ประดิษฐ ์(AI) มาใช้ให้เป�นประโยชน์ 

ภาวะอุตสาหกรรมและทิศทางการดําเนินธุรกิจ

            จากสถาณการณ์การระบาดของโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)
ตลอดป� 2563 ส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บรโิภคเปลี�ยนแปลงไป เกิดเป�น New Normal
หรอืความปกติใหม่ คือการปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมการทํากิจกรรมและธุรกรรมต่างๆ
ในชีวิตประจําวันผ่านระบบออนไลน์มากขึ�น จึงทําให้อินเทอรเ์น็ตเข้ามามีบทบาทมาก
ขึ�นตามไปด้วย บรษัิทจึงได้รบัประโยชน์จากความต้องการในการใช้อินเทอรเ์น็ตที�เพิ�ม
ขึ�นนี� ส่งผลให้การให้บรกิารรบัส่งข้อมูล (Bandwidth) ระหว่างประเทศผ่านโครงข่าย
สื�อสารของบรษัิท แก่ผู้ให้บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�และอินเทอรเ์น็ตต่างประเทศใน 
เมียนมาร ์ลาว และ กัมพูชา  มีอัตราการเติบโตสูงขึ�นอย่างมีนัยสําคัญ ถือเป�นอีกหนึ�ง
ป�จจัยที�จะช่วยขับเคลื�อนผลการดําเนินงานของบรษัิทไปสู่เป�าหมายที�วางไว้
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การพัฒนาโครงการ ASEAN Digital Hub เป�น
โครงการที�บรษัิทต้องการยกระดับประเทศไทยให้ก้าวสู่
การเป�นศูนย์กลางแลกเปลี�ยนข้อมูลดิจิทัลของภูมิภาค
อาเซียน ซึ�งส่วนหนึ�งของโครงการ ออกแบบให้มีจุดเชื�อม
ต่อกับประเทศไทยที�สถานีเคเบิลใต้น�าในบรเิวณพื�นที�
โครงการ Digital Park Thailand ในพื�นที�ส่งเสรมิพิเศษ
ตามนโยบาย EEC จากจุดเชื�อมต่อนี�สามารถต่อตรงจาก
ไทยไปยังฮ่องกงและสิงคโปรไ์ด้อย่างรวดเรว็ รองรบักับ
การเข้ามาลงทุนของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ ซึ�งเป�นการช่วยเสรมิและขยายฐาน
รายได้ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรพัย์สินที�ได้ลงทุนไป
แล้ว

     โครงการการพัฒนาเทคโนโลยี Smart Grid จาก
ความสําเรจ็ในพื�นที�นํารอ่งของเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (อีอีซี) อันได้แก่ เมืองพัทยา เพื�อนําไปสู่การ
บูรณาการในระบบส่งไฟฟ�า ขยายไปในหัวเมืองต่างๆ
สรา้งโอกาสเติบโตให้บรษัิทในระยะยาว ทั�งนี�บรษัิทได้
เตรยีมความพรอ้มโดยเข้าซื�อหุ้นของบรษัิท เอ็นเนอรจี์
แม็คซ์ จํากัด ( EMAX) ซึ�งเป�นผู้ผลิตและจําหน่ายมิเตอร์
ไฟฟ�าระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Meter) เพื�อรองรบั
โครงการ Smart Grid ที�จะเติบโตในอนาคตอีกด้วย

     จากโครงการพัฒนาต่างๆ ที�บรษัิทดําเนินการอยู่
เป�นการนําเอาโครงสรา้งพื�นฐานหรอืโครงข่ายสื�อสาร
ที�มีอยู่มาต่อยอดธุรกิจและสรา้งโอกาสใหม่ ๆให้มีความ
หลากหลายมากยิ�งขึ�นรว่มกับพันธมิตรที�มีความเชี�ยวชาญ 
เพื�อเสรมิสรา้งโอกาสทางธุรกิจและความแข็งแกรง่
ทางการเงิน ให้สามารถรองรบัการขยายตัวในอนาคต

    นอกเหนือจากการปรบัแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ทิศทางและภาวะอุตสาหกรรมแล้ว บรษัิทยังให้ความ
สําคัญกับการเตรยีมความพรอ้มด้านเงินทุนด้วย ในป�
2563 บรษัิทประสบความสําเรจ็จากการออกตราสาร
ทุนประเภทใบสําคัญแสดงสิทธทิี�จะซื�อหุ้นสามัญของ
บรษัิท (ALT-W1) โดยได้รบัเงินสดจากการใช้สิทธิ
จํานวนประมาณ  339.67 ล้านบาท ซึ�งทุนจํานวนนี�จะ
ถูกใช้เป�นแหล่งเงินทุนเพื�อการขยายงานในอนาคตต่อไป
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
            ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีทุนจดทะเบียน 625,000,000 บาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญ 1,250,000,000 หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนชําระแล้ว 566,113,709.50  บาท   โดยมีจํานวนหุ้นที�ชําระแล้ว 1,132,227,419 หุ้น
หุ้นละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น

รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

บรษัิท เอแอลที โฮลดิ�ง จํากัด
นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�
นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล
นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
นางสาวณัฐวรรณ  แซ่กัง
บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จํากัด
นายทวีฉัตร  จุฬางกูร
นายสุรพล  ป�ยะธรีธติิวรกุล
นายทรงพล  จตุพรหมวงศ์
นายสุรนิทร ์ ชุณหชัชวาลกุล

    560,163,000
86,850,500
70,750,000
60,000,000
28,137,500
17,988,928
10,000,000
7,700,000
6,300,000
6,228,900

49.47
7.67
6.25
5.30
2.49
1.59
0.88
0.68
0.56
0.55

จํานวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของจํานวนหุ้น

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก

รวมจํานวนหุ้นทั�งหมด 1,132,227,419 100.00

/1 จํานวนหุ้นที�ชําระแล้ว ได้รวมหุ้นที�เกิดจากการใช้สิทธใิบสําคัญแสดงสิทธ ิ(ALT-W1) ซึ�งได้หมดอายุไปตั�งแต่  วันที� 18 ธนัวาคม 2563แล้ว

ประเภทผู้ถือหุ้น

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

จํานวนราย คิดเป�นร้อยละจํานวนหุ้น

นิติบุคคล

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว

 รวมนิติบุคคล

บุคคลธรรมดา

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว

รวมบุคคลธรรมดา

รวมทั�งสิ�น

7

1

8

579,081,629

         26,200
51.15
0.00

579,107,829 51.15

4,718

3

553,110,880

8,710

48.85

0.00
4,721 553,119,590 48.85

4,729 1,132,227,419 100.00
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854,118,828 75.44

1/



ประเภทผู้ถือหุ้น จํานวนราย คิดเป�นร้อยละจํานวนหุ้น

นิติบุคคล
ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นเกินกว่า 0.5%
ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 
แต่ไม่ต�ากว่า 1 หน่วยการซื�อขาย
ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นต�ากว่า  1 หน่วย
การซื�อขาย

รวมนิติบุคคล

บุคคลธรรมดา

รวมบุคคลธรรมดา

รวมทั�งสิ�น

2
 

6

 

0

578,151,928
 

955,901
 

0

51.06
 

0.08
 

0.00

8 579,107,829 51.14

ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นเกินกว่า 0.5%
ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 
แต่ไม่ต�ากว่า 1 หน่วยการซื�อขาย
ผู้ถือหุ้นที�ถือหุ้นต�ากว่า  1 หน่วย
การซื�อขาย

8
 

4,586
 

127

275,966,900
 

277,151,579
 

1,111

24.38

 
24.48

 
0.00

4,721 553,119,590 48.86

4,729 1,132,227,419 100.00

การกระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที�ถือ 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื�องที�มีผลกระทบต่อการออก
และเสนอขายหลักทรพัย์ หรอืการบรหิารงานของบรษัิท โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบรษัิทรว่มลงนามด้วย

-ไม่มี-

การออกหลักทรพัย์อื�น
-ไม่มี-
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          บรษัิทรวมถึงบรษัิทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธจิากงบการเงินเฉพาะ
กิจการหลังหักทุนสํารองต่าง ๆ ทั�งหมดแล้ว อย่างไรก็ตาม บรษัิทอาจกําหนดให้การจ่ายเงินป�นผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที�
กําหนดข้างต้นได้ โดยขึ�นอยู่กับความจําเป�นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และป�จจัยอื�น ๆ ที�
เกี�ยวข้องกับการบรหิารงานของบรษัิท ตามที�คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร หรอืเหมาะสม ทั�งนี� การดําเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
           อย่างไรก็ตาม มติของคณะกรรมการบรษัิทที�อนุมัติให้จ่ายเงินป�นผล จะต้องได้รบัการอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
เว้นแต่เป�นการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลได้ โดยต้อง
รายงานให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นรบัทราบในการประชุมครั�งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินป�นผล

ข้อมูลการจ่ายเงินป�นผลย้อนหลังจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

รอบผลประกอบการ กําไร
(บาท/หุ้น)

เงินป�นผล
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินป�นผล
(ร้อยละ)

วันจ่ายป�นผล ประเภท

1 ม.ค.2559 - 31 ธ.ค.2559

1 ม.ค.2560 - 31 ธ.ค.2560

1 ม.ค.2563 - 31 ธ.ค.2563

0.37

0.09

0.26

0.10

0.04

0.10

27.03

46.41

38.45

25 พ.ค. 2560

24 พ.ค. 2561

8 ธ.ค. 2563

เงินสด

เงินสด

เงินสด
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การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
             คณะกรรมการบรษัิทให้ความสําคัญกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยเชื�อมั�นว่า การกํากับดูแลกิจการที�ดีแสดง
ถึงการมีระบบบรหิารจัดการที�มีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ�งช่วยสรา้งความเชื�อมั�นให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ�าย อันจะนําไปสู่การสรา้งความสามารถในการแข่งขัน การเพิ�มมูลค่า และการเติบโตอย่างยั�งยืน
ของบรษัิท 
             ทั�งนี� บรษัิทได้มีการเผยแพรน่โยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจให้กับผู้บรหิาร และพนักงาน 
ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั�วไปได้รบัทราบผ่านเว็บไซต์ของบรษัิท ภายใต้หัวข้อ “บรรษัทภิบาล” อีกทั�งได้นําข้อเสนอแนะมาพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิทโดยมีแนวปฏิบัติดังนี�

1. คณะกรรมการ
           คณะกรรมการได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิท มีจํานวน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยประธาน
กรรมการจะไม่เป�นประธานบรษัิท หรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยใด ๆ ทั�งนี� เพื�อแบ่งแยกหน้าที�ให้เกิดความเป�น
อิสระในการกํากับดูแลกิจการ และบรหิารงานด้วยความโปรง่ใส อีกทั�งคณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ความ
รบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ�ายจัดการไว้อย่างชัดเจนซึ�งรายละเอียดของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยปรากฏในหัวข้อ โครงสรา้งการจัดการ

2. การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
          ป�จจุบันบรษัิทมีกรรมการจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน  5 ท่าน และกรรมการที�เป�นผู้บรหิาร
จํานวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการจะเลือกกรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที�ให้กับบรษัิทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการจึงได้
กําหนดจํานวนบรษัิทที�กรรมการแต่ละคนจะได้ไปดํารงตําแหน่งไม่ควรเกิน 5 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย

3. การควบคุมภายใน
            คณะกรรมการบรษัิทจัดให้บรษัิทมีระบบควบคุมภายในที�ครอบคลุมทุกด้าน ทั�งด้านการเงิน และการปฏิบัติงานให้
เป�นไปตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที�มีประสิทธภิาพเพียงพอ
ในการปกป�องดูแลรกัษาทรพัย์สินของบรษัิทอยู่เสมอ จัดให้มีลําดับขั�นของอํานาจอนุมัติ และความรบัผิดชอบของผู้บรหิาร
และพนักงานที�มีการตรวจสอบ และถ่วงดุลในตัว  กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป�นลายลักษณ์อักษรและจัดให้มี
หน่วยงานตรวจสอบภายในที�เป�นอิสระโดยว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกที�เป�นมืออาชีพ คอยตรวจประเมิน
พรอ้มทั�งติดตามผลอย่างสม�าเสมอ โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป�นประจําทุกไตรมาส จึงมั�นใจได้ว่า
บรษัิทมีระบบควบคุมภายในที�เชื�อถือได้ตามระบบสากล
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4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า 
           ในกรณีที�บรษัิทมีการลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนของบรษัิทเข้าเป�นกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการในบรษัิทย่อย โดยมีจํานวนกรรมการที�เป�นตัวแทนในบรษัิทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิท ทั�งนี�
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการในบรษัิทย่อยดังกล่าว ต้องได้รบัการอนุมัติแต่งตั�งจากคณะกรรมการของบรษัิท และหาก
บรษัิทย่อยมีการดําเนินธุรกิจที�กระทบต่อบรษัิทอย่างมีนัยสําคัญ บรษัิทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ และผู้บรหิารที�เป�นตัวแทนของบรษัิท เพื�อเป�นแนวทางในการบรหิารงาน รวมถึงกําหนดเรื�องที�
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการของบรษัิทก่อนทํารายการ เช่น การอนุมัติงบประมาณประจําป�
และงบประมาณโครงการลงทุนในสินทรพัย์ถาวรประจําป�ของบรษัิทย่อย การเพิ�มทุน และการลดทุน เป�นต้น นอกจากนี�
บรษัิทได้กําหนดให้กรรมการที�เป�นตัวแทนจากบรษัิทนั�น ต้องดูแลให้บรษัิทย่อยมีนโยบายในการทํารายการเกี�ยวโยง 
การได้มา หรอืจําหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ หรอืการทํารายการสําคัญอื�นใดของบรษัิทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกับการเป�ดเผยข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบรษัิท รวมถึงกํากับดูแลให้มีการจัดเก็บ
ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบรษัิทย่อยให้บรษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจัดทํางบการเงินรวมได้ทันกําหนด 
           ในส่วนของบรษัิทรว่ม บรษัิทส่งตัวแทนของบรษัิท เข้าไปเป�นกรรมการในบรษัิทนั�น ๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บรษัิท สําหรบักิจการรว่มค้า การส่งตัวแทนเข้าไปควบคุมดูแลบรหิารจัดการจะขึ�นอยู่กับข้อตกลงที�ได้ทําไว้กับคู่สัญญา
สําหรบันโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม หรอืกิจการรว่มค้าในอนาคต บรษัิทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที�
เกื�อหนุน และเอื�อประโยชน์ต่อการทําธุรกิจของบรษัิท หรอืเป�นธุรกิจซึ�งอยู่ในอุตสาหกรรมที�มีแนวโน้มเจรญิเติบโต 
หรอืเป�นธุรกิจที�บรษัิทมีความถนัด และชํานาญ นอกจากนั�น จะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที�ได้รบัจากการลงทุนเป�นสําคัญ

5. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบป�บัญชีที�ผ่านมา
        บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

ผู้สอบบัญชีของบรษัิท (นายพิสิฐ ทางธนกุล, นายไพบูล ตันกูล หรอื นางสาวสกุณา แย้มสกุล) ในรอบป�ที�ผ่านมา

สํานักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัด (บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด)  รวมถึงบุคคลหรอื

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

       - ไม่มี –

กิจการที�เกี�ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัด
      - จํานวนเงิน 3,647,000 บาท
 2. ค่าบรกิารอื�น 
     - ไม่มี –
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สํานักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัด (บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด) รวมถึงบุคคล

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชีของบรษัิท (นายพิสิฐ ทางธนกุล, นายไพบูล ตันกูล หรอื นางสาวสกุณา แย้มสกุล) ในรอบป�ที�ผ่านมา
        - ไม่มี –

หรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัด
        - จํานวนเงิน 1,745,000 บาท
 2. ค่าบรกิารอื�น 
     - ไม่มี –



6. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน
             คณะกรรมการได้ตระหนักถึงการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ให้แก่บรษัิท ที�จะก้าวไปสู่เป�าหมายที�กําหนดไว้อย่างมั�นคงและ
มุ่งมั�นในการยกระดับมาตรฐานการดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง จึงได้นํา “หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี” มาใช้เพื�อจัดการโครงสรา้ง
และความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ฝ�ายจัดการ และผู้ถือหุ้น เพื�อให้บรษัิทมีความสามารถในการแข่งขัน อันจะนําไปสู่ความ
เจรญิเติบโต และเพิ�มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยที�ยังคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื�นๆ ในสังคมอีกด้วย 
              บรษัิทจึงได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและถือเป�น
ภารกิจที�บรษัิทจะต้องดําเนินการอย่างต่อเนื�องในการส่งเสรมิให้บรษัิทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที�ดี และกําหนดให้มีการทบทวน
นโยบายดังกล่าวเป�นประจําทุกป� รวมทั�งคณะกรรมการยังมีการทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน
ป� 2560 มาปรบัใช้ตามความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิท และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อให้
สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
              จากการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการบรษัิท
จดทะเบียนไทย บรษัิทได้รบัผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทยประจําป� 2563 (Corporate Governance Report
of Thai Listed Companies – CGR ) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ได้รบัคะแนนจากการประเมินในระดับ
ดีเลิศ (5 ดาว)

หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี แบ่งออกเป�น 5 หมวด ดังต่อไปนี�

หมวดที� 1 สิทธขิองผู้ถือหุ้น
            บรษัิทเคารพสิทธพิื�นฐาน และถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั�นจะเป�นรายย่อย นักลงทุน หรอื
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธแิละความเท่าเทียมกัน ดังนี�

ใช้เกณฑ์วันกําหนดรายชื�อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื�อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสาร

การส่งข้อมูลเกี�ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบรษัิทจะดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิทได้รบัทราบ วัน เวลา สถานที� 

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มในการตัดสินใจในประเด็นที�สําคัญ และออกเสียงในประเด็นต่างๆ รวมทั�งเป�ดโอกาสให้ 

สิทธกิารได้รบัข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ
สิทธใินการมีส่วนแบ่งกําไรของกิจการอย่างเท่าเทียม
สิทธใินการเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้น เสนอความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท และรว่มในการตัดสินใจใน
ประเด็นที�สําคัญ เช่น การทํารายการเกี�ยวโยง การทํารายการได้มา หรอืจําหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ เป�นต้น
สิทธอิอกเสียงในที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อแต่งตั�ง หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั�งผู้สอบบัญชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบรษัิท
เช่น การจัดสรรเงินป�นผล การกําหนด หรอืการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบรคิณห์สนธ ิการลดทุน หรอื เพิ�มทุน และ

       เชิญประชุม และข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ�น

       วาระการประชุม โดยจัดส่งข้อมูลเกี�ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั�งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายล่วงหน้าเป�นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน 
       เพื�อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนเข้ารว่มประชุม นอกจากนี� บรษัิทจะนําข้อมูลดังกล่าวทั�งหมดประกาศลงใน
       เว็บไซต์ของบรษัิท เพื�อเพิ�มช่องทางในการรบัรูข้่าวสารข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

       ผู้ถือหุ้นได้ซักถามประเด็นต่างๆ ที�เกี�ยวข้องในที�ประชุมผู้ถือหุ้น เพื�อความชัดเจน โปรง่ใสในการดําเนินการประชุมและลงมติ 

      การอนุมัติรายการพิเศษ
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เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามที�ต้องการให้บรษัิทชี�แจงในประเด็นของระเบียบวาระที�นําเสนอของการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ล่วงหน้า
อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี�

ก่อนการประชุม ผู้ดําเนินการประชุมจะชี�แจงวิธกีารออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง เพื�อลงมติใน
แต่ละระเบียบวาระ 
ระหว่างการประชุม เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธอิย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั�งคําถาม รวมถึง
บันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที�สําคัญไว้ในรายงานการประชุม
ภายหลังการประชุม

        -ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพ และความรวดเรว็
        -ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียน และการนับคะแนน เพื�อให้มีประสิทธภิาพและความโปรง่ใส
        -จัดเตรยีมอากรแสตมป�ในกรณีที�ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

       - เผยแพรม่ติที�ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
          ของบรษัิท ในช่วงเย็นของวันประชุม
       - เผยแพรร่ายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประทศไทย และเว็บไซต์ของบรษัิท

หมวดที� 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
           คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที�ดี หมวดที� 2 นอกเหนือจากที�กฎหมายกําหนด ซึ�งบรษัิทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยครบทุกข้อ และยึดมั�นในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และเป�นธรรม ทั�งผู้ถือหุ้นที�เป�นผู้บรหิาร และไม่ได้
เป�นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย และต่างประเทศ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื�อสรา้งความเชื�อมั�นให้กับผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มว่า คณะกรรมการ และฝ�ายบรหิารได้ดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รบัข้อมูลต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี�

2.1 การเข้ารว่มประชุมของผู้ถือหุ้น
          การประชุมผู้ถือหุ้นถือเป�นส่วนสําคัญหนึ�งของการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น บรษัิทจึงได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป�น
การประชุมสามัญประจําป� 1 ครั�ง ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ�นสุดรอบป�บัญชีของบรษัิท และอาจเรยีกประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นเป�นกรณีไป หากมีความจําเป�นเรง่ด่วนต้องเสนอวาระเป�นกรณีพิเศษ ซึ�งเป�นเรื�องที�กระทบต่อผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นหรอืเกี�ยวกับข้อบังคับของกฎหมาย โดยบรษัิทจะส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มแนบเอกสารการประชุมก่อนวัน
ประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด และเป�ดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบรษัิท
          บรษัิทยังส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้น และใช้สิทธกิารแต่งตั�งกรรมการเป�นรายคน หากผู้ถือหุ้น
ไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ บรษัิทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ และภายหลังการประชุม
บรษัิทกําหนดให้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสรจ็ภายใน 14 วัน และเป�ดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิท
           จากที�บรษัิทได้ให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ�งเป�นส่วนสําคัญในการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น บรษัิทได้คะแนน
100 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2563 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทย 
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2.2 การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
       (1) กําหนดให้กรรมการอิสระเป�นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ
หรอืแจ้งข้อรอ้งเรยีนไปยังกรรมการอิสระได้ โดยกรรมการอิสระจะเป�นผู้พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื�อง 
หากเป�นข้อรอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจรงิและดําเนินการหาวิธแีก้ไขที�เหมาะสม หากเป�นข้อเสนอแนะ
กรรมการอิสระจะทําการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ�งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป�นเรื�องที�สําคัญ
ที�มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรอืมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิท กรรมการอิสระจะเสนอเรื�องดังกล่าวต่อที�ประชุม
คณะกรรมการ เพื�อพิจารณากําหนดเป�นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
       (2) เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธใินการแต่งตั�งกรรมการเป�นรายคน
       (3) ดําเนินการมิให้ผู้ถือหุ้นที�เป�นผู้บรหิารเพิ�มวาระการประชุมที�มิได้แจ้งเป�นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป�น โดยเฉพาะวาระ
ที�ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
       (4) เป�ดโอกาสและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม หรอืเสนอชื�อกรรมการพรอ้มเอกสารระบุ
คุณสมบัติ เพื�อเข้ารบัการเลือกตั�งเป�นการล่วงหน้า โดยผู้ถือหุ้นที�จะเสนอระเบียบวาระหรอืเสนอชื�อกรรมการพึงมีคุณสมบัติ
ดังนี�
                 (4.1) เป�นผู้ถือหุ้นของบรษัิท โดยอาจเป�นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรอืหลายรายรวมกันก็ได้
                 (4.2) ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5% ของหุ้นที�ชําระแล้วทั�งหมด
                 (4.3) ถือหุ้นบรษัิทอย่างต่อเนื�อง นับจากวันที�ถือหุ้นจนถึงวันที�เสนอระเบียบวาระการประชุมหรอืเสนอชื�อ
กรรมการ ไม่น้อยกว่า 12 เดือน
       นอกจากที�กําหนดข้างต้น บรษัิทจะดําเนินการให้เป�นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนดใด ๆ ที�มีอยู่ใน
ป�จจุบัน ในกรณีที�มีการแก้ไข เปลี�ยนแปลง เพิ�มเติม ข้อกําหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใด ๆ ที�เกี�ยวข้องกับหลักเกณฑ ์
วิธปีฏิบัติ ในประกาศ คําสั�ง หรอืโดยวิธกีารอื�นใดของหน่วยงานที�กํากับดูแลตามกฎหมาย บรษัิทจะปฏิบัติให้เป�นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายที�จะมีการแก้ไขในอนาคต

2.3 การป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
        บรษัิทมีนโยบายการห้ามใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทซึ�งยังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื�อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
ดังนี� 
       1. ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิาร เกี�ยวกับหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ของตน คู่สมรสและบุตร
ที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) รวมทั�ง
การรายงานการได้มาหรอืจําหน่ายหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 
      2. ให้กรรมการ และผู้บรหิารของบรษัิท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทํา และเป�ดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรพัย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนี�ให้แก่บรษัิทในวันเดียวกับวันที�ส่ง
รายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
      3. กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเกี�ยวกับการซื�อขายหุ้นของบรษัิท
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื�อขาย ในกรณีที�ฝ�าฝ�นนโยบายกําหนดให้ฝ�ายบรหิารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในทันทีที�ตรวจพบ
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       4. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานและลูกจ้างของบรษัิท และบรษัิทย่อย ที�ได้รบัทราบข้อมูลภายในที�เป�นสาระสําคัญ
ซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื�อขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในช่วง 30 วัน
ก่อนที�งบการเงินหรอืข้อมูลภายในนั�นจะเป�ดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมงภายหลังจากที�ข้อมูล
ภายในของบรษัิท ได้เป�ดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เป�ดเผยข้อมูลนั�นให้ผู้อื�นทราบ
จนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั�นให้แก่ตลาดหลักทรพัย์ฯ 
       5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษัิท ใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท ที�มีหรอือาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลักทรพัย์ของบรษัิท ซึ�งยังมิได้เป�ดเผยต่อสาธารณชน ซึ�งตนได้ล่วงรูม้าด้วยตําแหน่ง
หรอืฐานะ มาใช้เพื�อการซื�อหรอืขายหรอืเสนอซื�อหรอืเสนอขาย หรอืชักชวนให้บุคคลอื�นซื�อหรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอื
เสนอขายซึ�งหุ้นหรอืหลักทรพัย์อื�น (ถ้ามี) ของบรษัิท ไม่ว่าทั�งทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะทํา
เพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้อื�น หรอืนําข้อเท็จจรงิเช่นนั�นออกเป�ดเผยเพื�อให้ผู้อื�นกระทําดังกล่าว โดยตนได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม

2.4 การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
      1. กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าที�เป�ดเผยการเปลี�ยนแปลงในการมีส่วนได้เสียในกิจการต่างๆ ตามแนวทางการ
รายงานการมีส่วนได้เสียของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และนําส่งรายงานต่อเลขานุการบรษัิทในทุกครั�งที�มี
การเปลี�ยนแปลงข้อมูล 
      2. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิท ต้องเป�ดเผยให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที�มีส่วนได้เสียใดๆ 
ทีอาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั�น และกําหนดให้ต้องบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการ ทั�งนี� เป�นไปตามกฎเกณฑ์หรอืแนวทางของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบรษัิท
     3. กําหนดให้กรรมการที�มีส่วนได้เสียในการพิจารณาวาระใดๆ อย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที�อาจทําให้กรรมการ
รายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนรว่มในการประชุมพิจารณาวาระนั�น 
และต้องงดเว้นการออกเสียงลงมติในการประชุมพิจารณาวาระดังกล่าว
        นอกจากที�กําหนดไว้ข้างต้น บรษัิทจะดําเนินการให้เป�นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับข้อกําหนดใดๆ 
ที�มีอยู่ในป�จจุบัน ในกรณีที�มีการแก้ไข เปลี�ยนแปลง เพิ�มเติม ข้อกําหนด กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ใดๆที�เกี�ยวข้องกับ
หลักเกณฑ์ วิธปีฏิบัติ ในประกาศ คําสั�ง หรอืโดยวิธกีารอื�นใดของหน่วยงานที�กํากับดูแลตามกฎหมาย บรษัิทจะปฏิบัติ
ให้เป�นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายที�จะมีการแก้ไขในอนาคต

หมวดที� 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
          คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับบทบาทของบรษัิทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที�ดี และบรษัิทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ครบทุกข้อ
           ทั�งนี�บรษัิทยึดถือหลักการทั�วไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน 
คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้าหนี� และคู่แข่ง รวมถึงสาธารณชนและสังคมโดยรวม เพื�อให้เกิดความเป�นธรรมและความโปรง่ใส
บรษัิทจึงกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธผิู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวทั�งตามกฎหมาย
หรอืตามข้อตกลงที�มีกับบรษัิท ดังต่อไปนี�

3.1 ผู้ถือหุ้น
       บรษัิทมุ่งเป�นตัวแทนที�ดีของผู้ถือหุ้น เพื�อสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเจรญิเติบโตของบรษัิท
อย่างยั�งยืน และดําเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส รวมถึงเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสม�าเสมอ
3.2 ลูกค้า
      บรษัิทมีความมุ่งมั�นสรา้งความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยการผลิตสินค้าและบรกิารให้มีคุณภาพ ในระดับ
ราคาที�เหมาะสม และยุติธรรม รวมทั�งการสรา้งความพึงพอใจในการบรกิารหลังการขายตามมาตรฐานขั�นสูงและ
คงไว้ซึ�งความลับของลูกค้า
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3.3 พนักงาน
       พนักงานถือเป�นทรพัยากรที�มีคุณค่าขององค์กร และมีความสําคัญต่อการเติบโตของบรษัิท บรษัิทจึงมีนโยบาย
ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางานให้กับพนักงานพึงปฏิบัติตามเสมอมา รวมถึงมีนโยบาย
การจัดการด้านความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน สถานที�ทํางานอย่างชัดเจน ดังนี�  
         1. พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานให้สอดคล้องกันตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากลให้เหมาะสม โดยบรษัิทได้ถือปฏิบัติและเห็นความสําคัญเรื�องความปลอดภัยของพนักงานทุกคน ทั�งนี�
บรษัิทมี เจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางานวิชาชีพ (Safety Officer)หรอื จป. วิชาชีพ ซึ�งมีหน้าที�ในการคอยดูแลและ
ป�องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน และให้ปฏิบัติไปตามที�กฎหมายกําหนด 
         2. ควบคุม ปรบัปรุง และป�องกันอันตรายจากการดําเนินงานของบรษัิท ซึ�งมีผลกระทบต่อพนักงานและทรพัย์สินของ
บรษัิท
         3. ปรบัปรุงผลการดําเนินงานด้านความปลอดภัยในทุกๆด้านอย่างต่อเนื�อง
         4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนรว่มของพนักงาน  รวมทั�งช่วยกันสอดส่องดูแลสถานที�ทํางาน เช่น การป�ดแอร์
และไฟ  เมื�อไม่มีการใช้งาน เป�นต้น
         5. การให้ความรู ้และพัฒนาพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย การอบรมดับเพลิง การปฐมพยาบาล
เบื�องต้น เป�นต้น
         6. ให้การสนับสนุนทรพัยากรต่างๆอย่างเหมาะสมในการดําเนินการตามระบบการจัดการความปลดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
          ในป� 2563 อัตราการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานจากการทํางาน คิดเป�นอัตรารอ้ยละ 0 ของพนักงานทั�งหมดบรษัิทให้
ความสําคัญกับเรื�องสุขภาพและความปลอดภัยอย่างสูงสุด รวมทั�งให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานบรษัิท โดยสามารถแบ่งเป�น 3 หัวข้อ คือ 
           1. ด้านการพัฒนาองค์ความรูแ้ละพัฒนาทักษะ : บรษัิทได้จัดให้มีการฝ�กอบรมและสอนงานแก่พนักงาน ภายใต้หัวข้อ   
              “โครงสรา้งการจัดการ : การพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพของบุคลากร”
            2. ด้านการพัฒนาความสามารถ : บรษัิทได้ผลักดันให้พนักงานสรา้งวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ และเตรยีมพรอ้มต่อการ
                ปรบัเปลี�ยนรูปแบบการทํางานใหม่ ๆ ที�มีประสิทธภิาพมากขึ�น
            3. ด้านการพัฒนาทัศนคติ : บรษัิทได้ปลูกฝ�งให้พนักงานรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความสําคัญต่อองค์กร การสรา้ง
                แรงจูงใจให้กับบุคลากรทั�งในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการและตําแหน่งที�สูงขึ�น โดยมีการประเมินวัดผล
                อย่างเป�นระบบโดยใช้ KPI เข้ามาเป�นตัวประเมินผลงานพรอ้มทั�งผลการดําเนินงานของบรษัิท เพื�อให้สอดคล้องกับ 
                การดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิท รวมทั�งยังมีการอบรมปลูกฝ�งให้พนักงานขององค์กรมีความรูส้ึกรกัองค์กร เพื�อลด 
                อัตรา การลาออกของพนักงาน

3.4 คู่ค้า, หุ้นส่วนธุรกิจ
       บรษัิทมุ่งเน้นสรา้งความสัมพันธท์ี�ชัดเจน และยั�งยืนกับคู่ค้าและหุ้นส่วนธุรกิจ ให้อยู่บนพื�นฐานของความไว้ใจซึ�งกันและกัน
พรอ้มทั�งปฏิบัติต่อคู่ค้า และหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป�นธรรม โดยบรษัิท มีกระบวนการจัดซื�อจัดจ้างเป�นไปตามระบบบรหิาร
คุณภาพ ISO 9001 : 2015 ซึ�งเป�นมาตรฐานด้านระบบการบรหิารคุณภาพของบรษัิทพรอ้มทั�งยังจัดทําคู่มือระเบียบปฏิบัติเรื�อง
ระบบงานจัดซื�อจัดจ้าง และปฏิบัติตามเงื�อนไขของสัญญาอย่างเครง่ครดั บรษัิทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในด้านกระบวนการ
คัดเลือกคู่ค้า ดังนี�
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 คู่ค้าจะต้องมีประวัติทางการเงินที�น่าเชื�อถือ และมีศักยภาพที�จะเติบโตไปพรอ้มกับบรษัิทได้ในระยะยาว
 คู่ค้าจะต้องเป�นผู้ผลิต หรอืจําหน่ายสินค้าที�มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และต้องสามารถตรวจสอบคุณภาพได้
 คู่ค้าจะต้องมีการสนับสนุน และส่งเสรมิให้บรกิารหลังการขาย
 คู่ค้าจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายทรพัย์สินทางป�ญญา โดยไม่จําหน่ายสินค้าที�ละเมิดลิขสิทธิ�หรอืเครื�องหมาย  

1.
2.
3.
4.

        ทางการค้าใด ๆ



3.6 คู่แข่ง
       บรษัิทส่งเสรมินโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งของบรษัิท ตามกรอบการแข่งขันอย่างยุติธรรม และมีจรยิธรรมและประกอบ
ธุรกิจโดยมีเป�าหมายเพื�อพัฒนาและความก้าวหน้าของตลาด ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเครง่ครดั

3.7 สาธารณชน
      บรษัิทมีความตระหนัก ใส่ใจ และให้ความสําคัญต่อสังคม สิ�งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คนที�เกี�ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของบรษัิท และมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ ที�เป�นการสรา้งและรกัษาไว้ซึ�งสิ�งแวดล้อมและสังคม ตลอดจน
ส่งเสรมิวัฒนธรรมของประเทศที�บรษัิทดําเนินกิจการอยู่ ซึ�งสามารถดูรายละเอียดภายใต้หัวข้อ “ความรบัผิดชอบต่อสังคม”

3.8 หน่วยงานรฐัที�กํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิท
       บรษัิทตระหนักถึงกฎหมาย และกฎระเบียบที�ออกโดยหน่วยงานของรฐั จึงมีความมุ่งมั�นปฏิบัติตามเจตนารมณ์อย่าง
เครง่ครดั

 บรษัิทสนับสนุนและส่งเสรมิให้พนักงานใช้ความรูค้วามสามารถในการวิจัยและพัฒนาเพื�อประดิษฐ ์คิดค้นเครื�องมือ 

3.9 การไม่ละเมิดสิทธมินุษยชน และทรพัย์สินทางป�ญญา หรอืลิขสิทธิ�
       บรษัิทมีนโยบายชัดเจนที�จะไม่ละเมิดหรอืกระทําการใด ๆ อันเป�นการละเมิดสิทธมินุษยชน ไม่ละเมิดรวมถึงไม่สนับสนุน
การละเมิดทรพัย์สินทางป�ญญาหรอืลิขสิทธิ�ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป�นทางตรงหรอืทางอ้อม โดยมีการปฏิบัติดังนี�

1.
        อุปกรณ์ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที�ทันสมัยตามมาตรฐานสากล สามารถใช้งานได้จรงิ โดยไม่ละเมิดทรพัย์สินทางป�ญญา 
        ของผู้อื�นแต่อย่างใด
     2. ปฏิบัติตนให้เป�นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับทรพัย์สินทางป�ญญาและลิขสิทธิ� เช่น กฎหมายเกี�ยวกับเครื�องหมาย
         ทางการค้า กฎหมายเกี�ยวกับสิทธบิัตร กฎหมายเกี�ยวกับลิขสิทธิ� หรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เป�นต้น
     3. บรษัิทมีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟแวรแ์ละฮารด์แวรท์ี�ใช้ในเครื�องมือหรอือุปกรณ์สํานักงานเพื�อป�องกัน 
         การใช้โปรแกรมซอฟแวรแ์ละ/หรอืฮารด์แวรท์ี�ละเมิดลิขสิทธิ� หรอืไม่เกี�ยวข้องกับการทํางาน
     4. เมื�อพ้นสภาพจากการเป�นพนักงานจะต้องส่งมอบทรพัย์สินทางป�ญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ คืนให้แก่บรษัิท
         ไม่ว่าจะเป�นข้อมูลที�เก็บไว้ในรูปแบบใดก็ตาม

ช่องทางแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
       คณะกรรมการบรษัิทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรม
ที�อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั�งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื�น รวมถึงรายงานทางการเงินที�
ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที�บกพรอ่ง ทั�งนี�ไม่ว่าแจ้งด้วยวิธใีด ทางบรษัิทได้จัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
ผู้ถูกรอ้งเรยีน และให้ความสําคัญต่อการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป�นความลับ โดยคณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ เป�นผู้พิจารณารบัเรื�องแจ้งเบาะแส ข้อรอ้งเรยีนการกระทําที�อาจทําให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป�นการทุจรติ
คอรร์ปัชั�นที�เกิดขึ�นกับบรษัิททั�งทางตรงและทางอ้อม โดยผู้รอ้งเรยีนสามารถแจ้งมายังช่องทาง ดังนี�
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 ในการเป�ดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี� บรษัิทเน้นความครบถ้วน และถูกต้อง
 บรษัิทเครง่คัดต่อการปฏิบัติตามสัญญา และข้อผูกพันต่าง ๆ ที�ได้ให้ไว้แก่เจ้าหนี�และเจ้าหนี�ค�าประกัน
 ในกรณีที�ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขข้อใดข้อหนึ�งได้ บรษัิทจะรบีแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบโดยเรว็เพื�อรว่มพิจารณาหา       

3.5 เจ้าหนี� รวมถึงเจ้าหนี�ค�าประกัน
      บรษัิทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี� ซึ�งบรษัิทได้ให้ความสําคัญอย่างยิ�งต่อเงื�อนไขการค�าประกัน การบรหิารเงินทุน
และกรณีการเกิดผิดนัดชําระหนี�ขึ�น โดยมีหลักการดังนี�

1.
2.
3.

        แนวทางการแก้ไข
   4. บรษัิทได้กําหนดกลยุทธก์ารบรหิารเงินทุน โดยเน้นการบรหิารสภาพคล่องเป�นสําคัญเพื�อให้มั�นใจได้ว่าจะมีความพรอ้ม
       ที�จะชําระหนี�ให้แก่เจ้าหนี�ของบรษัิทได้ตรงตามกําหนดเวลา
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       ในป� 2563 บรษัิทไม่ปรากฏว่ามีข้อรอ้งเรยีน หรอืข้อสงสัย และไม่พบการกระทําในลักษณะที�เป�นการฝ�าฝ�น หรอืไม่
ปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจ กฎหมายที�เกี�ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

หมวดที� 4 การเป�ดเผยข้อมูล และความโปรง่ใส
            บรษัิทให้ความสําคัญกับการเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยกําหนด ทั�งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที�มิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงข้อมูลที�สําคัญที�มีผลต่อราคาหลักทรพัย์
ของบรษัิท และมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท บรษัิทจึงมีนโยบายในการเป�ดเผย
ข้อมูล ดังนี�

 หลักการเป�ดเผยข้อมูล บรษัิทมีความมุ่งมั�นที�จะเป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญเกี�ยวกับบรษัิทให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างถูกต้อง 1.
        โปรง่ใส และทันเวลา โดยบรษัิทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที�มีข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วนเป�นจรงิ และ 
        สมเหตุสมผล
    2. บรษัิทจะเป�ดเผยข้อมูลเกี�ยวกับกรรมการแต่ละท่าน จํานวนครั�งที�เข้ารว่มประชุม ตลอดจนบทบาทและหน้าที�ของ
        คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย ในรายงานประจําป�ของบรษัิท 
    3. บรษัิทให้ความสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื�อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการที�แท้จรงิของบรษัิท
        โดยอยู่บนพื�นฐานของข้อมูลทางบัญชีที�ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ตามมาตรฐานการบัญชีซึ�งเป�นที�ยอมรบัโดยทั�วไป    
        ซึ�งบรษัิทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบรกิารอื�นที�ผู้สอบบัญชีให้บรกิารไว้ด้วย 
    4. บรษัิทจะเป�ดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงในรายงานประจําป�ของบรษัิท และเป�ดเผยนโยบาย การจ่าย 
        ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงที�สะท้อนถึงภาระหน้าที�และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั�งรูปแบบหรอื 
        ลักษณะของค่าตอบแทนด้วย 
    5. บรษัิทได้ตระหนักถึงความสัมพันธกั์บผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยบรษัิทจัดให้มีฝ�ายนักลงทุนสัมพันธข์องบรษัิทเพื�อทําหน้าที�
        ติดต่อสื�อสารกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อยที�ต้องการข้อมูลทางการเงิน   
        ผลการดําเนินงาน ฐานะของบรษัิทและธุรกรรมที�มีผลกระทบต่อบรษัิท และจะจัดให้มีการประชุม เพื�อวิเคราะห์ผลการ
       ดําเนินงานเป�นประจํา
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ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
            บรษัิทตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษัิททั�งที�เกี�ยวกับงบการเงินและที�ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิทซึ�งฝ�ายจัดการได้ให้ความสําคัญกับการเป�ดเผยข้อมูลที�ครบถ้วน ตรงต่อความเป�นจรงิ เชื�อถือได้
สม�าเสมอ ทันเวลา และเป�นไปตามเกณฑ์ที�สํานักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด จึงได้จัดให้มีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relations) ขึ�นเพื�อเป�นศูนย์กลางในการสื�อสารข้อมูลที�สําคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป�น รายงานทาง
การเงิน ข้อมูลผลการดําเนินงาน และแนวโน้มในอนาคตของบรษัิทรวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิท
และกํากับดูแลคุณภาพของข้อมูลที�เป�ดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท ให้ได้รบัทราบอย่างเท่าเทียมกัน บรษัิท ได้นําเสนอ
ผลการดําเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบรษัิท ทั�งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี�

ทางตรง : บรษัิทได้จัดให้ผู้บรหิารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรพัย์ นักลงทุน และพนักงานผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื�อนําเสนอผลการดําเนินงานอย่างสม�าเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, การเข้ารว่ม 
 Conference ทั�งในและต่างประเทศ โดยในรอบป�ที�ผ่านมา มีการดําเนินกิจกรรมดังนี�
1. การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรพัย์ เพื�อให้ข้อมูลผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ (Analyst Meeting) จํานวน 4 ครั�ง
2. การจัดให้นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์ เข้าพบผู้บรหิารโดยการนัดหมาย (Company  Visit) 
    เพื�อสอบถามข้อมูลบรษัิทฯ ทั�งแบบกลุ่มและรายบุคคล จํานวน 3 ครั�ง

ทางอ้อม : บรษัิทมีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี�ยวกับบรษัิท ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ที�บรษัิท
แจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิท (www.alt.co.th) ในหน้านักลงทุนสัมพันธ ์ซึ�งจะมีข้อมูล
ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที�ได้ปรบัปรุงให้ทันสมัยเป�นป�จจุบันอยู่เสมอ ทั�งนี�ผู้ลงทุนและผู้ที�เกี�ยวข้องสามารถติดต่อหน่วย
งานนักลงทุนสัมพันธไ์ด้โดยสามารถดูในรายละเอียด ภายใต้หัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ หมวดที� 3 : ช่องทางติดต่อบรษัิท”

หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
           คณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบในการจัดการบรษัิทให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นที�ชอบด้วยกฎหมาย ทั�งนี� ขอบเขตหน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
กําหนดให้เป�นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท(รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรา้งการจัดการ”) และได้กําหนดนโยบายกับ
บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี ซึ�งมีการปฏิบัติดังนี�

1. คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป�นประจําอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 
2.จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที�เป�นลายลักษณ์อักษร เพื�อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรม  
    ที�บรษัิทใช้ในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวและการปรบัปรุงให้
    เหมาะสมกับสภาพการณ์ทั�งภายใน และภายนอกบรษัิทที�มีการเปลี�ยนแปลง
3. คณะกรรมการจะพิจารณาเรื�องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการที�อาจมีความขัดแย้ง
    ของผลประโยชน์จะมีแนวทางที�ชัดเจน และเป�นไปเพื�อผลประโยชน์ของบรษัิท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป�นสําคัญ โดยที�  
    ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ และคณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับขั�นตอน 
    การดําเนินการ และการเป�ดเผยข้อมูลของรายการที�อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน
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4. คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดําเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
    และนโยบาย รวมทั�งจะจัดให้มีบุคคล หรอืหน่วยงานที�มีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน้าที� เป�นผู้รบัผิดชอบในการตรวจสอบ  
    ระบบการควบคุมดังกล่าว และจะทบทวนระบบที�สําคัญอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง ตลอดจนพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ ภารกิจ
    และกลยุทธข์องบรษัิท (Strategic direction) เป�นประจําทุกป� ทั�งนี� ในป�ที�ผ่านมาคณะกรรมการได้ติดตามผลการดําเนินงาน 
    ของฝ�ายจัดการ โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบรษัิทโดยเฉพาะในส่วนของเป�าหมาย  
    ทางการเงินและแผนงานต่างๆ เพื�อให้เป�นไปตามกลยุทธท์ี�กําหนดไว้ รวมถึงพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ ์
    ของบรษัิท เพื�อให้สอดคล้องสภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปและการดําเนินธุรกิจของบรษัิท
5. คณะกรรมการจะให้ฝ�ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป�นระยะ ๆ ในการดําเนินการด้านการบรหิาร ความเสี�ยง
    ทั�งนี�จะมีการทบทวนระบบ หรอืประเมินประสิทธผิลของการจัดการความเสี�ยงอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง
6. คณะกรรมการ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบรหิาร  
    ความเสี�ยงไว้ในรายงานประจําป� หรอืผ่านช่องทางที�เหมาะสม 
7. คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิารอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง ทั�งนี� กรรมการอิสระ จํานวน 
    5 ท่าน ได้จัดประชุมขึ�น โดยไม่มีผู้บรหิารเข้ารว่มประชุมเมื�อวันที� 10 พฤศจิกายน 2563 ซึ�งรายละเอียดการเข้ารว่มประชุม 
    ปรากฏในหัวข้อ "โครงสรา้งการจัดการ : การประชุมคณะกรรมการแต่ละชุด”
          คณะกรรมการบรษัิทมีความมุ่งมั�นที�จะบรหิารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้การดําเนินงานของบรษัิท
เป�นไปอย่างโปรง่ใส มีประสิทธภิาพ และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย ซึ�งบรษัิทได้ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที�ดีของบรษัิทจดทะเบียน ซึ�งประเด็นที�ทางบรษัิทยังไม่ได้ปฏิบัตินั�น ทางบรษัิทจะพิจารณาและนําไปปรบัใช้ให้เหมาะสมต่อไป 

5.1 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ
       คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบัติของบุคคลที�จะเป�น “กรรมการอิสระ” ให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรพัย์ฯ โดยสามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติภายใต้หัวข้อ “โครงสรา้งการจัดการ : กรรมการอิสระ” นอกจากนี�
จะให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ป� นับจากวันที�ได้รบัการแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระครั�งแรก เว้นแต่มีความจําเป�นที�จะแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระนั�นต่อไปอีก ตามข้อบังคับของบรษัิท
ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั�งให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั�น ถ้าจํานวน
กรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในป�แรกและป�ที�สองภายหลังจดทะเบียนเป�นบรษัิทนั�น ให้ใช้วิธจัีบสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนป�หลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดนั�น เป�นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการที�ออกตามวาระนั�นอาจถูกเลือกเข้ามาดํารง
ตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

         ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ�งซึ�ง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ�งเข้าเป�นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที�ยังเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน มติของคณะกรรมการ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จํานวนกรรมการที�ยังเหลืออยู่

5.2 การจัดประชุมคณะกรรมการ
      1. การกําหนดตารางการประชุมล่วงหน้า :  คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละป� และ
แจ้งให้กรรมการบรษัิทแต่ละท่านทราบ ทั�งนี�ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ ซึ�งบรษัิทมีการกําหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�าเสมอ โดยกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั�ง เพื�อพิจารณา
งบการเงิน การวางนโยบาย และติดตามผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการบรษัิทต้องพรอ้มเข้ารว่มประชุมเสมอ หากมี
การประชุมวาระพิเศษ 
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         2. การส่งหนังสือเชิญประชุม : เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทจะจัดทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ  โดยการ
ประชุมแต่ละครั�งมีการกําหนดวัน  เวลา  สถานที� และวาระการประชุมอย่างชัดเจน และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม
ให้คณะกรรมการและผู้เข้ารว่มประชุมเป�นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน  เพื�อให้มีเวลาในการพิจารณา
เรื�องต่าง ๆ หรอืเรยีกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ�มเติม  โดยในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งวาระที�ต้องได้รบัการอนุมัติ
ไว้อย่างชัดเจน พรอ้มทั�งมีเอกสารประกอบการพิจารณาที�ครบถ้วน และชัดเจน
        3. จํานวนครั�งการประชุม  :  คณะกรรมการบรษัิทมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั�ง  แล้วแต่สถานการณ์และ
ความจําเป�น ทั�งนี�ในกรณีที�มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถรอ้งขอให้จัดประชุม บรษัิทจะต้องจัดประชุมคณะกรรมการ
ภายใน 14 วันนับแต่วันที�ได้รบัการรอ้งขอ
        4. ผู้เข้ารว่มประชุม  : จํานวนองค์ประชุมขั�นต�า ณ ขณะที�กรรมการจะลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั�งหมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนุกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ตรวจสอบ
ภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบรษัิท  เพื�อเข้ารว่มประชุมตามความจําเป�น และเหมาะสม
        5. การลงคะแนนเสียง : ใช้ระบบคะแนนเสียงส่วนใหญ่เป�นมติที�ประชุม โดยในกรณีที�เสียงข้างมากแล้วยังไม่สามารถ
ชี�ขาดได้ ให้ประธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ�มอีก 1 เสียง เพื�อเป�นคะแนนตัดสินได้ ทั�งนี� ในกรณีที�เป�นการพิจารณา
ในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับกรรมการคนใดคนหนึ�ง กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื�องดังกล่าวต้องงดออกเสียงในเรื�องนั�น ๆ
       6. รายงานการประชุม  :  เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม เนื�องจากกรรมการที�ได้
เข้ารว่มประชุมต้องมีความรบัผิดชอบตามที�ได้ตัดสินใจไว้ และหากกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นที�แตกต่างจากกรรมการ
ท่านอื�น หรอืงดออกเสียงก็ต้องบันทึกความเห็นดังกล่าวไว้ด้วย เพื�อแสดงถึงขอบเขตความรบัผิดชอบในเรื�องดังกล่าว ทั�งนี�
บรษัิทต้องจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้วเสรจ็ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และจัดเก็บไว้ที�สํานักงานใหญ่
ในกรณีที�กรรมการมีการรอ้งขอบรษัิทต้องสามารถจัดส่งรายงานการประชุมให้ได้อย่างรวดเรว็

5.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
         คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป�นรายคณะและรายบุคคลด้วยตนเองอย่างน้อย
ป�ละหนึ�งครั�ง เพื�อให้คณะกรรมการรว่มกันพิจารณาผลงานและป�ญหา เพื�อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ทั�งนี�สามารถดู
รายละเอียดในหัวข้อ “โครงสรา้งการจัดการ : การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ”

5.4 ค่าตอบแทนกรรมการ
        1. ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะที�เปรยีบเทียบได้กับระดับที�ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที�คาดว่า
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน
       2. กําหนดค่าตอบแทนที�จําเป�นและเหมาะสมทั�งที�เป�นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิทเป�นรายบุคคล
ในแต่ละป� โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที� ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกับบรษัิทในธุรกิจที�
คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนําเสนอต่อที�
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมัติ
       3. ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อํานวยการ และผู้บรหิารระดับสูงจะเป�นไปตามหลักการและนโยบายที� คณะกรรมการ
กําหนดภายในกรอบที�ได้รบัอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และเพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
       4. กรรมการบรษัิทจะเป�นผู้ประเมินผลกรรมการผู้อํานวยการเป�นประจําทุกป� เพื�อนําไปใช้ในการพิจารณากําหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อํานวยการ โดยใช้บรรทัดฐานที�ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการผู้อํานวยการตามเกณฑ์ที�เป�น
รูปธรรม 
             ทั�งนี�สามารถดูรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสรา้งการจัดการ : ค่าตอบแทนของกรรมการ”
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5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
      1. คณะกรรมการจะส่งเสรมิให้มีการฝ�กอบรมและการให้ความรูแ้ก่ผู้เกี�ยวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบรษัิท
เพื�อให้มีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง โดยการฝ�กอบรมและให้ความรูอ้าจกระทําเป�นการภายในบรษัิทหรอืใช้
บรกิารของสถาบันภายนอก
     2. ทุกครั�งที�มีการแต่งตั�งกรรมการใหม่ ฝ�ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิทให้แก่กรรมการใหม่
     3. คณะกรรมการจะกําหนดให้กรรมการผู้อํานวยการรายงานเพื�อทราบอย่างน้อยป�ละครั�งถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด
งานในตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการ และผู้บรหิารระดับสูง เพื�อรองรบักับการขยายงานของบรษัิทหรอืเหตุการณ์ที�ผู้ดํารง
ตําแหน่งนั�นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้

การจัดทํารายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร
        เพื�อเป�นการกํากับการใช้ข้อมูลภายใน  บรษัิทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเกี�ยวกับการซื�อขายหุ้น ของบรษัิทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื�อขาย ในกรณีที�ฝ�าฝ�น
นโยบายกําหนดให้ฝ�ายบรหิารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทันทีที�ตรวจพบ และผู้ที�ได้รบัทราบข้อมูลภายในที�เป�น
สาระสําคัญซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรพัย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื�อขายหลักทรพัย์ของบรษัิทในช่วง 
30 วัน ก่อนที�งบการเงินหรอืข้อมูลภายในนั�นจะเป�ดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมงภายหลังจากที�ข้อมูล
ภายในของบรษัิท ได้เป�ดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เป�ดเผยข้อมูลนั�นให้ผู้อื�นทราบจนกว่า
จะได้มีการแจ้งข้อมูลนั�นให้แก่ตลาดหลักทรพัย์ฯ
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2563

ลําดับ รายชื�อกรรมการ

จํานวนหุ้น (หุ้น)

ณ วันที� 
30 ธ.ค.2562

ณ วันที� 
30 ธ.ค.2563

เพิ�ม (ลด)
ระหว่างป� (หุ้น)

หมายเหตุ

ดร.อนันต์ วรธติิพงศ์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1. - - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

พลเอกสิทธศิักดิ� เทภาสิต
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2. - - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

รองศาสตราจารย์ 
สุชาติ เหล่าปรดีา
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3.

- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

รองศาสตราจารย์ 
ดร.พนิต ภู่จินดา
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4.

- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.จิรศิลป� จยาวรรณ

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.

50,000 - (ไม่มีรายการซื�อ/ขายหุ้นเอแอลท ี
ในระหว่างป� 2563)

- - -

- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

50,000

นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6. 69,650,000 (มีรายการซื�อหุ้น/แปลงสภาพ 
Warant เอแอลที ในระหว่างป� 2563)

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

86,850,000 17,200,500

นายปยุต ภูวกุลวงศ์

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7. 59,700,000

- - -

- - -
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

300,00060,000,000 (มีรายการแปลงสภาพ Warant 
เอแอลที ในระหว่างป� 2563)

นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. 69,650,000

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

1,100,00070,750,000 (มีรายการแปลงสภาพ Warant 
เอแอลที ในระหว่างป� 2563)
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การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีเรื�องอื�น ๆ
          ตลอดป� 2563 บรษัิทได้ถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน ตามที�ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยได้กําหนดอย่างเครง่ครดั และได้ดําเนินการในข้อที�ยังไม่ได้ปฏิบัติในป� 2562 แล้ว อาทิ การจัดทํานโยบาย
และแผนสืบทอดงานในตําแหน่งกรรมการ, การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี�ยงจากการกระทําทุจรติภายในองค์กร
เว้นแต่ข้อปฏิบัติบางประการที�ป�จจุบันยังอยู่ในระหว่างการเตรยีมการ และศึกษาในรายละเอียด จึงยังไม่สามารถถือปฏิบัติ
ได้โดยสมบูรณ์ อันได้แก่

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร
ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2563

ลําดับ รายชื�อกรรมการ

จํานวนหุ้น (หุ้น)

ณ วันที� 
30 ธ.ค.2562

ณ วันที� 
30 ธ.ค.2563

เพิ�ม (ลด)
ระหว่างป� (หุ้น)

หมายเหตุ

1.

- - -
- - -

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

2.

- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

3.

- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

4.

- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
- - - (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

5.

- (ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

6.

นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

69,650,000 69,650,000 17,200,500 (มีรายการการซื�อหุ้น/แปลงสภาพ
 Warant เอแอลที ในระหว่างป� 2563)

นายปยุต ภูวกุลวงศ์

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

59,700,000 300,00059,700,000 (มีการซื�อหุ้นแปลงสภาพ Warant 
เอแอลที ในระหว่างป� 2563)

นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

(มีการซื�อหุ้นแปลงสภาพ Warant 
เอแอลที ในระหว่างป� 2563)

69,650,000 70,750,000 1,100,000

นายสมบุญ เศรษฐส์ันติพงศ์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

นายไพโรจน์ รุจิรวณิช
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -

-

-

-

-

-

-

-

-

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

ดร.ชนัด เผ่าพันธดี์
คู่สมรส
บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -

-
-

-

-
-

-

-
-

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)
(ไม่ได้ถือหุ้นเอแอลที)

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  106

1. การจัดทํารายงานการพัฒนาที�ยั�งยืนแยกต่างหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) หรอืการแต่งตั�ง
CG Committee (ระดับกรรมการ)  เนื�องจากต้องศึกษาแนวทางการทํา GRI และประเมินความเป�นไปได้ของนโยบาย
ผู้บรหิาร
2. การกําหนดความเสี�ยงองค์กร ซึ�งคาดว่าจะแล้วเสรจ็ในป� 2564



ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (CSR)

         กลุ่มบรษัิทมีเจตนารมณ์ที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคม สิ�งแวดล้อม ตลอดจนชุมชนในพื�นที�ที�กลุ่ม
บรษัิทได้เข้าไปดําเนินธุรกิจ มุ่งเน้นการมีส่วนรว่มเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน โดยได้ดําเนินงานและมีกิจกรรมด้านความรบั
ผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมในหลากหลายมิติอย่างต่อเนื�องและสม�าเสมอ โดยบรษัิทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
ด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อมภายใต้หลักการ 8 ข้อ ดังนี�

1. การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม 
บรษัิทจะส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสร ีหลีกเลี�ยงการดําเนินการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
การละเมิดทรพัย์สินทางป�ญญา รวมถึงส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกขั�นตอน (Business Chain) 
2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั�น 
บรษัิทต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั�นทั�งภายในและภายนอกบรษัิท เพื�อความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมทั�งให้ความ
รว่มมือกับบรษัิทต่างๆ เพื�อต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั�นทุกรูปแบบ และส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักในการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชั�น 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษัิทจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้องไม่ว่าจะเป�นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของมนุษย์ 
และไม่ละเมิดสิทธขิั�นพื�นฐาน โดยจะส่งเสรมิและเป�ดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน และสังคมมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น
เพื�อสะท้อนป�ญหาและค้นหาแนวทางแก้ไขรว่มกัน
4. การปฎิบัติต่อพนักงานอย่างเป�นธรรม 
บรษัิทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป�นธรรม ด้วยการจัดให้มีสวัสดิการด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยใน
สถานที�ทํางาน รวมถึงส่งเสรมิการเรยีนรู ้และพัฒนาบุคลากรเพื�อยกระดับการทํางานของพนักงานอย่างมืออาชีพ บรษัิทจะ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการทํางาน และส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนรว่มในการทําประโยชน์กับสังคมทั�งทางตรงและ ทางอ้อม 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษัิทจะพัฒนาการให้บรกิารที�ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บรโิภค และผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม โดยรกัษาคุณภาพให้ตรงตาม
หรอืสูงกว่าความคาดหมายของผู้บรโิภคภายใต้เงื�อนไขที�เป�นธรรม และจะให้ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์และบรกิารที�ถูกต้อง
เพียงพอ ไม่เกินความเป�นจรงิ พรอ้มทั�งรกัษาความลับของลูกค้าไม่นําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที�เกี�ยวข้อง
โดยมิชอบ 
6. การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 
บรษัิทจะดําเนินการให้มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี�ยง และผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม และความปลอดภัยในทุกกระบวน
การทางธุรกิจ รวมถึงใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ และประหยัดพลังงานตามหลักการสากล 
7. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
บรษัิทส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื�อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสรา้งเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้
กับชุมชน เพื�อนบ้าน และสังคมไทย 
8. การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม 
บรษัิทจะสนับสนุนการสรา้งสรรค์ และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมที�
สรา้งความสมดุลระหว่างมูลค่า และคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ�งแวดล้อม ควบคู่ไปกับความเจรญิเติบโตของธุรกิจอย่าง
ยั�งยืน 
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             ผู้บรหิารกลุ่มบรษัิท ให้ความสําคัญในเรื�องสุขภาพของ
พนักงาน และสนับสนุนกิจกรรมที�กระตุ้นให้พนักงานหันมาใส่ใจ
กับการดูแลสุขภาพมากขึ�น โดยให้การสนับสนุนโครงการออก
กําลังกายด้วยการวิ�ง ภายใต้โครงการ "ALT Family Run 2020”  
เพื�อเป�นโครงการต่อเนื�องในการส่งเสรมิให้พนักงานออกกําลังกาย
ด้วยการวิ�งสะสมระยะ เพื�อสุขภาพรา่งกายที�แข็งแรง  โดยใช้แอพ
พลิเคชั�นในการรายงานและติดตามผล โดยการสะสมระยะการวิ�ง
รว่มกันในครั�งนี� พนักงานได้มีส่วนรว่มในการรว่มบรจิาค มอบเงิน
บรจิาค เพื�อสมทบกองทุนอาคารนวมินทรบพิตร ๘๔ พรรษา 
เพื�อเป�นการสรา้งแรงจูงใจในการวิ�งให้กับพนักงาน และเป�นการ
บรจิาคให้กับสังคมภายนอกอีกทางหนึ�งด้วย

โครงการสร้างเสริมสุขภาพที�ดีป� 2563  
(ALT FAMILY RUN 2020) 

ในป� 2563 บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี�
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    เมื�อวันที� 22 ตุลาคม 2563 มอบเงินบรจิาคให้กับโรงพยาบาล
สรรพสิทธปิระสงค์ จังหวัดอุบลราชธานี เพื�อจัดซื�อครุภัณฑ์
ทางการแพทย์ จํานวน 100,000 บาท (หนึ�งแสนบาทถ้วน) 
และโทรศัพท์มือถือ 4 เครื�อง  เพื�อใช้ในการดําเนินงานทาง
การแพทย์และการสาธารณสุขของทางโรงพยาบาล โดยมี
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลพรอ้มคณะผู้บรหิารเป�นผู้รบัมอบ

โครงการบริจาคเพื�อจัดซื�อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ 
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โครงการ We’re SHARING FOR KIDS

       กลุ่มบรษัิท รว่มมือกับทีมพันธมิตร VGI จัดโครงการ We’re SHARING FOR KIDS มอบความสุขสู่เยาวชน 10 โรงเรยีน
ตามแนวรถไฟฟ�า BTS โดยโครงการ “ We’re SHARING FOR KIDS เป�นการสรา้งความสุขเริ�มต้นได้ง่ายๆ ด้วยการแบ่งป�น”
ส่งต่อความสุขสู่สังคม ด้วยการมอบกระเป�าดีไซน์ลวดลายคาแรกเตอร ์“MIMI” ซึ�งภายในบรรจุอุปกรณ์ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้
กับเด็กนักเรยีนชั�นประถม ณ โรงเรยีนตามแนวรถไฟฟ�าบีทีเอส ทั�งหมด 10 โรงเรยีน และมีจํานวนน้องๆ ทั�งสิ�น กว่า 4,000 คน 

โครงการบริจาคอุปกรณ์โทรคมนาคมให้กับสถาบันการศึกษาเพื�อศึกษาและวิจัย

             กลุ่มบรษัิท  ให้ความสําคัญกับความรูใ้นด้านธุรกิจโทรคมนาคมให้กับสถาบันการศึกษา เพื�อส่งเสรมิและพัฒนา
ความรูด้้านโทรคมนาคมให้กับนักศึกษาและคณะอาจารย์ โดยได้บรจิาคสายอากาศ ย่านความถี�สูงพรอ้มทั�งอุปกรณ์
โทรคมนาคม พรอ้มทั�งจัดฝ�กอบรมถ่ายทอดความรู ้ หลักสูตร “ธุรกิจโทรคมนาคมและเทคโนโลยี 5G” ให้กับนักศึกษา
คณะอาจารย์ภาควิชาอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม วิทยาลัยเทคนิคยะลา  จังหวัดยะลา  เมื�อวันที� 28 ธนัวาคม 2563
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ

บรษัิทมีแนวทางและนโยบายในการสรา้งจิตสํานึกและ
สรา้งความตระหนักให้กับพนักงาน ด้านการใช้ทรพัยากร
อย่างมีคุณภาพ บรษัิทจึงได้มีการสื�อสารให้พนักงาน
รว่มมือกันใช้ทรพัยากรอย่างมีคุณภาพ โดยรณรงค์ให้ป�ด
ไฟฟ�าทุกครั�งที�ไม่ได้ใช้งาน ,เป�ดเครื�องปรบัอากาศที�
อุณหภูมิ 25 องศา , ปลดปลั�กเมื�อไม่มีการใช้งานรวมถึง
รณรงค์ให้ใช้หลอดประหยัดไฟ

          โดยการพัฒนารว่มกันในครั�งนี�จะสรา้งสภาพแวดล้อม
อันเหมาะสมกับการศึกษาวิจัย  การเรยีนรูใ้ห้กับนักศึกษา
นักวิชาการ ควบคู่และผสานกับการปฏิบัติจรงิและสามารถ
นําการออกแบบและเทคโนโลยีไปต่อยอดในด้านอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยีและพาณิชยกรรมต่อไป

        โดยในการรว่มมือครั�งนี� บรษัิทได้ให้การสนับสนุน Modula
Data Center พรอ้มอุปกรณ์และเทคโนโลยีการวางระบบและ
วิศวกรรมโครงข่ายโทรคมนาคม  ซึ�งเป�นโครงสรา้งพื�นฐาน
สารสนเทศให้กับคณะสถาป�ตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ศูนย์รงัสิต มูลค่ากว่า 12 ล้านบาท
เพื�อสนับสนุนทางด้านการศึกษาและวิจัย เมื�อวันที� 30 พฤศจิกายน 2563 

โครงการบริจาคอุปกรณ์และเทคโนโลยีการวางระบบวิศวกรรมโครงข่ายโทรคมนาคม
เพื�อสนับสนุนการศึกษาให้กับคณะสถาป�ตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต

              บรษัิทได้จัดทําบันทึกความรว่มมือทางวิชาการรว่มกัน
ระหว่าง บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) รว่มกับคณะ
สถาป�ตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมือง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ศูนย์รงัสิต โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อทําความรว่มมือทางวิชาการ
รว่มกันระหว่างภาคธุรกิจและภาคการศึกษาภายใต้โครงการ
รว่มมือทางวิชาการเพื�อพัฒนาพื�นที�ต้นแบบและเทคโนโลยี
อัจฉรยิะ (Smart Technology) รวมทั�งศึกษาวิจัยและพัฒนา
พื�นที�คณะสถาป�ตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมือง มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร ์ให้เป�นเป�นพื�นที�ต้นแบบทั�ง 3 ด้าน ซึ�งประกอบด้วย
ด้าน Smart Environment ด้าน Smart Mobility และ 
ด้าน Smart Energy
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การปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ�งแวดล้อม

             บรษัิทมีนโยบายกําหนดให้บรษัิท และบรษัิทในเครอื ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานด้านสิ�งแวดล้อม และตามข้อกําหนดของผู้ให้เช่าสิทธิ
แห่งทาง โดยให้พนักงานมีความตระหนักถึงการรกัษาสิ�งแวดล้อม, 
การดูแลไม่ให้มีขยะปนเป�� อนเข้าสู่ธรรมชาติ, การคัดแยกขยะให้ถูกวิธ,ี
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกําหนดด้านสิ�งแวดล้อม  
โดยได้ปฏิบัติตามแนวทางตามมาตรฐานสิ�งแวดล้อม ISO 14001 ที�ได้
รบัการรบัรองมาตรฐานอย่างเครง่ครดั เช่น การจัดการสิ�งแวดล้อม
ไม่ให้กระทบต่อสังคมและชุมชน เช่น การตรวจสอบคราบน�ามันรถเมื�อ
มีการจอดหน้าไซส์งาน, เก็บเศษวัสดุ อุปกรณ์เมื�อติดตั�งงานเสรจ็, 
คัดแยกขยะให้ถูกต้อง เป�นต้น



              บรษัิท และบรษัิทย่อยได้มีการตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป�นรายการตามธุรกิจ 
ปกติของบรษัิท และบรษัิทย่อย และเป�นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไป เพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ ฉบับที� 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1) 

             บรษัิทได้มีการกําหนดมาตรการ และขั�นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันแล้วซึ�งได้ผ่านมติที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ครั�งที� 7/2558 เมื�อวันที� 15 มิถุนายน 2558 โดยหากบรษัิทมีความจําเป�นที�จะต้องทํารายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมีส่วนได้เสีย บรษัิทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป�น และ
ความเหมาะสมของรายการนั�น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ�น
บรษัิทจะให้ผู้เชี�ยวชาญอิสระ หรอืผู้สอบบัญชีของบรษัิทเป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ�งผู้ที�อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรอืมีส่วนได้เสียในการทํารายการ จะไม่มีสิทธอิอกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว

          นอกจากนั�นคณะกรรมการตรวจสอบยังทําหน้าที�เป�นผู้สอบทานการทํารายการระหว่างกันของบรษัิท และบรษัิทย่อยกับบุคคล
ที�เกี�ยวโยงกันเป�นประจําทุกไตรมาส เพื�อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์ของบรษัิทโดยรวมเป�น
สําคัญ สําหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิ�นสุด ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษัิท และบรษัิทย่อยมีรายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยง
กัน โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทได้เป�ดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�
สอบทานแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันทุกรายการเป�น การทํารายการอย่างสมเหตุสมผล และเป�นไปในทางการค้าปกติ
โดยบรษัิทได้คิดราคาซื�อ-ขายสินค้า และบรกิารกับบุคคล ที�เกี�ยวโยงกันด้วยราคาที�สมเหตุสมผล โดยมีเงื�อนไขต่างๆ ตามปกติธุรกิจ
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี�

รายการระหว่างกัน
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2. บรษัิท อินฟอรเ์มชั�น ไฮเวย ์
("IH") ("กิจการรว่มค้า")

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 71

และมีกรรมการรว่มกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิทและบรษัิทย่อยให้

บรกิารก่อสรา้งสินทรพัย์

แก่กิจการรว่มค้าพรอ้มทั�ง

ขายอุปกรณ์โทรคมนาคม

บริษัทที�เกี�ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เหตุผลและความจําเป�น
ของการทํารายการ

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บาท
2563 2562

บาท
2563 2562
บาท บาท

1. บรษัิท เอแอลที โฮลดิ�ง จํากัด

เป�นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิทใน

สัดส่วนรอ้ยละ 50 และมีกรรมการ

รว่มกันคือ

 1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

 2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิทได้กู้ยืมเงินจาก

บรษัิทใหญ่เพื�อใช้ใน

การดําเนินการของบรษัิท

เงินป�นผลจ่าย  54,516,300 -  54,516,300 -

ขายสินค้าและบรกิาร

เงินกู้ยืม

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการให้บรกิาร

รายได้ค่าบรหิารจัดการ

รายได้ค่าเช่าและ

ค่าส่วนกลาง

ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�อื�น

รายได้ค้างรบั

ซื�อสินค้าและบรกิาร
ซื�อสินค้า

ค่าจ้างบรกิารและ

ดูแลโครงข่าย

เจ้าหนี�การค้า

ดอกเบี�ยรบั

ดอกเบี�ยค้างรบั

เงินให้กู้ยืม

บรษัิท และบรษัิทย่อยได้ขายสินค้า

 IH ได้เช่า  พื�นที�สํานักงาน บางส่วน

บรษัิท และบรษัิทย่อยได้ให้ IH กู้ยืมเงิน

ให้บรษัิทIH กู้ยืมเงินเพื�อใช้ในการ

และให้บรกิารแก่ IH ในอัตราเดียวกันกับ

ลูกค้าทั�วไปในลักษณะงานที�คล้ายคลึงกัน

ของบรษัิทตามอัตราค่าเช่าสํานักงานที�

ใกล้เคียงกัน

เพื�อใช้ในการดําเนินโครงการ

ดําเนินกิจการ
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 396,400
38,493,620

5,134,282
846,344

39,745,123
13,267,317
1,702,429

 -  

8,847,879
619,843

10,692,390
-

200,000,000

 1,301,041 
 10,385,470 

 5,290,680 
 592,860 

35,339,937 
 12,994,961 

9,002,747 

392,918

5,846,813
4,951,781 

18,852,705 
-

 341,500,000

396,400 
 953,490 

5,134,282 
846,344

2,280,159
13,267,317
1,206,000

 -  

778,103
 12,034 

 10,692,390
-

200,000,000 

9,541 
 1,248,000

 5,290,680
 592,860

44,940
12,994,961
2,412,000

 -  

3,429,217
 635,560

 18,852,705

341,500,000
-



บริษัทที�เกี�ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เหตุผลและความจําเป�น
ของการทํารายการ

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บาท
2563 2562

บาท
2563 2562
บาท บาท

3. บรษัิท กรุป๊ เทค โซลูชั�นส์ จํากัด
 ("GTS") ("บรษัิทย่อย")

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100

และมีกรรมการรว่มกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิทและบรษัิทย่อยให้

บรกิารก่อสรา้งโครงข่ายฯ

และอุปกรณ์สถานีฐานแก่

บรษัิท และบรษัิท ได้ขาย

สินค้าและประเภทตู้และ

อุปกรณ์โทรคมนาคมให้

กับบรษัิทย่อย

ขายสินค้าและบรกิาร

     รายได้จากการขายสินค้า

    รายได้ค่าบรหิารจัดการ

     รายได้ค่าเช่าและ

     ค่าส่วนกลาง

     ลูกหนี�การค้า

     ลูกหนี�อื�น

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     จ้างผลิตโครงข่าย

     ค่าจ้างบรกิารและ

     ดูแลโครงข่าย

     เจ้าหนี�การค้า

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยจ่าย

     ดอกเบี�ยค้างจ่าย

     เงินกู้ยืม

อื�นๆ

     เงินป�นผลรบั

บรษัิท ขายตู้และอุปกรณ์

บรษัิทย่อยได้เช่าพื�นที�สํานักงาน

บรษัิท จ้างบรษัิทย่อยให้ดําเนิน

โทรคมนาคมให้กับบรษัิทย่อยในอัตรา

ใกล้เคียงกับลูกค้าทั�วไป

บางส่วนของบรษัิทตามอัตราค่าเช่า

สํานักงานที�ใกล้เคียงกัน

การก่อสรา้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้ว

นําแสงและงานบํารุงรกัษาที�เกี�ยวข้อง

4. บรษัิท อินโนว่า เทเลคอม 

มิวนิเคชั�น จํากัด ("INN") 

("บรษัิทย่อย")

     

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.75

และมีกรรมการรว่มกันคือ

1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิท คิดค่าบรหิารงาน

กับบรษัิทย่อย

ขายสินค้าและบรกิาร

     รายได้ค่าบรหิารจัดการ

     รายได้ค่าเช่า

     และค่าส่วนกลาง

     รายได้อื�น

     ลูกหนี�อื�น

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ซื�อสินค้า

     เจ้าหนี�การค้า

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยจ่าย

     เงินกู้ยืม

บรษัิท คิดค่าบรหิารจัดการกับ

บรษัิทย่อยตามต้นทุนที�เกิดจรงิ

บรษัิทกู้ยืมเงินจากบรษัิทย่อย
เพื�อใช้ในการดําเนินงาน

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  114

- 

- 
- 

- 

- 

- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 

- 

- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

- 

- 
- 
- 

- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 1,206,068 

-   
1,409,583 

- 
120,472 

9,403,120 
19,995,603 

315,018 
1,683,189 

10,274 
- 
- 

75,000,000 

 72,332

4,925,640
2,644,937

65,605
3,182,344

46,096,692
60,530,856

329,761,371
- 

10,151,507
- 

1,000,000

219,998,020

1,646,764 
- 

- 
 150,142 

24,740 
14,894 

756,918 
- 

1,535,544
- 

136,919
- 

- 
- 

1,544,342
36,100,000



บริษัทที�เกี�ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เหตุผลและความจําเป�น
ของการทํารายการ

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บาท
2563 2562

บาท
2563 2562
บาท บาท

5. บรษัิท ไอ ทเวนตี� วัน 
อินเตอรค์อรป์อเรชั�น จํากัด 
("I21")  ("บรษัิทย่อย")
     
บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 
และมีกรรมการรว่มกันคือ
          1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์
          2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
          3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิทคิดค่าบรกิารจัดการ
จากบรษัิทย่อย

ขายสินค้าและบรกิาร

    รายได้การขายสินค้า

     รายได้ค่าบรหิารจัดการ

     ลูกหนี�การค้า

     ลูกหนี�อื�น

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ซื�อสินค้า

      ค่าจ้างบรกิาร

     เจ้าหนี�การค้า

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยรบั

     ดอกเบี�ยจ่าย

      เงินกู้ยืม

บรษัิท คิดค่าบรหิารจัดการกับ

บรษัิทย่อย ตามต้นทุนที�เกิดจรงิ

บรษัิทกู้ยืมเงินจากบรษัิทย่อย

เพื�อใช้ในการดําเนินงาน

6. บรษัิท อินเคอรเ์นชั�นแนล 

เกทเวย์ จํากัด ("IGC") 

("บรษัิทย่อย")

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100

และมีกรรมการรว่มกันคือ

       1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

       2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
       3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิท ขายสินค้าและ

อุปกรณ์โครงข่ายฯเพื�อ

ให้บรษัิทย่อยใช้ใน

การดําเนินงาน

ขายสินค้าและบรกิาร

    รายได้จากการขายสินค้า

    

    รายได้จากการให้บรกิาร

    

    รายได้จากการให้บรกิาร

    โครงข่าย

    รายได้ค่าบรหิารจัดการ

    รายได้ค่าเช่า

     และค่าส่วนกลาง

     รายได้อื�น

     ลูกหนี�การค้า

     ลูกหนี�อื�น

     รายได้ค้างรบั

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ค่าจ้างบรกิาร

     เจ้าหนี�การค้า

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยรบั

     เงินให้กู้ยืม

บรษัิท ขายสินค้าและอุปกรณ์

บรษัิท ให้บรกิารงานเชื�อมต่อ

บรษัิท คิดค่าบรหิารจัดการกับ

ในราคาทุนบวกกําไรส่วนเพิ�ม

โครงข่ายแก่บรษัิทย่อย

บรษัิทย่อยตามต้นทุนที�เกิดจรงิ

บรษัิท ได้ให้บรษัิทย่อยกู้ยืม
เงินเพื�อใช้ในการดําเนินงาน

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  115

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 

1,646,764 
- 

150,142 

 -   
43,500 

-   

3,236 
213,510 

- 

- 
1,535,544 
4,011,629 
 136,919 

397,060 
18,323,004 

 28,248 

1,390,413 
684,767 

31,000,000 

624,600 

81,407,885 

6,217,037 
867,668 

- 

- - 

54,678,957 
184,881 

4,933,766 

3,204,178 
221,886

2,012,844 

2,604,007 
- 

 (7,293,651)

- 

- 
7,439,340 

49,015 
 105,361,887 

6,192,235 

38,500,000 
598,788 

- 
41,483,129 

241,533 

2,360,764 

- - 9,052,780 - 



บริษัทที�เกี�ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เหตุผลและความจําเป�น
ของการทํารายการ

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บาท
2563 2562

บาท
2563 2562
บาท บาท

7. บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด

("Emax")     ("บรษัิทย่อย")

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 97.82

และมีกรรมการรว่มกันคือ

          1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์

          2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
          3. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิท ซื�อสินค้าและบรกิาร

จากบรษัิทย่อย เพื�อใช้ใน

โครงการของบรษัิท

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ซื�อสินค้าและบรกิาร

     เจ้าหนี�การค้า

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

     เงินมัดจํา

บรษัิทซื�อสินค้าและอุปกรณ์ใน

ราคาที�ใกล้เคียงกับลูกค้าทั�วไป      

8. บรษัิท ไทธนันต์ จํากัด 

("TTN")  ("บรษัิทรว่มค้า")

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 49 

และมีกรรมการรว่มกันคือ

          1. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
          2. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

บรษัิทและบรษัิทย่อยให้

บรกิารก่อสรา้งโครงข่ายฯ

แก่บรษัิท 

ขายสินค้าและบรกิาร

     รายได้จากการให้บรกิาร

     รายได้อื�น

     ลูกหนี�การค้า

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยรบั

     เงินให้กู้ยืม

บรษัิทย่อย ให้บรกิารก่อสรา้ง
โครงข่ายฯแก่บรษัิทในราคาทุนบวก
กําไรส่วนเพิ�ม

9. บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จํากัด

("SIC")  ("บรษัิทรว่มค้า")

     

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 49

และมีกรรมการรว่มกันคือ

          1. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�

บรษัิท ขายโครงข่ายให้แก่

บรษัิทและบรษัิทย่อย

ให้บรกิารโครงข่ายและ

การบํารุงรกัษาที�เกี�ยวข้อง

ขายสินค้าและบรกิาร

     รายได้จากการให้บรกิาร

     ลูกหนี�การค้า

     รายได้ค้างรบั

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ค่าจ้างบรกิาร

     เจ้าหนี�การค้า

     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

อื�นๆ

     ขายทรพัย์สิน

บรษัิท และบรษัิทย่อยให้บรกิาร

ทั�วไปและซ่อมบํารุงโครงข่าย

บรษัิทนําส่งรายได้โครงข่ายที�
เก็บจากลูกค้าให้กับบรษัิทตาม
สัญญาซื�อขายโครงข่าย และ
บรษัิทย่อยให้บรกิารโครงข่ายแก่
บรษัิท

บรษัิท ขายทรพัย์สินโครงข่าย
SRT ให้กับบรษัิท

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  116

- 
- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

324,743,838 
 42,909,165 

3,161,976 
 1,588,040 

67,846,806 
 54,094,750 

- 
 21,658,178 

 12,202,390 
- 
- 

86,159 
 7,600,000 

- 
- 
- 

86,159 
7,600,000 

100,000 
- 

- 
- 

21,030,703 
4,021,041 

 17,862,026 

1,985,046 
 12,393,900 
 1,468,117 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

 3,168,674 
4,021,041 

- 

- 
9,677,948 

1,468,117 

496,139,000- - 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

- 



บริษัทที�เกี�ยวข้อง/
ความสัมพันธ์กับบริษัท ลักษณะรายการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เหตุผลและความจําเป�น
ของการทํารายการ

มูลค่ารายการระหว่างกันสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บาท
2563 2562

บาท
2563 2562
บาท บาท

10. บรษัิท สปอทเวิรค์ซ์

(ประเทศไทย) จํากัด  

("SWT")  ("บรษัิทรว่ม")

     

บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 45.19

และมีกรรมการรว่มกันคือ

          1. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�
          2. นางสาวปรยีาพรรณ ภูวกุล

ขายสินค้าและบรกิาร

     รายได้จากการให้บรกิาร

     ลูกหนี�การค้า

ซื�อสินค้าและบรกิาร

     ค่าจ้างบรกิาร

     ค่าบรกิารโครงข่าย

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยรบั

     ดอกเบี�ยค้างรบั

     เงินให้กู้ยืม

บรษัิท และบรษัิทย่อยให้บรกิาร 

ทั�วไปและซ่อมบํารุงโครงข่าย

บรษัิท ให้บรกิารโครงข่าย 

BTS-Wifi แก่บรษัิทรว่มตามราคา

ที�ให้บรกิารกับบุคคลอื�น

บรษัิท ได้ให้บรษัิทรว่มกู้ยืมเงิน

เพื�อใช้ในการดําเนินงาน 

11. บรษัิท เทเลคอม โซลูชั�นส ์
โพรไวเดอร ์จํากัด (“TSP”)  
("บรษัิทรว่ม")
     
บรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 19.79
และมีกรรมการรว่มกันคือ
          1. นายปยุต ภูวกุลวงศ์
          2. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�"

ขายสินค้าและบรกิาร

เงินกู้ยืม

     ดอกเบี�ยรบั

     ดอกเบี�ยค้างรบั

     เงินให้กู้ยืม

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  117

2,250,000 
2,204,615 

- 
- 

267,431 
134,446 

5,080,000 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
- 

2,250,000 
2,204,615 

- 
- 

267,431 
134,446 

5,080,000 

- 
- 

375,000 
12,705,000 

192,590 
- 

5,080,000 

- 
- 

- 

 10,989 
- 

- 
- 

- 

 10,989 
- 

- - 



เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
          ในป� 2563 ยังคงเป�นป�แห่งความท้าทายภายใต้ความผันผวนของระบบเศรษฐกิจ และการแพรร่ะบาดของเชื�อไวรสั
โคโรน่า (COVID - 19) ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมสื�อสารโทรคมนาคมต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี�ยนแปลงแบบฉับพลัน
และรุนแรง ด้วยเหตุนี� บรษัิทจึงได้วางยุทธศาสตรอ์งค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรข์องประเทศ และเสรมิสรา้งความ
แข็งแกรง่ด้วยการหันมาผนึกกําลังประสานประโยชน์กับคู่ค้ารอบตัว เพื�อลดต้นทุน เพิ�มประสิทธภิาพ และสรา้งมูลค่าเพิ�ม

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทมีจํานวน  7 ท่าน ประกอบด้วย
1. นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�               ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายปยุต  ภูวกุลวงศ ์                          รองประธานกรรมการบรหิาร
3. นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล                กรรมการบรหิาร
4. นายพิชิต  สถาป�ตยานนท์                   กรรมการบรหิาร
5. นายสมบุญ  เศรษฐส์ันติพงศ ์             กรรมการบรหิาร
6. นางสมร  ดีเส็ง                                    กรรมการบรหิาร
7. นายเทพฤทธิ�  ฤทธิ�ทองพิทักษ์             กรรมการบรหิาร

1. เสนอรา่งแผนธุรกิจ และกรอบเป�าหมาย รวมถึงแผนกลยุทธใ์นการดําเนินงาน เพื�อให้บรรลุถึง วิสัยทัศน์  พันธกิจของบรษัิท 
2. ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานของบรษัิท และบรษัิทย่อย เป�นประจําทุกไตรมาส เพื�อให้ทราบถึงระดับความสําเรจ็
ที�ตั�งเป�าไว้ 
3. พิจารณา สอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป� และการลงทุนของบรษัิท รวมถึงนโยบาย
ความเสี�ยง และความเสี�ยงขององค์กร ประจําป� 2563 - 2565 ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาอนุมัติผังองค์กรของบรษัิทและบรษัิทย่อย และระเบียบปฏิบัติ DRP ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อนนําเสนอคณะ
กรรมการบรษัิทเพื�อรบัทราบต่อไป
5. พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานของแต่ละฝ�ายงานของบรษัิทและพิจารณาอนุมัติคําขอจากฝ�ายงานต่าง ๆ ของบรษัิทที�
เกินอํานาจสั�งการของฝ�ายงานนั�น
6. ดําเนินกิจการที�เกี�ยวข้องกับการบรหิารงานโดยทั�วไปขององค์กร

           คณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรบัผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบัตรด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ โปรง่ใส ซื�อสัตย์ สุจรติ และสมเหตุสมผล โดยมีการศึกษาข้อมูลเพิ�มเติมในเรื�องที�เกี�ยวข้องอย่าง
รอบด้าน ซึ�งคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ�ายเป�นสําคัญ  รวมทั�งดูแลให้บรษัิทดําเนินงาน
ในลักษณะที�ถูกต้องตามกฎหมาย และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีเพื�อให้บรษัิทผ่านพ้นอุปสรรค และมีความ
พรอ้มต่อการเดินหน้าพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั�งยืนสืบไป

รายงานคณะกรรมการบริหาร

ทั�งนี� ในรอบป� 2563 คณะกรรมการบรหิารมีการประชุม 3 ครั�ง เพื�อพิจารณาวาระที�สําคัญ และนําเสนอคณะกรรมการ
บรษัิท พรอ้มแนวทางในการบรหิารจัดการ โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ดังนี�

นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ� 

  ประธานกรรมการบรหิาร

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)   รายงานประจําป� 2563  118



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
            ในรอบป�บัญชี 2563 (ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 - วันที� 31 ธนัวาคม 2563) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) 3 ท่าน ซึ�งเป�นกรรมการอิสระที�มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�กําหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท และสอดคล้องกับข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที�ดีสําหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
(“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ได้มีการประชุมรวม 4 ครั�ง และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบทุกครั�ง
โดยมีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังนี�
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1. พลเอกสิทธศิักดิ�  เทภาสิต                         ประธานกรรมการตรวจสอบ
                                                                      เข้ารว่มประชุม  4/4  ครั�ง 
2. รองศาสตราจารย์สุชาติ เหล่าปรดีา          กรรมการตรวจสอบ
                                                                      เข้ารว่มประชุม  4/4  ครั�ง 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต ภู่จินดา          กรรมการตรวจสอบ
                                                                      เข้ารว่มประชุม  4/4  ครั�ง

     ในการประชุมทุกครั�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที�เป�นผู้บรหิาร ผู้บรหิารระดับสูง และผู้เกี�ยวข้องเข้ารว่ม
ประชุมเพื�อให้ข้อมูลเพิ�มเติมในประเด็นสําคัญ เพื�อให้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธผิลและประสิทธภิาพเพิ�มขึ�น
นอกจากนี� มีการจัดประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสมทุกครั�งโดยไม่มีฝ�ายจัดการเข้ารว่ม
ประชุม เพื�อปรกึษาหารอืกันอย่างเป�นอิสระในการปฏิบัติงานที�มีความสําคัญ
      คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที� และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรที�ได้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษัิทเพื�อช่วยในการสอบทานให้บรษัิทมีการกํากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับข้อกําหนด
และแนวทางปฏิบัติที�ดีสําหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงานกํากับหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรบัป� 2563 ได้ดังนี�

1. สอบทานรายการทางการเงิน
        คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานในเรื�องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรบัปรุงรายการบัญชีที�สําคัญซึ�งมี
ผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธกีารบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบรายงานทางการเงินประจํา
ไตรมาส และประจําป� 2563 ทั�งงบการเงินรวมของบรษัิท และบรษัิทย่อย โดยหารอืรว่มกับผู้สอบบัญชีจากบรษัิท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด สอบทานประเด็นที�มีสาระสําคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใช้
ดุลยพินิจต่างๆ ในการจัดทํางบการเงิน รวมทั�งการเป�ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยได้สอบถามและใช้
ความระมัดระวังรอบคอบเพื�อให้การจัดทํางบการเงินและการเป�ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบรษัิทมี
ความเชื�อถือได้ โปรง่ใส ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื�อเป�น
ประโยชน์กับนักลงทุนหรอืผู้ใช้งบการเงิน

          คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า กระบวนการจัดทํารายงานทางบัญชีและการเงินของบรษัิทมีระบบการ
ควบคุมภายในที�เหมาะสม ผู้สอบบัญชีมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�โดยไม่ถูกจํากัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ�ง
ทําให้มั�นใจได้ว่า การจัดทํางบการเงินเป�นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที�รบัรอง
ทั�วไป ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื�อถือได้ และมีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเพียงพอ



2. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
              คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติที�สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและระบบ 
ควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
เพื�อให้มั�นใจว่าการดําเนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน เป�นไปอย่างมีอิสระ และมีประสิทธผิล โดยพิจารณาจากรายงานสรุป
ผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในจากบรษัิท สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที.โซลูชั�น จํากัด ซึ�งเป�น
บรษัิทที�ได้รบัมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบรษัิท ประจําป� พ.ศ. 2563 เป�นประจําทุกไตรมาส  ตามแผนงาน
ที�ได้อนุมัติให้ครอบคลุมระบบงานที�สําคัญของบรษัิท โดยให้เป�นไปตามทิศทางกลยุทธข์องบรษัิท และใช้หลักการความเสี�ยง
เป�นพื�นฐาน รวมทั�งได้ให้ข้อแนะนําที�เป�นประโยชน์ต่อระบบการควบคุมภายในเพื�อให้มีประสิทธผิลยิ�งขึ�น พรอ้มกับนําเสนอ
เรื�องที�สําคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อให้มีการติดตามให้ฝ�ายบรหิารเรง่ปรบัปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที�ผู้ตรวจสอบ
ภายในตรวจพบ เพื�อให้มีการแก้ไขปรบัปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื�องและสอดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป
             คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบรษัิทมีความเหมาะสม มีประสิทธผิล และมี
ความเป�นอิสระ แผนงานตรวจสอบประจําป�สอดคล้องกับเป�าหมายและความเสี�ยงของบรษัิท และผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามเป�าหมายที�วางไว้ ทั�งนี� ไม่พบประเด็น หรอืข้อบกพรอ่งที�อาจส่งผลกระทบต่อบรษัิท
อย่างมีนัยสําคัญ แสดงให้เห็นว่าบรษัิทให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสรา้งความมั�นใจอย่างสมเหตุสมผล
ได้ว่าบรษัิทมีระบบควบคุมภายในที�เพียงพอมีประสิทธภิาพ และมีประสิทธผิล

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรอื กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท   
               คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบรษัิทให้เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ กฎระเบียบ และข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิท รวมทั�งภาระผูกพันที�อาจ
จะเกิดขึ�นจากสัญญาที�กระทํากับบุคคลภายนอกและข้อเรยีกรอ้งอื�นๆ
               คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการที�บรษัิทต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจที�ได้สอบทานนั�นมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอแล้ว

4. พิจารณาเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจําป� 2563
           คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพ
ของผลงานการตรวจสอบที�ผ่านมา ทักษะ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสม
ของค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณาและขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้น
ให้แต่งตั�ง นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขที� 4095 และ/หรอื นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 
เลขที� 4298 และ/หรอื นางสาวสกุณา แย้มสกุล ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขที� 4906 จาก บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ 
เอบีเอเอส จํากัด เป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท ประจําป� 2563

5. รายการที�เกี�ยวโยงกันหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
           คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกํากับดูแล และให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทเป�นประจําทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปรง่ใส และเป�นประโยชน์
สูงสุดต่อบรษัิท โดยบรรจุเป�นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานให้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน เป�นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
          คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที� โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�และความรบัผิดชอบ
ที�ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความ
อิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค์ เพื�อเป�นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
เท่าเทียมกัน

7. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
           คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวน และปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป�นประจําทุกป�
เพื�อให้มั�นใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับประกาศ และแนวปฏิบัติที�ดีของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของตนเองแบบรายคณะ ตาม
แนวทางการปฏิบัติที�ดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ ซึ�งผลการประเมินการปฏิบัติ
งานอยู่ในระดับที�น่าพอใจโดยได้ปฏิบัติหน้าที�ครบถ้วนตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รบัการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบรษัิท โดยใช้ความรู ้ความสามารถ และมีความเป�นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ต่อฝ�ายจัดการ และกรรมการบรษัิทอย่างต่อเนื�อง  

          โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าคณะกรรมการบรษัิท และกรรมการบรหิารตลอดจนผู้บรหิาร
ของบรษัิท มีจรยิธรรมและความมุ่งมั�นในการปฏิบัติหน้าที� เพื�อให้บรรลุเป�าหมายของบรษัิทอย่างมีคุณภาพเยี�ยงมืออาชีพ
ก้าวทันการเปลี�ยนแปลง โดยได้ให้ความสําคัญอย่างยิ�งต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการกํากับดูแลกิจการที�ประสิทธผิล
โปรง่ใส รวมทั�งมีระบบการบรหิารความเสี�ยงและระบบการควบคุมภายในที�รดักุมเหมาะสม

 

 พลเอกสิทธศิักดิ�  เทภาสิต

    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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1. นายปยุต ภูวกุลวงศ ์                                    ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง/กรรมการบรหิาร
2. รองศาสตราจารย์ สุชาติ  เหล่าปรดีา          กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการอิสระ
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พนิต  ภู่จินดา           กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการอิสระ
4. นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ�                            กรรมการบรหิารความเสี�ยง
5. นางปรญีาภรณ์ ตั�งเผ่าศักดิ�                        กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการบรหิาร
6. นางสาวปรยีาพรรณ  ภูวกุล                        กรรมการบรหิารความเสี�ยง / กรรมการบรหิาร

       ในป� 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้มีการประชุมรวมทั�งหมด 2 ครั�ง และกรรมการทุกท่านได้เข้ารว่มประชุม
ทุกครั�ง และได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง ตลอดจนได้เชิญฝ�ายบรหิารเข้ารว่มการประชุมตามความเหมาะสม เพื�อให้การบรหิารความเสี�ยงมีประสิทธภิาพ
ส่งผลให้บรรลุเป�าหมายทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยสาระสําคัญของการปฏิบัติหน้าที�สรุปได้ดังนี�

1. พิจารณาทบทวนนโยบายบรหิารความเสี�ยง และกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประจําป� เพื�อให้ขอบเขต
หน้าที�มีความเหมาะสม
2. พิจารณาความเสี�ยงจากการลงทุนในโครงการที�สําคัญของบรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้แนะนํา 
และแสดงความคิดเห็นอย่างเป�นอิสระ เพื�อให้มั�นใจว่าป�จจัยความเสี�ยงที�สําคัญได้ถูกพิจารณาอย่างครบถ้วน รอบด้าน 
และมีการบรหิารจัดการความเสี�ยงที�เหมาะสม และมีความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรบัได้ รวมทั�งได้ถูกนําไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื�อง
3. ติดตามการบรหิารความเสี�ยง และให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ�ายจัดการในการปรบัปรุงการบรหิารจัดการให้ดียิ�งขึ�น โดยการ
ทบทวนแผนบรหิารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป และมีการรายงาน
ผลการดําเนินงาน รวมทั�งแผนงานให้รบัทราบ เพื�อให้กรรมการได้พิจารณา และเสนอแนะได้อย่างอิสระ และโปรง่ใส

          คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้ให้คําแนะนํา และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รอบคอบ และเหมาะสม โดย
อาศัยคุณวุฒิ ความรู ้และประสบการณ์ของกรรมการ เสนอกรอบแนวทางการบรหิารจัดการความเสี�ยงแก่ฝ�ายบรหิารให้
สามารถดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธภิาพ สามารถบรรลุเป�าหมายที�วางไว้ภายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ทางธุรกิจ อีกทั�งยังสามารถสรา้งความมั�นใจแก่ผู้ถือหุ้นว่า มีระบบการบรหิารความเสี�ยงที�สามารถรองรบั
ความเสี�ยงในทุกมิติ ทั�งนี�เกิดจากความรว่มมือของบุคลากรทุกท่าน และการสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจในสภาพ
แวดล้อมที�ยังคงท้าทายได้อย่างเต็มศักยภาพ

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
  

             คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการรวม 6 ท่าน

โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ซึ�งเป�นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี การบรหิารจัดการ และความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง

ซึ�งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�กําหนดไว้ โดยมีรายชื�อปรากฏดังนี�

นายปยุต  ภูวกุลวงศ์
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)

         คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน และผู้บรหิารจํานวน 2 ท่าน 

ซึ�งได้รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิท ดังนี�

1.  รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรดีา      ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
2.  นายปยุต  ภูวกุลวงศ ์                             กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร    
3.  นางสาวณติกา ประดุจธนโชติ               กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / ผู้บรหิาร

        ในป� 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 ครั�ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้ารว่มประชุม
ครบทุกท่าน และได้รายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็น และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยสาระสําคัญของ
การปฏิบัติหน้าที�สรุปได้ดังนี�

1. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ที�ครบวาระ และ/หรอื มีตําแหน่ง
ว่างลง และ/หรอื แต่งตั�งเพิ�ม
2. พิจารณาสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด  (มหาชน)
เป�นประจําทุกป�
3. พิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระของบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
และกําหนดค่าตอบแทน พรอ้มทั�งได้เสนอแนะความคิดเห็นด้วยความอิสระต่อคณะกรรมการบรษัิท กําหนดค่าตอบแทน
ที�จําเป�น และเหมาะสม ทั�งที�เป�นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระ
หน้าที� ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกับบรษัิทในธุรกิจที�คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบัจาก
กรรมการ เพื�อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อขออนุมัติ
4. พิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการบรหิาร รองกรรมการผู้อํานวยการ จากรายชื�อบุคคลที�ได้รบัการ
เสนอชื�อซึ�งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที�กําหนดไว้ พรอ้มทั�งกําหนดค่าตอบแทนที�เหมาะสม 
5. พิจารณากําหนดค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั�น โบนัส เงินรางวัล และสวัสดิการต่างๆ ของผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท 
เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
6. พิจารณานําเสนอนโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูง เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนุมัติ
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อํานวยการ รวมทั�งได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ เพื�อพิจารณาอนุมัติ
8. ชี�แจง และตอบคําถามเกี�ยวกับค่าตอบแทน และการจัดหากรรมการ ต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น

        คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรบัผิดชอบอย่างละเอียดถี�ถ้วน เหมาะสมตาม
เกณฑ์ที�กําหนด ด้วยความรอบคอบ โปรง่ใส สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ�ายเป�นสําคัญ อีกทั�งยังแสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป�นอิสระและสรา้งสรรค์ ตามหน้าที�ความ
รบัผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

            รองศาสตราจารย์ สุชาติ เหล่าปรดีา                            
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
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           คณะกรรมการบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)เป�นผู้รบัผิดชอบในงบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท รวมถึงสารสนเทศ การเป�ดเผยข้อมูลและการนําเสนอทางการเงินที�ปรากฏในรายงาน
ประจําป� 2563 โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดทําตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที�เหมาะสม
ซึ�งถือปฏิบัติอย่างสม�าเสมอ และการใช้ดุลยพินิจและประมาณการตามความจําเป�นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั�งมี
การเป�ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั�งนี� งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขจากผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตที�เป�นอิสระของบรษัิท

           คณะกรรมการบรษัิท ได้ให้ความสําคัญต่อหน้าที�และความรบัผิดชอบให้เป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ที�ดีอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้การดําเนินงานของบรษัิทมีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และน่าเชื�อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม
และระบบการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ที�มีประสิทธผิลเหมาะสม เพื�อให้มั�นใจ
ได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที�จะดํารงรกัษาไว้ซึ�งทรพัย์สินของบรษัิท ตลอดจน
เพื�อไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญในการนี�

           นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและ
มีประสิทธผิล โดยได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื�อทําหน้าที�กํากับดูแลและ 
สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสี�ยง ตลอดจนพิจารณาการเป�ดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดํารงรกัษาไว้ซึ�งทรพัย์สินของบรษัิท และป�องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ 
หรอืการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีนัยสําคัญ อันได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไว้ในรายงาน
ประจําป�ฉบับนี�
            งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตที�เป�นอิสระ 
คือ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จํากัด ดังนั�นจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานเพื�อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั�วไป โดยในการตรวจสอบนั�นทางคณะกรรมการบรษัิทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ 
เพื�อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชี
ได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ�งแสดงไว้ในรายงานประจําป�แล้ว

           คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทโดยรวมอยู่ในระดับที�น่าพอใจ และได้ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง ทําให้งบการเงิน
ของบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) ทั�งงบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบรษัิทย่อย สําหรบั
ป�สิ�นสุด ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2563  มีความเชื�อถือได้ 

รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(ดร.อนันต์  วรธติิพงศ์)      

    ประธานกรรมการ

(นางปรญีาภรณ์  ตั�งเผ่าศักดิ�)

   ประธานกรรมการบรหิาร
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บทวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน
       บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน) (“ALT”) มีผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวมประจําป� 2563 เปรยีบเทียบ
กับป� 2562 สรุปได้ดังนี�

งบกําไรขาดทุน 2563
2562

ปรับปรุงใหม่
YoY เพิ�ม(ลด)

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการบรกิาร

รายได้จากการให้บรกิารโครงข่ายฯ

รวมรายได้

171.87
1,151.26
234.42

11.0%
73.9%
15.1%

354.77
491.72
154.69

35.4%
49.1%
15.5%

(182.90) -51.6%
659.54 134.1%
79.72 51.5%

1,557.54 100% 1,001.18 556.36 55.6%100.0%
ต้นทุน

ต้นทุนขาย
ต้นทุนบรกิาร
ต้นทุนบรกิารโครงข่ายฯ

(140.26)
(1,042.07)
(276.95)

-81.6%
-90.5%
-118.1%

(285.42)
(323.11)
(299.80)

-80.5%
-65.7%
-193.8%

(145.16) -50.9%
718.96 222.5%
(22.85) -7.6%

รวมต้นทุน (1,459.27) -93.7% (908.32) 550.95 60.7%-90.7%

รายได้อื�น
ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี�ยน
ส่วนแบ่งกําไรจากบรษัิทรว่ม
ส่วนแบ่งกําไรจากกิจการรว่มค้า
ต้นทุนทางการเงิน

535.41
(83.74)
(158.71)

34.4%
-5.4%
-10.2%

52.37
(76.83)
(136.66)

5.2%
-7.7%
-13.6%

483.03 922.3%
6.91 9.0%
22.05 16.1%

3.31 0.2% 3.33 0.3% (0.02) -0.6%
(12.98) -0.8% (12.64) -1.3% (0.34) -2.7%
13.97 0.9% (6.47) -0.6% 20.44 316.1%
(31.66) -2.0% -4.1% (9.77) -23.6%

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 363.88 23.4% (125.47) 489.34 390.0%-12.5%

ภาษีเงินได้(ค่าใช้จ่าย)รายได้ (94.19) -6.0% 0.17 0.0% 94.36 57059.9%

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป� 269.69 17.3% (125.30) 394.99 315.2%-12.5%

267.43 17.2% (132.88) -13.3% 400.30 301.3%
การแบ่งป�นกําไรสุทธิ
ส่วนของบรษัิทใหญ่
ส่วนของผู้ไม่มีอํานาจควบคุม 2.26 0.1% 7.57 0.8% (5.31) -70.2%

กําไร(ขาดทุน)ต่อทุน 0.26 (0.13) 0.39 300.0%
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(41.43)

กําไร(ขาดทุน) ขั�นต้น 98.27 6.3% 92.86 9.3% 5.14 5.8%

การปรับปรุงงบการเงินรวมป� 2562
        ผลจากการที�บรษัิทได้เข้าซื�อหุ้นของ บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด (EMAX) เมื�อวันที� 19 สิงหาคม 2563 ในสัดส่วน
รอ้ยละ 97.82 จากผู้ถือหุ้นเดิมคือ บรษัิท เอแอลที โฮลดิ�ง จํากัด ซึ�งเป�นผู้มีอํานาจควบคุมทั�งบรษัิท และ EMAX รายการ
ดังกล่าวถูกพิจารณาว่าเป�นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรบัการรวมธุรกิจภาย
ใต้การควบคุมเดียวกันที�ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี กําหนดให้บรษัิทต้องบันทึกการรวมธุรกิจดังกล่าวในงบการเงินรวม
เสมือนว่าเกิดขึ�นตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2562 ทั�งนี�เพื�อประโยชน์ในการวิเคราะห์เปรยีบเทียบงบการเงิน

บาทต่อหุ้น



รายได้รวมเพิ�มขึ�น 556.36 ล้านบาท หรอื 55.6%  จาก 1,001.18 ล้านบาท เป�น 1,557.54 ล้านบาท 
รายได้จากการให้บรกิารเพิ�มขึ�น 659.54 ล้านบาท หรอื 134.1% จาก 491.72 ล้านบาท เป�น 1,151.26 ล้านบาท 

รายได้จากการขายสินค้าลดลง 182.90 ล้านบาท หรอื 51.6% จาก 354.77 ล้านบาท เป�น 171.87 ล้านบาท
รายได้จากการให้บรกิารโครงข่ายเพิ�มขึ�น 79.72 ล้านบาท หรอื 51.5% จาก 154.69 ล้านบาท เป�น 234.42 ล้านบาท
บรษัิทมีกําไรขั�นต้นเพิ�ม 5.41 ล้านบาท หรอื 5.8% จาก 92.86 ล้านบาท เป�น 98.27 ล้านบาท
รายได้อื�น 535.41 ล้านบาท รายการหลัก ได้แก่ เงินชดเชยค่าขาดประโยชน์จากข้อพิพาททางกฎหมาย 412.53 

ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ�มขึ�น 6.91 ล้านบาท หรอื 9.0 % ซึ�งเพิ�มขึ�นตามการขยายตัวของรายได้ แต่หากพิจารณาเป�น
สัดส่วนเทียบกับรายได้จะมีอัตราค่าใช้จ่ายลดลงจาก 7.7% เหลือ 5.4%
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิ�มขึ�น 22.05 ล้านบาท หรอื 16.1% รายการหลักคือการตัดจําหน่ายอุปกรณ์โครงข่ายใน
นิคมเหมราชที�ชํารุดเสื�อมสภาพรวมเป�นเงิน 15.69 ล้านบาท และการตั�งสํารองค่าเผื�อการด้อยค่าลูกหนี�การค้าตาม
มาตรฐานบัญชีฉบับใหม่ TFRS 9
ส่วนแบ่งกําไรจากกิจการรว่มค้ามีอัตราเติบโต 316.1% จากผลขาดทุน 6.47 ล้านบาทในป� 2562 ฟ��นกลับเป�นกําไร
13.97 ล้านบาทในป� 2563 
ต้นทุนทางการเงินลดลง 9.77 ล้านบาท หรอื  23.6% จาก 41.43 ล้านบาท เหลือ 31.66 ล้านบาท ตามการลดลงของ

บรษัิทมีกําไรสุทธ ิ269.69 ล้านบาท ในป� 2563 เทียบกับ ขาดทุนสุทธ ิ125.30 ล้านบาทในป� 2562 คิดเป�นอัตรา
เติบโตของกําไร 315.2%
ณ สิ�นป� 2563 บรษัิทมีงานในมือ (Backlog) จํานวน 1,184 ล้านบาท

       รายการหลักที�เพิ�มขึ�นคือรายได้จากโครงการ Smart Grid

       ล้านบาท และกําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สิน 89.28 ล้านบาท 

       หนี�เงินกู้และอัตราดอกเบี�ย 

งบการเงินรวม สําหรับป� 2563 เทียบกับป� 2562 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิ�ม (ลด)

สินทรัพย์
สินทรพัย์หมุนเวียน
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

1,405.04
1,796.56

1,083.28
1,791.30

321.76
5.25

29.7%
0.3%

รวมสินทรัพย์ 3,201.60 2,874.58 327.01 11.4%

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวียน
หนี�สินไม่หมุนเวียน

961.04
409.54

1,351.16
115.07

(390.12)
294.47

-28.9%
255.9%

รวมหนี�สิน 1,370.57 1,466.22 95.65 -6.5%

ทุนจดทะเบียน
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
องค์ประกอบอื�น
กําไรสะสม
    สํารองตามกฎหมาย
    ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม

566.11 509.50 56.61 11.1%
1,341.06 1,058.00 283.06 26.8%
33.17 49.52 (16.35) -33.0%

(110.01) (202.42) 92.40 -45.6%
62.50 55.00 7.50 13.6%

(172.51) (257.42) 84.90 -33.0%
0.69 6.25 6.95 -111.0%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,831.02 1,408.36 422.67 30.0%

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,201.60 2,874.58 372.01 11.4%

ล้านบาท
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ สิ�นป� 2563 มีรายการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญดังนี�
สินทรพัย์รวมเพิ�มขึ�น 327.01 ล้านบาท หนี�สินรวมลดลง 95.65 ล้านบาท และมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ�มขึ�น 422.67 ล้านบาท
สินทรพัย์ที�เพิ�มขึ�น ส่วนใหญ่เป�นการเพิ�มขึ�นของสินทรพัย์หมุนเวียนซึ�งเพิ�มขึ�นจํานวน 321.76 ล้านบาท รายการหลักเป�น

หนี�สินหมุนเวียนลดลง 390.12 ล้านบาท รายการหลัก รายการหลักเกิดจากการชําระคืนหนี�เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 

หนี�สินไม่หมุนเวียนเพิ�มขึ�น 294.47 ล้านบาท รายการคือ ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าภายใต้สัญญาเช่าระยะยาว 

ส่วนของผู้ถือหุ้นที�เพิ�มขึ�น 422.67 ล้านบาท รายการหลักประกอบด้วย กําไรประจําป� 2563 จํานวน 269.69 ล้านบาท เงิน
เพิ�มทุนจากการใช้สิทธใิบสําคัญแสดงสิทธ ิALT-W1 จํานวน 336.67 ล้านบาท ยอดจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลจํานวน
101.88 ล้านบาท

       การเพิ�มขึ�นของเงินสดและลูกหนี�การค้าจํานวน 459.96 ล้านบาท และ 288.60 ล้านบาท ตามลําดับ โดยลูกหนี�
       การค้าที�เพิ�มขึ�นดังกล่าวเป�นลูกหนี�การค้าของงานโครงการซึ�งได้รบัชําระเงินแล้วในเดือนมกราคม 2564 ส่วนรายการหลัก   
       ที�ลดลง ได้แก่ สินค้าคงเหลือ และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน จํานวน 212.60 ล้านบาท และ 142.40 ล้านบาท 
       ตามลําดับ

       415.03 ล้านบาท 

       (IRU -  Indefeasible rights of use) จํานวน 240.23 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงิน

2563 2562

อัตราส่วนหนี�สิน/ทุน

อัตราส่วนหนี�สินที�มีดอกเบี�ยสุทธ/ิทุน

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน

0.75
-0.06
1.46

1.04
0.61
0.80

บรษัิทมีอัตราส่วนหนี�สินต่อทุนค่อนข้างต�าเพียง 0.75 เท่า ในขณะที�อัตราส่วนหนี�สินที�มีดอกเบี�ยสุทธติ�ากว่าศูนย์ 
เนื�องจากบรษัิทมียอดรวมของเงินสด เงินลงทุนระยะสั�น และเงินฝากเพื�อการค�าประกันสูงกว่ายอดหนี�เงินกู้

ล้านบาท

งบกระแสเงินสด 2563 2562

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน
เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน

710.56
34.06

(284.66)

(35.58)
70.20

(221.92)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ 459.96 (187.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป�

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป�

37.48
497.44

224.77
37.48

งบกระแสเงินสด 
        ในป� 2563 บรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธจิากการดําเนินงานจํานวน 710.56 ล้านบาท โดยเงินสดที�ได้ส่วนใหญ่ถูกนําไป
ชําระหนี�เงินกู้สถาบันการเงิน จ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล และนําไปลงทุนพัฒนาโครงการตลอดจนใช้เป�นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ
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แนวทางการพัฒนาและเพิ�มคุณค่าในทรัพยากร
       ป� 2563 เป�นป�แห่งการปรบัโครงสรา้งองค์กร ปรบัพอรต์การลงทุนให้สอดคล้องกับสภาวะธุรกิจและสถานะเงินทุน
ของกิจการ เตรยีมตัวให้พรอ้มต่อการเติบโตในอนาคต ควบคู่กับการเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของธุรกิจด้วยการผนึกกําลัง
กับพันธมิตร ที�ช่วยต่อยอดและขยายฐานธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางและโอกาสของการพัฒนาด้านเทคโนโลยี เพื�อรองรบั
การพัฒนาไปสู่เมืองอัจฉรยิะและสังคมออนไลน์ รวมถึงพฤติกรรมของผู้บรโิภคที�เปลี�ยนแปลงไป พึ�งพิงและเชื�อมโยงกับ
เทคโนโลยีมากขึ�น โดยบรษัิทมีกรอบการพัฒนาและเพิ�มคุณค่าในทรพัยากรดังนี�

ขยายฐานลูกค้าภายในประเทศ ให้เชื�อมโยงไปสู่กิจการไฟฟ�าด้วยการรว่มทุนกับ RATCH จัดตั�งบรษัิทรว่มทุน 

เติมเต็มความสมบูรณ์โครงการ Smart Grid ด้วยการเข้าซื�อกิจการผู้ผลิตสมารท์มิเตอร ์โดยซื�อหุ้นของ 

เสรมิคุณค่าโครงข่ายด้วยเทคโนโลยี เชื�อมโยงบรกิารเข้ากับการใช้ยานพาหนะ เช่น ชําระค่าผ่านการตรวจจับวินัยจราจร
ธุรกิจประกันภัยรถยนต์ 

1.เรง่การใช้ประโยชน์จากโครงข่ายที�ได้ลงทุน

       สมารท์ อินฟราเนท จํากัด

       บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ์ จํากัด (EMAX) ในสัดส่วน 97.82% ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว ในราคา 25,554,962 บาท   
       โดย EMAX มีทุนจดทะเบียนชําระแล้วจํานวน 17,187,500 บาท แบ่งออกเป�นหุ้นสามัญจํานวน 687,500 หุ้น มูลค่าที�
       ตราไว้หุ้นละ 25 บาท 
              เพื�อรองรบัการเติบโตของโครงการในอนาคต EMAX ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนขึ�นอีก 275,000,000 บาท แบ่งเป�น
       หุ้นสามัญ 11,000,000 หุ้น หุ้นละ 25 บาท ทําให้ทุนจดทะเบียนเพิ�มขึ�นจาก 17,187,500 บาท เป�น 292,187,500 บาท   
       สัดส่วนการถือหุ้นของ ALT ภายหลังการเพิ�มทุน ได้เพิ�มขึ�นจาก 97.82% เป�น 99.97% โดย EMAX ได้เรยีกชําระค่าหุ้น
       เพิ�มทุนครั�งแรกที� 25% ของราคาที�ตราไว้ หรอืหุ้นละ 6.25 บาท โดยการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วข้างต้น 
       ได้ดําเนินการแล้วเสรจ็เมื�อวันที� 8 กุมภาพันธ ์2564 

2.เสรมิมูลค่าโครงข่ายด้วย Platform ในโครงการ Fiber Space  เป�นการบูรณาการโครงข่ายของบรษัิททุกโครงการเข้า
ด้วยกัน ให้เห็นเป�นรูปธรรม เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการบรหิารจัดการ รวมถึงขยายโอกาสทางธุรกิจด้วยการขยายบรกิาร
ไปถึงโครงข่ายของพันธมิตร เช่น โครงข่ายของการไฟฟ�าฝ�ายผลิต 

3.เสรมิและขยายฐานรายได้ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรพัย์สินที�ได้ลงทุนไป และรว่มพัฒนาให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่
"ASEAN DIGITAL HUB"

4.แสวงหาพันธมิตร เพื�อเสรมิสรา้งโอกาสทางธุรกิจ และความแข่งแกรง่ทางการเงิน ให้สามารถรองรบัการขยายตัวในอนาคต
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    ( )

 

  31  . . 2563

31 31 1 31 31 

. . 2563 . . 2562 . . 2562 . . 2563 . . 2562

12 497,436,779 37,478,317 224,773,059 325,626,470 15,193,700

- 840,974 648,449 - 840,974

13 514,573,805 225,975,591 454,754,230 208,347,787 222,359,414

1,346,323 23,466,498 17,296,765 1,346,323 1,351,250

13 169,462,902 135,860,710 212,489,638 89,716,911 41,734,724

39 7,600,000 150,000,000 16,000,000 7,600,000 188,500,000

1,099,730 - - 1,099,730 -

14 156,409,386 369,378,925 347,567,137 101,062,391 276,417,132

- 24,330,097 22,829,111 - 18,684,716

 16 57,109,428 115,945,919 149,822,337 1,496,130 57,791,952

 1,405,038,353 1,083,277,031 1,446,180,726 736,295,742 822,873,862

17 108,361,907 69,077,771 100,912,672 27,925,307 27,925,171

3,253,617 4,616,774 22,115,248 3,253,617 4,616,774

- 60,373,158 54,314,733 - 60,373,158

20 - - - 925,866,469 800,311,507

19 26,459,947 38,586,346 42,164,174 39,935,345 39,935,345

19 235,991,513 41,974,942 48,355,810 306,224,815 37,214,815

39 189,153,476 196,580,000 390,000,000 189,153,476 196,580,000

 21 99,548,048 95,958,822 100,382,190 57,363,535 56,843,370

18 230,046,657 - - 92,318,629 -

22 766,048,397 1,086,507,276 1,071,653,211 217,680,466 732,830,027

23 8,460,395 10,310,494 18,514,802 2,111,872 2,674,673

24 60,013,251 115,547,241 100,945,905 - 49,965,972

69,221,175 71,772,029 21,263,553 31,884,167 32,918,579

1,796,558,383 1,791,304,853 1,970,622,298 1,893,717,698 2,042,189,391

 3,201,596,736 2,874,581,884 3,416,803,024 2,630,013,440 2,865,063,253
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    ( )

 ( )

  31  . . 2563

31 31 1 31 31 

. . 2563 . . 2562 . . 2562 . . 2563 . . 2562

25 465,979,586 881,004,761 1,113,214,585 325,005,353 513,044,109

26 367,045,767 361,268,662 574,182,239 183,474,804 576,329,001

3,409,833 - - - -

25 - 313,205 356,252 - -

25 56,734,274 - - 660,069 -

25 21,893,715 27,468,000 23,301,000 21,893,715 27,468,000

39 - 24,000,000 - - 69,100,000

5,818,487 225,156 - 53,864 -

                       27 40,154,570 56,879,613 58,748,713 12,941,117 20,879,610

                  961,036,232 1,351,159,397 1,769,802,789 544,028,922 1,206,820,720

25 15,053,000 36,430,110 62,908,305 15,053,000 36,430,110

240,232,255 - - - -

4,729,746 - - - -

- - 313,206 - -

25 81,505,594 - - 6,613,633 -

28 39,078,606 31,642,020 28,578,679 12,600,077 9,930,584

8,579,983 31,522,025 30,319,192 5,097,162 28,528,330

24 4,386,537 - - 4,386,537 -

15,971,574 15,471,179 14,881,905 - -

                  409,537,295 115,065,334 137,001,287 43,750,409 74,889,024

1,370,573,527 1,466,224,731 1,906,804,076 587,779,331 1,281,709,744
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    ( )

 ( )

  31  . . 2563

31 31 1 31 31 

. . 2563 . . 2562 . . 2562 . . 2563 . . 2562

 ( )

                                29

 1,250,000,000  

 0.50 

(31  . . 2562 : 

 1,250,000,000  

 0.50 ) 625,000,000 625,000,000 625,000,000 625,000,000 625,000,000

 1,132,227,419  

 0.50 

(31  . . 2562 : 

 1,019,004,200  

 0.50 ) 566,113,710 509,502,100 508,002,100 566,113,710 509,502,100

29 1,341,061,548 1,058,003,500 1,050,503,500 1,341,061,548 1,058,003,500

( )

(11,884,999) 4,605,502 4,605,502 - -

1,836,570 1,836,570 1,836,570 - -

42,694,664 42,694,664 42,694,664 - -

 ( )

 - 30 62,500,000 55,000,000 55,000,000 62,500,000 55,000,000

(172,513,569) (257,416,719) (139,270,699) 72,558,851 (39,152,091)

524,779 386,067 452,126 - -

1,830,332,703 1,414,611,684 1,523,823,763 2,042,234,109 1,583,353,509

690,506 (6,254,531) (13,824,815) - -

1,831,023,209 1,408,357,153 1,509,998,948 2,042,234,109 1,583,353,509

3,201,596,736 2,874,581,884 3,416,803,024 2,630,013,440 2,865,063,253
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 ( )

 

 31  . . 2563

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562

171,867,416 354,772,246 124,848,930 60,440,675

1,151,261,090 491,717,991 592,540,490 171,504,919

234,415,773 154,693,668 53,900,795 67,233,167

1,557,544,279 1,001,183,905 771,290,215 299,178,761

(140,256,350) (285,416,569) (106,969,350) (44,302,018)

(1,042,069,541) (323,111,786) (706,799,130) (136,817,383)

 (276,946,657) (299,795,714) (95,466,389) (177,303,009)

(1,459,272,548) (908,324,069) (909,234,869) (358,422,410)

( ) 98,271,731 92,859,836 (137,944,654) (59,243,649)

 33 535,407,591 52,373,303 595,751,804 289,735,434

(83,738,232) (76,833,167) (34,223,077) (31,754,992)

     (158,710,660) (136,658,852) (72,360,376) (82,727,322)

( ) 3,310,382 3,330,313 (272,846) (879,551)

19 (12,983,589) (12,644,019) - -

( ) 19 13,974,742 (6,467,159) - -

34 (31,655,574) (41,427,261) (17,649,138) (37,118,495)

( ) 363,876,391 (125,467,006) 333,301,713 78,011,425

36 (94,190,619) 165,363 (68,344,931) 6,323,394

( ) 269,685,772 (125,301,643) 264,956,782 84,334,819

( )

19 718,477 9,132,250 - -

19 - (1,349,816) - -

 - - 6,947,508 - 3,535,936

718,477 14,729,942 - 3,535,936

( ) 19 138,712 (66,059) - -

138,712 (66,059) - -

 - 857,189 14,663,883 - 3,535,936

( ) 270,542,961 (110,637,760) 264,956,782 87,870,755

10
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 ( )

 ( )

 31  . . 2563

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562

( )

267,425,600 (132,875,962) 264,956,782 84,334,819

2,260,172 7,574,319 - -

269,685,772 (125,301,643) 264,956,782 84,334,819

( )

268,282,789 (118,212,079) 264,956,782 87,870,755

2,260,172 7,574,319 - -

270,542,961 (110,637,760) 264,956,782 87,870,755

( )

( ) 37 0.26 (0.13) 0.26 0.08

11

Suttaya_hom
Typewritten Text
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563       139



 
 

 
 (

)

 3
1 

 
.

. 2
56

3

 -

50
8,

00
2,

10
0

1,
05

0,
50

3,
50

0
4,

60
5,

50
2

1,
83

6,
57

0
42

,6
94

,6
64

55
,0

00
,0

00
(1

39
,2

70
,6

99
)

45
2,

12
6

1,
52

3,
82

3,
76

3
-

16
1,

83
7

16
1,

83
7

1,
52

3,
98

5,
60

0

 3
1 

 
.

. 2
56

1

- 
-

5
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(1
3,

98
6,

65
2)

-
(1

3,
98

6,
65

2)
(1

3,
98

6,
65

2)

 

 3
1 

.
. 2

56
1

- 
50

8,
00

2,
10

0
1,

05
0,

50
3,

50
0

4,
60

5,
50

2
1,

83
6,

57
0

42
,6

94
,6

64
55

,0
00

,0
00

(1
39

,2
70

,6
99

)
45

2,
12

6
1,

52
3,

82
3,

76
3

(1
3,

98
6,

65
2)

16
1,

83
7

(1
3,

82
4,

81
5)

1,
50

9,
99

8,
94

8

29
1,

50
0,

00
0

7,
50

0,
00

0
-

-
-

-
-

-
9,

00
0,

00
0

-
-

-
9,

00
0,

00
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(3
,9

60
)

(3
,9

60
)

(3
,9

60
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(7
5)

(7
5)

(7
5)

(
)

-
-

-
-

-
-

(1
18

,1
46

,0
20

)
(6

6,
05

9)
(1

18
,2

12
,0

79
)

7,
58

8,
31

0
(1

3,
99

1)
7,

57
4,

31
9

(1
10

,6
37

,7
60

)

 

 3
1 

 
.

. 2
56

2
50

9,
50

2,
10

0
1,

05
8,

00
3,

50
0

4,
60

5,
50

2
1,

83
6,

57
0

42
,6

94
,6

64
55

,0
00

,0
00

(2
57

,4
16

,7
19

)
38

6,
06

7
1,

41
4,

61
1,

68
4

(6
,3

98
,3

42
)

14
3,

81
1

(6
,2

54
,5

31
)

1,
40

8,
35

7,
15

3

 
 

 
 (

)  (
)

 3
1 

 
.

. 2
56

3

 (
)

Suttaya_hom
Typewritten Text
140       บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563   



(
)

 -

 3
1 

.
. 2

56
2 

- 
50

9,
50

2,
10

0
1,

05
8,

00
3,

50
0

4,
60

5,
50

2
1,

83
6,

57
0

42
,6

94
,6

64
55

,0
00

,0
00

(2
57

,4
16

,7
19

)
38

6,
06

7
1,

41
4,

61
1,

68
4

-
14

3,
81

1
14

3,
81

1
1,

41
4,

75
5,

49
5

5
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(6
,3

98
,3

42
)

-
(6

,3
98

,3
42

)
(6

,3
98

,3
42

)

 3
1 

 
.

. 2
56

2 

- 
50

9,
50

2,
10

0
1,

05
8,

00
3,

50
0

4,
60

5,
50

2
1,

83
6,

57
0

42
,6

94
,6

64
55

,0
00

,0
00

(2
57

,4
16

,7
19

)
38

6,
06

7
1,

41
4,

61
1,

68
4

(6
,3

98
,3

42
)

14
3,

81
1

(6
,2

54
,5

31
)

1,
40

8,
35

7,
15

3

6
-

-
-

-
-

-
(7

3,
85

8,
46

7)
-

(7
3,

85
8,

46
7)

-
-

-
(7

3,
85

8,
46

7)

 1
 

 
.

. 2
56

3

- 
50

9,
50

2,
10

0
1,

05
8,

00
3,

50
0

4,
60

5,
50

2
1,

83
6,

57
0

42
,6

94
,6

64
55

,0
00

,0
00

(3
31

,2
75

,1
86

)
38

6,
06

7
1,

34
0,

75
3,

21
7

(6
,3

98
,3

42
)

14
3,

81
1

(6
,2

54
,5

31
)

1,
33

4,
49

8,
68

6

29
56

,6
11

,6
10

28
3,

05
8,

04
8

-
-

-
-

-
-

33
9,

66
9,

65
8

-
-

-
33

9,
66

9,
65

8

-
-

-
-

-
-

-
-

-
13

,7
50

,0
00

-
13

,7
50

,0
00

13
,7

50
,0

00

32
-

-
-

-
-

-
(1

01
,8

82
,4

60
)

-
(1

01
,8

82
,4

60
)

-
-

-
(1

01
,8

82
,4

60
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(6
74

)
(6

74
)

(6
74

)

30
-

-
-

-
-

7,
50

0,
00

0
(7

,5
00

,0
00

)
-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

-
-

26
8,

14
4,

07
7

13
8,

71
2

26
8,

28
2,

78
9

1,
91

4,
99

8
34

5,
17

4
2,

26
0,

17
2

27
0,

54
2,

96
1

38
-

-
(1

6,
49

0,
50

1)
-

-
-

-
-

(1
6,

49
0,

50
1)

(9
,2

66
,6

56
)

20
2,

19
5

(9
,0

64
,4

61
)

(2
5,

55
4,

96
2)

 3
1 

 
.

. 2
56

3
56

6,
11

3,
71

0
1,

34
1,

06
1,

54
8

(1
1,

88
4,

99
9)

1,
83

6,
57

0
42

,6
94

,6
64

62
,5

00
,0

00
(1

72
,5

13
,5

69
)

52
4,

77
9

1,
83

0,
33

2,
70

3
-

69
0,

50
6

69
0,

50
6

1,
83

1,
02

3,
20

9

 (
)

Suttaya_hom
Typewritten Text
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563       141



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2563

ทนุที่ออกและ ส่วนเกินมลูค่า จดัสรรแล้ว - ทนุสาํรอง รวม

ชาํระแล้ว หุ้นสามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้าของ

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมาต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 508,002,100 1,050,503,500 55,000,000 (127,022,846) 1,486,482,754

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสาํหรบัปี

การเพิม่ทุน 29 1,500,000 7,500,000 - - 9,000,000

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 87,870,755 87,870,755

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 509,502,100 1,058,003,500 55,000,000 (39,152,091) 1,583,353,509

ยอดยกมาต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 509,502,100 1,058,003,500 55,000,000 (39,152,091) 1,583,353,509

ผลกระทบจากการเปลีย่นนโยบายการบญัชี 6 - - - (43,863,380) (43,863,380)

ยอดยกมาต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - ตามที่ปรบัใหม่ 509,502,100 1,058,003,500 55,000,000 (83,015,471) 1,539,490,129

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสาํหรบัปี

การเพิม่ทุน 29 56,611,610 283,058,048 - - 339,669,658

จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 30 - - 7,500,000 (7,500,000) -

เงนิปันผลจา่ย 32 - - - (101,882,460) (101,882,460)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - 264,956,782 264,956,782

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 72,558,851 2,042,234,109

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม (ขาดทนุสะสม)
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 ( )

 

 31  . . 2563

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562

( ) 363,876,391 (125,467,006) 333,301,713 78,011,425

21 13,486,852 14,372,715 3,855,639 4,106,852

22 60,518,472 70,827,421 33,974,566 53,939,253

18 85,729,198 - 20,077,022 -

23 1,958,373 2,004,476 584,200 646,454

- 7,289,745 - 4,505,232

606,720 - 3,526,160 -

(7,307,367) (697,935) (2,540,944) (134,638)

(8,302,720) - (8,302,720) -

- (80,660) - (2,673)

- 12,327 - 12,327

(89,277,431) (1,236,372) (73,331,362) (1,236,372)

21 6,706,043 77 977,167 47

22 18,104,880 19,917,320 16,891,113 19,917,320

23 10,677 - - -

- - - 35,424,655

- - - 283,108

(11,910,518) (21,071,868) (13,910,339) (21,454,675)

34 31,655,574 41,427,261 17,649,138 37,118,495

( ) (1,696,769) 15,800,969 (2,447,000) 13,344,000

  - 298,680 - -

- - (74,999,325) -

10,125,774 15,178,986 3,095,125 3,736,017

19 12,983,589 12,644,019 - -

( ) 19 (13,974,742) 6,467,159 - -

-  (298,850,195) 87,991,072 22,893,108 (77,094,018)

-  23,483,332 12,477,504 1,368,084 (5,968,024)

-  (50,196,166) 77,326,863 (53,412,561) (6,433,181)

-  311,487,277 (37,612,757) 177,801,741 (103,223,342)

-  92,360,718 37,813,848 10,658,972 26,081,933

-  - (7,559,411) - (4,669,751)

-  1,049,801 (50,508,477) 1,034,412 (30,836,109)

-  (4,687,131) (146,497,490) (375,715,234) 51,208,151

-  240,232,255 - - -

-  (16,725,043) (1,869,100) (7,938,493) 2,007,218

-  8,139,579 - - -

-  500,395 589,274 - -

-  (2,689,188) (2,801,442) (425,632) -

777,398,630 27,037,198 34,664,550 79,289,704

   (37,985,429) (42,418,506) (17,801,225) (36,599,383)

      - 3,987,800 - -

       (28,855,286) (24,185,490) (11,527,742) (7,106,400)

( ) 710,557,915 (35,578,998) 5,335,583 35,583,921
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 ( )

 ( )

 31  . . 2563

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562

- 123,668 - 123,668

(258,756) - (258,756) -

21 (23,782,121) (9,779,749) (5,352,971) (1,251,716)

22 (228,120,207) (100,077,851) (9,361,532) (40,480,228)

(25,632,139) - (22,223,160) -

23 (118,951) (140,650) (21,399) (61,700)

( ) (39,284,136) 31,834,901 (136) 9,974,829

- - (100,000,000) -

38 (25,554,962) - (25,554,962) -

19 (269,010,000) (489,990) (269,010,000) (489,990)

39 (142,100,000) (97,580,000) (315,100,000) (267,480,000)

39 276,000,000 157,000,000 487,500,000 349,400,000

- 658,602 - 76,142

496,139,000 52,214,881 537,625,444 52,214,881

- 59,584 - 53,977

- - - 991,892

 - - (1,245,967) - -

- - 59,999,460 -

15,786,881 37,622,766 13,786,881 38,854,798

34,064,609 70,200,195 352,028,869 141,926,553

39 1,000,000 72,000,000 70,500,000 489,400,000

39 (25,000,000) (48,000,000) (139,600,000) (522,300,000)

(415,025,175) (232,209,824) (188,038,756) (169,955,891)

25 (26,951,395) (22,311,195) (26,951,395) (22,311,195)

- (390,960) - -

25 (70,224,016) - (628,729) -

13,750,000 - - -

29 339,669,658 9,000,000 339,669,658 9,000,000

(674) (3,960) - -

32 (101,882,460) - (101,882,460) -

(284,664,062) (221,915,939) (46,931,682) (216,167,086)
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 ( )

 ( )

 31  . . 2563

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562

( ) 459,958,462 (187,294,742) 310,432,770 (38,656,612)

37,478,317 224,773,059 15,193,700 53,850,312

497,436,779 37,478,317 325,626,470 15,193,700

89,338,858 - - -

39 - - 14,999,865 -
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

)  

 

 

    

 

  

  

 

 

8.1.2  

 

 

  

(FVOCI)  (FVPL)  

 

 

)  

 

  

  

 

   

    

  

 

 

 

  

 

)  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

)  
 

 3 

 
 

 

  

  
 

 TFRS 9 

 
 

 
 

 (Simplified approach) 

 
 

  

 

 

  

  

   
 

 1  . . 2563   

9.80   5.25    

23.90   7.97    
 

 . . 2563  0.61  

 3.53    7.31   2.54 

  
 

  1  . . 2563  31   

. . 2563  COVID-19  

  (Forward-looking information)  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 (Forward looking 

information)   

  COVID-19 

 

  

 
 

 1   

   . . 2563 

 

 

 

 

3  

 

3 - 6  

 

6 - 12  

 

 

12  

 

 

 

       

-  57,956,578 39,009,450 7,932,043 6,086,892 51,014,330 161,999,293 

-   

     674,095 8,212,645 2,445,934 9,167,870 15,177,206 

 

35,677,750 

-  73,590,071 30,843,635 10,460,842 15,518,425 18,039,464 148,452,437 

 (3,732,767) (4,207,238) (4,264,089) (13,016,581) (34,533,340) (59,754,015) 

 
 

 31  

   . . 2563 

 

 

 

 

3  

 

3 - 6  

 

6 - 12  

 

 

12  

 

 

 
     

      

-  76,155,952 320,122,970 10,733,746 11,494,332 18,225,679 436,732,679 

-   

      3,059,208 17,850,698 11,215,082 14,025,238 44,940 

 

46,195,166 

-  165,789,723 3,581,539 2,663,922 5,559,376 21,054,043 198,648,603 

 (4,046,420) (2,302,629) (3,075,417) (4,676,986) (38,951,916) (53,053,368) 

 
 

 1   

   . . 2563 

 

 

 

 

3  

 

3 - 6  

 

6 - 12  

 

 

12  

 

 

 
      

       

-  7,298,768 2,256,905 451,937 5,701,296 44,243,558 59,952,464 

-   

      8,877,313 55,671,905 15,000,976 27,074,903 - 

 

106,625,097 

-  10,966,262 17,917,123 - 12,850,150 12,541,189 54,274,724 

 (237,655) (1,633,024) (159,156) (11,242,261) (19,223,247) (32,495,343) 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

 31  

   . . 2563 

 

 

 

 

3  

 

3 - 6  

 

6 - 12  

 

 

12  

 

 

 
     

      

-  17,633,395 82,363,506 3,797,219 950,730 12,327,729 117,072,579 

-   

     56,460,682 3,754,122 926,620 2,222,795 44,940 

 

63,409,159 

-  88,423,285 252,378 - 2,243,594 16,768,028 107,687,285 

 (536,677) (927,181) (1,229,220) (1,646,784) (29,140,697) (33,480,559) 

 

 31   

 

 

  

   

 . . 2563 

 

. . 2562 

 

. . 2563 

 

. . 2562 

 
     

 31  -  TAS 101 13,459,887 6,170,142 12,591,727 13,289,662 

 9,801,060 - 23,901,341 - 

   1   

   -  TFRS 9  

        ( . . 2562 :  TAS 101) 23,260,947 6,170,142 36,493,068 13,289,662 

 

    606,720 7,289,745 - - 

 - - (7,307,367) (697,935) 

 31  -  TFRS 9 

   ( . . 2562 :  TAS 101) 

 

23,867,667 

 

13,459,887 

 

29,185,701 

 

12,591,727 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

  

 

 . . 2563 

 

. . 2562 

 

. . 2563 

 

. . 2562 

 

     

 31  -  TAS 101 6,737,232 2,232,000 12,540,000 12,674,638 

 5,246,793 - 7,971,318 - 

   1  

   -  TFRS 9  

         ( . . 2562 :  TAS 101) 11,984,025 2,232,000 20,511,318 12,674,638 

 

    3,526,160 4,505,232 - - 

 - - (2,540,944) (134,638) 

 31  -  TFRS 9 

   ( . . 2562 :  TAS 101) 

 

15,510,185 

 

6,737,232 

 

17,970,374 

 

12,540,000 

 

 

    
 

 

 
 

 
 

 . . 2562  

   

  30   

 
 

 
 

 
 

 

 12   
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

  
 

 
 

 

 

   
   

  31  . . 2562 -  TAS 101 - - 

 24,229,244 24,229,244 

   1  . . 2563   

   -  TFRS 9 24,229,244 24,229,244 

 (8,302,720) (8,302,720) 
   

  31  . . 2563 15,926,524 15,926,524 
 

8.1.3  
 

 

    497.43  

( . . 2562: 37.48 )  

 

 
 

 )   

( )  )   

  

   
 

) 

   31   
 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     
     

     

     

   -  549,372,895 394,661,028 142,277,541 105,607,183 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

)  
 

 

   12 

 

    
 

 

 

 

  

 1  

 

1 - 5  

 

 

 5  

 

 

 

 

 

 1  . . 2563      

 

    881,004,761 - - 881,004,761 

 

881,004,761 

 136,816,526 - - 136,816,526 136,816,526 

 68,884,597 89,626,078 217,791,339 376,302,014 245,917,051 

  29,463,676 38,378,977 - 67,842,653 63,898,110 

 1,116,169,560 128,005,055 217,791,339 1,461,965,954 1,327,636,448 

 

  

 

 

  

 1  

 

1 - 5  

 

 

 5  

 

 

 

 

 

 31  . . 2563     

 

    465,979,586 - - 465,979,586 

 

465,979,586 

 152,994,629 - - 152,994,629 152,994,629 

 3,505,647 5,393,304 - 8,898,951 8,139,579 

 61,728,520 81,245,767 4,000,000 146,974,287 138,239,868 

  22,981,452 15,400,873 - 38,382,325 36,946,715 

 707,189,834 102,039,944 4,000,000 813,229,778 802,300,377 

 

  

 

 

  

 1  

 

1 - 5  

 

 

 5  

 

 

 

 

 

 1  . . 2563      

 

    513,044,109 - - 513,044,109 

 

513,044,109 

 452,651,594 - - 452,651,594 452,651,594 

 8,257,794 33,515,665 217,791,339 259,564,798 134,694,456 

  29,463,676 38,378,977 - 67,842,653 63,898,110 

 1,003,417,173 71,894,642 217,791,339 1,293,103,154 1,164,288,269 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

  

 

  

 1  

 

1 - 5  

 

 

 5  

 

 

 

 

 

 31  . . 2563     

 

    325,005,353 - - 325,005,353 

 

325,005,353 

 105,469,737 - - 105,469,737 105,469,737 

 1,000,000 4,000,000 4,000,000 9,000,000 7,273,702 

  22,981,452 15,400,873 - 38,382,325 36,946,715 

 454,456,542 19,400,873 4,000,000 477,857,415 474,695,507 

8.2  

 

8.2.1  

 

  

 

  

  

  

 

  

   

 

 (Loan covenants) 

 

   

 

  1.5   

  EBITDA  1.25  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

9  

 

  

 

 

 

 

 1 :     

 2  :  

   

                       

 3 :  

 

 

 

10   

 

     

 

 

)  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

)    

 

   

 

 

 

 

)  

 

   

 

 

 

 

 

  

 

  28 

 

)  

 

 

 

 5   
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

)  

 

 

 

  

 

    

 

 

 )  /  ) 

 

 

 ( )  ( ) 

   

 

)  

 

 

 

 

 

       

 

)  

 

 

  

 

   

 

)  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

11  

 

    

  

 

  

  

 

 

  

 

 

    

    

     

     

     
   

 31  . . 2563    

 171,867,416 1,151,261,090 234,415,773 1,557,544,279 

    

 31,611,066 109,191,549 (42,530,884) 98,271,731 

    535,407,591 

    (239,138,510) 

    991,153 

    (31,655,574) 

    363,876,391 

    (94,190,619) 

    269,685,772 

    

  171,867,416 - - 171,867,416 

  - 1,151,261,090 234,415,773 1,385,676,863 

 171,867,416 1,151,261,090 234,415,773 1,557,544,279 

   

 29,806,925 182,841,208 882,994,969 1,095,643,102 

 47,239,369 548,098,884 223,441,700 818,779,953 

    1,287,173,681 

    3,201,596,736 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

 

    
    

     

     

 31  . . 2562  

   -      
 354,772,246 491,717,991 154,693,668 1,001,183,905 

    

 69,355,677 168,606,205 (145,102,046) 92,859,836 

    52,373,303 
    (210,161,706) 

    (19,111,178) 

    (41,427,261) 

    (125,467,006) 
    165,363 

    (125,301,643) 
  

     

  354,772,246 - - 354,772,246 

  - 491,717,991 154,693,668 646,411,659 

 354,772,246 491,717,991 154,693,668 1,001,183,905 
  

 34,607,658 43,099,824 1,104,758,616 1,182,466,098 

 119,802,227 646,491,507 182,048,970 948,342,704 

    743,773,082 

    2,874,581,884 

 2      

 43.85  23.03   31   

. . 2563  

 ( . . 2562 :  36.77) 

12  

   
 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 
     
     
   

 496,992,197 37,090,633 325,626,470 15,193,700 

 444,582 387,684 - - 

 497,436,779 37,478,317 325,626,470 15,193,700 

 0.05  1.00  ( . . 2562 :  0.04 

 1.00 ) 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

13 

 

13.1  

 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     
   

 -  436,732,679 161,999,293 117,072,579 59,952,464 

 -  (  39) 46,195,166 35,677,750 63,409,159 106,625,097 

 482,927,845 197,677,043 180,481,738 166,577,561 

    

          ( . . 2562:  TAS 101) (23,867,667) (13,459,887) (15,510,185) (6,737,232) 

 -  459,060,178 184,217,156 164,971,553 159,840,329 
   

 -  6,372,488 5,950,336 985,760 657,945 

 -  (  39) 13,267,317 12,994,961 13,872,954 25,029,114 

 -  1,788,783 343,557 830,624 101,259 

 -  (  39) - - 7,124 811,041 

 2,371,356 1,348,142 2,261,259 1,226,147 

 -  (  39) - - 1,588,040 21,658,178 

 -  (  39) 134,446 10,989 134,446 10,989 

  10,960,198 13,292,873 2,433,346 6,886,203 

 -  (  39) 19,564,455 9,377,747 6,139,766 5,147,764 

 -  (  39) - - 14,999,865 - 

 4,857,376 3,440,826 123,050 990,445 

 -   

   (  39) 1,198,204 - - - 

 60,514,623 46,759,431 43,376,234 62,519,085 

    

         ( . . 2562:  TAS 101) (5,000,996) (5,000,996) - - 

 -  55,513,627 41,758,435 43,376,234 62,519,085 
   

 -  514,573,805 225,975,591 208,347,787 222,359,414 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

  

 

  

 

13.2  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

198,648,603 148,452,437 107,687,285 54,274,724 

    

        ( . . 2562:  

         TAS 101) (29,185,701) (12,591,727) (17,970,374) (12,540,000) 

 169,462,902 135,860,710 89,716,911 41,734,724 

 

 

 

 

 7.31   2.54  

  

 

13.3  

 

 8.1.2( ) 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

14  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

     

 51,809,522 57,075,051 22,329,592 31,962,845 

 - 613,723 - 613,723 

 114,148,335 251,364,793 89,774,364 242,610,473 

 - 2,757,272 - - 

/  340,644 54,366,516 5,105 5,328,691 

 24,845,940 39,633,394 3,293,330 12,688,400 

 191,144,441 405,810,749 115,402,391 293,204,132 

   (34,735,055) (36,431,824) (14,340,000) (16,787,000) 

 -  156,409,386 369,378,925 101,062,391 276,417,132 

 2563  1.70   2.45   

   ( . . 2562  15.80   13.34   

  )  
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

15  

 

 31  . . 2563   

 

 

 

  

 

 

 

 

  

   

 497,436,779 325,626,470 

  473,833,433 194,964,578 

 7,600,000 7,600,000 

 1,099,730 1,099,730 

 108,361,907 27,925,307 

 4,599,940 4,599,940 

 189,153,476 189,153,476 

 11,461,044 - 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

   

465,979,586 325,005,353 

 152,994,629 105,469,737 

 8,139,579 - 

 36,946,715 36,946,715 

 

  

 

 8.1.2 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

16  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

     

 36,772,600 73,292,479 177,716 26,139,086 

 8,168,911 30,976,636 1,263,724 24,394,063 

   12,061,034 11,444,971 - 7,106,400 

 106,883 231,833 54,690 152,403 

 57,109,428 115,945,919 1,496,130 57,791,952 

17  

 

 31  . . 2563  

 0.25  0.38  ( . . 2562  0.70  1.05 ) 

  

 

18  

 

 

 

   

 31  

. . 2563 

1  

. . 2563 

31  

. . 2563 

1  

. . 2563 

    

    

     

 216,522,657 289,165,965 78,794,629 178,533,600 

 13,524,000 22,540,000 13,524,000 22,540,000 

 230,046,657 311,705,965 92,318,629 201,073,600 

Suttaya_hom
Typewritten Text
198     บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563   



    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

 31  

 

 

 

  

. . 2563 . . 2563 

   

 76,713,198 11,061,022 

 9,016,000 9,016,000 

 85,729,198 20,077,022 

  

 114,970,998 22,223,160 

 -  (110,901,109) (110,901,109) 

19  

 

( )  

 

 

 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

 1 38,586,346 42,164,174 39,935,345 75,360,000 

 - - - - 

 (12,983,589) (12,644,019) - - 

 138,713 (66,059) - - 

 718,477 9,132,250 - - 

 - - - (35,424,655) 

 31   26,459,947 38,586,346 39,935,345 39,935,345 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

  . . 2563  . . 2562 

 

   -  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

       

:       

    

     (�TSP�) 

  

 

     19.79 

 

 

21.23 

 

 

7,158,965 

 

 

11,075,345 

 

 

11,075,345 

 

 

11,075,345 

   

   ( )  (�SW�) 

  

       45.19 

 

45.19 

 

19,300,982 

 

27,511,001 

 

28,860,000 

 

28,860,000 

   26,459,947 38,586,346 39,935,345 39,935,345 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 TSP SW 

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

     

 104,531,441 19,236,624 21,743,910 40,481,288 

 155,178,564 237,897,449 39,655,377 39,906,750 

     

 62,812,810 206,283,709 28,612,979 36,026,360 

 162,210,516 - 6,755,811 163,401 

  

    

 

34,686,679 50,850,364 

 

26,030,497 

 

44,198,277 

 1,487,979 1,318,004 - - 

  

    

 

36,174,658 

 

52,168,368 

 

26,030,497 

 

44,198,277 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

TSP SW 

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

 

     

 84,564,958 44,810,405 7,867,967 24,799,272 

     

( )  (24,121,118) (45,380,531) (18,167,780) 3,995,142 

( )  (24,121,118) (54,145,220) (18,167,780) 3,995,142 

 700,920 (311,158) - - 

 (23,420,198) (54,456,378) (18,167,780) 3,995,142 

 - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 TSP SW 

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

  

    

 

36,174,658 

 

52,168,368 

 

26,030,497 

 

44,198,277 

 ( ) 19.79 21.23 45.19 45.19 

 ( ) 7,158,965 11,075,345 11,763,182 19,973,201 

 - - 7,537,800 7,537,800 

 7,158,965 11,075,345 19,300,982 27,511,001 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

( )  

 
 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

 1  41,974,942 48,355,810 37,214,815 35,499,900 

 269,010,000 489,990 269,010,000 489,990 

 - 946,117 - 1,224,925 

 (88,968,171) - - - 

( ) 13,974,742 (6,467,159) - - 

 - (1,349,816) - - 

 31  235,991,513 41,974,942 306,224,815 37,214,815 
 

 
 

    
 

 3  . . 2563     

  26,901,000   10   269   

     
 

   
 

   

 

 

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

      

       

:        

    

   (�IH�) 

 

 71.00 

 

71.00 

 

66,973,700 

 

40,556,919 

 

35,499,900 

 

35,499,900 

    

   (�SIC�) 

 

 48.99 

 

48.99 

 

168,304,884 

 

489,990 

 

269,499,990 

 

489,990 

   

   (�TTN�) 

  

 

 48.99 

 

 

48.99 

 

 

712,929 

 

 

928,033 

 

 

1,224,925 

 

 

1,224,925 

   235,991,513 41,974,942 306,224,815 37,214,815 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

    
 

     

     

 

    

 
 

     
 

 

 

  

 
 

 IH SIC 

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     
     

     

 57,422,686 94,147,694 67,254,015 1,000,000 

 456,779,590 443,593,767 486,134,663 - 
     

 114,902,826 421,969,275 31,992,187 - 

 296,255,655 39,402,103 - - 
     

 103,043,795 76,370,083 521,396,491 1,000,000 
     

     

 159,598,670 136,366,630 15,553,307 - 
     

( )  26,950,846 (4,004,557) (28,603,509) - 

( )  26,673,712 (3,876,465) (28,603,509) - 

 - (1,901,149) - - 

 26,673,712 (5,777,614) (28,603,509) - 

 - - - - 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 IH SIC 

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     
    

     

  76,370,083 82,147,697 1,000,000 1,000,000 

 - - 549,000,000 - 

( )  26,673,712 (5,777,614) (28,603,509) - 

 103,043,795 76,370,083 521,396,491 1,000,000 
    

 ( ) 71.00 71.00 48.99 48.99 

 ( ) 73,161,094 54,222,759 255,432,141 489,990 

 

    (Downstream) 

 

(6,187,394) 

 

(13,665,840) 

 

(87,127,257) 

 

- 

 66,973,700 40,556,919 168,304,884 489,990 

 

 

 

 . . 2563 . . 2562 

   
 

   

:   

 (215,104) - 

 (215,104) - 

 - - 

 (215,104) - 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

20  

 

 

 

  

. . 2563 . . 2562 

   

 1  800,311,507 802,811,432 

 125,554,962 - 

- (1,224,925) 

 - (1,275,000) 

 31  925,866,469 800,311,507 

 

 

    

 25  . . 2563  100,000,000   

     1,000,000   100    

     

 

    

 19  . . 2563  25,554,962    

    672,499   38   25   97.82 

        

  19  . . 2563 
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    ( ) 

 

 31  . . 2563 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

         

 /   . . 2563 . . 2562 . . 2563  . . 2562 . . 2563 . . 2562 

         

       

       

    

99.99 99.99 0.01 0.01 100,998,800 100,998,800 

      

     

  

    

    

99.99 99.99 0.01 0.01 31,317,228 31,317,228 

   

    

  

    

    

99.75 99.75 0.25 0.25 41,745,854 41,745,854 

    

    

 

 

99.99 99.99 0.01 0.01 724,999,700 624,999,700 

        

   

97.82 - 2.18 - 25,554,962 - 

      

    

99.99 99.99 0.01 0.01 1,249,925 1,249,925 

 

 

 

   31  . . 2563  690,506  ( . . 2562 : 143,811 ) 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 31  . . 2563  74.24   50.44  

 ( . . 2562 : 73.32   53.47  ) 

 25 

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     
  

 / 1,559,400 1,668,648 52,425 25,460 

 704,010 929,478 208,099 228,271 

 11,223,442 11,774,589 3,595,115 3,853,121 

 13,486,852 14,372,715 3,855,639 4,106,852 

22  

  

  

  
  

 1  . . 2562   

 1,292,135,592 1,009,774,590 

   (220,482,381) (194,904,646) 

 -  1,071,653,211 814,869,944 
  

 31  . . 2562   

 -  1,071,653,211 814,869,944 

 100,077,851 40,480,228 

 -  - (50,978,509) 

 -  (19,917,320) (19,917,320) 

 5,520,955 2,314,937 

 (70,827,421) (53,939,253) 

 -  1,086,507,276 732,830,027 
  

 31  . . 2562   

 1,376,225,409 980,082,256 

   (289,718,133) (247,252,229) 

 -  1,086,507,276 732,830,027 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

   

  

   

   

 31  . . 2563   

 -  -  1,086,507,276 732,830,027 

 (  6) (9,579,983) (6,915,984) 

   

 -  - 1,076,927,293 725,914,043 

 228,120,207 9,361,532 

 -  (460,375,751) (466,729,430) 

 -  (18,104,880) (16,891,113) 

 (60,518,472) (33,974,566) 

 -  766,048,397 217,680,466 

  

 31  . . 2563   

 1,026,385,084 423,094,217 

   (260,336,687) (205,413,751) 

 -  766,048,397 217,680,466 

 . . 2563  60.52   33.97   ( . . 2562 : 

70.83   53.94  )  
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

23  

 

  

 

 

     

     

     

      

      

 1 . . 2562 -      

 25,255,192 4,371,369 2,666,772 32,293,333 9,282,616 

   (8,568,276) (2,620,283) - (11,188,559) (3,866,087) 

   - - (2,589,972) (2,589,972) - 

 -  16,686,916 1,751,086 76,800 18,514,802 5,416,529 

 31  . . 2562      

   -       

 -  16,686,916 1,751,086 76,800 18,514,802 5,416,529 

 140,650 - - 140,650 61,700 

 -  (71,911) - - (71,911) (66,304) 

 (6,268,571) - - (6,268,571) (2,090,798) 

 (1,737,292) (267,184) - (2,004,476) (646,454) 

 -  8,749,792 1,483,902 76,800 10,310,494 2,674,673 

 31  . . 2562       

   -       

 19,030,771 4,371,369 2,666,772 26,068,912 6,430,490 

   (10,280,979) (2,887,467) - (13,168,446) (3,755,817) 

   - - (2,589,972) (2,589,972) - 

 -  8,749,792 1,483,902 76,800 10,310,494 2,674,673 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

  

 

 

     

   

 

      
     

 31 . . 2563     

 -  -  8,749,792 1,483,902 76,800 10,310,494 2,674,673 

 99,751 - 19,200 118,951 21,399 

 -  (10,677) - - (10,677) - 

 ( ) 96,000 - (96,000) - - 

 (1,671,434) (286,939) - (1,958,373) (584,200) 

 -  7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 

    

 31  . . 2563     

 19,214,457 4,371,369 2,589,972 26,175,798 6,451,889 

   (11,951,025) (3,174,406) - (15,125,431) (4,340,017) 

   - - (2,589,972) (2,589,972) - 

 -  7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 

  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

    

 

 /  88,769 84,232 15,830 1,500 

 207,566 225,401 86,977 104,812 

 1,662,038 1,694,843 481,393 540,142 

 1,958,373 2,004,476 584,200 646,454 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

24  

 

   31   

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

 

        

        12  - - - - 

        

        12  82,616,159 149,836,824 22,602,908 84,255,555 

 82,616,159 149,836,824 22,602,908 84,255,555 

    

     

        

        12  (4,063,157) (4,556,084) (4,063,157) (4,556,084) 

        

        12  (22,926,288) (29,733,499) (22,926,288) (29,733,499) 

 (26,989,445) (34,289,583) (26,989,445) (34,289,583) 

    

 -  55,626,714 115,547,241 (4,386,537) 49,965,972 

 

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

   

 1  115,547,241 100,945,905 49,965,972 44,526,562 

( )   (59,920,527) 16,338,213 (54,352,509) 6,323,394 

 - (1,736,877) - (883,984) 

 31  55,626,714 115,547,241 (4,386,537) 49,965,972 

Suttaya_hom
Typewritten Text
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563       215



    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

 

  

 1     31  

 . . 2562 . . 2562 

     

     

 3,123,038 728,362 - 3,851,400 

 3,622,204 243,587 - 3,865,791 

 5,141,046 1,771,484 (1,736,877) 5,175,653 

 53,010,000 - - 53,010,000 

 1,903,241 587,607 - 2,490,848 

 22,023,315 11,770,999 - 33,794,314 

 62,594 (62,594) - - 

/  49,337,228 (2,688,595) - 46,648,633 

  1,556,458 (556,273) - 1,000,185 

 139,779,124 11,794,577 (1,736,877) 149,836,824 

     

 38,833,219 (4,543,636) - 34,289,583 

 38,833,219 (4,543,636) - 34,289,583 

 

  

 1     31  

 . . 2563   . . 2563 

     

     

 3,851,400 (602,600) - 3,248,800 

3,865,791 4,553,074 - 8,418,865 

 5,175,653 1,535,011 - 6,710,664 

 53,010,000 (53,010,000) - - 

 2,490,848 (2,490,848) - - 

 33,794,314 (22,601,557) - 11,192,757 

/  46,648,633 (4,238,443) - 42,410,190 

 - 10,270,236 - 10,270,236 

  1,000,185 (635,538) - 364,647 

 149,836,824 (67,220,665) - 82,616,159 

     

 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 

 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

  

    

1    31  

 . . 2562   . . 2562 

     

     

 688,600 2,668,800 - 3,357,400 

 2,981,327 874,119 - 3,855,446 

 2,122,898 747,203 (883,984) 1,986,117 

 53,010,000 - - 53,010,000 

 1,903,241 587,607 - 2,490,848 

 21,097,258 (2,497,284) - 18,599,974 

  1,556,457 (600,687) - 955,770 

 83,359,781 1,779,758 (883,984) 84,255,555 

     

 38,833,219 (4,543,636) - 34,289,583 

 38,833,219 (4,543,636) - 34,289,583 

  

    

1    31  

 . . 2563   . . 2563 

     

     

 3,357,400 (489,400) - 2,868,000 

 3,855,446 2,840,666 - 6,696,112 

 1,986,117 533,898 - 2,520,015 

 53,010,000 (53,010,000) - - 

 2,490,848 (2,490,848) - - 

 18,599,974 (18,599,974) - - 

 - 10,270,236 - 10,270,236 

  955,770 (707,225) - 248,545 

 84,255,555 (61,652,647) - 22,602,908 
    

     

 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 

 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

    

 60,013,251 115,547,241 - 49,965,972 

 (4,386,537) - (4,386,537) - 

 -  55,626,714 115,547,241 (4,386,537) 49,965,972 

  6,977,520 

 34,887,600   

  ( . . 2562 : 

 51,521,271   257,606,354 ) 

 . . 2568 

25  

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

     

 /  404,996,496 730,330,448 324,996,497 458,838,414 

 60,975,004 62,944,749 - 8,469,817 

 8,086 87,729,564 8,856 45,735,878 

     

    21,893,715 27,468,000 21,893,715 27,468,000 

 (  39) - 24,000,000 - 69,100,000 

 487,873,301 932,472,761 346,899,068 609,612,109 
    

     

 15,053,000 36,430,110 15,053,000 36,430,110 

 15,053,000 36,430,110 15,053,000 36,430,110 
    

 502,926,301 968,902,871 361,952,068 646,042,219 

/  21 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

  

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

   

 271,634,943 654,039,707 230,231,068 508,262,698 

    231,291,358 314,863,164 131,721,000 137,779,521 

 502,926,301 968,902,871 361,952,068 646,042,219 

    

 

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    
    

/  2.80 - 4.00  

MLR - 2.00 

4.25 - 4.50 

MLR - 1.25 - 

MLR - 3.275 

3.80 - 4.00  

MLR - 2.00 

4.25 - 4.50  

MLR - 2.00 

 2.70  

MLR - 2.00 

4.25 - 4.40 - 4.25 - 4.40 

 6.50 4.50 - 6.50  

 MOR - MOR - 1.00 

6.50 4.50  

 MOR - MOR - 1.00 

 - 5.00 - 5.00 - 6.50 

 4.75  

MLR - 1.50 

4.75  

MLR - 1.50 

4.75  

MLR - 1.50 

4.75  

MLR - 1.50 

 ( )  

  

  

   
  

 31  . . 2563   

  63,898,110 63,898,110 

 :   

    (26,951,395) (26,951,395) 

  36,946,715 36,946,715 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

   

 31  1  31  1  

 . . 2563 . . 2563 . . 2563 . . 2563 

     

     

     

        

 1  61,728,520 68,884,597 1,000,000 8,257,794 

 1  5  81,245,767 89,626,078 4,000,000 33,515,665 

 5  4,000,000 217,791,339 4,000,000 217,791,339 

 146,974,287 376,302,014 9,000,000 259,564,798 

       

    (8,734,419) (130,384,963) (1,726,298) (124,870,342) 

 138,239,868 245,917,051 7,273,702 134,694,456 

     

     

-  56,734,274 58,262,692 660,069 1,121,529 

-  81,505,594 187,654,359 6,613,633 133,572,927 

     

     

 1  56,734,274 58,262,692 660,069 1,121,529 

 1  5  77,878,072 59,708,172 2,986,111 5,626,740 

 5  3,627,522 127,946,187 3,627,522 127,946,187 

 138,239,868 245,917,051 7,273,703 134,694,456 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   
   

  31  . . 2562 - - - - 

 (  6) 376,302,014 (130,384,963) 245,917,051 
   

  1  . . 2563 -  376,302,014 (130,384,963) 245,917,051 

 : 

    (70,224,016) - (70,224,016) 

    (6,475,209) - (6,475,209) 

 :    

    - 9,858,868 9,858,868 

    96,936,296 (7,597,438) 89,338,858 

    -  (249,564,798) 119,389,114 (130,175,684) 

 -  146,974,287 (8,734,419) 138,239,868 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

  31  . . 2562 - - - - 

 (  6) 259,564,798 (124,870,342) 134,694,456 
   

  1  . . 2563 -  259,564,798 (124,870,342) 134,694,456 

 :    

    (628,729) - (628,729) 

    (371,271) - (371,271) 

 :    

    - 3,754,930 3,754,930 

    -  (249,564,798) 119,389,114 (130,175,684) 

 -  9,000,000 (1,726,298) 7,273,702 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

26  

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

  

    

 -  131,802,634 127,011,025 48,459,422 23,876,826 

 -  (  39) 13,013,743 4,774,898 53,150,944 426,003,108 

 144,816,377 131,785,923 101,610,366 449,879,934 
  

   

 -  7,830,173 4,648,011 3,640,187 2,771,660 

 -  (  39) - 179,867 - - 

 348,079 202,725 219,184 - 

 58,573,240 32,463,314 25,139,014 17,759,085 

 -  (  39) 1,468,117 - 8,326,126 11,411,235 

 14,407,357 62,635,447 523,643 60,716,563 

 40,979,043 33,949,970 15,785,500 22,550,349 

 98,623,381 95,403,405 28,230,784 11,240,175 

 222,229,390 229,482,739 81,864,438 126,449,067 
  

 367,045,767 361,268,662 183,474,804 576,329,001 

27  

 

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

    

    

 - 856,044 - - 

 32,553,693 53,924,013 7,615,271 20,101,275 

   7,539,075 2,037,890 5,325,846 778,335 

  61,802 61,666 - - 

 40,154,570 56,879,613 12,941,117 20,879,610 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

28  

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

    

37,121,649 30,067,880 12,035,955 9,467,150 

 1,956,957 1,574,140 564,122 463,434 

 39,078,606 31,642,020 12,600,077 9,930,584 

28.1  

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

   

 :   

 37,121,649 30,067,880 12,035,955 9,467,150 

 37,121,649 30,067,880 12,035,955 9,467,150 
   

   

    :   

 9,742,957 14,726,224 2,994,437 3,838,444 

 9,742,957 14,726,224 2,994,437 3,838,444 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

    

 :     

 - (8,999,188) - (4,419,920) 

 - (8,999,188) - (4,419,920) 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

 
 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     
     

 1 30,067,880 27,029,334 9,467,150 10,048,626 

 9,119,437 5,945,642 2,805,093 2,792,919 

 623,520 422,360 189,344 130,880 

 - 8,358,222 - 914,645 

 31  39,810,837 41,755,558 12,461,587 13,887,070 
     

     

 

    - 3,364,290 - 1,681,729 

 

    - (3,582,470) - (1,086,999) 

 - (8,781,008) - (5,014,650) 

 - (8,999,188) - (4,419,920) 

 39,810,837 32,756,370 12,461,587 9,467,150 
     

     

    (2,689,188) (2,688,490) (425,632) - 

 31  37,121,649 30,067,880 12,035,955 9,467,150 
 

 5  . . 2562  

 30   

 20   300   

400   
 

 
 

   

 

. . 2563 . . 2562 

 

. . 2563 . . 2562 

     

 1.85 - 2.19 1.85 - 2.19 2.00 2.00 

 4.00 4.00 4.00 4.00 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

 
 ( ) 

  

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

      

     

  1.0  1.0     

  6.89  6.17  7.76  6.99 

  1.0  1.0     

  8.72  6.71  7.86  6.04 

 

  

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

  1.0  1.0     

  5.28  5.28  5.28  5.91 
    

  1.0  1.0     

  5.81  5.81  5.81  5.28 

  

   

 (

 (Projected Unit Credit Method)  

)  

 

 

 

   

 

 

 

    

 

    

 

 17.92  ( . .2562 : 17.35 )  
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 : 

 

  

 1   1-2   2-5   5   

     

 

 31  . . 2563      

 1,340,244 3,681,118 22,876,966 48,396,357 76,294,685 

 

  ( ) 

 1   1-2   2-5   5   

      

 31  . . 2562      

 1,625,428 1,431,961 22,981,619 53,309,857 79,348,865 

 

  

 1  1-2  2-5  5 

     

      

 31  . . 2563      

 395,833 1,293,452 7,989,062 16,899,016 26,577,363 

 

  

 1   1-2   2-5   5   

     

      

 31  . . 2562      

 - 395,833 7,717,149 18,464,381 26,577,363 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

28.2   

 

 

 

 

 

 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

    

     

 1  1,574,140 1,549,345 463,434 565,861 

 359,554 428,234 94,317 97,552 

 23,263 24,528 6,371 6,540 

 1,956,957 2,002,107 564,122 669,953 

     

 

 - 243,876 - 94,915 

( )  

 - 3,561 - (3,685) 

 - (562,452) - (297,749) 

 - (315,015) - (206,519) 

     

 1,956,957 1,687,092 564,122 463,434 

     

    - (112,952) - - 

 31  1,956,957 1,574,140 564,122 463,434 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

29  

 

     

     

      

      

 1 . . 2562 1,250,000,000 1,016,004,200 508,002,100 1,050,503,500 1,558,505,600 

 - 3,000,000 1,500,000 7,500,000 9,000,000 

 31  . . 2562 1,250,000,000 1,019,004,200 509,502,100 1,058,003,500 1,567,505,600 

 - 113,223,219 56,611,610 283,058,048 339,669,658 

 31  . . 2563 1,250,000,000 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 

 1,250,000,000  (31  . . 2562 : 1,250,000,000 )  

0.50  (31  . . 2562 : 0.50 )  1,132,227,419  

(31  . . 2562 : 1,019,004,200 )  

 

 . . 2562  3,000,000  1:1  

 3,000,000   3  

 

 . . 2563  113,223,219  (  31)  

 1:1   113,223,219   3  

 

30  

  

  

 . . 2563 . . 2562 

   
   

 1  55,000,000 55,000,000 

 7,500,000 - 

 31  62,500,000 55,000,000 

 . . 2535  5  

 ( )  10  
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

31  

 

 30  . . 2560  1/2560  

 (�ALT-W1�) 

  4  1   

 250,000,000   3   1  1   

 3    

 

         

   31    31  

   . . 2562   . . 2563 

       

       

       

ALT-W1 19  . . 2561 18  . . 2563 230,984,505 113,223,219 117,761,286 - 

   230,984,505 113,223,219 117,761,286 - 

 . . 2563  113,223,219    

339,669,658  (  29) 

 

 18  . . 2563  

 

32  

 

. . 2563 

 

 10  . . 2563 

  30  . . 2563  0.10   101.88  

 8  . . 2563 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

33  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

     

 -  (  39) - - 74,999,325 219,998,020 

  

   -  (  39)  5,134,282 5,290,680 14,644,848 19,659,528 

 185,000 30,833 - - 

      

   -  (  39) 846,344 1,113,566 3,123,595 4,305,017 

 875,527 2,026,573 268,105 420,179 

 -  (  39) 11,034,991 19,045,295 13,642,234 21,034,496 

 89,277,431 80,660 73,331,362 1,226,718 

 (  41) 412,529,941 8,529,633 412,529,941 8,529,133 

 15,524,075 16,256,063 3,212,394 14,562,343 

 535,407,591 52,373,303 595,751,804 289,735,434 

34  

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

 

 

   ( . . 2562: ) 9,871,463 37,985 3,754,930 - 

    20,882,045 39,668,635 12,467,329 23,377,562 

    (  39) 246,446 517,808 1,002,353 12,652,123 

     655,620 1,202,833 424,526 1,088,810 

 31,655,574 41,427,261 17,649,138 37,118,495 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

35  

 

 

 

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     

 

 214,666,309 (37,612,757) 177,801,741 (103,223,342) 

622,837,401 355,970,067 688,917,191 153,505,690 

 261,448,726 227,628,450 125,864,813 93,076,529 

 88,888,204 54,936,193 923,646 11,580,241 

 206,790,173 204,199,869 65,716,315 56,558,085 

 170,035,556 86,992,815 58,491,346 58,927,992 

 120,049,376 95,691,951 15,689,650 12,749,295 

 28,192,316 25,855,379 10,255,837 8,145,873 

 14,588,431 7,820,003 166,038 344,116 

( )  (1,696,769) 15,800,969 (2,447,000) 13,344,000 

( )  (14,979,446) 7,289,745 (7,317,504) 4,505,232 

 5,826,717 13,942,924 1,960,729 3,030,373 

 14,733,935 9,060,170 10,154,182 4,722,076 

 124,211,639 88,458,776 25,402,273 72,813,709 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

36  

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

: 

34,336,289 16,172,850 13,992,422 - 

(66,197) - - - 

 34,270,092 16,172,850 13,992,422 - 
    

: 

   ( )  

      (  24) 

67,220,665 (11,794,577) 61,652,647 (1,779,758) 

   ( )   

      (  24) 

 

(7,300,138) 

 

(4,543,636) 

 

(7,300,138) 

 

(4,543,636) 

 59,920,527 (16,338,213) 54,352,509 (6,323,394) 
    

 94,190,619 (165,363) 68,344,931 (6,323,394) 

  

  

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    
  

( )  363,876,391 (125,467,006) 333,301,713 78,011,425 
  

 20 ( . . 2562 :  20) 72,775,278 (25,093,401) 66,660,343 15,602,285 

 :   

 (198,230) 4,092,199 - - 

 (633,880) (229,753) (14,999,865) (43,999,604) 

 9,219,822 7,462,266 686,492 11,383,356 

 (2,013,671) (697,006) (1,735,714) (380,192) 

 406,745 14,300,332 - 11,070,761 

 17,733,675 - 17,733,675 - 

 

    (3,032,923) - - - 

 (66,197) - - - 

 94,190,619 (165,363) 68,344,931 (6,323,394) 

 25.89 ( . . 2562 :  0.13)  
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

37 ( )  

 

( )  

 

( ) ( )

 

 

   

. . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

   

( ) ( )   

( )    

    ( ) 267,425,600 (132,875,962) 264,956,782 84,334,819 

   

 

    ( ) 1,021,456,266 1,016,004,200 1,021,456,266 1,016,004,200 

   

    ( ) 4,342,808 2,400,000 4,342,808 2,400,000 

 ( ) 1,025,799,074 1,018,404,200 1,025,799,074 1,018,404,200 

  

( )  ( ) 0.26 (0.13) 0.26 0.08 

  (  31) 

 

38  

 

 19  . . 2563      672,499   25,554,962  

 97.82        

    

 

 1  . . 2562 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

 

    

 

 

 9,266,656 

   (202,195) 

9,064,461 

   (25,554,962) 

 (16,490,501) 

 16,490,501   

       

   

 

39  

 

   

   

     

  

  

 

 

 

           

  49.47  7.67  6.25  5.30   

 31.31 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

  

 

 

 

   

      

       

      

        

      

        

      

       

       

  ( )    

      

     

      

 

 

 

  

  

  

  

/   

/   

  -  
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

)  

   

 31 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 
     
     

    
    - - 1,830,668 (7,636,321) 
   396,400 1,301,041 396,400 9,541 

 396,400 1,301,041 2,227,068 (7,626,780) 
    

    - - 81,407,885 - 
    5,598,674 - 5,418,674 - 
   68,378,039 42,000 953,490 42,000 

 73,976,713 42,000 87,780,049 42,000 
     

     
    - - 9,052,780 - 

 - - 9,052,780 - 
     

 (  33)     
    - - 9,510,566 14,368,848 
   5,134,282 5,290,680 5,134,282 5,290,680 

 5,134,282 5,290,680 14,644,848 19,659,528 
     

 (  33)     
    - - 2,277,251 3,712,157 
   846,344 1,113,566 846,344 592,860 

 846,344 1,113,566 3,123,595 4,305,017 
     

 (  33)     
    - - 2,607,243 1,989,201 
    256,442 192,590 256,442 192,590 
    10,778,549 18,852,705 10,778,549 18,852,705 

 11,034,991 19,045,295 13,642,234 21,034,496 
     

      
    - - 403,035 - 
    89,277,431 - 72,928,327 - 

 89,277,431 - 73,331,362 - 
     

 (  33)     
    - - 74,999,325 219,998,020 

 - - 74,999,325 219,998,020 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

)  

   

 31  . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

 

     

    - - 351,622,961 87,317,721 

    10,832,925 - 778,103 - 

 10,832,925 - 352,401,064 87,317,721 
     

 (  34) 

    246,446 517,808 21,651 271,507 

    - - 980,702 12,380,616 

 246,446 517,808 1,002,353 12,652,123 

)   
 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

 (  13)     

    - - 54,678,956 106,242,344 

    2,429,003 337,813 2,429,003 337,813 

   43,766,163 35,339,937 6,301,200 44,940 

 46,195,166 35,677,750 63,409,159 106,625,097 

    ( . . 2562:  

       TAS 101) (269,422) - (269,422) - 

 45,925,744 35,677,750 63,139,237 106,625,097 
     

 (  13)     

    - - 605,637 12,034,153 

    13,267,317 12,994,961 13,267,317 12,994,961 

 13,267,317 12,994,961 13,872,954 25,029,114 
     

 (  13)     

    - - 7,124 811,041 

 - - 7,124 811,041 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

    

     
     

 (  13)     

    - - 1,588,040 21,658,178 

 - - 1,588,040 21,658,178 
     

 (  13)     

    134,446 10,989 134,446 10,989 

 134,446 10,989 134,446 10,989 

 (  13)      

    - - 4,933,766 2,360,764 

    - 375,000 - 375,000 

    19,564,455 9,002,747 1,206,000 2,412,000 

 19,564,455 9,377,747 6,139,766 5,147,764 
     

 (  13)      

    - - 14,999,865 - 

 - - 14,999,865 - 
     

 (  13)      

    1,198,204 - - - 

 1,198,204 - - - 
     

 (  26)     

    - - 43,460,962 425,367,499 

    13,013,743 4,774,898 9,689,982 635,609 

 13,013,743 4,774,898 53,150,944 426,003,108 
     

 (  26)     

    - 179,867 - - 

 - 179,867 - - 
     

 (  26)     

    - - 6,858,009 11,411,235 

1,468,117 - 1,468,117 - 

 1,468,117 - 8,326,126 11,411,235 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

)  

 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

     

    

 - - - 38,500,000 

 - 5,080,000 - 5,080,000 

 196,753,476 341,500,000 196,753,476 341,500,000 

 196,753,476 346,580,000 196,753,476 385,080,000 

     

     

 7,600,000 150,000,000 7,600,000 188,500,000 

 189,153,476 196,580,000 189,153,476 196,580,000 

 196,753,476 346,580,000 196,753,476 385,080,000 

 

 

   

   

   

   

  31  . . 2562 -  346,580,000 385,080,000 

 (  6) (24,229,244) (24,229,244) 

 

  1  . . 2563 -  322,350,756 360,850,756 

 142,100,000 315,100,000 

 (276,000,000) (487,500,000) 

 8,302,720 8,302,720 

  31  . . 2563 196,753,476 196,753,476 

 

 11,034,991   13,642,234   

( . . 2562 : 19,045,295   21,034,496  )  

 5.00  5.31  MLR-0.50  ( . . 2562 :  5.00  

 5.25 ) 

Suttaya_hom
Typewritten Text
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563       239



    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

 

)  
 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

     

 - 24,000,000 - 1,000,000 

 - - - 68,100,000 

 - 24,000,000 - 69,100,000 
 

 
 

  

 

 

   

   
   

 31  . . 2563   

 24,000,000 69,100,000 

 1,000,000 70,500,000 

 (25,000,000) (139,600,000) 

 - - 
 

 

5.00  ( . . 2562 :  5.00 )  
 

)  
 

   

 . . 2563 . . 2562 . . 2563 . . 2562 

     

     

     

 32,152,023 36,490,862 10,223,816 9,853,993 

 2,539,864 1,513,384 602,656 494,330 

 34,691,887 38,004,246 10,826,472 10,348,323 
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    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

40  

 

 31  . . 2563   318.08  ( . . 2562 : 233.37 

  3.00 ) 

 

41  

 

)  

 

 22  . . 2556  (� �)  

 Fiber To The Factory (FTTF) 

     

 

 30  . . 2559   

 13.5   12  

. . 2556   

 

 

 20  . . 2563   

 369.62   

 (  33) 

 

 17  . . 2563  

  23  . . 2563  

42.91   (  33) 

 

)  

 

 . . 2563   

246.62  

 

42  

 

)  8  . . 2564 . .     ( )  

     10,759,984   25   269 

       

 

 

 

 

Suttaya_hom
Typewritten Text
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน)   รายงานประจำปี 2563       241



    ( ) 

  

 31  . . 2563 

 

)  23  . . 2564  

 1,250,000,000   1,132,227,419   0.50  

 58,886,290.50 
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บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด (มหาชน)
52/1 หมู่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตําบลบางสีทอง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130 ประเทศไทย
โทร : +66 2863 8999  
อีเมล : info@alt.co.th  www.alt.co.th


