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และพลังงานทดแทน”
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“ให้บริการโครงสร้างพื�นฐานด้านดิจิทัลและ

พลังงานทดแทน แก่ทั�งภาครัฐและเอกชน 

เพื�อเพิ�มคุณภาพบริการ 

โดยมุ่งเน้นประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และร่วมเป�นพันธมิตรกับ

ผู้เชี�ยวชาญที�เป�นเลิศด้านเทคโนโลยีและ

เครือข่ายธุรกิจ”

พันธกิจ
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สารจากคณะกรรมการ 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา ทั่วโลกไดเ้ผชิญกับ

ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด -19 ส่งผล

กระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินชีวิต เศรษฐกิจ และสงัคม 

ท าให้การด าเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจต้อง

เปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้น า

มาตรการต่างๆ มาใช ้เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปได้

ราบรื่นและต่อเนื่อง  อาทิ  การเพิ่มทักษะ ความรู้

ความสามารถของบคุลากร การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ปรบัใช ้การพฒันานวตักรรมและโซลชูั่นต่างๆ ที่จะช่วย

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า เพื่อก้าวข้ามทุก

ความ  ทา้ทาย พรอ้มฟ้ืนคืนสู่ความแข็งแกร่ง รวมทัง้

เตรียมพร้อมเพื่ อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณท์ี่มีอยู่ตลอดเวลา บริษัทไดใ้ชน้โยบายการ

บริหารงานแบบพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อช่วยให้ธุรกิจ

สามารถเดินหนา้ไปพรอ้ม ๆ กับพนัธมิตรทางธุรกิจ ไม่

ว่าจะเป็น ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ร่วมลงทุน โดยยึดหลัก

บรรษัทภิบาล การบรหิารความเสีย่ง ความรบัผิดชอบตอ่

สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และสิทธิมนษุยชน ใหส้อดคลอ้งกับ

บรบิทแหง่ความเปลีย่นแปลงในยคุปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการไดม้ีสว่นรว่มใน

การทบทวน ก าหนด ปรบัเปลี่ยนวิสยัทศัน ์และพนัธกิจ 

รวมถึงแผน  กลยุทธ์ขององคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับภาวะ

แวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปในยคุปัจจบุนั ทัง้ยงั

คอยติดตามผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ ใหม้ีการ

น ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ มีเป้าหมายที่จะเร่ง

พัฒนาเดินหนา้การลงทุนในธุรกิจโซลารรู์ฟท็อป เพื่อ

เป็นแหลง่พลงังานทางเลือกใหก้บัทัง้ภาครฐัและเอกชน 

อนัจะช่วยลดตน้ทุนการด าเนินธุรกิจของลกูคา้ และยงั

ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมถึงให้

ความส าคัญกับการพัฒนาโครงการโครงข่ายไฟฟ้า

อัจฉริยะเพื่อช่วยใหก้ารบริหารจัดการพลงังานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเร่งเดินหน้าพัฒนา

มิ เ ต อ ร์ ไ ฟ ฟ้ า อั จ ฉ ริ ย ะ  (Smart Energy) ที่ เ ป็ น

องค์ประกอบส าคัญหนึ่งของระบบโครงข่ายไฟฟ้า

อจัฉรยิะ  
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 โดย Smart Energy ถือเป็นองคป์ระกอบหนึ่ง

ของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ หรือ Smart City เพื่อ

ปรบัปรุงสภาพความเป็นอยู่ของประชาชน โดยบริษัทมี

โครงการพัฒนาร่วมกับภาครัฐ ในหลายจังหวัด 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัคงเดินหนา้ต่อยอดแผนธุรกิจจากปี 

2564 ไปถึงปี 2565 และปีตอ่ ๆ ไป รวมทัง้ยงัคงตัง้เปา้ที่

จะเดินหนา้ขยายการลงทุนโครงข่ายไฟเบอรเ์สน้ทาง

ใหม่ ๆ และการจัดระเบียบสายสื่อสารให้เรียบร้อย

สวยงาม พรอ้มสง่เสริมการใชท้รพัยากรรว่มกนั ลดการ

ลงทุนที่ซ  า้ซอ้นของโอเปอเรเตอร ์ ลดค่าใชจ้่ายในการ

ด าเนินงาน และ/หรือเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดจ้าก

ทรพัยากรที่มีอยูแ่ลว้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

  

 นอกจากนีค้ณะกรรมการและฝ่ายจัดการได้

ก าหนดนโยบายความยั่งยืนของกิจการ และนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนกังานไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปฎิบตัิงานอยา่งมี

ธรรมาภิบาล และจริยธรรมทางธุร กิจ  รวมทั้ง ได้

ด  าเนินการตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีเสมอ

มา  โดยกรรมการผู้อ  านวยการได้ดูแลให้มีการน า

นโยบายดา้นความยั่งยืนและจริยธรรมทางธุรกิจตามที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ไปปฏิบัติ  โ ดยให้

พนกังานมีสว่นรว่ม หรือเสนอแนวคิดในการด าเนินงาน

เพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนในองคก์ร อันเป็นหลกัการ

พืน้ฐานของแนวคิดดา้นสิทธิมนุษยชนและความเท่า

เทียม ซึง่บรษัิทไดถื้อปฏิบตัิอยา่งจรงิจงัมาโดยตลอด 

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหาร           

บริษัทขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ ผูร้่วมทุน คู่คา้ คู่ธุรกิจ 

ลกูคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมถึงสถาบนัการเงินท่ีได้

ให้การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดี

ตลอดมา รวมทัง้พนักงานทุกคนที่ไดร้่วมทุ่มเทฝ่าฟัน

อุปสรรคนานบัประการในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่น

และพรอ้มที่จะรบัมือกับทุกการเปลี่ยนแปลง และเร่ง

สรา้งสรรคน์วตักรรม และพฒันาสนิคา้และบรกิารใหม่ ๆ 

เพื่อเดินหนา้ไปสูค่วามมั่งคั่งยั่งยืนสรา้งผลตอบแทนท่ีดี

แก่ลกูคา้และผูถื้อหุน้ตลอดไป 
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ประวัติ 
และลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษ ัท  เอแอลที เท เลคอม  จ าก ัด  (มหาชน ) 
(“บริษัท” หรือ “ALT”) ไดจ้ดทะเบียนก่อตัง้บริษัทขึน้
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2544 ภายใตช่ื้อ บริษัท  
เอ.แอล.ที.อินเตอร  ์คอรป์อเรชั่น  จ ากัด  ดว้ยทุนจด
ทะเบียนเริ ่มแรก  1 ลา้นบาท  โดยเริ ่มตน้ธุรกิจจาก
การเป็นผูใ้หบ้ริการตกแต่งภายในอาคารและสถานี
ฐานของผูใ้หบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่  (Operator) ซึ่ง
จากความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานส่งผลให ้ 
บริษัทไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้อย่างต่อเนื่อง  
จนสามารถขยายธุรกิจสู่การใหบ้ริการสรา้งสถานี
ฐาน  วางระบบและติดตัง้ โครงข ่ายและอ ุปกรณ์
โท รคมนาคมแก ่ผู ใ้ ห บ้ ร ิก า ร โท รศ ัพท เ์คลื ่อนที ่ 
(Operator) อย่างเต็มตัว   
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ า กนั น้ บ ร ิษ ัท ไ ด ข้ ย า ย ธ ุร ก ิจ สู ่ก า ร จ ัด
จ าหน่ายอุปกรณด์า้นโทรคมนาคมภายใตบ้ริษัทย่อย
ที่จัดตัง้ขึน้  ไดแ้ก่ บริษัท ไอ ทเวนตี  ้วัน อินเตอร  ์คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด (“I21”) จัดตัง้ในปี 2545 เพื่อประกอบ
ธ ุรก ิจจ ัดจ าหน ่ายส ินคา้ ในกลุ ่ม โทรคมนาคมใน
ลกัษณะของการซือ้มาขายไป เช่น สายเคเบิลใยแกว้
น าแสง (Fiber Optic Cable), สายน าสญัญาณคลื่น
ค ว า ม ถี ่ว ิท ย ุ (RF Feeder Cable) แ ล ะ อ ุป ก รณ์
เคร ือข ่ายไรส้าย  (Wi-Fi) เ ป็นตน้  โดยมีกลุ ่มลกูคา้
ห ล กั ค ือ  ก ลุ ่ม ผู ใ้ ห บ้ ร ิก า ร โ ท ร ศ พั ท เ์ ค ลื ่อ น ที ่ 
(Operator) และกลุ่มผูใ้หบ้ริการสรา้งสถานีฐานและ
ใหบ้ริการติดตัง้อุปกรณ์โทรคมนาคม  (Contractor)  
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นอกจากการขยายธ ุรก ิจสู ่การ เป็นผูจ้ ัด
จ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มโทรคมนาคมในลกัษณะของ
การซื อ้มาขายไปแลว้  บริษัทย ังได เ้ล ็งเห็นถึงช่อง
ทางการท าธุรกิจเพิ่มเติมในสินคา้กลุ่มตูโ้ทรคมนาคม  
(Telecom Shelter) ซึ ่ง เ ด ิมส ินค า้ที ่ม ีอยู ่ใ นตลาด
มักจะเป็นตูข้นาดใหญ่และราคาสงู  จึงไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการลดตน้ทุนของผูใ้หบ้ริการ
โทรศัพทเ์คลื่อนที่ได ้ ดังนัน้ ในช่วงปี 2545 บริษัทจึง
ไดร้ ่วมมือก ับพันธมิตรทางการคา้ในการผลิตและ
จ าหน่ายตูโ้ทรคมนาคมภายใตต้ราสินคา้  “ALT” โดย
สินคา้ของบริษัทจะมีขนาดและคุณสมบัติต่าง  ๆ ที่
สามารถตอบสนองความตอ้งการใช ้งานของลกูคา้
ภายใตต้น้ทุนที่เหมาะสม 

  

จากนัน้  ในช่วงปี  2548  บร ิษัทไดร้ ่วมก ับ
พันธมิตรทางการคา้ในการพัฒนาสถานีโทรคมนาคม
เคลื ่อนที ่ (Rapid Deployment Unit: RDU)  เพื ่อใช้
ทดแทนสินคา้ที่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศซึ่งมีราคา
สูงและใชร้ะยะเวลานานในการสั่งซือ้ โดยทางบริษัท 
สามารถพัฒนาสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ภายใต้
ตราสินคา้  “ALT”  ใหม้ีขนาดและความสามารถใน
การใช ้งานที ่ตอบสนองความตอ้งกา รของลกูคา้
ภายใตต้น้ทุนที ่ถ ูกกว่าการน าเขา้จากต่างประเทศ  
ทัง้นี  ้สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ของบริษัท ประเภท 
Cell on Legs นัน้ไดร้บัรางวัลยอดเยี่ยมประเภทการ
ใหบ้ริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทั่วถึงและบริการ
เพื่อสงัคม (Telecom Universal Service Obligation 
: USO) ในการประกวดนว ัตกรรม โทรคมนาคม
ป ร ะ จ า ป ี  2553 จ า ก ส ถ า บ ัน ว ิจ ัย แ ล ะ พ ฒั น า
อุตสาหกรรมโทรคมนาคม  (สพท .) และส าน ักงาน
คณะก ร รมก า รก ิจ ก า ร โ ท ร คมน าคมแห ่ง ช าต ิ 
(ส านักงาน กทช.) ในช่วงเวลาที่บริษัทมีการขยายสู่
ธ ุรกิจการจ าหน่ายสินคา้ในกลุ ่มโทรคมนาคมนัน้ 
กลุ ่ม ธ ุรก ิจ ให บ้ร ิกา รสร า้ งสถาน ีฐานและต ิดตัง้
อุปกรณ์โทรคมนาคมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัเดิมของบริษัท
นัน้ ก็มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน  

 
 

ต่อมากลุ่มผูถ้ือหุน้จึงไดม้ีการก่อตัง้บริษัท  
กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส  ์จ ากัด (“GTS”) ขึน้ในปี 2551 เพื่อ
รองรบัการเติบโตของธุรกิจดงักล ่าว  และไดร้ ิเ ริ ่ม
น าเสนอบริการใหม่ดว้ยการใหเ้ช่าพืน้ที ่เพื ่อติดตัง้
สายอากาศ (Antenna) กระจายสญัญาณบนสถานที่
ต่างๆ เช่น ป้ายโฆษณา หรือดาดฟ้าอาคาร  ซึ่ง GTS 
จะเป็นผูพ้ิจารณาเลือกบริเวณซึ่งมีศกัยภาพในการ
เป็นจุดช่วยส่งเสริมการกระจายสญัญาณเพื่อติดต่อ
ขอเช่าพืน้ที่และน าพืน้ที่ด ังกล่าวไปน าเสนอแก่ผูใ้ห้
บริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่แต่ละราย  พรอ้มดว้ยบริการ
ติดตัง้สายอากาศและอุปกรณโ์ทรคมนาคม  ซึ่งการ
ใหบ้ริการดงักล่าวนบัเป็นจุดเริ่มตน้ของการมีรายได้
ในลกัษณะที่เป็นรายไดป้ระจ า (Recurring Income) 
ของกลุ่มบริษัท จากนัน้ในปี 2553 บริษัทไดเ้ขา้ถือหุน้ 
GTS และส่งผลให้ GTS มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท 

ในช่วงปี 2551 ไดม้ีการก่อตัง้บริษัท  อินโน
ว ่า  เทเลคอมมิวนิเคชั่น  จ าก ัด  (“INN”)  เพื ่อขยาย
ธ ุร ก ิจ จ ัด จ า ห น ่า ย ส ิน ค า้ ป ร ะ เ ภทสายอาก าศ 
(Antenna) โดยเริ ่มจากการน าเขา้จากต่างประเทศ 
ต่อมาในปี 2554 INN ไดข้ยายขอบเขตการท าธุรกิจ
มาสู ่ก าร เป็นผู ผ้ ล ิตสายอากาศ  (Antenna) และ
อ ุปกรณ ์ป ้องก ันการรั่วของสญัญาณ  (PIM Load) 
ภายใตต้ราสินคา้ “SUMTEL” ของ INN โดยมีจุดเด่น
คือการสามารถปรบัปรุงและพฒันาสินคา้ร ่วมกับ
ลูกคา้เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการใชง้าน
ของลูกคา้แต่ละรายใหไ้ดม้ากที่ส ุด  ซึ่งส่งผลให้ INN 
ไดร้บัโอกาสในการน าเสนอสินคา้ที่ตอ้งมีการพฒันา
เพื่อตอบสนองความตอ้งการเฉพาะอย่างจากกลุ่ม
ล ูกค า้อย ่า งสม ่ า เสมอ  นอกจากนี  ้INN ย ังม ีการ
ใหบ้ริการซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมอีกดว้ย  
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จากการ เต ิบ โตอย ่า งต ่อ เนื ่อ งทั ง้ กลุ ่มธ ุรก ิจ
ใหบ้ริการและธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มโทรคมนาคม  
ประกอบกับวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารที่เห็นถึงแนวโนม้การ
พัฒนาธุรกิจโทรคมนาคมในต่างประเทศ  บริษัทจึงนบัเป็น
หนึ ่งในผูป้ระกอบการในประเทศไทยที ่เ ป็นผูน้  าเสนอ
แนวคิดเรื ่องการใช้โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม
ร ่วมก ัน  (Telecommunication Infrastructure Sharing) 
ใหแ้ก่ผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่  (Operator) และในปี 
2554 บริษัทไดเ้ริ่มประกอบธุรกิจใหเ้ช่าโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นโทรคมนาคมซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่สรา้งรายไดป้ระจ า  
(Recurring Income) ใหแ้ก่กลุ่มบริษัท  โดยเริ่มโครงการ
แรกที่นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิรน์ซีบอรด์และนิคม
อ ุตสาหกรรมอ ีส เท ิร น์ซ ีบอร ด์ (ระยอง)  เป็นการวาง
โครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic cable) 
เพื ่อ ใหบ้ ร ิการแก ่ล กูค า้ ในน ิคมอ ุตสาหกรรมโดยใช้
โครงข่ายเดียวกัน ซึ่งเป็นการช่วยลดตน้ทุนการลงทุนใน
การวางโครงข่ายของผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม  อันไดแ้ก่ผู้
ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่และผูใ้หบ้ริการอินเตอรเ์น็ต  
และเป็นการเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ของ
นิคมอุตสาหกรรม 

 

     

ต่อมา ในปี 2556 กลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษัท ได้
ก่อตัง้บริษัท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากัด (“IH”) ขึน้ 
โดยมีบริษัทเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 และ
ในช่วงกลางปี 2557 บริษัทไดล้ดสดัส่วนการถือหุน้
ใน IH จากรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเหลือ
รอ้ยละ 71.00 ของทุนจดทะเบียน โดยการจ าหน่าย
หุ น้ ให แ้ก ่บร ิษัทในกลุ ่มของผู ใ้ห บ้ร ิการ โทรศพัท ์ 
เคลื่อนที่รายหนึ่ง และไดม้ีการจัดท าสญัญาระหว่างผู้
ถ ือหุ น้ เพื ่อร ่วมลงท ุนประกอบธุรกิจการลงทุนใน
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสงใหเ้ช่าพรอ้มอุปกรณ์
ต่อเช่ือม  

ทัง้นี  ้ในสญัญาระหว่างผู ถ้ ือหุน้ ไดม้ ีการ
ก าหนดขอ้ตกลงเกี่ยวกับลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
รวมถึงก าหนดอ านาจของกรรมการและผูถ้ือหุน้ใน
การด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งส่งผลให ้IH เปลี่ยนสถานะ
จากบริษัทย่อยของบริษัทมาเป็นกิจการร่วมคา้ซึ่งอยู่
ภายใตก้ารควบคุมร่วมกันของบริษัทและผูร้่วมลงทุน

ดังกล่าวนับตัง้แต่ว ันที่สญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้มีผล
บังคับใช  ้ปัจจุบัน IH มีการลงทุนในโครงข่ายเคเบิล
ใยแกว้น าแสงและเสาโทรคมนาคมเพื่อใหเ้ช่ารวม  3 
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ในปี 2557 บริษัทไดก้่อตัง้บริษัท เทเลคอม 
โซล ูชั่นส ์โพรไวเดอร ์จ าก ัด (“TSP”) เพื ่อประกอบ
ธ ุร ก ิจ ถ ือ หุ น้ ใ น บ ร ิษ ัท  Myanmar Information 
Highway Limited (“MIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจใหเ้ช่า
โครงสร า้ งพื น้ฐานทาง โทรคมนาคมในประเทศ
สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา  อย่างไรก็ดี เพื่อให้
สามารถบรรล ุถึง เป้าหมายและภารกิจที ่ตอ้งการ
มุ ่ง เนน้สู ่การเป็นผูน้  าในการใหบ้ร ิการโครงสรา้ง
พื น้ ฐ า นด า้ น โ ท ร คมน า คม ใ นพื น้ ที ่เ ฉ พ า ะ ที ่มี
ความส าคญัทางเศรษฐกิจ (Strategic Location) ใน
ประเทศไทย เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมในประเทศ  

 

ดังนัน้ บริษัทจึงไดล้ดสดัส่วนการลงทุนใน 
TSP จากรอ้ยละ 99.99 เหลือรอ้ยละ 30 ของทุนจด
ทะเบียน โดยมีบริษัทในกลุ่มผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม
เขา้มาเป็นผูร้่วมลงทุนใน TSP ในช่วงเดือนกรกฎาคม 
2558 โดยถือหุน้ในสดัส ่วนรอ้ยละ 70 ของทุนจด
ทะเบียนของ TSP เนื่องจากทัง้ TSP และ MIH มีการ
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เพิ่มทุนมีผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม โดยปัจจุบันบริษัท ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 19.79 ของทุนจดทะเบียน ส ่วน TSP ถือหุน้ใน 
MIH ในสดัส่วนรอ้ยละ 96.17 ของทุนจดทะเบียน 

บร ิษ ัท เ ชื ่อมั ่น ว ่าก า รพ ัฒนา โคร งสร า้ ง
พืน้ฐานโทรคมนาคม  เป็นสิ ่งที่จะเอือ้ประโยชนต์่อ
ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมโดยส่วนรวมในภาพใหญ่ 
แต่เนื่องจากที่ผ่านมาผูป้ระกอบการโทรคมนาคมของ
ไทยแต่ละรายไดล้งทุนพฒันาโครงข่ายของตวัเอง  
การสนับสนุนใหผู้ป้ระกอบการแต่ละรายหนัมาใช้
บริการโครงข่ายร่วม จึงเป็นเรื่องที่ตอ้งใชเ้วลาในทาง
ปฏ ิบ ัต ิ อ ีก ทั ง้  ผู ป้ ร ะ ก อบกา ร แต ่ล ะ ร า ย ได ร้ บั
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี  ซึ่ง
รวมถึงบริษัทดว้ยเช่นก ัน  การปรบัเปลี ่ยนองคก์ร
ภายในจึง เป็นมาตรการส าคญัที ่บร ิษัทสามารถ
ด าเนินการไดท้ ันที โดยมีวตัถ ุประสงคเ์พื ่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ในการบริหารงาน  รองรบัการ
ขยายฐานทุนในการเขา้ร่วมทุนกับพันธมิตรที่จะเสริม
หรือต่อยอดธุรกิจเพิ ่มเติมจากปัจจุบนั  รวมถึงการ
ปรบัโครงสรา้งเพื่อเปิดโอกาสใหพ้ันธมิตรเขา้มาร่วม
กิจการ หรือสามารถใชค้วามเช่ียวชาญของพนัธมิตร
ใ น ก า ร ข ย า ย ฐ า น ธ ุร ก ิจ ด า้ น โ ท ร คมน า คม ใ ห้
ก ว า้ ง ข ว า ง ม า ก ขึ น้  น อ ก เ ห น ือ จ า ก ข อ บ เ ข ต
โทรคมนาคมแบบเดิมๆ ที่จ  ากัดอยู่แค่เพียงโทรศพัท  ์
หรืออินเทอรเ์น็ตเท่านัน้ หากแต่ในอนาคตแนวโนม้
การพัฒนา ทัง้ในระดบัเมือง ชุมชน  รวมถึง ภาครฐั 
ภาคธุรกิจ ภาคครวัเรือน หรือการอุปโภคบริโภคส่วน
บุคคล จะสมัพนัธ์แนบแน่นเขา้กับเทคโนโลยีดิจิทลั
มากขึน้เรื ่อย ๆ  ซึ ่ง เมื ่อถึงตอนนัน้ความจ าเป็นและ
ความส าคัญของโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม
จะปรากฏชัดเจนขึน้กว่าที่เห็นในปัจจุบัน    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

ในช่วงปลายปี  2561 บร ิษัทไดป้รบัโครง 
สร า้ ง  ธ ุร ก ิจ ใ หม ่ เ พื ่อ เ พิ ่มป ระส ิทธ ิภาพในการ
บริหารงานและใหม้ีความคล่องตวั  เพิ่มโอกาสในการ
ขยายฐานทุนและแสวงหาพันธมิตรใหม่ๆ  จึงไดโ้อน
โครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสงบางส่วนและอุปกรณท์ี่
เกี่ยวขอ้งตามแนวเสน้ทางรถไฟและทางหลวงใหแ้ก่ 
บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากัด (“IGC”) โดย 
IGC เป็นผูใ้หบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคมที่มุ่งเนน้
การใหเ้ช่าใชว้งจรระหว่างประเทศ  บริการวงจรเช่า
เสมือนส่วนบุคคลทัง้ภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศดว้ยการใหบ้ริการผ่านโครงข่ายใยแกว้น า
แสงตามแนวเสน้ทางรถไฟที่มีอยู่ทั่วประเทศ  ซึ่งได้
เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อบา้น ไดแ้ก่ เมียนมาร ,์ ลาว, 
กัมพูชา และมาเลเซีย  อีกทัง้ในปัจจุบนั IGC ไดอ้ยู่
ระหว่างขยายโครงข่ายเพื่อเชื่อมต่อทั่วโลก  ดว้ยการ
เ ชื ่อมโยงโครงข ่ายโทรคมนาคมไปยงัศ ูนยก์ลาง
อ ิน เทอร เ์น ็ต ในเม ืองส าค ัญต ่าง  ๆ  ทั่ว โลก  ด ว้ย
โครงข่ายที่เช่ือถือไดแ้ละมีคุณภาพสงู โดยร่วมมือกับ
พันธมิตรที่มีจุด IPXs มากกว่า 30 จุด เชื่อมโยงกับ 
Peering Partners มากกว่า 3,000 ราย ท าใหบ้ริษัท 
สามารถเขา้ถึงจุดเชื่อมต่อทั่วโลกมากกว่า 80 PoP 
ซึ ่งสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่
ตอ้งการเชื่อมต่อไปยงัเมืองส าคญัๆ  ทั่วโลกไดอ้ย่าง
ทั่วถึง 

นอกจากธ ุรก ิจ ให บ้ร ิการ โครงข ่ายดา้น
โทรคมนาคม บริษัทยงัไดต้่อยอดธุรกิจไปยงัธุรกิจ
ด า้น  Data Analytic โดยการ เข า้ ไปร ่วมลงท ุนใน 
บริษัท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด (“SWT”) 
ในสดัส่วน 45.19% เนื่องดว้ยบริษัท เล็งเห็นว่า ธุรกิจ 
Data Analytic มีแนวโนม้การเติบโตสงูและจะเพิ่ม
ความส าค ัญขึน้เรื ่อย ๆ  เนื่องจากสามารถช่วยใหผู้้
ประกอบกิจการในธุรกิจต่าง ๆ  สามารถวิเคราะห์
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถน าเสนอสินคา้และบริการ
ไดอ้ย่างแม่นย า ถูกที่ ถูกเวลา  
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ในปี  2562 บร ิษ ัท ได ม้ ีการน า โครงสรา้ง

พื น้ ฐ า น ห ร ือ โ ค ร ง ข ่า ย สื ่อ ส า ร ที ่ม ีอ ยู ่ แ ล ะ ใ ช้
ยุทธศาสตรแ์ห่งการผนึกก าลงั อาศยัความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นของกลุ่มพันธมิตร  เพื่อมาต่อยอดธุรกิจ
และสรา้งโอกาสใหม่ ๆ ใหม้ีความหลากหลายมากขึน้ 
ไม่ว ่าจะเป็นการร่วมทุนกับบริษัท  ราช กรุ ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) ในการจัดตัง้ บริษัท สมารท์ อินฟราเนท 
จ ากัด ในการใหเ้ช่าใชบ้ริการโครงข่ายสื่อสารใยแกว้
น าแสง  ที ่จะช่วยขยายโอกาสการเ ชื ่อมโยงธุรกิจ
สื ่อ ส า ร เ ข า้ ก ับ ธ ุร ก ิจ ไ ฟฟ ้า  ซึ ่ง ใ น อน าคตจ ะ มี
ความสมัพนัธ์เชื่อมโยงกันมากขึน้  อีกทัง้ย ังไดม้ีการ
ลงนามท าสญัญาร ่วมก ับ FCL Tech LTD. ซึ ่ง เ ป็น
บริษัทย่อยของ  Facebook เพื ่อใหบ้ร ิการเชื่อมต่อ
อินเทอรเ์น็ตก ับประชาชนและเพิ ่มลู่ทางในการหา
แหล่งรายไดจ้ากธุรกิจสื ่อโฆษณา  รวมถึงการเปิด
โอกาสให ้บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) เขา้มาร่วม
ถือหุน้ใน บริษัท  ไทธนันต ์จ าก ัด  เพื ่อด าเนินธุรกิจ
ล งท ุนก ่อส ร า้ ง เ สาสื ่อ สา ร ในพื น้ ที ่เ ข ตส ่ง เ สร ิม
อุตสาหกรรมนวนคร จ.ปทุมธานี เพื่อใหเ้ช่าแก่บรรดา
ผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมทัง้โทรศัพทเ์คลื่อนที่
และอินเทอรเ์น็ต 

 

 
ปี  2563 บร ิษ ัทย ังคง เด ินหนา้ เสร ิมสรา้ง

ความแข็งแกร ่งของธ ุรกิจดว้ยการผน ึกก าลงัก ับ
พ ันธม ิตร  ท ีช ่วยต ่อยอดและขยายฐานธ ุรก ิจ ให้
สอดคลอ้งกับทิศทางและโอกาสของการพฒันาดา้น
เทค โนโลย ี กา รพ ัฒนา เม ือ งและส งัคม  รวมถ ึง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยไดโ้อน
ทรพัยส์ิน 2 โครงข่ายจากบริษัทไปยงับริษัท สมารท์ 
อินฟราเนท จ ากัด (SIC) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง
บริษัทก ับ  RATCH โครงข่ายทัง้  2 ไดแ้ก่ โครงข่าย
เคเบิลใยแก้วน าแสง ตามแนวเสน้ทางรถไฟและทาง
หลวงแผ่นดินของโครงการ และ  โครงข่ายเคเบิลใย
แก ้วน  าแสงผ่านท่อใตด้ินของการไฟฟ้านครหลวง  
การใหบ้ร ิการโครงข่ายทัง้สองผ่าน  SIC จะมีช่วย
ขยายฐานลูกคา้ที่กวา้งขวางขึน้กว่าเดิม  และมีฐาน
เงินทุนที่เขม้แข็ง  

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 
 
นอกเหนือจากการผนึกก าลงักับพนัธมิตร

แลว้ บริษัทก็มุ่งเนน้การใช้ประโยชนแ์ละเพิ่มคุณค่า
จากทรพัยส์ินที่บริษัทไดล้งทุนไป  ไม่ว่าจะเป็นการลง
นามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางธุรกิจกับการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  ("กฟผ.") เพื่อขยาย
ขอบเขตการใหบ้ร ิการโครงข่าย  ใหก้วา้งขวางขึน้ 
ภายใต โ้ครงการ  Fiber Space ซึ ่งพ ัฒนาขึ น้ เพื ่อ
รองรบัความตอ้งการในการเชื่อมต่อบริการและช่วย
ยกระดบัค ุณภาพบร ิการด า้น โทรคมนาคมของ
ประเทศไทย และรองรบัความตอ้งการที่ขยายตวัของ
ภ ูม ิภาคอา เซ ียน  ("AEC") อย ่า งมั่นคงและยั่งย ืน 
รวมถึงการการเขา้ซือ้หุน้สามัญของบริษัท  เอ็นเนอรจี์ 
แม็คซ  ์จ าก ัด  (“EMAX”) ซึ ่ง เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย
มิเตอรไ์ฟฟ้าระบบอิเล ็กทรอนิกส ์ เพื ่อรองรบัการ
พัฒนาและเติบโตของเทคโนโลยี Smart Grid ที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต 

 

 

ผลจากการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
กฎระเบ ียบต ่างๆ ตลอดจนนโยบายของภาครฐั 
รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  ได้
ส่งผลกระทบต่อสภาพการด าเนินธุรกิจในวงกวา้ง ซึ่ง
บริษัทก็ไดร้บัผลกระทบนัน้ดว้ยเช่นกัน ในปี 2564 
บริษัทมีการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันค์รัง้ใหญ่ เริ่ม
ตัง้แต่ปรบัวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจ
ใ ห ก้ ว า้ ง ข ว า ง ขึ น้ ก ว ่า เ ด ิม ที ่จ  า ก ัด อ ยู ่แ ค ่เ พ ีย ง
โครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบักิจการดา้นโทรคมนาคม  
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โดยไดข้ยายฐานธุรกิจเดิมใหร้องรบัและ
เชื่อมโยงไปถึงกิจการดา้นพลงังานไฟฟ้าอ ัจฉริยะ 
เมืองอจัฉริยะ รวมถึงการพฒันาความเป็นอยู่ของ
ผูบ้ร ิโภคผ่านแฟลตฟอรม์ต่างๆ ซึ ่ง เป็นบริการที่จะ
ช่วยขบัเคลื่อนธุรกิจของลูกคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชน
ใหม้ีความคล่องตัว ยกระดบัการใหบ้ริการดว้ยระบบ
ดิจิทัล ช่วยลดตน้ทุน รวมทัง้ใหค้วามส าคญักับการ
ร กั ษ า สิ ่ง แ ว ด ล อ้ ม แ ล ะย ก ร ะ ด ับ ค ุณภ าพช ีว ิต
ประชาชน 

โดยใน เบื อ้ งต น้บร ิษ ัทสามารถต ่อยอด
พัฒนาระบบอุปกรณ์เดิม ดา้นระบบเสาโทรคมนาคม
สื ่อสาร มาใช ้สรา้งเสาอจัฉร ิยะ หร ือ  Smart Pole 
เพื่อใหห้น่วยงานบริหารเมืองมีศูนยร์วบรวมขอ้มูล 
และเฝ้าระวงัจากส่วนกลาง เพื่อใหป้ระชาชนไดร้บั
การตอบสนองการใหบ้ริการ เช่น การแจง้ประกาศ
เตือนมลพิษในพืน้ที่ หรือ ประชาชนสามารถแจง้เหตุ
ฉุกเฉินผ่านอุปกรณ์ที่ติดตัง้ไวต้ามจุดสาธารณะ เพื่อ
เป็นหูเป็นตาใหก้ับเมืองเป็นตน้ 

นอกจากนี บ้ ร ิษ ัทย ังห ันมาจ ับธ ุรก ิจการ
ใหบ้ริการจัดจ าหน่ายและติดตัง้แผงโซลารบ์นหลงัคา 
หร ือ   Solar Rooftop  ใหก้ ับลกูค า้ทั ง้ภาครฐัและ
เอกชนซึ่งเป็นผูป้ระกอบการโรงงานขนาดกลาง เพื่อ
ช่วยลดตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้การติดตัง้โซลาร์
รูฟท็อป หรือการใชพ้ลงังานที่มาจากแสงอาทิตย ์ท า
ใหล้ดการพึ่งพาพลงังานจากแหล่งภายนอก มีการ
ผล ิตและใช ไ้ฟฟ ้าจากพลงังานสะอาดที ่ได จ้าก
ธรรมชาติมากขึน้ มีระบบโครงข่ายอจัฉริยะเพื่อการ
บริหารจัดการพลงังานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยเป็นการร่วมมือของ 3 บริษัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษัท 
อินโนว ่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น  จ าก ัด ( “ INN”) เ ป็น
ตัวแทนจ าหน่ายแผงโซลาร ์Q CELLS ซึ่งเป็นสินคา้
คุณภาพชัน้น าระดับโลก บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส ์
จ าก ัด ( “GTS”) ผู ใ้หบ้ร ิการติดตัง้  และด ูแลรกัษา 
ระบบโซล่าเซลล ์และบริษัทเป็นผูล้งทุนเพื่อใหบ้ริการ
บริหารตน้ทุนค่ากระแสไฟฟ้าในรูปแบบ Private PPA 
(Private Power Purchase Agreement) แ ล ะ เ ร่ ง
เดินหนา้พฒันามิเตอรไ์ฟฟา้อจัฉรยิะ (Smart Energy)  
ที่เป็นองคป์ระกอบส าคญัหนึ่งของระบบโครงข่ายไฟฟา้
อัจฉริยะ ทั ง้นี แ้นวคิด  Smart Energy ถือ เป็นส ่วน
ส าค ัญของ  เม ือ งอ ัจฉร ิยะ  หร ือ  Smart City ที ่ใ ช้
ป ร ะ โยชน จ์ ากกา รน านว ตั กร รมที ่ท ันสมยัและ
เทคโนโลยีที ่ชาญฉลาด มาท างานร ่วมก ับระบบ 
สื่อสาร การใหบ้ริการดังกล่าว 
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พฒันาการของธุรกิจบริการโทรคมนาคม ของ

บรษัิทภายใตบ้รษัิท IGC ที่ไดข้ยายโครงขา่ยและความจุ

ในการสื่อสารขอ้มลูอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรบัการใชง้าน

ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศผ่านโครงข่ายใย

แกว้น าแสงตามแนวเสน้ทางรถไฟที่มีทั่วประเทศ โดยใน

ปี 2564 ไดท้ าการเช่ือมต่อกบัประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ 

เมียนมาร ,์ ลาว, กัมพูชา และมาเลเซีย รวมแล้ว 12 

borders (จุดต่อเ ช่ือม) และได้ขยายโครงข่ายเพื่อ

เช่ือมต่อกับ  IXs และ Data center ที่เป็นจุดเช่ือมต่อ

หลกัต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ ท าให้บริษัทสามารถ

ให้บริการแบนด์วิ ดท์แก่ ลูกค้าที่ เ ป็นผู้ให้บริการ

โทรศพัทเ์คลื่อนที่และผูใ้หบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคม 

รวมถึงผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตรายใหญ่ในต่างประเทศ 

สงูถึง 1Tbps หลงัจากเปิดใหบ้รกิาร ครบ 4 ปี 

ดว้ยนโยบายของบรษัิท ที่ไดมุ้ง่เนน้การพฒันา

ปรบัปรุงโครงข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเช่ือมต่อ

อินเทอรเ์น็ตระหวา่งประเทศ ลดระยะเวลาในการรบั-สง่

ขอ้มลูอยา่งตอ่เนื่อง ปรบัปรุงประสิทธิภาพของโครงข่าย

และการเขา้ถึงขอ้มลูไดค้รอบคลมุและรวดเรว็มากยิ่งขึน้ 

รองรับมาตรฐานการเช่ือมต่อใหบ้ริการโครงข่ายจาก

ความต้องการที่ เปลี่ยนไปของตลาด เพื่อสามารถ

ตอบสนองความต้อ งการของลูกค้ากลุ่ม ใหม่ ๆ 

นอกเหนือจากกลุม่ลกูคา้เดิม เช่น OTT (Over The Top) 

ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้ใหม่ที่เขา้มามีบทบาทอย่างมากใน

ภมูิภาคนี ้ดว้ยจ านวนผูใ้ชง้านและความตอ้งการใชง้าน

อินเทอรเ์น็ตที่เพิ่มมากขึน้ รวมถึงการขยายตวัของธุรกิจ

ออนไลน์และดิจิตอลแพลทฟอรม์ต่างๆ ส่งผลให้เกิด

ความต้องการใช้งานโครงข่ายโทรคมนาคมและ

โครงสรา้งพืน้ฐานตา่งๆ  ที่มีประสทิธิภาพสงูและเพิ่มขึน้

อยา่งตอ่เนื่อง 

 

 

บริษัทเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตอย่าง

ยั่ งยืน และประโยชน์เอนกอนันต์จากการพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม เพื่อรองรบัความตอ้งการ

ใชง้านและบรกิารท่ีจ าเป็นส าหรบั Digital service ตา่งๆ 

ซึง่จะช่วยสง่เสรมิศกัยภาพใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลาง

การแลกเปลี่ยนข้อมูลอินเทอร์เน็ตของภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเ ฉียงใต้ (ASEAN Digital Hub) ได้อย่าง

ภาคภูมิ จากความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตรข์องไทยที่มี

ความเหมาะสมในการเป็นศูนยก์ลางการเช่ือมต่อของ

ภมูิภาคอาเซียน ท าใหป้ระเทศไทยสามารถวางโครงขา่ย

โทรคมนาคมเช่ือมต่อไปยงัประเทศที่เป็นศนูยก์ลางการ

เช่ือมตอ่อินเทอรเ์น็ต (Internet Hub) ที่ส  าคญัๆ ของโลก 

และเช่ือมต่อโดยตรงไปยังภูมิภาคอื่นๆ ได้ด้วยระบบ

เค เบิลใต้น ้า  ซึ่ ง เ ป็นส่วนส าคัญในการ เ ช่ือมต่อ

ระบบสื่อสารและอินเทอรเ์น็ตขา้มทวีป ทัง้ในภูมิภาค

อาเซียน และเช่ือมโยงไปยังสหรฐัอเมริกา ยุโรป และ

ทวีปอื่นๆ ซึ่งมีโครงการที่จะทยอยเปิดเสน้ทางใหม่เพื่อ

วางเคเบิลใตน้ า้ขา้มมหาสมทุรอินเดีย ในฝ่ังทะเลอนัดา

มนัและฝ่ังอา่วไทย 
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บริษัทจึงไดเ้ริ่มด าเนินโครงการก่อสรา้งระบบ

เคเบิลใตน้ า้และสถานีเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ที่จังหวดัสตลู 

ซึ่งเป็นโครงการแรกในธุรกิจเคเบิลใตน้ า้ภายใตบ้ริษัท 

IGC เพื่อเช่ือมตอ่ระบบเคเบิลใตน้ า้ในโครงการเคเบิลใต้

น า้ระหว่างประเทศ ในส่วนของเสน้ทางประเทศไทยฝ่ัง

ทะเลอันดามันไปยังจุดเช่ือมต่อในมหาสมุทรอินเดีย 

เพื่อรองรบัการเช่ือมโยงระบบสื่อสารระหวา่งประเทศใน

ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และอินเดีย 

โดยโครงการระบบเคเบิลใตน้ า้ ที่ IGC เขา้ไป

มีสว่นรว่มในการใหบ้ริการ เป็นโครงการรว่มกนัระหวา่ง

ผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคมและ OTT มีความยาวกวา่ 

8 ,000 กิโลเมตร มีจุดการเ ช่ือมต่อโดยเริ่มต้นจาก

ประเทศสิงคโปร ์มาเลเซีย ประเทศไทย เมียนมาร ์และ

ไปสิน้สดุที่ประเทศอินเดีย ระบบเคเบิล้ใยแกว้น าแสง มี

จ านวนคูใ่ยแกว้น าแสงตามแนวเสน้ทางหลกัทัง้สิน้ 12 คู่

ใยแกว้น าแสง (fiber pairs)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยระบบรองรบัความจใุนการสือ่สารขอ้มลูได้

มากกว่า 200 เทราบิทต่อวินาที (Tbps) ซึ่งคาดว่าจะ

สามารถด าเนินการก่อสรา้งในส่วนโครงสรา้งหลกัของ

สถานีเคเบิลใต้น า้เสร็จสิน้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 

2565 และเ ช่ือมต่อระบบเคเบิลใต้น ้า  ในส่วนของ

เสน้ทางประเทศไทย-จุดเช่ือมต่อในมหาสมุทรอินเดีย 

รวมถึงเปิดใหบ้รกิารสถานีเคเบิลใตน้ า้ไดภ้ายในไตรมาส

ที่ 4 ของปี 2565   

IGC ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยที่บริษัทตัง้เป้า

ใหเ้ป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตรธ์ุรกิจดา้น

โทรคมนาคม และไดเ้ริ่มใหบ้ริการแก่ลกูคา้ต่างประเทศ

ในระดับ World Class ซึ่งเป็นผู้ให้บริการแนวหน้าใน

กลุม่อตุสาหกรรมประเภท OTT โดยไดล้งนามในสญัญา

ใหบ้ริการระยะยาว เพื่อใหบ้ริการโครงขา่ยโทรคมนาคม

และบรกิารสถานีเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ท่ีจงัหวดัสตลู ซึง่เป็น

จุดเริ่มต้นที่ดีและเป็นก้าวส าคัญในการขยายธุรกิจ

บริการระบบเคเบิลใต้น า้ ที่ได้ให้ความไว้วางใจและ

เ ช่ื อมั่ น ใ นป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและบ ริ ก า ร โ ค ร ง ข่ า ย

โทรคมนาคมของบรษัิท 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

นโยบายในการประกอบธุรกิจ 

“บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเนน้การเติบโตอย่างยั่งยืน
ก ับล ูกคา้  โดยจะไม่เขา้ร ่วมการประมูลใบอนุญาตใหใ้ช้
คลื่นความถ่ีเพื่อใชค้ลื่นความถ่ีส าหรบักิจการโทรคมนาคม  
ตามพระราชบญัญัติองคก์รจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับ
การประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. 2553 และจะไม่ลงทุนในธุรกิจ
โครงสรา้งพืน้ฐานทางโทรคมนาคมที่มีลกัษณะเทียบเท่า
และเป็นการแข่งขันกันโดยตรงกับโครงการที่กิจการร่วมคา้
หรือบริษัทร่วมเป็นผูล้งทุน  เช่น โครงการที่อยู่ในเขตพืน้ที่
เดียวกันและมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเดียวกัน ทัง้นี ้เพื่อความ
เป็นธรรมในการร่วมกันประกอบธุรกิจกับคู่คา้” 

 
1.1 .1  วิ สัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เ ป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการ

ด า เ นินงานของบริ ษัท  
จากสภาวะอุตสาหกรรม แนวโนม้ของการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  มีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดา้น

ดิจิทัลเขา้กับการด าเนินธุรกิจมากขึน้ หลายๆ องคก์รทัง้ภาครฐั และเอกชนเริ่มมีความตื่นตวั และเตรียมพรอ้ม
ต่อการเปลี่ยนผ่านเขา้สู่ยุคดิจิทัลมากขึน้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใตส้ถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) ประชาชนจ าเป็นตอ้งรกัษาระยะห่างทางสงัคม  มีการประชุมแบบออนไลนม์ากขึน้ 
มีการจับจ่ายใช้สอยดว้ยช่องทางออนไลนม์ากขึน้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  ไดเ้ป็นตวัเร่งใหก้าร
พัฒนาดา้นดิจิท ัลเกิดขึน้อย่างรวดเร็วยิ ่งขึน้  จากภาวะแวดลอ้มดงักล่าว  ท าใหบ้ริษัทไดก้ลบัมาทบทวน 
วิสยัทัศน  ์พันธกิจ ตลอดจนเป้าหมายทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไปเป็นดังนี  ้

 
 

วิสัยทัศน์ “เป็นผูน้  าด า้นโครงสรา้งพื น้ฐาน  เพื ่อธ ุรกิจด ิจ ิท ัลและพลงังาน
ทดแทน” 

 
พันธกิจ “ใหบ้ริการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทัลและพลงังานทดแทน  แก่ทัง้

ภาครฐัและเอกชน เพื่อเพิ่มคุณภาพบริการ โดยมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ
ดา้นตน้ทุนและการใช้ประโยชนจ์ากทรพัยากรอย่างคุม้ค่า  และร่วม
เป็นพันธมิตรกับผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีและเครือข่าย
ธุรกิจ” 
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ค่านิยมองคก์ร (Core Value)  :     

Allying                    เป็นพนัธมิตรที่ดีกบัคูค่า้ เพื่อนรว่มงาน ลกูคา้ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

Lifelong Learning      เรยีนรู ้อยา่งตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ 

Transforming            ปรบัเปลีย่นวิธีคิด และกระบวนการท างาน เพื่อผลงานท่ีดีกวา่เดิม 

เป้าหมาย    
ปี 2564 เพื่อยกระดบัการขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามยั่งยืน เอแอลทีไดก้ าหนดเปา้หมายในระยะปานกลาง 3 – 5 ปี

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5 ข้อ ใช้เป็นเข็มทิศน าทางการด าเนินงานท่ามกลางความไม่แน่นอนและความ
เปลีย่นแปลงในมิติตา่งๆ ของโลกที่ก าลงัเกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ ไดแ้ก่ 

• มุ่งสร้างผลประกอบการและผลตอบแทนทีด่ี  
จากสถานการณ ์COVID-19 ซึ่งสง่ผลกระทบไปยงัเศรษฐกิจทั่วโลกนัน้ บริษัทยงัคงเดินหนา้ปรบัแผนธุรกิจ และ

กลยุทธ์เพื่อใหส้อดคลอ้งตามสภาวะการณใ์นปัจจุบนั โดยโดยไดข้ยายฐานธุรกิจเดิมใหร้องรบัและเช่ือมโยงไปถึง
กิจการดา้นพลงังานไฟฟา้อจัฉรยิะ เมืองอจัฉรยิะ รวมถึงการพฒันาความเป็นอยูข่องผูบ้รโิภคผา่นอี-แฟลตฟอรม์ตา่งๆ 
ซึ่งเป็นบริการที่จะช่วยขบัเคลื่อนธุรกิจของลกูคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชนใหม้ีความคลอ่งตวั ยกระดบัการใหบ้ริการดว้ย
ระบบดิจิทัล ช่วยลดตน้ทุน รวมทัง้ใหค้วามส าคัญกับการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีธรรมาภิบาล 

• ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด  
บรษัิทเดินหนา้การใชป้ระโยชนจ์ากโครงขา่ยสือ่สารเคเบิล้ใยแกว้น าแสงที่กลุม่กิจการมี สง่เสรมิใหเ้กิดการเช่าใช้

รว่มกนัของกลุม่ผูป้ระกอบการ และเช่ือมโยงโครงขา่ยภายในประเทศเขา้กบัโครงขา่ยภาคพืน้น า้ระหวา่งประเทศ 

• ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  
มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านพลังงานทดแทนอย่างครบวงจร และมีแนวทางการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการโรงงาน

อุตสาหกรรม หรือภาคครัวเรือน หันมาใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
เปลีย่นเป็นพลงังานสะอาด เพื่อลดการปลอ่ยก๊าชเรอืนกระจก ที่สง่ผลใหเ้กิดสภาวะโลกรอ้น 

• ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมด้วยนวตักรรมดิจิทัล  
เป็นการน านวตักรรม และเทคโนโลยีอนัชาญฉลาดมาท างานรว่มกบัระบบสื่อสาร สูก่ารพฒันาเมืองใหเ้ป็นเมือง

อจัฉริยะ เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม  รวมถึงการพฒันาธุรกิจดา้นขนสง่อจัฉริยะ  ช่วยสง่เสริมให้
การขนสง่และเดินทางมีความคลอ่งตวัมากขึน้ ในแง่มมุเก่ียวกบัการบนัทึกติดตามรถยนต ์การชีบ้่งยานพาหนะที่ใช้ 
เพื่อประโยชนด์า้นความปลอดภยั และความรวดเรว็ของการจ่ายช าระคา่ผา่นทาง 

• เสริมสร้างความผูกพนัของพนักงาน  
บุคลากรคือทรพัยากรที่มีคณุค่าขององคก์ร ความส าเร็จทัง้ปวงจะเกิดขึน้ไดก็้จากความความรู ้ความสามารถ 

และความมุ่งมั่นทุ่มเทของบคุลากร ฉะนัน้การพฒันาบคุลากรควบคู่ไปกบัการสรา้งความผกูพนัองคก์รจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัที่จะท าใหเ้กิดผลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว ้
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กลยุทธก์ารด าเนินงาน   
• เดินหนา้การใช้ประโยชนจ์ากโครงข่ายสื่อสารเคเบิล้ใยแก้วน าแสงที่กลุ่มกิจการมี ส่งเสริมใหเ้กิดการเช่าใช้

รว่มกนัของกลุม่ผูป้ระกอบการ และเช่ือมโยงโครงขา่ยภายในประเทศเขา้กบัโครงขา่ยภาคพืน้น า้ระหวา่งประเทศ 
(Network Infrastructure) 

• พัฒนาธุรกิจสู่เมืองอัจฉริยะ (Smart City) โดยน านวัตกรรม และเทคโนโลยีอันชาญฉลาดมาท างานร่วมกับ
ระบบสือ่สาร สูก่ารพฒันาเมืองใหเ้ป็นเมืองอจัฉรยิะ เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม  

• มุง่พฒันาธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนอยา่งครบวงจร (Smart Energy) และมีแนวทางการสง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรม หรือภาคครวัเรือน หนัมาใชพ้ลงังานทางเลือก (Renewable Energy) ลดการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้า เปลี่ยนเป็นพลงังานสะอาด เพื่อลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ที่ส่งผลใหเ้กิดสภาวะโลกรอ้น และ เร่ง
เดินหนา้พฒันามิเตอรไ์ฟฟ้าอจัฉรยิะที่เป็นองคป์ระกอบส าคญัหนึง่ของระบบโครงขา่ยไฟฟา้อจัฉรยิะ 

• พฒันาธุรกิจดา้นแฟลตฟอรม์ (Smart e Platform) เช่น ขนสง่อจัฉริยะ  ช่วยสง่เสริมใหก้ารขนสง่และเดินทางมี
ความคลอ่งตวัมากขึน้ ในแง่มมุเก่ียวกบัการบนัทึกติดตามรถยนต ์การชีบ้่งยานพาหนะที่ใช ้เพื่อประโยชนด์า้น
ความปลอดภยั และความรวดเรว็ของการจ่ายช าระคา่ผา่นทาง และธุรกิจประกนัภยั 
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1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
พฒันาการที่ส  าคญัเก่ียวกบัทนุจดทะเบียน และการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทและบริษัทยอ่ย ในช่วง 3 

ปีที่ผา่นมา 

 

ปี 2562 

มิถนุายน : บริษัทร่วมลงทุนในโครงการโครงข่ายเคเบิลใยแกว้น าแสงใตด้ินกับบริษัท ราช กรุ๊ป จ ากดั 

(มหาชน) (“RATCH”) ในนาม บริษัท สมารท์ อินฟราเนท จ ากดั (“SIC”) ดว้ยทนุจดทะเบียน 

1,000,000 บาท โดย ALT ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

 

ตลุาคม : บริษัทให ้บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) เขา้มาร่วมถือหุน้ใน บริษัท ไทธนนัต ์จ ากัด เพื่อ

ด าเนินธุรกิจลงทุนก่อสรา้งเสาสื่อสารในพืน้ที่เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด

ปทมุธานี ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 10,000,000 บาท โดย ALT ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ย

ละ 49.00 

 

  

ปี 2563 

 พฤษภาคม : IGC เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 725,000,000 บาท 
 

สงิหาคม : SIC เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท ขึน้เป็น 550 ลา้นบาท โดยยงัคงสดัสว่นการถือหุน้
ระหวา่ง ALT กบั RATCH อยูท่ี่ 49%  ตอ่ 51% ตามล าดบั พรอ้มรบัโอนทรพัยส์นิ 2 โครงขา่ย
จาก ALT อันได้แก่ โครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสง ตามแนวเสน้ทางรถไฟและทางหลวง
แผน่ดินของโครงการ และโครงขา่ยเคเบิลใยแกว้น าแสงผา่นทอ่ใตด้ินของการไฟฟา้นครหลวง  
โดยการใหบ้ริการโครงข่ายทัง้สองผา่น SIC จะมีช่วยขยายฐานลกูคา้ที่กวา้งขวางขึน้กวา่เดิม 
และมีฐานเงินทนุท่ีเขม้แข็ง 

 
สงิหาคม : บริษัทเขา้ซือ้หุน้สามญัของบริษัท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากัด (“EMAX”) ผูผ้ลิตและจ าหน่าย

มิเตอรไ์ฟฟา้ระบบอิเลก็ทรอนิกส ์เพื่อรองรบัการพฒันาและเติบโตของเทคโนโลยี Smart Grid  
ปัจจุบนั EMAX มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 17.19 ลา้นบาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 97.82 ของทนุจดทะเบียน 

 
ธนัวาคม : ผูถื้อหนว่ยลงทนุใชส้ทิธิครัง้สดุทา้ยตามใบส าคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุน้สามญัของบรษัิท 

ครัง้ที่ 1 (ALT-W1) 
  



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  | 18 

 

 

 

 ปี 2564 

เมษายน :  ได้ด  า เนินการจดทะเบียนลดทุน ลง 58,866,290.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

625,000,000 บาท เป็น 566,113,709.50 บาท เพื่อตดัหุน้สามญัสว่นท่ีเหลือจากการใชส้ทิธิ

ตามใบส าคญัแสดงสทิธิ (ALT-W1) จ านวน 117,772,581 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 

และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิขอ้ 4. เรื่องทุนจดทะเบียนใหส้อดคลอ้งกับทุนจด

ทะเบียนที่ไดป้รบัลด 

 สงิหาคม :  บรษัิทไดป้รบัโครงสรา้งเงินทนุของบรษัิทยอ่ยไดแ้ก่ 
- เพิ่มทนุจดทะเบียน บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอมมวินิเคชั่น จ ากดั โดยเพิ่มจ านวนหุน้เป็น 

600,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นมีทนุจดทะเบียน 60,000,000 บาท  
- ลดทนุจดทะเบยีน บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั เป็น 7,500,000 

บาท โดยลดราคาหุน้ลงเป็นหุน้ละ 25 บาท จ านวน 300,000 หุน้ 
 

พัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับธุรกิจ 
 
 ปี 2562 

มิถนุายน    : บริษัทร่วมลงนามท าสญัญากับ FCL Tech LTD. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Facebook เพื่อ  
  ใหบ้รกิารเช่ือมตอ่อินเทอรเ์น็ตกบัประชาชนทั่วไป 

 

 
ปี 2563 
มกราคม   : บริษัทจับมือร่วมกบั ม.ธรรมศาสตร  ์บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ราช กรุ๊ป  

   จ ากัด (มหาชน) ในการจัดตั้ง โครงการ District 9: เขตอุตสาหกรรมดิจิทัลและชุมชน 
   อจัฉรยิะ 

กมุภาพนัธ ์  : บริษัทร่วมมือไตรภาคีกับ Edotco และ CAT เพื่อรองรับโครงการที่ CAT ได้เป็นหนึ่งใน   
  ผูป้ระกอบการโทรคมนาคมที่ไดส้ทิธิในคลืน่ความถ่ี 5G 
: IGC ซึ่งเป็นหนึ่งในสมาชิกในกิจการรว่มคา้ ไอเอสไอ ผูช้นะการประกวดราคาในโครงการ  
  จา้งเหมาจัดหาและติดตัง้อุปกรณเ์ครือข่ายส่วนกลางและส่วนภูมิภาคของการรถไฟแห่ง 
  ประเทศไทย 

ธนัวาคม : SIC ลงนาม MOU รว่มกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) ในการน าโครงขา่ย  
  โทรคมนาคมและพืน้ท่ีเพื่อการติดตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคมของ EGAT มาขยายขอบเขตการ 
  ใหบ้รกิารโครงขา่ยภายใตโ้ครงการรว่มมือ Fiber Space ของ SIC 
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ปี 2564 
มกราคม  : บรษัิทไดร้บั ISO 9001:2015 

  : EMAX ไดร้บั ISO/IEC 17025:2017 และ ISO 14001:2015 
เมษายน : IGC ไดล้งนามสญัญาโครงการระบบเคเบิลใตน้ า้ ซึง่เป็นโครงการรว่มกนัระหวา่งผูใ้หบ้รกิาร 

  ดา้นโทรคมนาคมและ OTT โดย IGC ไดเ้ริ่มด าเนินโครงการก่อสรา้งระบบเคเบิลใตน้ า้และ  
  สถานีเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ท่ีจงัหวดัสตลู ซึง่เป็นโครงการแรกของ IGC ในธุรกิจใหบ้รกิารเคเบลิ 
  ใตน้ า้ในพืน้ที่จังหวดัสตูล เพื่อเช่ือมต่อระบบเคเบิลใตน้ า้ในโครงการเคเบิลใตน้ า้ระหว่าง  
  ประเทศ  
: EMAX ไดร้บั ISO 9001:2015 

 พฤษภาคม : บรษัิทขยายธุรกิจจ าหนา่ยและติดตัง้ โซลาร ์รูฟท็อป (Solar Rooftop) ครบวงจรในรูปแบบ 
Private PPA (Private Power Purchase Agreement) ร่วมกับบริษัทในเครือ ได้แก่  INN 
  ผูน้  าเขา้และตวัแทนจ าหน่ายแผง “Q CELLS” แผงโซล่าเซลลช์ัน้น าของโลก และ GTS ผู ้ 
  ใหบ้รกิารติดตัง้และดแูลรกัษา ระบบโซลารเ์ซลล ์
: GTS ไดร้บั ISO 9001:2015 
:  INN ไดร้บั ISO 9001:2015 

กรกฎาคม : IGC ครบรอบ 4 ปีในการใหบ้รกิารแบนดว์ิดทท์ัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ ซึง่ไดม้ยีอด  
  รวมแบนดว์ดิทท์ี่ใหบ้รกิารลกูคา้ของ IGC สงูถงึ 1Tbps เป็นครัง้แรก 

  
 

1.1.3  การใช้เงนิทีไ่ด้จากการระดมทุนุเป็นไปตามวัตถุุประสงคต์ามทีบ่ริษัทเปิดเผย
ข้อมููล 

ไมม่ีการเสนอขายตราสารทุนุหรอืตราสารหนีใ้นปี 2564 
 

1.1.4  ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมููลการเสนอขาย
หลักทรัพยแ์ละ/หรือเงื่อนไขการอนุุญาตของส านักงาน และ/หรือเงื่อนไข
การรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 

-ไมม่ี- 

 
 
 
 
 
 



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  | 20 

 

1.1.5 ช่ือ สถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัคือ การจ าหน่ายสินคา้ในกลุม่โทรคมนาคม ไดแ้ก่ 
ตูโ้ทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ใหบ้ริการสรา้งสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคมและพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมเพื่อใหเ้ช่า ใชช่ื้อยอ่ในตลาดหลกัทรพัยว์า่ “ALT” ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตาม
กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 ทะเบียนเลขที่ 0107558000440  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ ้น 566,113,709.50 บาท  เป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,132,227,419 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยมีทนุท่ีเรยีกช าระแลว้จ านวน 566,113,709.50 บาท 

สถานท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ เลขที่ 52/1 หมูท่ี่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย ต าบลบางสทีอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดั
นนทบรุ ี 11130 โทรศพัท ์(662) 863 – 8999 เว็บไซต ์www.alt.co.th 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 
โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษัิทตามงบการเงินรวม แบง่ตามกลุม่ธรุกิจมีดงัตอ่ไปนี ้

 
หมายเหตุ :  /1จากการที่บริษัทไดซ้ือ้หุน้ของบริษัท เอ็นเนอรจ์ี แม็คซ ์จ  ากัด บริษัทจึงไดมี้การบนัทึกการรวมธุรกิจในงบการเงินรวมตาม

แนวปฏิบตัิทางการบญัชีส  าหรบัการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกันที่ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี เสมือนว่าบริษัทมีการ
รวมธุรกิจดงักลา่วตัง้แตก่่อนวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. ธุรกิจใหบ้ริการวางระบบและก่อสร้าง โครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทลัและพลังงานทดแทน
1.1 306.46 30 695.38 45 467.79 44

1.2 87.41 9 414.56 27 179.64 17

1.3 บรกิารอ่ืน ๆ 97.85 10 41.32 3 28.35 3

รวมรายได้จากธุรกิจใหบ้ริการ 491.72 49 1,151.26 74 675.78 63

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม ดิจิทลัและพลังงานทดแทน
2.1 10.54 1 1.27 0 1.90 0

2.2 188.14 19 122.00 8 0.67 0

2.3 97.94 10 10.83 1 13.59 1

2.4 58.15 6 37.76 2 47.01 4

รวมรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายสินค้า 354.77 36 171.87 11 63.19 6

3. ธุรกิจใหเ้ช่าหรือใหบ้ริการโครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทลัและพลังงานทดแทน
154.69 15 234.41 15 333.67 31

รวมรายได้จากธุรกิจใหเ้ช่า 154.69 15 234.41 15 333.67 31

รวมรายได้จากการขายและใหบ้ริการรวม 1,001.18 100 1,557.54 100 1,072.64 100

โครงสร้างรายได้

งบการเงนิรวม

25632562 (ปรับใหม่)/1 2564

สายอากาศและอปุกรณโ์ทรคมนาคมอ่ืน ๆ

บรกิารสรา้งสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคม

บรกิารสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัและพลังงานทดแทน

สายเคเบลิใยแกว้น าแสง

ตูโ้ทรคมนาคมและสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่

มิเตอรไ์ฟฟ้า อปุกรณด์า้นดิจิทลัและพลังงานทดแทน
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ ์
 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกจิ 
กลุ่มบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดย

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทสามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 
กลุ่มที่ 1 ธุรกิจใหบ้รกิารวางระบบและก่อสรา้ง โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัและพลงังานทดแทน 
กลุ่มที่ 2 ธุรกิจจ าหนา่ยสนิคา้ในกลุม่โทรคมนาคม ดิจิทลัและพลงังานทดแทน 
กลุ่มที่ 3 ธุรกิจใหเ้ช่าหรอืใหบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัและพลงังานทดแทน 

 

1. ธุรกิจให้บริการวางระบบและก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานด้านดจิิทัลและพลังงานทดแทน 

ในปี 2562, 2563 และ 2564 กลุม่บริษัทมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการสรา้งสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณ์
โทรคมนาคมและอปุกรณด์า้นดิจิทลัและพลงังานทดแทนเทา่กบั 491.72 ลา้นบาท,  1,151.26 ลา้นบาท และ 675.78 
ลา้นบาท โดยมีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 49, 74 และ 63 ของรายไดร้วมตามล าดบั ลกัษณะของรายได ้เป็นดงันี ้

 
1.1 บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณโ์ทรคมนาคม (Telecom Turnkey Site Solutions) 

กลุ่มบริษัทใหบ้ริการสรา้งสถานีฐานของผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่แบบ Turnkey โดยเริ่มตัง้แต่การส ารวจ

จัดหาพืน้ที่ส  าหรบัตัง้สถานีฐาน, การออกแบบ, การบริหารจัดการงานโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสา รบั-สง่

สญัญาณ และติดตัง้อปุกรณต์่าง ๆ รวมถึงการใหบ้ริการดแูลบ ารุงรกัษาสถานีฐานดว้ย ซึ่งจะด าเนินการโดยบริษัท 

และบรษัิทยอ่ย คือ GTS  

ในการพิจารณารบังานนัน้ เนื่องจากผูใ้หบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่แต่ละรายมีขัน้ตอนการท างานและระบบ

เอกสารที่แตกต่างกนั ทางกลุม่บริษัทจึงก าหนดนโยบายใหแ้ตแ่ละบริษัทพิจารณารบังานจากลกูคา้ประจ าของแตล่ะ

บริษัทก่อน กลา่วคือ บริษัทจะมุ่งเนน้การใหบ้ริการแก่ผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่รายหนึ่ง สว่น GTS จะมุ่งเนน้การ

ใหบ้รกิารแก่ผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีอีกรายหนึง่ เพื่อใหก้ารติดตอ่ประสานงานในขัน้ตอนตา่ง ๆ มีความคลอ่งตวั

ยิ่งขึน้ อย่างไรก็ดี ทัง้บริษัทและ GTS ก็สามารถรบังานจากลกูคา้รายอื่นไดเ้ช่นเดียวกนั โดย GTS เป็นผูใ้หบ้ริการที่

ไดร้บัการขึน้ทะเบียนผูค้า้ (Approved Vender List) จากผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีรายใหญ่ของประเทศทัง้ 3 ราย 

ไดแ้ก่ กลุม่บรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส (AIS), กลุม่บรษัิท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชั่น (DTAC) และกลุม่บรษัิท 

ทรู คอรป์อเรชั่น (TRUE)  รวมถึงสามารถรบังานจากผูใ้หบ้ริการสรา้งสถานีฐานและติดตัง้อุปกรณโ์ทรคมนาคม  

(Main Contractor) ของกลุม่ผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ต่างๆ อีกดว้ย สว่น ALT นัน้ ปัจจุบนัเป็นผูใ้หบ้รกิารที่ไดร้บั

การขึน้ทะเบียนผูค้า้ (Approved Vender List) จากผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่รายใหญ่ของประเทศ 2 ราย ไดแ้ก่ 

กลุม่บรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส (AIS) และกลุม่บรษัิท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชั่น (DTAC) 
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ในทกุขัน้ตอนของการใหบ้รกิารของกลุม่บรษัิทนัน้ จะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของทีมงานวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญเพื่อให้

เป็นไปตามก าหนดการและมาตรฐานความปลอดภยั โดยทั่วไประยะเวลาตัง้แตข่ัน้ตอนการส ารวจและออกแบบจนถึง

ขัน้ตอนการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสร็จจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 2-3 เดือนต่อ 1 สถานีฐาน อย่างไรก็ดี ในการรบังานของ

กลุม่บริษัทนัน้จะมีลกัษณะเป็นงานโครงการซึ่งลกูคา้จะแจง้จ านวนสถานีฐานที่ตอ้งการใหส้ง่มอบในแต่ละครัง้ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งโดยทั่วไปจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 3-4 เดือนในการสง่มอบงาน โดยขัน้ตอนการท างานหลกั

ของบรกิารในสว่นนี ้ไดแ้ก่ 

▪ การส ารวจพืน้ท่ีที่เหมาะสมกบัการตัง้สถานีฐาน (Survey) เช่น พิกดั สภาพแวดลอ้ม และสภาพดิน เป็นตน้  
▪ การวิเคราะหแ์ละออกแบบโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสารับ -ส่งสญัญาณที่สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการและงบประมาณของลกูคา้ (Design) เช่น การออกแบบฐานรากส าหรบัเสาโทรคมนาคมประเภท
งานโครงเหลก็ที่มีความสงู 35 เมตรและ 45 เมตร และเสาโทรคมนาคมประเภท Guy Mast ที่มีความสงู  
45  - 60 เมตร หรือการออกแบบฐานรากแบบแยกส าหรบัเสาโทรคมนาคมประเภทงานโครงเหล็กที่มีความ
สงู 60 เมตร เป็นตน้ โดยในการออกแบบจะตอ้งค านึงถึงพืน้ที่ส  าหรบัสรา้งเสา  สภาพดิน สดัส่วน รูปแบบ
น า้หนกัของอปุกรณท์ี่จะติดตัง้บนเสา และประสทิธิภาพในการรบั-สง่สญัญาณ 

▪ การสรา้งฐานรากและโครงสรา้งเสารบั-สง่สญัญาณ (Civil Work) โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของวิศวกรให้
เป็นไปตามแบบและมาตรฐานความปลอดภยั 

▪ การติดตัง้งานระบบและอปุกรณต์่างๆ ใหส้ามารถเปิดใชส้ญัญาณ (On Service) ไดท้นัตามก าหนดเวลา 
(Installation) เช่น การติดตัง้ระบบงานสายสง่และอปุกรณส์ง่สญัญาณมือถือ (Transmission and Access 
Network), ระบบสายส่งตอนนอก (OSP Project Implementation), ระบบอุปกรณส์ายส่ง (Transmission 
Project Implementation), ระบบคลื่นวิทยุ (RF Project Implementation) และระบบอุปกรณส์่งสญัญาณ
มือถือ (RAN Project Implementation) นอกจากนั้นบริษัทยังให้บริการบ ารุงรักษา (On Site Facility 
Maintenance) รวมทัง้ใหบ้รกิารงานระบบปอ้งกนัฟา้ผา่ และงานรัว้กัน้อาณาเขตสถานีพรอ้มโคมไฟฟ้าสอ่ง
สวา่งอีกดว้ย 

ทัง้นี ้ในขัน้ตอนการท างานตา่งๆ ดงักลา่ว กลุม่บริษัทมีนโยบายที่จะใชบ้คุลากรจากภายนอกซึ่งไดแ้ก่ ผูร้บัเหมา

ในเขตพืน้ที่ไซต์งานนั้น ๆ ในการท างานด้านการส ารวจ (Survey) ท างานฐานราก (Civil Work) และการติดตัง้

โครงสรา้งและอุปกรณ์ เพื่อลดตน้ทุนในการท างาน และมีการว่าจา้งวิศวกรระดับสามญัวิศวกรจากภายนอกที่มี

ช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรบัจากลกูคา้เพื่อท าการออกแบบโครงสรา้งฐานรากและโครงสรา้งของเสารบั-สง่สญัญาณ ส าหรบั

ในส่วนของการควบคุมบริหารโครงการ (Project Management Control) ซึ่งได้แก่ การน าเสนอและพัฒนาแบบ

รว่มกบัลกูคา้, การควบคมุท างานของผูร้บัเหมาต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแบบ และการควบคมุการท างานทกุขัน้ตอนให้

เป็นไปตามคณุภาพและมาตรฐานความปลอดภยัภายใตร้ะยะเวลาตามแผนงานที่ก าหนด รวมถึงการทดสอบการใช้

งานของระบบก่อนสง่มอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งแต่ละขัน้ตอนลว้นเป็นหวัใจส าคญัของการใหบ้รกิารของธุรกิจในกลุม่นี ้

นัน้ จะอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญของกลุม่บรษัิท 
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1.1.1 บริการส ารวจ ออกแบบ และติดตั้งอุปกรณโ์ทรคมนาคม (Radio Access Network) 
นอกจากการสรา้งสถานีฐานขนาดใหญ่เพื่อกระจายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่แลว้ บริษัทย่อย ไดแ้ก่ GTS ยงัมี

การใหบ้ริการติดตัง้อุปกรณ์รบั-ส่งสญัญาณโทรศัพทเ์คลื่อนที่ตามบริเวณต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
เนื่องจากในปัจจบุนัความตอ้งการการใชง้านโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีมีเพิ่มมากขึน้อยา่งรวดเร็ว และมีหลายพืน้ท่ีที่คณุภาพ
สญัญาณยงัไม่เพียงพอตอ่การใชง้าน เช่นภายในอาคารหรือตามตรอกซอย สง่ผลใหส้ญัญาณของโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี
มกัจะลดลง, ไม่ต่อเนื่อง หรือไม่มีสญัญาณโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานที่ซึ่งเป็นที่อบัสญัญาณมากกว่าปกติ เช่น ลาน
จอดรถ, ลิฟต,์ ชัน้ใตด้ินภายในอาคารหรือชุมชนแออดั และสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ดงันัน้ การติดตัง้อปุกรณร์บั-สง่
สญัญาณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีเพิ่มเติมจึงเป็นการช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและรองรบัความตอ้งการใชง้านใหด้ีขึน้ได ้ส  าหรบั
ขอบเขตการใหบ้รกิารหลกัของบรกิารในสว่นนี ้ไดแ้ก่ 

▪ การส ารวจพืน้ท่ีหรืออาคาร และออกแบบการติดตัง้อปุกรณต์ามจุดตา่งๆ ที่ท  าใหก้ารกระจายสญัญาณเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ (Survey and Design) 

▪ การติดตัง้อปุกรณต์่างๆ ตามแผนงานและมาตรฐานทางวิศวกรรม (Installation) เช่น สายอากาศส าหรบัใช้
ภายนอก (Outdoor Antenna), สายอากาศส าหรบัใชภ้ายในอาคาร (Indoor Antenna) และอุปกรณเ์พิ่ม
ประสทิธิภาพการกระจายสญัญาณ 

▪ การทดสอบคณุภาพสญัญาณภายหลงัการติดตัง้อปุกรณ ์โดยการเดินทดสอบคณุภาพสญัญาณทกุจุดใน
อาคารหรอืไซตง์านตามมาตรฐานท่ีก าหนด (Walk Test, Drive Test and Optimization)  

1.1.2 บริการส ารวจ ออกแบบ และติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Outside Plant) 
บริษัทในกลุ่ม ไดแ้ก่ GTS มีการใหบ้ริการดา้นส ารวจ, ออกแบบ และติดตัง้เคเบิลใยแกว้น าแสง (Fiber Optic 

Cable) ใหแ้ก่ลกูคา้ โดยสามารถใหบ้ริการวางสายเคเบิลใยแกว้น าแสงไดท้ัง้แบบการวางในเสน้ทางสายหลกัเพื่อ
เช่ือมโยงชุมสายระหว่างภมูิภาคซึ่งมีระยะทางหลายพนักิโลเมตร และการวางเคเบิลใยแกว้น าแสงภายในเขตพืน้ที่
เดียวกนัซึง่เป็นการเดินสายเคเบิลระหวา่งชมุสายยอ่ยซึง่มีระยะทางไมม่าก โดยขอบเขตการใหบ้รกิารหลกัของบริการ
ในสว่นนี ้ไดแ้ก่ 

▪ การส ารวจเสน้ทางที่ตอ้งติดตัง้สายเคเบิลใยแกว้น าแสง และออกแบบเสน้ทางการวางสายจากจดุเริม่ตน้ถึง
จดุหมายปลายทางตามที่ลกูคา้ก าหนดใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ  

▪ การวิเคราะหว์ิธีการติดตัง้ และการเลือกประเภทของสายเคเบิลใยแกว้น าแสง เช่น ติดตัง้โดยการพาดสาย 
หรอืลอดใตด้ิน 

▪ การติดตัง้สายเคเบิลใยแกว้น าแสง, สายกราวด,์ อปุกรณย์ดึจบัสายใหอ้ยูบ่นเสาหรอืลอดใต้ พื ้น ดิ น  แ ล ะ
อปุกรณต์อ่เช่ือมตา่งๆ  

1.1.3 บริการออกแบบ และติดตั้งเสาอัจฉริยะเพื่อการจัดการเมือง (ALT Smart Pole MIT 5G)  
บรษัิทเป็นผูอ้อกแบบและติดตัง้เสาอจัฉรยิะพรอ้มเดินสายไฟครอบคลมุการบริหารจดัการเมืองหลายมิติ ทัง้ดา้น 

Smart living, Smart Safe, Smart Economy, Smart Environment การพฒันาเมืองน่าอยู่ ทนัสมยั ใหป้ระชาชนใน
เมืองมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ อยา่งยั่งยืน  
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1.2 บริการสร้างโครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน  
 

1.2.1 งานออกแบบ วางระบบ โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและติดตั้งสมารท์มิเตอร ์
กลุม่บริษัทใหบ้ริการงานออกแบบ วางระบบ โครงข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะและติดตัง้สมารท์มิเตอรใ์นโครงการ PEA 

Smart Grid ที่พทัยา  
1.2.2 บริการออกแบบ ติดตั้ง ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
กลุม่บริษัทใหบ้ริการออกแบบ ติดตัง้ ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์หต้รงกับความตอ้งการ

ของผูล้กูคา้ดว้ยสนิคา้คณุภาพสงู พรอ้มระบบเฝา้ติดตามการใชแ้ละการผลติพลงังานไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง  

 
1.3 บริการอื่น ๆ  
นอกจากการใหบ้รกิารดา้นตา่งๆ ดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทยงัมีการใหบ้รกิารดา้นอื่นๆ ดงันี  ้

▪ การใหบ้ริการเช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้สายอากาศ (Antenna) ส  าหรบักระจายสญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
โดย GTS จะส ารวจและเช่าพืน้ที่ซึ่งมีศกัยภาพที่จะติดตัง้อุปกรณร์บั-ส่งสญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนที่
เพิ่มเติม เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ หรือดาดฟ้าอาคาร เป็นตน้ เพื่อน าไปเสนอใหแ้ก่ลกูคา้ซึ่งสว่น
ใหญ่เป็นผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของผู้ประกอบการ
โทรศัพทเ์คลื่อนที่แต่ละราย โดย GTS สามารถน าเสนอไดท้ัง้พืน้ที่ในการติดตัง้สายอากาศ รวมทัง้
สามารถใหบ้รกิารติดตัง้สายอากาศและอปุกรณต์า่ง ๆ ดว้ย 

▪ การใหบ้ริการซ่อมแซมอุปกรณ์โทรคมนาคมต่าง ๆ เพื่อทดแทนการตอ้งส่งออกเพื่อไปซ่อมแซมยงั
โรงงานผูผ้ลติสนิคา้ในตา่งประเทศซึง่มีตน้ทนุสงูและใชร้ะยะเวลานาน โดย INN มีบคุลากรผูเ้ช่ียวชาญ
และมีความรูเ้ก่ียวกบัอปุกรณโ์ทรคมนาคมเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะสนิคา้กลุม่สายอากาศ (Antenna) จึง
สามารถใหบ้รกิารไดท้ัง้การซอ่มแซม (Revamp) และการจดัประกอบใหม ่(Re-fabrication) 

▪ การใหบ้ริการวางระบบตา่ง ๆ ในอาคาร (Intelligent Building Systems) โดย GTS เช่น การวางระบบ
ขอ้มลู(data center solution),  ระบบปรบัอากาศ (Air condition system), ระบบปอ้งกนัอคัคีภยั (Fire 
protection system), ระบบไฟฟ้า (Distribution board and panel board), ระบบแสงสว่างและระบบ
ปลั๊กไฟฟ้า (Lighting and power outlet) และระบบรักษาความปลอดภัย (security system) เช่น 
กลอ้ง CCTV ระบบควบคมุการเขา้ออกอาคาร ทางหนีไฟ เป็นตน้ 

▪ การใหบ้ริการดา้นการจดัการบริหารสถานีกระจายสญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ บริเวณพืน้ที่บนสถานี
รถไฟฟ้า  ใหก้บัผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่รายใหญ่ทัง้ 3 บริษัท  โดย GTS จะเป็นผูส้  ารวจ ออกแบบ 
ติดตัง้ และดแูลพืน้ท่ีส  าหรบัจดุติดตัง้สถานีกระจายสญัญาณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีบนสถานีรถไฟฟา้  
 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มโทรคมนาคม กลุ่มดจิิทัลและพลังงานทดแทน 
ในปี 2562, 2563 และปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณโ์ทรคมนาคมเท่ากับ 354.77 ลา้น

บาท, 171.87 ลา้นบาท และ 63.19 ลา้นบาท โดยมีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 36, 11 และ 6 ของรายไดร้วม ตามล าดบั
รวมสนิคา้ที่จ าหนา่ย แบง่ตามประเภทไดด้งันี ้ 

 
 



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  | 25 

 

2.1 สายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic Cable: FOC) 
สายเคเบิลใยแกว้น าแสง (Fiber optic cable: FOC) เป็นสายสญัญาณที่ใชใ้นการรบั-สง่ขอ้มลู โดยภายในสาย

เคเบิลใยแกว้น าแสงนัน้ท าจากแกว้ท่ีมีความบริสทุธ์ิสงู มีขนาดเสน้ผ่าศนูยก์ลางขนาดประมาณเสน้ผมแลว้หุม้ดว้ย
พลาสติก ในการรบั-ส่งขอ้มูลจะใชห้ลกัของการสะทอ้นสญัญาณขอ้มูลที่ถูกแปลงเป็นสญัญาณแสงเพื่อสง่จากตน้
ทางไปสู่ปลายทาง เช่น ระหว่างชุมสายโทรศพัทก์ับสถานีฐาน หรือระหว่างอุปกรณส์ถานีฐานที่พืน้ดินกบัอุปกรณ์
ขยายสญัญาณบนเสาโทรคมนาคม เป็นตน้ ดว้ยหลกัการรบั-ส่งขอ้มูลโดยการสะทอ้นสญัญาณแสงท าใหส้ายส่ง
สญัญาณประเภทนีส้ามารถสง่ขอ้มลูไดด้ว้ยความเรว็เกือบเทา่แสงและมีความสญูเสยีของสญัญาณต ่า จึงสามารถใช้
สายเคเบิลใยแกว้น าแสงในการสง่ขอ้มลูไดไ้กลกวา่สายสง่สญัญาณประเภทอื่น  

กลุม่บริษัทมีการจ าหน่ายสายเคเบิลใยแกว้น าแสงโดยบริษัทยอ่ย คือ I21 เป็นผูด้  าเนินการเป็นหลกั โดย I21 จะ
จดัหาสายเคเบิลใยแกว้น าแสงจากพนัธมิตรทางการคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพื่อใหไ้ดส้ินคา้ที่มีคณุสมบตัิ
และราคาตามที่ลกูคา้ตอ้งการ เช่น สายเคเบิลใยแกว้ที่มคีณุสมบตัเิหมาะกบัการใชง้านโดยการพาดบนเสาซึง่ตอ้งการ
ความคงทนตอ่สภาพอากาศ หรอืสายที่เหมาะกบัการใชง้านแบบฝังลงดินหรอืวางผา่นใตท้ะเลซึง่ตอ้งการความคงทน
ต่อสภาพการกัดกร่อน เป็นตน้  นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัความไวว้างใจจากบริษัท LS Cable & System ซึ่งเป็น
ผูผ้ลิตสายเคเบิลใยแกว้น าแสงรายใหญ่ภายใตต้ราสินคา้ “LS Cable” ในประเทศสาธารณรฐัเกาหลี ใหเ้ป็นตวัแทน
จ าหน่ายสายเคเบิลใยแกว้น าแสงดงักล่าวในประเทศไทย รวมถึงการร่วมกนัพฒันาสินคา้ใหม้ีคุณสมบตัิที่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ เช่น การพฒันาสายเคเบิลที่มีสารปอ้งกนัการกดัแทะของกระรอก เป็นตน้ 

 
2.2 ตู้โทรคมนาคม และสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ (Telecom Shelter and Rapid Deployment Unit: RDU) 

ตู้โทรคมนาคม (Telecom Shelter) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ป้องกันหรือเก็บอุปกรณ์โทรคมนาคมให้พ้นจาก
สภาพแวดลอ้มที่จะส่งผลกระทบใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ ไม่สามารถท างานไดต้ามปกติ  กลุ่มบริษัทมีการจ าหน่ายตู้
โทรคมนาคมภายใตต้ราสนิคา้ “ALT” โดยทีมวิศวกรของ ALT จะเป็นผูอ้อกแบบสนิคา้และวา่จา้งพนัธมิตรทางการคา้
ใหผ้ลิตสินคา้ตามแบบที่ก าหนด ทัง้นี ้ตูโ้ทรคมนาคมที่ ALT จ าหน่ายมีการออกแบบใหส้ามารถรองรบัการใชง้านใน
วตัถปุระสงคท์ี่แตกตา่งกนัไป ไดแ้ก่ 

▪ ตูป้ระเภท Prefabricated Shelter  เหมาะส าหรบัการปกปอ้งกลุม่อปุกรณโ์ทรคมนาคมจ านวนมาก เช่น จดุ
ชุมสายของสายเคเบิลใยแก้วน าแสงและอุปกรณ์ส่งสัญญาน เป็นต้น ตู้ประเภทนีม้ีขนาดใหญ่ตัง้แต่
ประมาณ 1.5 เมตร x 2.2 เมตร x 2.8 เมตร – 6 เมตร x 6 เมตร x 2.8 เมตร (กว้าง x ยาว x สูง) และมี
โครงสรา้งที่แข็งแรง สามารถปอ้งกนัฝุ่ นและน า้ไดถ้ึงมาตรฐาน IP55 คือสามารถปอ้งกนัฝุ่ นได ้และสามารถ
ป้องกันน า้ที่ถูกฉีดมาตกกระทบทุกทิศทางได ้นอกจากนี ้ตูป้ระเภท Prefabricated Shelter ยังสามารถ
ออกแบบใหส้ามารถติดตัง้ฉนวน, พดัลมระบายอากาศ หรอืเครือ่งปรบัอากาศ เพื่อควบคมุอณุหภมูิภายในตู้
และสามารถถอดประกอบ (knock down) เพือ่ความสะดวกในการขนสง่ เคลือ่นยา้ย ติดตัง้ และรือ้ถอนได ้

▪ ตูป้ระเภท Outdoor Enclosure เหมาะส าหรบัการปกป้องอุปกรณโ์ทรคมนาคมที่มีขนาดไม่ใหญ่นกั เช่น 
อปุกรณโ์ทรคมนาคมที่ติดตัง้ในสถานีฐานหรือบนเสาไฟฟ้า โดยทั่วไปมีขนาดประมาณ 0.65 เมตร x 0.45 
เมตร x 1.11 เมตร - 1.3 เมตร x 0.70 เมตร x 2.20 เมตร (กวา้ง x ยาว x สงู)  ตูป้ระเภท Outdoor Enclosure 
ของบริษัทสามารถป้องกนัฝุ่ นและน า้ไดถ้ึงมาตรฐาน IP56 คือ สามารถป้องกนัฝุ่ นได ้และสามารถป้องกนั
ความเสียหายที่เกิดจากน า้ฉีดอยา่งรุนแรงเขา้ทกุทิศทางได ้โดยสามารถออกแบบใหต้ิดระบบปรับอากาศ, 
พดัลมระบายอากาศ หรืออปุกรณร์ะบายความรอ้นได ้นอกจากนี ้ยงัสามารถเพิ่มการป้องกนัแสงแดดและ
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ฝนโดยการเพิ่ม Sun Shelter รวมถึงป้องกนัการถกูน า้ท่วมดว้ยการเพิ่มระดบัความสงูของพืน้ Sun Shelter 
อีกดว้ย 

▪ ตูค้วบคมุระบบไฟ (Main Distribution Board: MDB) เป็นตูท้ี่ใชใ้นงานอาคารต่างๆ และภายในสถานีฐาน 
โดยตู ้MDB จะท าหนา้ที่จ  ากดัและควบคมุการจ่ายไฟไปยงัอปุกรณต์่างๆ ในสถานีฐานสถานีโทรคมนาคม
เคลือ่นท่ี (Rapid Deployment Unit: RDU) ไดแ้ก่ กลุม่อปุกรณ ์โทรคมนาคมที่ถูกออกแบบและน ามา
รวมกนัใหท้ าหนา้ที่เสมือนเป็นสถานีฐานโทรคมนาคม (Base Station) ซึ่งสามารถเคลื่อนที่หรือเคลื่อนยา้ย
ได ้เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงพืน้ที่ที่ตอ้งการและมีความพรอ้มใช้งานไดอ้ย่างรวดเร็ว เหมาะส าหรบัความ
ตอ้งการใชง้านแบบชั่วคราวหรือเร่งด่วน เช่น การน าสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ไปใชเ้ป็นสถานีฐานเพื่อ
กระจายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ในงานรบัปริญญา หรือน าไปใชเ้ป็นสถานีฐานเพื่อกระจายสญัญาณ
โทรทศันใ์นการถ่ายทอดสด หรือน าไปใชเ้ป็นสถานีฐานชั่วคราวในพืน้ที่ที่มีความตอ้งการใชแ้ต่ยงัก่อสรา้ง
สถานีฐานแบบถาวรไมเ่สรจ็ เป็นตน้  

กลุม่บริษัทมีการจ าหน่ายสถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ภายใตต้ราสินคา้ “ALT” โดยทีมวิศวกรของบริษัทจะเป็น
ผูอ้อกแบบและว่าจา้งพนัธมิตรทางการคา้ใหผ้ลิตสินคา้ตามแบบที่ก าหนด ภายใตก้ารควบคุมของทีมวิศวกรจาก
บรษัิท ทัง้นี ้สถานีโทรคมนาคมเคลือ่นท่ีซึง่บรษัิทจ าหนา่ยมีการออกแบบใหส้ามารถรองรบัการใชง้านในวตัถปุระสงค์
ที่แตกตา่งกนัไป โดยสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ดงันี ้

▪ รถสื่อสารเคลื่อนที่ (Ready to Drive: RTD) เป็นการน ากลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบติดตัง้บน
ยานพาหนะใหส้ามารถท าหนา้ที่เป็นสถานีฐานท่ีสามารถขบัเคลือ่นไปยงัจดุหมายปลายทางที่ตอ้งการได ้จึง
มีความสะดวกในการเคลื่อนยา้ยสงู โดยทีมงานวิศวกรของ ALT สามารถออกแบบและพฒันาสินคา้ใหม้ี
รูปแบบและความสามารถในการท างานที่แตกต่างกันไปของลกูคา้ เช่น รถสื่อสารเคลื่อนที่ซึ่งออกแบบให้
สามารถใช้เฮลิคอปเตอรใ์นการขนยา้ยไดเ้พื่อน าไปใช้ในพืน้ที่ประสบภัย หรือรถสื่อสารเคลื่อนที่ซึ่งใช้
พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นตน้ 

▪ Cell on Wheels (COWs) และ Cell on Legs (COLs) เป็นการน ากลุ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมมาออกแบบ
ติดตัง้บนหางลาก (Chassis) แบบที่มีลอ้ (COWs) เพื่อใชล้ากเขา้ไปยงับริเวณที่ตอ้งการ หรือติดตัง้กลุ่ม
อปุกรณใ์นตูโ้ทรคมนาคมขนาดใหญ่ซึ่งเมื่อมีการขนยา้ยไปยงับริเวณที่ตอ้งการแลว้ก็จะปลอ่ยขาตัง้ลงยึด
กับพืน้ (COLs) ส่วนมาก COWs และ COLs มกัถูกน าไปใชเ้พื่อเป็นสถานีฐานชั่วคราวก่อนที่จะก่อสรา้ง
สถานีฐานถาวร หรอืน าไปใชเ้ป็นสถานีฐานเพื่อวดัความตอ้งการใชส้ญัญาณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีในจดุตา่งๆ 

 
2.3 มิเตอรไ์ฟฟ้า อุปกรณด์้านดิจิทัลและพลังงานทดแทน 
2.3.1 มิเตอรไ์ฟฟ้า 
 มิเตอรไ์ฟฟา้เป็นอปุกรณส์ าหรบัวดัปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ โดย Energy Max ไดพ้ฒันารูปแบบมิเตอรใ์หเ้หมาะสม
ตอ่การใชง้าน โดยสามารถแบง่ได ้2 ประเภท ดงันี ้

▪ มิเตอรไ์ฟฟา้แบบจานหมนุ  
▪ มิเตอรอ์ิเลก็ทรอนิกสด์ สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภท 

▪ มิเตอรแ์บบเติมเงิน (Prepayment Meter) เหมาะส าหรบัภาคเอกชน ในการใช้วัดหน่วยไฟฟ้า
กระแสสลบัแบบต่อตรง โดยมิเตอรจ์ะจ่ายไฟฟ้าตามหน่วยที่ซือ้ไว ้ทัง้นีห้น่วยไฟฟ้าจะบนัทึกใน
บตัร IC Card  ผูใ้ชไ้ฟฟ้าสามารถทราบปริมาณการใชไ้ฟฟ้าไดต้ลอดเวลา ท าใหส้ามารถวางแผน
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ลดการใชไ้ฟฟา้ที่สิน้เปลอืงเกินความจ าเป็นได ้และยงัท าใหผู้ใ้ชไ้ฟสามารถทยอยช าระคา่ไฟฟา้ใน
แตล่ะเดือนไดต้ามตอ้งการ 

▪ มิเตอรอ์จัฉริยะระบบ AMR (Automatic Meter Reading) คือ มิเตอรไ์ฟฟ้าอิเล็กทรอนิกสท์ี่อ่าน
และบนัทกึขอ้มลูดว้ยระบบ AMR ซึง่เป็นระบบการอา่นหนว่ยการใชไ้ฟฟา้จากมเิตอรแ์บบอตัโนมตัิ 
โดยผา่นระบบการสือ่สารชนิดตา่งๆ เช่น Fiber optic, RS485, GPRS  เพื่อไปจดัเก็บในฐานขอ้มลู
กลางในคอมพิวเตอร ์ท าใหผู้ด้แูลอาคารสามารถทราบหน่วยการใชไ้ฟฟ้าของแต่ละหอ้งไดอ้ย่าง
เที่ยงตรง และสามารถออกบิลเรยีกเก็บคา่ไฟฟา้แก่ผูเ้ช่าหอ้งไดง้่าย   

▪ มิเตอรอ์จัฉริยะระบบ AMI (Advanced Metering Infrastructure) คือ มิเตอรไ์ฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์
ที่อ่านและบันทึกข้อมูลด้วยระบบ AMI แบบ end-to-end โดยประกอบด้วย Meter Data 
Management System (MDMS), Head End System (HES) และโมดูลการสื่อสาร โดยมิเตอร์
ไฟฟ้าจะอ่านและบันทึกข้อมูล เช่น พลังงานการใช้ไฟฟ้าหรือกิ โลวัตต์ ระดับแรงดันไฟฟ้า 
กระแสไฟฟ้า และตัวประกอบก าลงัไฟฟ้า เป็นตน้ และสื่อสารขอ้มูลที่บันทึกกลบัไปยังระบบ
สาธารณปูโภคเพื่อการตรวจสอบระบบและการเรียกเก็บเงินของลกูคา้ นอกจากนีย้งัอาจสื่อสาร
ขอ้มลูกบัผูบ้ริโภคเพื่อความชดัเจนยิ่งขึน้เก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภค (ขึน้อยู่กบันโยบายของแต่
ละสาธารณูปโภค) มิเตอรอ์จัฉริยะระบบ AMI จึงช่วยใหส้ามารถสื่อสารสองทางระหว่างมิเตอร์
และระบบกลางได ้ตา่งจาก มิเตอรอ์จัฉรยิะระบบ AMR  

 โดยทั่วไปมิเตอรอ์จัฉรยิะจะบนัทึกพลงังานของแต่ละช่วงเวลาที่เฉพาะเจาะจง เช่น ในทกุๆ 15 นาทีและรายงาน
เป็นประจ าเป็นช่วงสัน้ ๆ ตลอดทัง้วนั  

 
2.3.2 เสาอัจฉริยะเพื่อการจัดการเมือง (ALT Smart Pole MIT 5G)  

บริษัทเป็นผูอ้อกแบบและพฒันาเสาอจัฉรยิะ ซื่งผ่านการรบัรองดา้น MIT โดยสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
โดยแนวคิดการสรา้งเสาอัจฉริยะเพื่อรองรบัการติดตัง้อุปกรณ์อัจฉริยะหรืออุปกรณ์ IOT ต่างๆ รวมไปถึงรองรบั
อปุกรณส์ือ่สารของผูใ้หบ้รกิาร 3G/4G/5G ในอนาคตไดอ้ยา่งปลอดภยัอีกดว้ย 

 

โดยอุปกรณท์ี่สามารถตดิตัง้บน ALT Smart Pole MIT 5G (เสาอัจฉริยะ) มีดังนี ้

1. LED Lamp (โคมไฟ) เพื่อใหค้วามสว่างแก่พืน้ที่นัน้ๆ นอกจากจะเป็นโคมไฟสอ่งสว่างธรรมดาแลว้ ลกูคา้
ยงัสามารถติดตัง้ ZigBee Gateway และ ZigBee Controller เพิ่มเติม เพื่อควบคมุการท างานของโคมไฟไม่
ว่าจะเป็น การสั่งเปิด, ปิด, หรี่ความสว่าง และตั้งช่วงเวลาเปิดปิด โดยเรียกใช้งานไดใ้นหนา้ Platform 
(แพลตฟอรม์) เดียวกัน ลูกคา้สามารถดูค่าพลงังานต่าง ๆ ตรวจเช็คสถานะว่าหลอดไฟเปิดหรือปิดอยู่ 
แมก้ระทั่งหลอดไฟมีปัญหาก็สามารถแจง้เตือนไดเ้ช่นกนั อีกทัง้สามารถดาวนโ์หลดขอ้มลูประวตัิการใชง้าน
ของโคมไฟไดใ้นรูปแบบไฟล ์Excel (เอ็กซเ์ซล) อีกดว้ย 

2. CCTV (กล้องวงจรปิด) เพื่อใหแ้น่ใจว่าในพืน้ที่ที่ติดตัง้ Smart Pole (เสาไฟอจัฉริยะ) นัน้ปลอดภยัโดยไม่
ตอ้งใหเ้จา้หนา้ที่คอยเขา้ไปตรวจตรา ลดปริมาณชั่วโมงการท างานเจา้หนา้ที่โดยไม่จ าเป็น โดย CCTV 
(กลอ้งวงจรปิด) สามารถหมนุไดร้อบ 360 องศา 

3. WIFI AP (ตัวกระจายสัญญาณอินเทอรเ์น็ต) มั่นใจไดว้่าพืน้ที่ที่ติดตัง้ Smart Pole (เสาไฟอจัฉริยะ) จะ
เป็นหนึง่ในพืน้ท่ีเมืองอจัฉรยิะอยา่งแทจ้รงิ ประชาชนรอบขา้งสามารถใชอ้ินเทอรเ์น็ตไดอ้ยา่งทั่วถึง 
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4. Weather Sensor (เซ็นเซอรอ์ากาศ) ไรก้งัวลเรื่องมลพิษโดยสามารถติดตัง้ Weather Sensor (เซ็นเซอร์
อากาศ) ที่สามารถวดัไดท้ัง้ PM2.5, PM10, CO, NO2, SO2, ความเร็วลม, ทิศทางลม, อณุหภมูิ, ความชืน้
ความดนัอากาศ, ปริมาณน า้ฝน, รงัสียูวี และอื่น ๆ เมื่อค่าเกินมาตรฐานสามารถส่งขอ้มูลแจง้ค่ามลพิษ
ประจ าวนับน Platform (แพลตฟอรม์) หรอื บน LED Display Panel (จอแสดงผล) ไดท้นัที 

5. LED Display Panel (จอแสดงผล) ดว้ยขนาดจอแสดงผลที่หลากหลาย ท าใหผู้ต้ิดตัง้สามารถเลือกขนาด
จอไดต้รงตามความเหมาะสมในการใชง้าน ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาหรอืการประกาศข่าวสารก็สามารถอพั
โหลดไฟลรู์ปภาพ หรอืวิดีโอผา่น Platform (แพลตฟอรม์) เดียวกนั  

6. Broadcast System (ล าโพง) ผูด้แูล Platform (แพลตฟอรม์) สามารถอพัโหลดไฟลเ์สียงที่บนัทึกผ่านทาง
โทรศพัทม์ือถือ หรือคอมพิวเตอรล์ง Platform (แพลตฟอรม์) เพื่อเผยแพรเ่สยีง ณ ขณะนัน้ ไม่ว่าจะเป็นการ
แจง้ขา่วสาร หรอืเสยีงตามสายประจ าวนั รวมทัง้เสยีงจากการเช่าปลอ่ยโฆษณา 

7. SOS (ระบบแจ้งเหตุฉุกเฉิน) เมื่อประชาชนไดร้บัอบุตัิเหตหุรือเกิดเหตฉุกุเฉิน มั่นใจว่าสามารถแจง้เหตุ
เดือดรอ้นมาที่ผูด้แูล Platform (แพลตฟอรม์) โดยตรง และรูจุ้ดเกิดเหตไุดท้นัทีจากต าแหนง่เสาที่ถกูปักบน
แผนท่ี Google ของ Platform (แพลตฟอรม์) 

8. USB Charging (ช่องเสียบเบตเตอรี) ไว้อ  านวยความสะดวกให้กับประชาชนในกรณีที่แบตเตอรี่หมด
กะทนัหนั สามารถชารจ์แบตเตอรีฉ่กุเฉินไดท้นัที 

จากอุปกรณ์ต่างๆ ขา้งตน้จะเห็นไดว้่าลูกคา้สามารถเลือกอุปกรณ์ที่ตอ้งการติดตัง้บน Smart Pole (เสาไฟ
อจัฉริยะ) ไดแ้ละสามารถเลือกติดตัง้เฉพาะอุปกรณท์ี่จ  าเป็นไดไ้ม่ตอ้งครบทัง้ 8 อุปกรณ ์และในอนาคต ทาง ALT 
มุ่งมั่นพฒันา Smart Pole (เสาไฟอจัฉริยะ) ใหส้ามารถติดตัง้อุปกรณท์ี่มีความหลากหลายมากขึน้จากที่กล่าวมา
ข้างต้น เพื่อพัฒนาระบบทั้งหมดให้ตรงตามการใช้งานของลูกค้า และสะดวกต่อการควบคุมผ่าน Platform 
(แพลตฟอรม์) เดียวกนั  

 
2.3.3 อุปกรณร์ะบบโซล่าเซลลแ์ละพลังงานทดแทน  

นอกจากสินคา้ในกลุ่มประเภทโทรคมนาคมแลว้ทาง INN ยงัเป็นผูน้  าเขา้และจ าหน่ายสินคา้ประเภทพลงังาน
ทดแทน โดยการท่ีมุง่เนน้ในการเลอืกสนิคา้ที่มีคณุภาพและเป็นที่ยอมรบัในตลาดสากลเขา้มาจ าหนา่ย โดยการไดร้บั
การแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ าหน่ายแผงยี่หอ้ “Q CELLS” เป็นแผงโซล่าเซลลช์ั้นน าของโลกไดร้บัการออกแบบทาง
วิศวกรรมในประเทศเยอรมนี และไดม้าตรฐาน VDE คณุภาพสงูสดุจาก TUV มีความน่าเช่ือถืออยา่งยิ่งจาก  TIER1 
Bloomberg และใหผ้ลผลติพลงังานท่ีโดดเดน่อีกดว้ย และยงัมีอปุกรณอ์ื่นๆส าหรบัใชใ้นงาน Solar cell ดงันี ้

▪ แผงโซลา่เซลล ์(Photovoltaic cell) เป็นอปุกรณไ์ฟฟา้ที่สามารถแปลงพลงังานแสงหรอืโฟตอนเป็นพลงังาน
ไฟฟ้าดว้ยปรากฏการณโ์ฟโตโวลตาอิก ท าใหค้่าความตา้นทาน แรงดนั และกระแสไฟฟ้าเปลี่ยนไปเมื่อมี
แสงตกกระทบท าให้อิเล็กตรอนเคลื่อนที่จนเกิดเป็นไฟฟ้ากระแสตรงโดยไม่ตอ้งพึ่งแหล่งจ่ายไฟจาก
ภายนอก ในขณะเดียวกนัการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยโซล่าเซลลค์ือการเปลี่ยนพลงังานแสงอาทิตยม์าเป็น
พลงังานไฟฟา้ดว้ย 

▪ อินเวอรเ์ตอร ์(Solar Inverter) ท าหนา้ที่แปลงไฟฟา้กระแสตรง DC (ที่ไดร้บัจากแผงโซลา่เซลล)์ น ามาแปลง
ใหเ้ป็นไฟฟา้กระแสสลบั  AC เพื่อน ามาตอ่โหลดเพื่อใชง้านกบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในบา้นเรอืน 
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2.4 สายอากาศ และอุปกรณโ์ทรคมนาคมอื่น ๆ 
2.4.1 สายอากาศ (Antenna) 

สายอากาศ (Antenna) เป็นอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัรบัสง่รบั-สง่และกระจายคลื่นความถ่ีวิทย ุ(Radio Frequency) 
สายอากาศมีหลายขนาดและรูปแบบเหมาะส าหรบัการใชง้านที่แตกตา่งกนัไป กลุม่บริษัทมีการจ าหน่ายสายอากาศ
ส าหรบัรบั-สง่และกระจายคลืน่โทรศพัทเ์คลือ่นท่ีโดยบรษัิทยอ่ยคือ INN เป็นผูด้  าเนินการ โดยเป็นการจ าหนา่ยภายใต้
ตราสนิคา้ “SUMTEL” ของ INN สนิคา้ประเภทสายอากาศที่มีการใชอ้ยูใ่นประเทศไทย โดยทีมวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญของ 
INN ในการคดัเลือกโรงงานและสินคา้ที่มีคณุภาพเพื่อใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการที่เฉพาะเจาะจงของลกูคา้ได ้เช่น 
สายอากาศที่มีรูปลกัษณเ์ขา้กบัการตกแตง่ภายในของอาคาร หรอืสายอากาศที่สามารถปลอ่ยสญัญาณไปในทิศทาง
ที่ตอ้งการมุง่เนน้โดยเฉพาะได ้เป็นตน้ ส าหรบัสายอากาศที่บรษัิทจ าหนา่ยนัน้ สามารถแบง่ไดเ้ป็น  2 ประเภทคือ 

▪ Indoor Antenna ไดแ้ก่ สายอากาศส าหรบัใชร้บั-สง่สญัญาณที่ไดร้บัการออกแบบใหใ้ชภ้ายในอาคาร โดย
จะน าไปติดไวต้ามจดุตา่ง ๆ ภายในอาคาร เพื่อเป็นจดุปลอ่ยสญัญาณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี เช่น เพดานทางเดนิ 
หรอืช่องลฟิต ์เป็นตน้ 

▪ Outdoor Antenna ไดแ้ก่ สายอากาศส าหรบัใชร้บัส่งสญัญาณที่ไดร้บัการออกแบบใหใ้ชส้  าหรบัภายนอก
อาคาร โดยจะน าไปติดไวบ้นเสาโทรคมนาคมที่สถานีฐาน หรือติดไวบ้นเสาโทรคมนาคมขนาดเล็กที่ติด
ตัง้อยูบ่นดาดฟา้หรอืปา้ยโฆษณา 

 
2.4.2. อุปกรณโ์ทรคมนาคมอื่นๆ 

กลุม่บรษัิทยงัมีการจ าหนา่ยอปุกรณโ์ทรคมนาคมอื่น ๆ ดงันี ้
▪ สายน าสัญญาณคลื่นความถ่ีวิทยุ (RF feeder cable :RFC) และหัวต่อ เป็นอุปกรณ์ที่ท  าหน้าที่ร ับ-ส่ง

สญัญาณขอ้มลูในรูปแบบของคลืน่ความถ่ีวิทยไุปยงัอปุกรณต์า่ง ๆ โดย I21 เป็นผูจ้  าหนา่ย  
▪ อุปกรณ์และระบบควบคุมอุปกรณ์ในระบบเครือข่ายไรส้าย (Wi-fi) เช่น  Wi-fi Access Point และ Wi-fi 

receiver  เป็นตน้ โดย I21 เป็นผูจ้  าหนา่ย 
▪ อปุกรณส์นบัสนนุหรอืเพิ่มประสิทธิภาพการกระจายสญัญาณ เช่น อปุกรณท์ี่ใชก้รองสญัญาณ (Filter) เพื่อ

ก าจัดสัญญาณรบกวนในสายสัญญาณ, อุปกรณ์ทวนสัญญาณ (Repeater) ใช้เพื่อขยายสัญญาณ
โทรศพัทเ์คลื่อนที่, อุปกรณแ์บ่งสญัญาณ (Tapper) ใชเ้พื่อแบ่งสญัญาณออกเป็น 2 ทางไม่เท่ากัน และ
อปุกรณส์ าหรบัแยกสญัญาณในสายน าสญัญาณ  (Splitter)  เพื่อใหส้ามารถกระจายสายสญัญาณใหท้ั่วถงึ 
เป็นตน้ โดย INN เป็นผูจ้  าหนา่ย 
 

3.  ธุรกิจให้เช่าหรือให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานด้านดจิิทัลและพลังงานทดแทน 

กลุ่มบริษัทเริ่มตน้ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมภายใตแ้นวคิดของการส่งเสริมใหม้ี
การใชบ้ริการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมร่วมกัน โดยผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม(Operator) เช่น ผูใ้หบ้ริการ
โทรศพัทเ์คลื่อนที่หรือผูใ้หบ้ริการอินเตอรเ์น็ต สามารถหนัไปมุ่งเนน้ที่การใหบ้ริการต่อผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเต็มที่โดยไม่
ตอ้งมีภาระการลงทุนในโครงข่ายมากเช่นในอดีต การประกอบธุรกิจในกลุ่มนีจ้ะด าเนินการโดยบริษัท, บริษัทย่อย 
IGC, กิจการรว่มคา้ IH และบริษัทรว่ม TSP ที่จดัตัง้ขึน้เพื่อถือหุน้ในบริษัทรว่มอีกแห่งหนึ่ง คือ MIH ที่จดทะเบียนใน
ประเทศสาธารณรฐัแหง่สหภาพเมียนมาร ์เพื่อวางโครงขา่ยเคเบิลใยแกว้น าแสงพรอ้มอปุกรณต์อ่เช่ือมเพื่อใหเ้ช่า 
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ในปี 2562, 2563 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากธุรกิจใหเ้ช่าโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมเท่ากับ 
154.69 ลา้นบาท, 234.41 ลา้นบาท และ 333.67 ลา้นบาท โดยมีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 15, 15 และ 31 ของรายได้
รวม อย่างไรก็ตามบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนรายได้ที่มาจากธุรกิจให้เช่าใช้โครงสร้างพืน้ฐานด้าน
โทรคมนาคมใหม้ีสดัสว่นที่เพิ่มสงูขึน้ เนื่องจากสญัญาเช่าใชบ้รกิารโดยสว่นใหญ่จะเป็นสญัญาระยะยาวที่มีอาย ุ1 ปี
ขึน้ไป ซึ่งจะสามารถช่วยลดความผนัผวนทางดา้นรายไดข้องบริษัทไดเ้ป็นอย่างมาก โดยลกัษณะการใหบ้ริการของ
กลุม่ธุรกิจนีส้ามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

 
3.1 การให้เช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสง (Fiber Optic Cable Network: FOC) พร้อมอุปกรณต์่อเชื่อม   

กลุ่มบริษัทจะด าเนินการสรา้งโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสงในพืน้ที่เฉพาะที่มีความส าคัญทางเศรษฐกิจ 
(Strategic Location) และจดัเตรยีมจดุเช่ือมตอ่เพื่อใหผู้เ้ช่าใชบ้รกิารสามารถน าอปุกรณข์องตนมาเช่ือมต่อกบัระบบ
เครือข่ายใยแกว้น าแสงของกลุม่บริษัทได ้ปัจจุบนัมีการด าเนินการอยู่ 6 โครงการ ประกอบดว้ยโครงการที่ด  าเนินการ
โดยบรษัิท 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงขา่ยใหเ้ช่าในนิคมอตุสาหกรรมเหมราช และในนิคมอตุสาหกรรมนวนคร ด าเนินการ
โดยกิจการรว่มคา้ SIC  2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงขา่ยใหเ้ช่า โครงการน าสายสือ่สารลงใตด้ิน และโครงขา่ยใหเ้ช่าบนแนว
เสาโทรเลขตามทางรถไฟ  ในสว่นโครงการซึง่ติดตัง้อยูต่ามเสน้ทางคมนาคมหลกัในเขตศนูยก์ลางยา่นธุรกิจ (Central 
Business District :CBD) และบริเวณเสน้ทางหลกัรอบกรุงเทพฯ เป็นโครงการที่ด  าเนินการโดยกิจการรว่มคา้ IH อีก 
2 โครงการ ทัง้นี ้การใหเ้ช่าโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสงดังกล่าวจะเป็นการใหเ้ช่าแบบสญัญาเช่าด าเนินงาน 
(Operating Lease) 
3.2 การให้เช่าเสาโทรคมนาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับสถานีฐาน (Site Facilities) 

กลุ่มบริษัทด าเนินการสรา้งเสาโทรคมนาคมรวมทัง้ติดตัง้อปุกรณอ์ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น สายอากาศ  
(Antenna) ตูโ้ทรคมนาคม แบตเตอรี่ เป็นตน้ ในบริเวณที่มีศกัยภาพเพื่อใหล้กูคา้ซึง่เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคม 
(Operator) น าอปุกรณป์ระเภท Active ของตนมาติดและเปิดใชส้ญัญาณ (On Service) ปัจจบุนัมีการด าเนินการอยู่ 
1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการใหเ้ช่าเสาโทรคมนาคมในสถานีบริการน า้มนั ซึ่งเป็นโครงการที่ด  าเนินการโดยกิจการรว่ม
คา้ IH 
3.3 การให้บริการกระแสไฟฟ้าจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์

กลุ่มบริษัทไดล้งทุนติดตัง้ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าใหก้ับลูกคา้
ภาคเอกชน เช่น โรงงานอุตสาหกกรมขนาดกลาง หรือใหบ้ริการแก่หน่วยงานภาครฐัที่มีอตัราการใชก้ระแสไฟฟ้า
ค่อนขา้งสงู โดยคิดค่าบริการกระแสไฟฟ้าต ่ากว่าราคาที่ลกูคา้ซือ้จากภาครฐัในอัตรา 10%-30% ขึน้กบัเง่ือนไขอายุ
สัญญาในรูปแบบสัญญา Private PPA (Private Power Purchase Agreement) โดย ALT จะเป็นผู้ลงทุนในการ
ติดตัง้ระบบผลติพลงังานไฟฟา้แสงอาทิตยต์ลอดจนดแูลรกัษาอปุกรณต์า่งๆตลอดอายสุญัญา  

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
 

(ก) ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บรษัิทแบง่กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ ไดแ้ก่ กลุม่ลกูคา้ที่เป็นผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม

(Telecommunication: TELCO) และกลุม่ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมอื่น (Non-Telecommunication: Non-TELCO) 
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1. กลุ่มลูกคา้ที่เป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication : TELCO) : บริษัทมีการ
จ าหนา่ยสนิคา้ใหก้บัผูป้ระกอบการโทรคมนาคม โดยลกูคา้ในกลุม่ที่เป็นผูป้ระกอบการโทรคมนาคมสามารถแบง่
ออกไดเ้ป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
1.1 กลุม่ผูใ้หบ้รกิารดา้นโทรคมนาคม (Telco Operator) ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่หรอื

อินเตอรเ์น็ตกบัผูบ้ริโภค ซึ่งลกูคา้กลุม่นีม้ีความตอ้งการที่จะขยายโครงขา่ยของตนเองใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีให้
ไดม้ากที่สดุ เพื่อรองรบัความตอ้งการใชบ้ริการของผูบ้ริโภคที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัพยายามที่จะ
ปรบัปรุงคณุภาพของสญัญาณใหด้ีที่สดุ ดงันัน้ ผูป้ระกอบการดงักลา่วจึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มจ านวนสถานีฐาน
หรือเพิ่มอปุกรณโ์ทรคมนาคมเพื่อช่วยยกระดบัการใหบ้ริการใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ดงันัน้ ลกูคา้กลุ่ม
ดงักลา่วจึงนบัเป็นลกูคา้หลกัส าหรบัทกุกลุม่ธุรกิจของบริษัท ซึ่งไดแ้ก่ กลุม่ธุรกิจใหบ้ริการสรา้งสถานีฐาน 
ติดตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณโ์ทรคมนาคม, กลุม่ธุรกิจจ าหน่ายสนิคา้ในกลุม่โทรคมนาคม และกลุม่ธุรกิจให้
เช่าโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม  

1.2 กลุม่ผูป้ระกอบการอื่นในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูร้บัเหมา (Contractors) ซึ่ง
ไดร้บังานจากผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม (Telco Operator) หรือผูป้ระกอบการที่เป็นผูจ้ัดหาและจ าหน่าย
อุปกรณโ์ทรคมนาคม (Vendor) เนื่องจากในการประมลูงานจากผูป้ระกอบการโทรศพัทเ์คลื่อนที่นัน้ จะมี
การก าหนดคณุสมบตัิของผลติภณัฑท์ี่จะน ามาใชใ้นงานโครงการของตนเอง และผลติภณัฑแ์ตล่ะประเภทที่
จะน ามาใชน้ัน้จะตอ้งผา่นการขึน้ทะเบียนอยูใ่นทะเบียนผลติภณัฑข์องผูป้ระกอบการของสนิคา้และบรกิาร
มาโดยตลอด ส่งผลใหล้กูคา้กลุ่มที่เป็นผูร้บัเหมาและผูจ้ัดหาอุปกรณโ์ทรคมนาคมนีเ้ช่ือมั่นและเลือกใช้
สินคา้ของบริษัทในการท างาน จึงนบัเป็นลกูคา้ส าคญัส าหรบัธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณโ์ทรคมนาคมของกลุม่
บรษัิท นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้กลุม่ผูป้ระกอบการรบัเหมาที่ไดร้บังาน ใหท้ า
หนา้ที่เป็นผูร้บัเหมาช่วง (Sub-contract) อีกดว้ย กลุ่มผูป้ระกอบการรบัเหมาจึงนบัเป็นลกูคา้ที่ส  าคญัอีก
กลุม่หนึง่ของธุรกิจใหบ้รกิารสรา้งสถานีฐาน ติดตัง้ และซอ่มแซมอปุกรณโ์ทรคมนาคม 

2. กลุม่ลกูคา้ดิจิทลัและพลงังานทดแทน : กลุม่บริษัทมีการจ าหน่ายสินคา้และใหบ้ริการแก่กลุม่ลกูคา้ที่ไมไ่ดอ้ยูใ่น
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม แต่ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีดา้นการสื่อสารเพื่อยกระดบับริการของตนใหข้า้มผา่น
ไปสูย่คุดิจิทลั เช่น กิจการไฟฟา้ ซึง่ที่บรษัิทไดเ้ป็นผูช้นะการประกวดราคาในโครงการ Smart Grid ของการไฟฟา้
ส่วนภูมิภาค ในพืน้ที่เมืองพทัยาจังหวดัชลบรุี เป็นผูว้างระบบและติดตัง้ Smart Meter อนัเป็นโครงการน ารอ่ง
โครงการแรกของประเทศไทย นอกเหนือจากกิจการไฟฟา้ของภาครฐั ธุรกิจไฟฟา้ของภาคเอกชนก็มีความสนใจที่
จะรว่มลงทนุกบับรษัิท เนื่องจากมีความวิสยัทศันใ์นการด าเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกนั อนัน าไปสูก่ารรว่มกนัจดัตัง้
บริษัทร่วมทนุกับ บริษัท ราช กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เนื่องจากมองเห็นโอกาสที่จะประสานธุรกิจไฟฟ้ากับธุรกิจ
โทรคมนาคมเขา้ดว้ยกัน เพื่อรองรบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึน้ โดยอาศยัเทคโนโลยีดา้นการบริหาร
จดัการท่ีสงูขึน้ในลกัษณะ Smart Grid  

ไม่เพียงแต่กิจการไฟฟ้าเท่านัน้ บริษัทยงัเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีดา้นการสื่อสารเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วย
ยกระดบับริการของทัง้กิจการไดท้ัง้ในสว่นของภาครฐัและเอกชน ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบายของภาครฐัที่สง่เสรมิ
และผลกัดนัเศรษฐกิจไทยดว้ยดิจิทลั ภาคราชการหลายหน่วยงานมีการปรบัปรุงระบบการสื่อสารภายในซึง่คือ
โอกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ ของบรษัิท 
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นอกจากนี ้บริษัทไดข้ยายธุรกิจเขา้สูธุ่รกิจบริการจดัการพลงังาน โดยเป็นผูล้งทนุและติดตัง้ระบบและอุปกรณ ์
Solar Rooftop ใหก้บัภาครฐัและภาคเอกชนต่าง เช่น ผูป้ระกอบการกลุม่ธุรกิจโรงงานและอตุสาหกรรมขนาดกลาง 
นอกเหนือจากจะช่วยลดคา่ใชจ้่ายดา้นพลงังานไฟฟ้าใหก้บัลกูคา้แลว้ ยงัมีสว่นรว่มในการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ช่วยกนั
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการใช้พลังงานทดแทน เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเหลือให้กับลูกค้าที่ให้
ความส าคญัตอ่การรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

  
(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2564 และแนวโน้มในปี 2565 

บริษัทเล็งเห็นวา่ในอนาคตอตุสาหกรรมดิจิทลัมีแนวโนม้เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง เป็นผลจากการพฒันาและการน า
เทคโนโลยีใหม่มาใช ้เร่งใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ในอุตสาหกรรม โดยเทคโนโลยีที่ส  าคญัที่ขบัเคลื่อนการ
เปลีย่นแปลง คือ เทคโนโลยี 5G, อินเทอรเ์น็ตออฟธิง (IoT), ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยีบลอ็กเชน  

ขณะที่พฤติกรรมของผู้บริโภคที่ เปลี่ยนแปลงไปหลังยุค  COVID-19 เป็นตัวเร่งให้อุตสาหกรรมดิจิทัลมี
ความส าคญัมากขึน้ และเป็นแรงกระตุน้ใหภ้าคธุรกิจปรบัตวัสูก่ารใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเรว็ขึน้ 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงขา้งตน้ รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนนโยบายของภารรฐั ไดส้ง่ผลกระทบตอ่สภาพ
การด าเนินธุรกิจในวงกวา้ง บริษัทไดเ้ผชิญกับสถานการณ์เช่นว่านัน้ดว้ยเช่นกัน จากแนวโนม้ดงักล่าว  บริษัทได้
ปรบัเปลี่ยนวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจใหก้วา้งขวางขึน้กว่าเดิมที่จ  ากดัอยู่แค่เพียงโครงสรา้งพืน้ฐาน
ส าหรบักิจการดา้นโทรคมนาคม โดยไดข้ยายฐานธุรกิจเดิมใหร้องรบัและเช่ือมโยงไปถึงกิจการดา้นพลงังานไฟฟ้า
อจัฉรยิะ เมืองอจัฉรยิะ รวมถึงการพฒันาความเป็นอยูข่องผูบ้รโิภคผา่นแฟลตฟอรม์ตา่งๆ  

การปรบัวิสยัทศันข์องบริษัท ไดช้่วยใหม้องเห็นโอกาสแห่งการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆที่เก่ียวเนื่องกันไดอ้ย่าง
กวา้งขวาง สามารถตอ่ยอดการใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมที่มีอยูแ่ลว้ของ ALT ไดอ้ยา่งมาก 
เพื่อใหบ้รกิารแก่กิจการตา่งๆทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมถึงสามารถขยายขอบการใหบ้รกิารใหค้รอบคลมุไปถึงลกูคา้ใน
ประเทศเพื่อนบา้นไดอ้ีกดว้ย  

ในส่วนของกิจการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม  บริษัทก็ไดเ้ร่งเดินหนา้พัฒนาต่อยอดเพื่อส่งเสริมให้
ประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางของโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นสือ่สารโทรคมนาในระดบัภมูิภาค ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบายของ
รฐัที่ตัง้เปา้ใหป้ระเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub โดยบริษัทไดต้ระหนกัวา่เป้าหมายดงักลา่วจะบรรลไุดต้อ้งอาศยั
การมีพันธมิตรที่มีความเช่ียวชาญที่เป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีและมีเครือข่ายธุรกิจที่เขม้แข็ง โดยบริษัท ไดป้ระสบ
ความส าเรจ็มาเป็นล าดบั มีแนวโนม้การเติบโตที่ชดัเจนขึน้เรือ่ย ๆ 

ธุรกิจโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม (Network Infrastructure) ในสว่นของโครงข่ายไฟเบอรใ์ยแกว้น าแสง 
อนัเป็นธุรกิจหลกัแตเ่ดิมของบรษัิท โดยไดม้ีการวางโครงขา่ยหลกั (Backbone Network) ลงทนุครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วทัง้
ประเทศเรียบรอ้ยแลว้ รวมถึงมีการสรา้งสถานีฐานเพื่อเช่ือมต่อกบัโครงข่ายของผูป้ระกอบการในประเทศเพื่อนบา้น 
ทัง้ เมียนมาร ์ลาว กัมพูชา และมาเลเซีย โดยมีการลงทุนผ่านกิจการร่วมคา้ คือบริษัท สมารท์ อินฟราเนท จ ากดั 
(SIC) และ บริษัท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั (IH) เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ภายในประเทศ และลงทนุผ่าน บริษัทย่อย 
คือ บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั (IGC) เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ในต่างประเทศ รวมถึง ลงทนุผ่าน บริษัท
รว่มคือ เมียนมาร ์อินฟอรเ์มชั่น จ ากดั (MIH) ที่เป็นกิจการในเมียนมารใ์หบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตแก่ลกูคา้ในเมืองยา่งกุ้ง 

ภายใตส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ของปี 2564 ท าใหค้วามตอ้งการใชง้านอินเทอรเ์น็ตเพิ่มขึน้
อย่างมาก โดยเฉพาะในเมียนมาร ์แมจ้ะมีการประกาศสถานการณฉ์กุเฉินทางการเมือง แต่ปริมาณความตอ้งการใช้
งานอินเทอรเ์น็ตยงัคงเพิ่มสงูขึน้กวา่ 30% โดยผลประกอบการของ IGC ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย ท่ีเป็นผูใ้หบ้รกิาร 
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แบนดว์ิดทร์ะหว่างประเทศแก่ลกูคา้ที่เป็นผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่และผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตรายใหญ่ที่อยู่ใน
ประเทศเพื่อนบา้น ท าให ้มีรายไดส้งูขึน้จากปริมาณการใชง้านแบนดว์ิทดท์ี่เพิ่มขึน้ดงักล่าว โดยไดต้ัง้เป้าที่จะช่วย
ส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub จากความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตรข์องไทยที่มีความเหมาะสมใน
การเป็นศนูยก์ลางการเช่ือมต่อของภมูิภาคอาเซียน ท าใหป้ระเทศไทยสามารถวางโครงข่ายโทรคมนาคมเช่ือมต่อไป
ยงัประเทศที่เป็นศนูยก์ลางการเช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ต ( Internet Hub) ที่ส  าคญัๆ ของโลก และเช่ือมต่อโดยตรงไปยงั
ภมูิภาคอื่นๆ ไดด้ว้ยระบบเคเบิลใยแกว้น าแสงภาคพืน้ดิน และระบบเคเบิลใตน้ า้ 

นอกจากนี ้IGC ไดม้ีการพัฒนาปรบัปรุงโครงข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ตระหว่าง
ประเทศ ลดระยะเวลาในการรบั-ส่งขอ้มูลใหส้ัน้มากที่สุด และซึ่งจะท าใหเ้กิดการเขา้ถึงขอ้มูลไดค้รอบคลุมและ
รวดเร็วมากยิ่งขึน้ รองรบัมาตรฐานการเช่ือมต่อใหบ้ริการโครงขา่ยกบัลกูคา้กลุม่ใหม่ๆ นอกเหนือจากกลุม่ลกูคา้เดิม 
เช่น OTT (Over The Top)  โดย IGC ไดเ้ริ่มด าเนินโครงการก่อสรา้งระบบเคเบิลใตน้ า้และสถานีเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ท่ี
จงัหวดัสตลู เป็นโครงการแรกของ IGC ในธุรกิจใหบ้รกิารเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ท่ีจงัหวดัสตลู เพื่อเช่ือมตอ่ระบบเคเบิลใต้
น า้ในโครงการเคเบิลใตน้ า้ระหว่างประเทศ ในส่วนของเสน้ทางประเทศไทยฝ่ังทะเลอนัดามนัไปยงัจุดเช่ือมต่อใน
มหาสมทุรอินเดีย เพื่อรองรบัการเช่ือมโยงระบบสือ่สารระหวา่งประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และอินเดยี  

ทัง้นีโ้ครงการระบบเคเบิลใตน้ า้ ที่ IGC เขา้ไปมีสว่นรว่มในการใหบ้รกิาร เป็นโครงการรว่มกนัระหวา่งผูใ้หบ้ริการ
ดา้นโทรคมนาคมและ OTT มีความยาวกว่า 8,000 กิโลเมตร มีจุดการเช่ือมต่อโดยเริ่มตน้จากประเทศสิงคโปร ์
มาเลเซีย ประเทศไทย เมียนมาร ์และไปสิน้สดุที่ประเทศอินเดีย ระบบเคเบิล้ใยแกว้น าแสง มีจ านวนคู่ใยแกว้น าแสง
ตามแนวเสน้ทางหลกัทัง้สิน้ 12 คูใ่ยแกว้น าแสง (fiber pairs) โดยระบบรองรบัความจใุนการสื่อสารขอ้มลูไดม้ากกว่า 
200 เทราบิทต่อวินาที (Tbps) ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการก่อสรา้งในสว่นโครงสรา้งหลกัของสถานีเคเบิลใตน้ า้
เสร็จสิน้ และเช่ือมตอ่ระบบเคเบิลใตน้ า้ ในสว่นของเสน้ทางประเทศไทย-จดุเช่ือมตอ่ในมหาสมทุรอินเดีย รวมถึงเปิด
ใหบ้รกิารสถานีเคเบิลใตน้ า้ไดภ้ายในปี 2565   

ปัจจุบนั IGC ซึ่งเป็นหนึง่ในบริษัทย่อยที่บริษัทตัง้เปา้ใหเ้ป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตรธ์ุรกิจ และได้
เริ่มใหบ้ริการแก่ลกูคา้ต่างประเทศในระดบั World Class ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการแนวหนา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท 
OTT โดยมีสญัญาใหบ้ริการระยะยาวทัง้การใหบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคมและบริการสถานีเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ที่
จงัหวดัสตลู ซึง่เป็นจดุเริม่ตน้ท่ีดีในธุรกิจใหบ้รกิารระบบเคเบิลใตน้ า้ที่ไดร้บัความไวว้างใจ และเช่ือมั่นในประสทิธิภาพ
โครงขา่ยโทรคมนาคมของบรษัิท 

โครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคมดา้นโครงข่ายใยแกว้น าแสง ที่บริษัทไดล้งทุนผ่านกิจการร่วมคา้ SIC เพื่อร่วม
ส่งเสริมการจัดระเบียบสายสื่อสารบนถนนสายหลกัทั่วประเทศ มีความคืบหนา้เป็นล าดบั ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการ
พฒันาเมืองไปสูเ่มืองอจัฉรยิะตอ่ไป 

ธุรกิจพลงังานอจัฉริยะ (Smart Grid & Smart Energy) ในส่วนของงานใหบ้ริการวางระบบและติดตัง้โครงข่าย
ไฟฟ้าอัจฉริยะเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ใหก้ับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นโครงการน าร่องดา้นโครงข่ายไฟฟ้า
อจัฉริยะของประเทศไทย และมีความเป็นไปไดส้งูที่รฐัจะขยายขนาดของโครงการใหค้รอบคลมุหวัเมืองส าคญัทั่วทัง้
ประเทศ จึงเป็นธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตสงู ในปี 2563 บริษัทไดล้งทนุซือ้กิจการของ บริษัท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั ซึ่ง
เป็นโรงงานผูผ้ลิต Smart Meter ใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ทัง้นีเ้พื่อรองรบัโอกาสแหง่การเติบโต ปัจจุบนัโครงการ
ดงักลา่วไดส้  าเรจ็ลุว่งไปดว้ยดี บรษัิทสามารถสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ไดต้ามก าหนด 
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รวมทัง้บริษัทไดข้ยายธุรกิจเขา้สูธุ่รกิจบรกิารจดัการพลงังาน โดยเป็นผูล้งทนุและติดตัง้ระบบและอปุกรณ ์Solar 
Rooftop ใหก้ับภาครฐัและภาคเอกชนต่าง เช่น ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโรงงานและอตุสาหกรรมขนาดกลาง เพื่อ
ผลติกระแสไฟฟา้ใหก้บัลกูคา้เพื่อใชง้าน โดยบรษัิทไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นค่าบรหิารจดัการพลงังานซึง่มีราคาถกูว่าค่า
กระแสไฟฟา้ที่ลกูคา้ตอ้งจ่าย โดยลกูคา้ไมม่ีภาระรายจ่ายใดๆ โครงการดงักลา่วนอกเหนือจากช่วยลดคา่ใชจ้่ายใหก้บั
ลกูคา้แลว้ ยงัมีส่วนร่วมในการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ช่วยกันลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ยการใชพ้ลงังาน
ทดแทน 

ธุรกิจเมืองอจัฉริยะ (Smart City) โดยบริษัทไดม้ีการน าสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใตด้ิน เพื่อใหเ้มืองมีความ
สวยงาม และปลอดภยั โดยบรษัิทจะมีการติดตัง้ เสาไฟอจัฉรยิะ (Smart Pole) ที่สามารถรองรบัการเช่ือมตอ่อปุกรณ์
ตา่งๆเพื่อสงัเกตการณเ์ก่ียวกบัความเป็นอยูแ่ละสขุอนามยัของประชาชน ทัง้ในเรือ่งมลพิษ และฝุ่ นละออง การจราจร 
รวมถึงเป็นจดุชารจ์ไฟส าหรบัยานยนตไ์ฟฟา้ 

ธุรกิจแพลตฟอรม์อจัฉริยะ โดยบริษัทเปิดรบัโอกาสที่จะพฒันาแพลตฟอรม์เพื่อเป็นบริการเสริมการใชง้านใน
อุปกรณต์่างๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับระบบเมืองอจัฉริยะ และระบบพลงังานอจัฉริยะ เช่น พฒันาซอฟทแ์วรเ์พื่ออ่านป้าย
ทะเบียนรถยนต ์ส าหรบัการเก็บคา่บรกิารผา่นทางและจอดรถ เป็นตน้ 

 

(3) การจัดหาสินค้าและบริการ 

การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
เนื่องดว้ยแต่ละกลุ่มลกูคา้มีวิธีการและขัน้ตอนการจัดซือ้ที่แตกต่างกัน กลุ่มบริษัทจึงมีการแบ่งฝ่ายขาย  และ

การตลาดตามลกัษณะของกลุม่ลกูคา้ เพื่อติดตามขา่วสาร และน าเสนอสนิคา้ และบรกิารซึง่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้แตล่ะกลุม่ใหไ้ดส้งูสดุ โดยบรษัิทแบง่กลุม่ลกูคา้ออกเป็น 2 กลุม่หลกั และมีช่องทางการจดัจ าหนา่ย
ส าหรบัลกูคา้แตล่ะกลุม่ ดงันี ้

 

• กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TELCO) ซึ่งในอุตสาหกรรมนี ้แบ่งลูกคา้ออกเป็น 2 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ 
o กลุ่มผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) กลุม่บรษัิทใชช้่องทางการน าเสนอสนิคา้และบรกิาร

ใหแ้ก่ลกูคา้โดยการใหพ้นกังานติดต่อกับลกูคา้โดยตรง เริ่มจากการขอขึน้ทะเบียนในทะเบียนผูค้า้ 
(Approved vendor list) ของลูกคา้ ซึ่งตอ้งผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติของสินคา้และบริการตาม
มาตรฐานของลกูคา้แตล่ะรายก่อน จากนัน้เมื่อมีการจดัซือ้จดัจา้ง ลกูคา้จะสง่เอกสารขอ้ก าหนดของผู้
ว่าจา้ง (Term of reference: TOR) มาเพื่อใหก้ลุ่มบริษัทมาพิจารณาราคาและความสามารถในการ
ผลิต จากนัน้ กลุ่มบริษัทจะมีการประชุมกันภายในถึงการค านวณตน้ทุน , ระยะเวลาในการจัดหา
วัตถุดิบ และการจัดส่งสินค้า เพื่อตอบกลับไปยังลูกค้า และเมื่อได้รับการตอบรับจึงจะเข้าสู่
กระบวนการเปิดใบสั่งซือ้และสง่มอบสนิคา้หรือบรกิารต่อไป ทัง้นี ้พนักงานของกลุม่บรษัิทจะท าหนา้ที่
ติดตามข่าวสารขอ้มูลการเปิดรบัขึน้ทะเบียนผูค้า้ของลูกคา้ รวมถึงคอยติดตามแผนการลงทุนของ
ลูกคา้อย่างใกลชิ้ด เพื่อเตรียมความพรอ้มในการน าเสนอสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้ไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ 
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o กลุ่มผู้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม  สว่นใหญ่ไดแ้ก่ ผูใ้หบ้ริการสรา้งสถานีฐาน
และติดตัง้อุปกรณโ์ทรคมนาคมที่ไดร้บังานประมูลจากลกูคา้ (Contractor) บริษัทจะใชช้่องทางการ
ติดต่อโดยตรงกับลูกคา้เช่นเดียวกัน โดยพนักงานของกลุ่มบริษัทจะท าหนา้ที่ติดตามข่าวสารว่ ามี
ผูร้บัเหมารายใดที่ไดร้บังานจากผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคมบา้ง เพื่อเตรียมติดต่อเขา้ไปน าเสนอ
สินคา้และบริการ นอกจากนี ้ การที่สินคา้และการใหบ้ริการของกลุ่มบริษัทได้รบัการขึน้ทะเบียน
ทะเบียนในทะเบียนผูค้า้ (Authorized vendor list) ของลกูคา้ที่เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคมที่นัน้ 
ยงันบัเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยออ้มที่ท  าใหผู้ร้บัเหมาที่ไดร้บังานรูว้่าสามารถใชส้ินคา้ของกลุม่
บรษัิทในงานของตนได ้ 

• กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Non-TELCO) กลุม่บรษัิทใชท้ัง้ช่องทางการจดัจ าหนา่ยทางตรงโดยมกีาร
ติดตามข่าวสารอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าเสนอสินคา้และบริการใหก้ลุม่ลกูคา้ที่เห็นวา่มีโอกาสทางธุรกิจ และ
ใชช้่องทางการจดัจ าหนา่ยโดยออ้มจากการแนะน าของพนัธมติรทางการคา้ เช่น ผูร้บัเหมาหรอืผูจ้ดัจ าหนา่ย
สนิคา้ที่ช่วยแจง้ขา่วสารวา่มีกลุม่ลกูคา้รายใดที่นา่จะน าเสนอสนิคา้และบรกิารของกลุม่บรษัิทได้ 

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทยงัมีช่องทางการประชาสมัพนัธ์สินคา้และบริการโดยลกูคา้สามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลจาก
ฝ่ายการตลาดและการขายได้โดยตรง หรือเลือกชมสินค้าและบริการได้จากเว็บไซต์ เว็บไซต์ www.alt.co.th, 
www.i21.co.th และ www.innovatelecom.co.th ของกลุม่บรษัิท 

 

การจัดหาสินค้าและบริการ 
แหล่งที่มาของสินค้าและบริการ 
1. การจดัหาสินคา้ : กลุม่บริษัทมีการจดัหาสินคา้เพื่อใชใ้นแต่ละประเภทธุรกิจจากพนัธมิตรทางการคา้ทัง้ในและ

ต่างประเทศโดยค านึงถึงคณุภาพมาตรฐานตามความตอ้งการของลกูคา้ , ตน้ทนุที่เหมาะสม และการสง่มอบที่
ตรงเวลาเป็นส าคัญ โดยกลุ่มบริษัทจะมีการประมาณการความต้องการใช้สินค้าก่อนสั่งซือ้และติดต่อ
ประสานงานกบัลกูคา้อยา่งสม ่าเสมอเพื่อวางแผนการจดัเตรียมวตัถดุิบและสินคา้รว่มกนั โดยการสั่งซือ้จะแบง่
ไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การสั่งซือ้เฉพาะเมื่อไดร้บัค าสั่งซือ้จากลกูคา้ ไดแ้ก่ สินคา้กลุ่มที่มีลกัษณะเฉพาะ เช่น 
สายอากาศ, ตู้โทรคมนาคมบางประเภท, สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ และสายเคเบิลใยแก้วน าแสงที่มี
คณุสมบตัิเฉพาะ เป็นตน้ และการสั่งซือ้เพื่อเก็บสต็อคในสว่นของสนิคา้ที่ลกูคา้มีการสั่งซือ้อยา่งสม ่าเสมอหรือมี
การใชอ้ยู่ทั่วไปในงานที่เก่ียวกบัโทรคมนาคม เช่น สายเคเบิลใยแกว้แบบมาตรฐาน , ตูโ้ทรคมนาคมแบบทั่วไป, 
และอปุกรณต์อ่เช่ือมตา่งๆ เป็นตน้ โดยกลุม่บรษัิทมีนโยบายในการจดัเตรยีมสนิคา้ไวล้ว่งหนา้ในปรมิาณที่พรอ้ม
จ าหน่ายแก่ใหล้กูคา้ไดใ้นระยะเวลาประมาณ 1 เดือน เพื่อใหส้ามารถจดัสง่สินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดท้นัทีที่ตอ้งการ 
ส าหรบัธุรกิจบริการก็เช่นเดียวกนั กลุม่บริษัทจะมีการสั่งซือ้สินคา้ที่มีลกัษณะเฉพาะก็ตอ่เมื่อมีแผนการใชง้านท่ี
แนน่อน และจะมีการสั่งซือ้เพื่อเก็บสต็อคในสว่นของสนิคา้ที่มีการใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ในปี 2562, 2563 และ
ปี 2564 บรษัิทมีตน้ทนุการซือ้วตัถดุิบและสนิคา้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 61.78, 56.33 และ 25.20 ของตน้ทนุการ
ซือ้สนิคา้และบรกิารรวมตามงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท  

2. การจดัหาผูใ้หบ้ริการ : ในการประกอบธุรกิจใหบ้รกิารสรา้งสถานีฐาน ติดตัง้ และซ่อมแซมอปุกรณโ์ทรคมนาคม 
รวมถึงธุรกิจใหเ้ช่าโครงสรา้งพืน้ฐานทางโทรคมนามคมนัน้ กลุม่บรษัิทมีการจดัหาผูร้บัเหมามารบัช่วงงานตอ่โดย
มีทัง้ผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายย่อยซึ่งกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณา



โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  | 36 

 

คัดเลือกผูร้บัเหมาช่วงจากประสบการณ์และคุณภาพการท างานจากผลงานที่ผ่านมา  ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมี
รายช่ือผู้ร ับเหมาที่ขึน้ทะเบียนผู้ค้ากับกลุ่มบริษัทเป็นจ านวนประมาณ 200 ราย ซึ่งจะท างานภายใต้การ
ควบคมุดแูลของทีมงานวิศวกรของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้ในปี 2562, ปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีตน้ทนุการว่าจา้ง 
คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 38.22, 43.67 และ 74.80 ของตน้ทนุการซือ้สินคา้และบริการรวมตามงบการเงินรวมของ
กลุม่บรษัิท 

ต้นทุนการจัดการสนิค้าและ
บริการ 

2562 2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. การจัดซือ้สินค้า       
1.1 ในประเทศ 430.45 49.41 416.86 33.90 180.48 21.76 
1.2 น าเขา้ 107.76 12.37 275.89 22.43 28.60 3.45 
รวมการซือ้สนิคา้ 538.21 61.78 692.75 56.33 209.08 25.20 
2. การจัดจ้าง       
2.1 ผูร้บัเหมาและผูใ้หบ้รกิาร 329.70 37.85 537.02 43.67 617.90 74.48 
2.2 โรงงานผลติ, ประกอบสนิคา้ 3.23 0.37 0.00 0.00 2.61 0.31 
รวมการจดัจา้งและบรกิาร 332.93 38.22 537.02 43.67 620.50 74.80 
รวมต้นทุนการจัดซือ้และจัดจ้าง 871.14 100.00 1,229.76 100.00 829.58 100.00 

 

ส าหรบัธุรกิจจ าหนา่ยสนิคา้ กลุม่บริษัทมีสายการผลิตสินคา้ไมว่า่จะเป็นสายอากาศ  (Antenna) อยู่ที่บริษัท อินโนวา่ 

เทเลคอมมิวนิเคชั่น จ ากดั (“INN”) หรอืกลุม่บรษัิทมีสายการผลติสินคา้ประเภทมิเตอรไ์ฟฟา้ อยูท่ี่บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์

จ ากดั (“EMAX”) โดยจะเป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ (Made to order) ส าหรบัก าลงัการผลิตและขัน้ตอนในการ

ผลติของสนิคา้ดงักลา่ว มีดงันี ้

 

ก าลงัการผลติสายอากาศ (Antenna) ของบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอมมิวนเิคชั่น จ ากดั ( “INN”) 

สินค้า 
ก าลังการผลิต
เต็มที่ (ชิน้) 

ปริมาณที่ผลิตได้จริง (ชิน้) และอัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 
2562 2563 2564 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
1. สายอากาศแบบภายในอาคาร 533,496 2,126 0.40 3,500 0.66 - - 
2. สายอากาศแบบภายนอกอาคาร 18,385 - - - - - - 
3. งานซอ่มและปรบัปรุงอปุกรณ ์ 
    (Repair and Refurbish) 

150,000 78,000 52.00 121,980 81.32 126,800 84.53 
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ก าลงัการผลติมิเตอรไ์ฟฟา้ ของบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั (“EMAX”) 

สินค้า 
ก าลังการ
ผลิตเต็มที่ 

(ชิน้) 

ปริมาณที่ผลิตได้จริง (ชิน้) และอัตราการใช้ก าลังการผลิต (%) 
2562 2563 2564 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
1P2W kWh meter 477,984 273,153 57.15 65,252 13.65 26,148 5.47 
3P4W kWh meter      47,798  126 0.26 14,355 30.03 213 0.45 

 

(4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
ในการประกอบธุรกิจการของ ALT และบรษัิทในกลุม่นัน้ ALT มีทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ แบง่ออกเป็น

ดงันี ้
1) ที่ดิน สว่นปรบัปรุง อาคาร  
2) เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 
3) ยานพาหนะ  
4) อปุกรณส์ านกังาน  
5) โครงขา่ยเคเบิลใยแกว้น าแสง 
6) ประกนัภยั 
7) เครือ่งหมายการคา้ 
8) สทิธิบตัร 
9) ใบอนญุาตประกอบกิจการ 

โดยรายละเอียดของทรพัยส์นิหลกัที่มีสาระส าคญัสามารถดไูดต้ามเอกสารแนบ 4 
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(5)  งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมีงานท่ีไดร้บัค าสั่งซือ้ ซึง่คาดวา่จะรบัรูใ้นอนาคต โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ:  มลูคา่ตามสญัญาคงเหลอืที่คาดวา่จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นแตล่ะชว่งเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่ระบไุว ้ เน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงของมลูคา่ตามสญัญา 

 

 
 
 

 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท

มลูค่างานยกมา งานใหม่ รับรูร้ายได ้ มลูค่างานยกไป

1 ม.ค. 64 ในปี 2564 ในปี 2564 31 ธ.ค. 64

จ าหน่ายสนิคา้

ALT 6.96 18.53 5.03 20.46

I21&INN 27.60 30.55 55.27 2.88

IGC 0.15 0.15

EMAX 12.79 13.27 17.49 8.57

รายการระหวา่งกนั (14.75) (14.75)

รวมรายไดจ้ าหน่ายสนิคา้ 47.35 47.75 63.19 31.90 

บรกิาร

ALT 298.66 54.90 284.36 69.20

GTS 299.80 450.13 358.91 391.02

I21&INN 3.90 31.80 28.52 7.18

IGC 55.85 0.00 55.85 0.00

EMAX 0.00 17.41 17.41 0.00

รายการระหวา่งกนั (69.27) (69.27)

บรกิาร 658.21 484.97 675.78 467.40 

ใหเ้ชา่/สัญญาบรกิารระยะยาว

  ALT 74.82 99.32 42.13 132.01

  IGC 404.57 575.22 303.22 676.58

รายการระหวา่งกนั (11.67) (11.67)

ใหเ้ชา่/สัญญาบรกิารระยะยาว 479.39 662.87 333.67 808.60 

มลูค่างานรวม 1,184.95 1,195.60 1,072.65 1,307.90 

ธรุกจิ / บรษัิท
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการลงทนุและการบรหิารงานในบรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่มและกิจการรว่มคา้ 
ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการในบริษัทย่อย โดยมีจ านวนกรรมการที่เป็นตวัแทนในบริษัทย่อยตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัททัง้นี ้
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการในบริษัทยอ่ยดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบริษัทและหาก
บริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญบริษัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ และผูบ้รหิารที่เป็นตวัแทนของบรษัิทเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงก าหนดเรือ่งที่ตอ้ง
ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการของบรษัิทก่อนท ารายการ เช่น การอนมุตัิงบประมาณประจ าปี และ
งบประมาณโครงการลงทนุในสินทรพัยถ์าวรประจ าปีของบริษัทยอ่ย การเพิ่มทนุ และการลดทนุ เป็นตน้ นอกจากนีบ้รษัิท
ไดก้ าหนดใหก้รรมการที่เป็นตวัแทนจากบริษัทนัน้ ตอ้งดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้า 
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท  ดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัทรวมถึงก ากบัดแูลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการ
บนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด  

ในสว่นของบริษัทรว่มบริษัทสง่ตวัแทนของบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท
ส าหรบักิจการรว่มคา้ การสง่ตวัแทนเขา้ไปควบคมุดแูลบริหารจดัการจะขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงที่ไดท้  าไวก้บัคู่สญัญา ส าหรบั
นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือกิจการรว่มคา้ในอนาคตบริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และ
เอือ้ประโยชนต์อ่การท าธุรกิจของบรษัิทหรือเป็นธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มีแนวโนม้เจรญิเติบโต หรือเป็นธุรกิจที่บรษัิท
มีความถนดั และช านาญ นอกจากนัน้ จะค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่ไดร้บัจากการลงทนุเป็นส าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ALT มีบรษัิทยอ่ย 7 บรษัิท บรษัิทรว่ม 2 บรษัิท และกิจการรว่มคา้ 3 บรษัิท 
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สรุปข้อมูลการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

• บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” และ “ALT”) จดัตัง้ขึน้ใน
เดือนมีนาคม ปี 2544 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 566,113,709.50 บาท 
สามารถดูรายละเอียดไดใ้นหัวข้อ 1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 
ธุรกิจของบริษัท คือ ลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม  (Telecom 
Infrastructure) ทัง้ลงทนุโดยตรง และลงทนุผ่านบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม และกิจการ
รว่มคา้ ตลอดจนจ าหนา่ยสนิคา้ดา้นโทรคมนาคม เช่น สถานีโทรคมนาคมเคลื่อนที่ 
(Rapid Deployment Unit)  ตูโ้ทรคมนาคมต่างๆ รวมถึงการใหบ้ริการสรา้งสถานี
ฐานโทรคมนาคม 

o ที่ตั้งส  านักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรน้อย ต าบลบางสีทอง  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o เลขทะเบียนบรษัิท :  0107558000440 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ :ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม 

เลขที่ TEL3/2558/002และใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 
เลขที่ TEL1/2562/047 

o โทรศพัท ์:  (662) 863 - 8999 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.alt.co.th 

 

บริษัทย่อย 
 

• บริษัท กรุ๊ป เทค โซลูชั่นส ์จ ากัด (“GTS”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนพฤษภาคม ปี 2551 
ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,000,000 
หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ GTS คือการใหบ้ริการสรา้งสถานีฐาน และ
ติดตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคม โดยครอบคลมุตัง้แตก่ารส ารวจ, ออกแบบ, ก่อสรา้ง, วาง
สายเคเบิลใยแกว้น าแสง, ติดตัง้อปุกรณโ์ทรคมนาคม รวมถึงใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม
งานระบบต่าง ๆ ส าหรบัอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า, ระบบปรบัอากาศ, ระบบป้องกนั
อคัคีภยั  

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย  ต าบลบางสีทอง  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o เลขทะเบียนบรษัิท  : 0125551006017 
o โทรศพัท ์: (662) 863 - 3400 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.grouptech.co.th 
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• บริษัท ไอ ทเวนตี ้วัน อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น (“I21”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนกนัยายน 
ปี 2545 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 7,500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
300,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 25 บาท เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิท ถือหุน้ในสดัสว่น
รอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ I21 คือ การจ าหน่ายสินคา้ในกลุม่
โทรคมนาคม โดยมีสินคา้หลกัคือ สายเคเบิลใยแกว้น าแสง (Fiber Optic Cable : 
FOC),  สายน าสัญญาณคลื่นความถ่ีวิทยุ  (RF Feeder Cable) และอุปกรณ์
เครอืขา่ยไรส้าย (Wi-Fi )  

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 365 ถนนบอนดส์ตรที ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดั
นนทบรุ ี11120 

o เลขทะเบียนบรษัิท : 0125545007988 
o โทรศพัท ์: (662) 503 - 4977 
o โทรสาร : (662) 503 - 4979 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.i21.co.th 

 

 

• บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จ ากัด (“INN”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนธนัวาคม 
ปี 2551 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 99.83 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ INN คือ ผลิต และจ าหน่าย 
ตลอดจนบริการซอ่มแซมสายอากาศ (Antenna) โดยเป็นการผลิตสินคา้แบบสั่งท า 
หรอืออกแบบตามความตอ้งการของลกูคา้ และจ าหนา่ยสนิคา้ในกลุม่โทรคมนาคม 
เช่น  อุปกรณ์กรองและรวมสัญญาณ อีกทั้งยังให้บริการในรูปแบบ One Stop 
Repair Service Center ซึ่งใหบ้ริการซ่อมบ ารุงและทดสอบอุปกรณโ์ทรคมนาคม
แบบครบวงจร  

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 365 ถนนบอนดส์ตรที ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดั
นนทบรุ ี11120 

o เลขทะเบียนบรษัิท :  0125551015172 
o โทรศพัท ์: (662) 503 - 3950 
o โทรสาร : (662) 503 - 4979 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.innovatelecom.co.th 
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• บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากัด (“IGC”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนกรกฎาคม 
ปี  2560 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน  725,000,000 บาท  แบ่ง เ ป็นหุ้นสามัญ 
7,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ใน
สัดส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน ธุรกิจของ IGC คือ เป็นผู้ให้บริการ
โครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม ส าหรบัการบริการวงจรสื่อสารความเร็วสูง และ
บรกิารชมุสายอินเทอรเ์น็ต ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ :  52/1 หมูท่ี ่5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย  ต าบลบางสทีอง  
อ าเภอบางกรวย  จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o ใบอนญุาตประกอบกิจการ : ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม 
เลขที่ TEL3/2561/001 และใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง 
TEL2/F/2561/003  

o โทรศพัท ์ : (662) 863 - 8999 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.intergateway.co.th 

 

 

• บริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จ ากัด  (“EMAX”) จัดตั้งขึน้ในเดือนมีนาคม 2549 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 292,187,500 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 11,687,500 
หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 25 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
99.87 ของทนุจดทะเบียน ธุรกิจของ EMAX คือ เป็นผูผ้ลิตมิเตอรอ์จัฉริยะ (Smart 
Meter) และใหบ้ริการโครงสรา้งพืน้ฐานระบบโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะ (Smart grid 
Infrastructure Solution) 

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : 48/124-125, 48/126-127 หมู่ 6 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย 
ต าบลบางรกัใหญ่ อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

o เลขทะเบียนบรษัิท :   0125549004231 
o โทรศพัท ์: (662) 157 - 0740 - 2 
o โทรสาร  : (662) 157 - 0743 
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.energymax.co.th 
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• บริษัท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากัด (“WIN AND WIN TELECOM”) จดัตัง้ขึน้
ในเดือนมกราคม 2561 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 50,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้
ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน จดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจใน
อนาคต  

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย  ต าบลบางสีทอง  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o เลขทะเบียนบรษัิท  : 01255561003088 
o โทรศพัท ์ : (662) 863 - 8999 

 

 

• บริษัท ไทย อินฟราสตรัคเจอร ์โฮลดิง้ จ ากัด (“TIH”) จดัตัง้ขึน้ในเดือนสงิหาคม 
2564 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 
หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.98 ของทนุจดทะเบียน จดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคต  

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : 52/1 หมู่ที่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย  ต าบลบางสีทอง  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o เลขทะเบียนบรษัิท  : 01255561003088 
o โทรศพัท ์ : (662) 863 - 8999 
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กิจการร่วมค้า 
 

• บริษัท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากัด (“IH”) จัดตัง้ขึน้ในเดือนเมษายน ปี 2556 
ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 500,000 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาทโดยเป็นกิจการรว่มคา้ระหวา่งบรษัิท และบรษัิท แอด
วานซ ์บรอดแบนด ์เน็ทเวอรค์ จ ากดั (“ABN”) ในสดัสว่นรอ้ยละ 71.00  และ 29.00 
ของทุนจดทะเบียน ตามล าดบั   เนื่องจากมีเง่ือนไขขอ้ตกลงเก่ียวกบัลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และอ านาจของกรรมการและผูถื้อหุน้ในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ ท า
ให ้IH ไม่ไดอ้ยู่ในฐานะบริษัทยอ่ยของ ALT แต่เป็นกิจการรว่มคา้ซึ่งอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมร่วมกันระหว่างผูถื้อหุน้ ธุรกิจของ IH คือ การลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน
ดา้นโทรคมนาคม (Telecommunication Infrastructure) เช่น โครงข่ายสื่อสารใย
แกว้น าแสง และเสาสือ่สารเพื่อใหเ้ช่าในพืน้ท่ีเฉพาะที่มีความส าคญัทางเศรษฐกิจ  

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 52/1 หมูท่ี่ 5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย  ต าบลบางสทีอง  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 11130 

o เลขทะเบียนบรษัิท :  0105556062781 
o ใบอนญุาตประกอบกิจการ :  ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม 

เลขที่ TEL3/2557/001  
o โทรศพัท ์ : (662) 863 – 8999 

 

 

• บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จ ากัด  (“SIC”) จัดตัง้ขึน้ในเดือนมิถุนายน 2562 
ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 550,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 55,000,000 
หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นบรษัิทรว่มทนุท่ีบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
49 ของทุนจดทะเบียน ส่วนที่เหลืออีกรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ถือหุน้โดย
บริษัท ราช กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ธุรกิจของ SIC คือการใหเ้ช่าใชบ้ริการโครงข่าย
สือ่สารใยแกว้น าแสง 

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : 72 ถนนงามวงศว์าน ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบุรี 
จงัหวดันนทบรุ ี11000   

o เลขทะเบียนบรษัิท :  0125562020717 
o ใบอนุญาตประกอบกิจการ :  ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม 

เลขที่ TEL3/2563/001  
o เว็บไซตบ์รษัิท : www.smartinfranet.co.th 
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• บริษัท ไทธนันต์ จ ากัด  (“Thai Thanan”) จัดตั้งขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2560 
ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 2,500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 25 บาท เป็นกิจการร่วมคา้ที่ ALT ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
49.00 ของทนุจดทะเบียน ธุรกิจของ Thai Thanan คือ ลงทนุสรา้งเสาโทรคมนาคม
เพื่อใหเ้ช่าใชบ้รกิารในเขตสง่เสรมิอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี 

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 999 หมู่ที่ 13 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120 

o เลขทะเบียนบรษัิท :  0125560018243 
o โทรศพัท ์ : (662) 529-0031-5 
o โทรสาร : (662) 529-2176 
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บริษัทร่วม 

 

• บริษัท เทเลคอม โซลูชั่นส์ โพรไวเดอร์ จ ากัด (“TSP”) จัดตั้งขึน้ในเดือน
สิงหาคม ปี 2557 ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 235,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้
สามญั 2,350,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ถือหุน้โดย ALT ในสดัส่วน
รอ้ยละ 19.79 ของทนุจดทะเบียน  สว่นท่ีเหลอือีกรอ้ยละ 80.21 ของทนุจดทะเบียน
ถือหุน้โดย บรษัิท บีซีเอช เวนเจอร ์จ ากดั (“BCH”) และบรษัิท ยไูนเต็ด ดีสทรบิิวชั่น 
โซลูชั่น จ ากัด  (“UDS”)  โดยธุรกิจของ TSP คือการถือหุ้นในบริษัท Myanmar 
Information Highway Limited (“MIH”) ในสัดส่วนร้อยละ 96.17 ของทุนจด
ทะเบียน ซึง่ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 6.50 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ โดย MIH เป็น
ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต ให้เช่าวงจรสื่อสารใยแก้วน าแสง ตลอดให้บริการ
ระบบซอฟทแ์วรด์า้นการสือ่สารในเมืองยา่งกุง้ สหภาพเมียนมาร ์ 

o ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่  : เลขที่ 499 ถนนก าแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 

o เลขทะเบียนบรษัิท  :  0125557016928 
o โทรศพัท ์ : (662) 016 – 5111 ตอ่ 5041 
o โทรสาร  :   (662) 016 – 5043 
 

 

• บริษัท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด (“SWT”) จัดตัง้ขึน้ในเดือนตลุาคม 
2559 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 31,390,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
3,193,000 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นบรษัิทรว่มที่ ALT ถือหุน้ในสดัสว่น
รอ้ยละ 45.19 ของทนุจดทะเบียน สว่นท่ีเหลอือีกรอ้ยละ 54.81 ของทนุจดทะเบียน 
ถือหุ้นโดยผู้ก่อตั้งกิจการซึ่งเป็นผู้เ ช่ียวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytic) ธุรกิจของ SWT คือการใหบ้ริการระบบการวิเคราะหแ์ละจัดการขอ้มูล
จ านวนมาก (Big Data) โดยเป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจรด้านการตลาดบน
เครือข่ายไรส้าย (Wi-Fi) ซึ่งช่วยในการท าการตลาดไดต้รงกลุม่เป้าหมายและถูกที่
ถกูเวลา  

o ที่ตัง้ส  านักงานใหญ่ : เลขที่ 818/70 ถนนอุดมสุข แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 

o เลขทะเบียนบรษัิท : 0105559170916 
o โทรศพัท ์ : (662) 108-3900 
o เว็บไซตบ์รษัิท  : www.spotwerkz.co.th  
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1.3.2 ผู้ถอืหุน้ 

(1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
(ก) รายช่ือผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2564 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรก จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละของจ านวนหุน้ 

1 บรษัิท เอแอลที โฮลดิง้ จ ากดั 1), 3) 560,163,000 49.47 
2 นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์3) 86,850,500 7.67 
3 นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 3) 70,750,000 6.25 
4 นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์3) 60,000,000 5.30 
5 นางสาวณฐัวรรณ แซก่งั 3) 18,756,800 1.66 
6 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 2) 16,386,028 1.45 
7 นายทวีฉตัร จฬุางกรู 10,000,000 0.88 
8 นายสรุพล  ปิยะธีรธิติวรกลุ 8,390,000 0.74 
9 นายทรงพล  จตพุรหมวงศ ์ 6,300,000 0.56 
10 นายสรุนิทร ์ชณุหชชัวาลกลุ 6,228,900 0.55 

 รวม 843,825,228 74.53 

 
หมายเหต ุ  

1) บรษัิท เอแอลที โฮลดิง้ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ตามตารางดงันี ้ 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 
1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 122,500 35.00 
2. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ 

ภวูกลุ 

122,500 35.00 

3. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์  105,000 30.00 

 รวม  350,000 100.00 

 
2) ผูถื้อหุน้ผา่นบรษัิท ไทยเอ็นวีดอีาร ์จ ากดั ตัง้แตร่อ้ยละ 0.50 ของจ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1. 
BANK JULIUS BAER & CO. LTD, 
SINGAPORE 

8,666,000 0.77 

 รวม  8,666,000 0.77 
ที่มา : https://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=ALT-R&language=en&country=US 
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3) ผูถื้อหุน้กลุม่ครอบครวัผูบ้รหิาร 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ 

1. บรษัิท เอแอลที โฮลดิง้ จ ากดั 560,163,000 49.47 
2. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 86,850,500 7.67 
3. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ 70,750,000 6.25 
4. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์ 60,000,000 5.30 
5. นางสาวณฐัวรรณ  แซก่งั  18,756,800 1.66 

 รวม  796,520,300 70.35 
 

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของ 
บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

- ไมม่ี – 
 

(2)  ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั ในกรณีท่ี ALT มีการประกอบ
ธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน (holding company) 

- ไมม่ี – 
 

(3)  ขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ในกรณีท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีขอ้ตกลงระหว่างกนั ในเรื่องท่ีมี
ผลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรือการบริหารงานของ ALT โดยขอ้ตกลงดงักลา่วมี 
ALT รว่มลงนามดว้ย 

- ไมม่ี – 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ALT มีทนุจดทะเบียน 566,113,709.50 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,132,227,419 หุน้ มลู
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมีทนุช าระแลว้ 566,113,709.50  บาท โดยมีจ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ 1,132,227,419 หุน้ 
หุน้ละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 

(1)  กรณีที ่ALT มีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ เช่น ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้ หุน้กูแ้ปลงสภาพ  
 - ไมม่ี – 

 

(2)  กรณีที ่ALT มีหลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้เช่น หุน้กู ้ตั๋วเงิน 
 - ไมม่ี - 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการหลงัหกัทนุส ารองตา่ง ๆ ทัง้หมดแลว้ อย่างไรก็ตามบริษัทอาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกว่าอตัราที่
ก าหนดขา้งตน้ได ้โดยขึน้อยู่กบัความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษัิทตามที่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นสมควร หรอืเหมาะสม ทัง้นีก้ารด าเนินการ
ดงักลา่วจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ 

อยา่งไรก็ตาม มติของคณะกรรมการบรษัิทท่ีอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้
แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้ง
รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

จากนโยบายขา้งตน้ รวมถึงบริษัทมีผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 เป็นขาดทุนสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
107.61 ลา้นบาท คณะกรรมการจึงเสนอใหง้ดจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2564  

ทัง้นี ้ในสว่นของทนุส ารองตามกฏหมาย บริษัทไดต้ัง้ส  ารองไวจ้นครบจ านวนตามที่กฏหมายก าหนดแลว้  คือไม่นอ้ย
กวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน จึงไมต่อ้งจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองเพิ่มอีก  

 
ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัของบรษัิทปี 2561 – 2563 มีดงันี ้

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
1. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 1,132.23 1,019.00 1,016.00 
2. ก าไรสทุธิ งบเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 264.96 84.33 (218.66) 
3. ส  ารองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) 7.50 0.00 0.00 
4. ก าไร(ขาดทุน)สุทธิภายหลังจัดสรรทุนส ารอง 
(ลา้นบาท) 

257.46 84.33 (218.66) 

5. ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้) 0.26 0.08 (0.22) 
6. เงินปันผลตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้) 0.10 0.00 0.00 
7. สดัสว่นการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 38.45% 0.00% 0.00% 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 

 บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในกลุม่ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงภำยใตก้ำรเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจ จึงไดบ้ริหำรควำมเสีย่งอยำ่ง
ต่อเนื่องตำมหลักกำร Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO-ERM 
2017) ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยถือวำ่กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นองคป์ระกอบส ำคญัของทกุ
กระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และตอ้งมีควำมเช่ือมโยงกนัทุกระดบัจึงไดบู้รณำกำรระบบงำนดำ้นกำร
ก ำกบัดแูลองคก์ร กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยกฎระเบียบองคก์ร (Governance Risk 
and Compliance : GRC) รวมถึงก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทั่วทัง้องคก์รที่พนกังำนทกุคนตอ้งถือปฏิบตัิ จึงได้
มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้ อันประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ และผูบ้ริหำรระดับสูงของแต่ละ
หน่วยงำนที่มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อมำรว่มกนับริหำรควำมเสี่ยงทัง้ในระดบัองคก์รและ
ระดบัหนว่ยงำน คอยก ำกบัดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รอยำ่งจรงิจงัและทั่วถึง  
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
 

ผูท้ี่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ประกอบดว้ยเจำ้หนำ้ที่ในทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัพนกังำน
ทั่วไปจนถึงระดบัคณะกรรมกำร โดยมีโครงสรำ้งกำรด ำเนินกำรดงันี ้
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บทบาทหน้าทีข่องผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
จำกโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดก้ ำหนดบทบำทและหนำ้ที่ของแตล่ะสว่นงำนไว ้ดงันี ้

• คณะกรรมการบริษัท มีหนำ้ที่ใหค้วำมเห็นชอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร พรอ้มทัง้ติดตำมดแูล
ใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมแผนงำนที่ก ำหนดใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสีย่ง 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนำ้ที่ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำรด ำเนินงำนของ
องคก์ร และก ำกบัดแูลใหม้ีกำรวิเครำะหแ์ละจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง พรอ้มทัง้สอบทำนรำยงำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมเพียงพอและ
เหมำะสม สำมำรถจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้และกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดถ้กูน ำไป
ปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง 

• คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหนำ้ที่ในกำรวิเครำะห ์และประเมินควำมเสี่ยงของแต่ละสว่นงำน 
พรอ้มทัง้จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อด ำเนินกำรควบคุมควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่
ยอมรบัได ้

 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

บรษัิทน ำกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนบรษัิทฯ ไดน้ ำ COSO – ERM 2017 
(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance)  

มีกำรจดักลุม่องคป์ระกอบของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รเป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1. กำรก ำกบัดแูลกิจกำรและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 
2. กลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคอ์งคก์ร (Strategy & Objective Setting) 
3. เปำ้หมำยผลกำรด ำเนินงำน (Performance)  
4. กำรทบทวนและปรบัปรุง (Review & Revision) 
5. สำรสนเทศ กำรสือ่สำร และกำรรำยงำน (Information, Communication & Reporting)  

 
บริษัทไดบ้ริหำรควำมเสี่ยงตำมองคป์ระกอบทัง้ 5 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยมีพฒันำกำร

อย่ำงยั่งยืน โดยกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงไดถ้กูรวบรวมไวใ้น "นโยบายการบริหารความเสี่ยง" (โดยเปิดเผยไว้
ในเว็บไซตข์องบรษัิท www.alt.co.th)โดยแบง่ตำมกระบวนกำรหลกั 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1) ระบคุวำมเสีย่ง /โอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ ทัง้แง่ลบและแง่บวกอยำ่งรอบดำ้น 
2) ประเมินควำมเสีย่ง  วำ่มีระดบัใด จ ำเป็นตอ้งมีมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งหรอืไม่ 
3) กำรจดัล ำดบัควำมเสีย่ง เพื่อใหค้วำมส ำคญักบัประเด็นที่ส  ำคญั เรง่ดว่น หรอืมีผลกระทบสงู 
4) กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรจดักำร และก ำหนด ดชันีชีว้ดัควำมเสี่ยงและดชันีขีว้ดัผลกำร

ด ำเนินงำนเพื่อคำดกำรณเ์หตกุำรณค์วำมเสีย่งและเพื่อควบคมุกิจกรรมลดควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำย  
5) ติดตำมและรำยงำนควำมเสี่ยงรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบและ

คณะกรรมกำรบรษัิท ตำมล ำดบั 
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การสร้างวัฒนธรรมองคก์รในการบริหารความเส่ียง 
บริษัทมุ่งมั่นและส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร โดยก ำหนดใหผู้บ้ริ หำรเป็นผู้

สื่อสำรถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเป็นตน้แบบในกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงสรำ้งวิธีกำรน ำกำร
บริหำรควำมเสี่ยงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทำงปฏิบตัิ โดยก ำหนดใหแ้ต่ละหน่วยงำนร่วมกนัวิเครำะห ์ประเมิน และจัดท ำ
แผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทกุปี พรอ้มทัง้มีกำรก ำหนดระดบัควำมเสยีงที่ยอมรบัไดแ้ละมีหลกัเกณฑ์
กำรประเมินควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกนั และก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลกัสตูรกำร
ฝึกอบรมและพฒันำกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนส่งเสริมใหม้ีกำรแบ่งปันประสบกำรณก์ำรบริหำรควำมเสี่ยง
ระหวำ่งหนว่ยงำน และบรษัิท เพื่อสือ่สำรประโยชนข์องกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง  
 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ 
 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินงานของบริษัท 
 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 
ลูกคำ้รำยใหญ่ของกลุ่มบริษัทนัน้ จะมีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำมแผนกำรลงทุนของกลุ่มผูใ้หบ้ริกำร

โทรคมนำคมในแตล่ะช่วงเวลำ รวมถึงควำมสำมำรถในกำรไดร้บังำนจำกลกูคำ้ของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้จำกกำร
ที่กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรรักษำคุณภำพมำตรฐำนของสินค้ำและกำรให้บริกำร และมีกำ รรักษำ
ควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง สง่ผลใหก้ลุม่บริษัทเช่ือมั่นว่ำจะยงัคงสำมำรถรกัษำควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัเพื่อใหไ้ดร้บังำนจำกลกูคำ้ของกลุม่บรษัิทอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิทยงัมีนโยบำย
ในกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้อนัเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้หรือใหบ้ริกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งที่
ตอ้งขึน้กบัแผนกำรลงทนุของกลุม่ผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมดงัที่กลำ่วมำ โดยกลุม่บรษัิทไดข้ยำยกำรประกอบ
ธุรกิจสู่กำรประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงโทรคมนำคม ซึ่งจะช่วยใหก้ลุ่มบริษัทมีรำยได้ที่
สม ่ำเสมอในระยะยำวและยงัช่วยเพิ่มโอกำสในกำรขยำยฐำนลกูคำ้ใหมใ่หแ้ก่กลุม่บรษัิทอีกดว้ย  

อีกทัง้ บริษัทไดข้ยำยฐำนรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรโครงข่ำยแก่ Operators ในอยู่อยู่ในประเทศเพื่อน
บำ้นทัง้ เมียนมำร ์ลำว และ กมัพชูำ รวมถึง Operator ในจีนดว้ย จึงเป็นอีกกำ้วหนึ่งของกำรลดควำมเสีย่ง
จำกกำรพึง่พิงลกูคำ้รำยใหญ่นอ้ยรำย ท่ีมีนยัส  ำคญั 

นอกเหนือจำกธุรกิจโทรคมนำคมแบบดัง้เดิม บริษัทยงัไดข้ยำยฐำนธุรกิจออกไปสูธุ่รกิจขำ้งเคียงที่ตอ้ง
ใชร้ะบบสือ่สำรเป็นองคป์ระกอบหนึง่ที่ส  ำคญั เช่น โครงกำรระบบไฟฟำ้อจัฉรยิะ (Smart Grid) บนพืน้ท่ีเมือง
พทัยำ จงัหวดัชลบรุ ีที่บรษัิทไดเ้ป็นผูร้บัเลอืกจำกกำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำคใหเ้ป็นผูว้ำงระบบและติดตัง้ จำกกำร
ขยำยขอบเขตธุรกิจในลกัษณะดงักล่ำว นอกจำกจะช่วยขยำยโอกำสทำงธุรกิจแลว้ ยงัช่วยบรรเทำควำม
เสีย่งจำกกำรพึง่พิงลกูคำ้นอ้ยรำยไปดว้ยอีกสว่นหนึง่  
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บุคลากรไม่สามารถพัฒนาทักษะท้ังในแง่ Up-Skill & Re-Skill ได้ทันตามการ
เปล่ียนแปลงได้ 

บรษัิทมีกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจโดยกำรลงทนุในธุรกิจใหม ่มีกำรน ำเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ 
มำใชใ้นกำรขบัเคลื่อนธุรกิจ หำกบริษัทไม่สำมำรถจัดเตรียมและพฒันำบุคลำกรใหม้ีควำมเช่ียวชำญ มี
ประสบกำรณท์ี่เพียงพอและทนัเวลำ อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและกำรบรรลเุป้ำหมำยในระยะ
ยำวได ้ 

กำรปฏิรูปดำ้นดิจิทลัเทคโนโลยีที่มีผลตอ่กำรหยดุชะงกัของกำรด ำเนินธุรกิจในหลำยอตุสำหกรรม สง่ผล
ใหบ้ริษัทตอ้งเตรียมควำมพรอ้มใหก้บัพนกังำนดว้ยกำรปรบั Core Competency Set ใหส้อดรบักบักลยทุธ ์
ทิศทำงขององคก์รและควำมเสีย่งจำกปัจจยัภำยนอก รวมทัง้กำรประเมนิขีดควำมสำมำรถบคุลำกรควบคูก่ับ
กำรพฒันำศกัยภำพของบคุลำกรผำ่น 2 สว่นหลกั คือ 

• กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนในส่วนที่เป็น Core Competencyผ่ำนสถำบันต่ำงๆ ซึ่งเป็นกำร
เตรียมควำมพรอ้มใหแ้ก่พนกังำนอำทิ ควำมรูค้วำมเขำ้ใจใน Technology/Digital Trend กำรบริหำร
จัดกำรธุรกิจในภำพรวมบนควำมเปลี่ยนแปลงกำรต่อยอดจำกแนวคิดไปสู่กำรท ำธุรกิจ กำรสรำ้ง
พืน้ฐำนในกำรคิดในเชิงนวตักรรม (Innovation) เพื่อใหพ้นกังำนสำมำรถน ำมำประยุกต ์พรอ้มรบัมือ
และกำ้วสูก่ำรเป็นผูน้  ำกำรเปลีย่นแปลงตำ่งๆ ท่ีอำจจะเกิดขึน้ 
• กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำนในส่วนที่เป็น Functional Competency ของแต่ละธุรกิจผ่ำน (IDP) 
Individual Development Plan โดย กำรจัดท ำแผนกำรพฒันำ พนกังำนแต่ละคนให้มีควำมรู ้ทกัษะ 
และพฤติกรรมตำมสมรรถนะที่ก ำหนด เพื่อยกระดบัควำมสำมำรถของ พนกังำนและองคก์ร โดยให้
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และทกัษะที่จ ำเป็นในเชิงลกึของแตล่ะธุรกิจควบคูก่บักำรฝึกปฏิบตัิ 

 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์
 

การเตบิโตของตลาดโทรคมนาคมมีขีดจ ากัด 
เนื่องจำกธุรกิจดำ้นโทรคมนำคมขยำยตวัลดลงอยำ่งตอ่เนื่อง จำกกำรลดตน้ทนุในกำรด ำเนินงำนตำ่งๆของ

ลกูคำ้ ประกอบกบักำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอยำ่งรวดเรว็ ท ำใหร้ำยไดร้วมของบรษัิทลดลงจำก 1,558 ลำ้น
บำท ในปี 2563 เป็น 1,073 ลำ้นบำทในปี 2564 ซึ่งลดลงประมำณรอ้ยละ 31 จึงสง่ผลใหบ้ริษัทปรบักลยทุธเ์พื่อ
ขยำยโอกำสทำงธุรกิจเพิ่มเติม โดยไดข้ยำยฐำนธุรกิจเดิมใหร้องรบัและเช่ือมโยงไปถึงกิจกำรดำ้นพลงังำนไฟฟำ้
อจัฉรยิะ เมืองอจัฉรยิะ รวมถึงกำรพฒันำควำมเป็นอยูข่องผูบ้รโิภคผำ่นอี-แฟลตฟอรม์ตำ่งๆ 
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ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 
ภำวกำรณแ์พรร่ะบำดของโควิด 19 ในปีที่ผำ่นมำ สง่ผลใหเ้ศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในภมูิภำคอำเซียนหด

ตวัอย่ำงรุนแรงท ำใหก้ำรจำ้งงำนและควำมเช่ือมั่นในกำรลงทนุลดลงสง่ผลใหร้ำยไดแ้ละก ำลงัซือ้ลดลงเป็นอยำ่ง
มำก ปัจจุบันถึงแมเ้ศรษฐกิจเริ่มทยอยฟ้ืนตวั แต่ยังคงมีควำมไม่แน่นอนในสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำด หำก
ยืดเยือ้อำจส่งผลใหเ้ศรษฐกิจฟ้ืนตวัชำ้กว่ำที่คำดกำรณ ์มีโอกำสที่อุปสงคใ์นตลำดอยู่ในระดบัต ่ำนำนต่อเนื่อง
อย่ำงนอ้ยในระยะกลำง นอกจำกนี ้กำรแพรร่ะบำดครัง้นีย้งัเป็นตวัเรง่ใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจที่รวดเรว็
ยิ่งขึน้ อำทิกำรเปลี่ยนแปลงกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของคู่แข่ง กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรม
ของผูบ้รโิภค  

 

ความเส่ียงจากสภาวะโรคระบาด 
กำรแพรร่ะบำดของไวรสัโควิด 19 ไดส้ง่ผลกระทบอย่ำงรวดเร็วและรุนแรงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจขนำดเล็กและ

ใหญ่และอำจสง่ผลใหธุ้รกิจหยดุชะงกั กระทบตอ่กำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่องทำงธุรกิจ โดยก ำหนดใหห้นว่ยงำน
บุคคลติดตำมวิเครำะหส์ถำนกำรณโ์ควิด 19 รวมถึงวำงแนวทำงกำรดูแลพนกังำน เพื่อช่วยรกัษำสขุภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำนและช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจของบริษัทมีประสิทธิภำพ รวมถึง
จดัเตรยีมทรพัยำกรที่ส  ำคญัใหพ้รอ้มเพื่อกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง อำทิ อปุกรณด์ำ้นควำมปลอดภยั  และ 
 อำชีวอนำมยั เช่น หนำ้กำกอนำมยั เจลลำ้งมือ ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น แอปพลิเคชนัเพื่อใชใ้นกำรท ำงำน 
ออนไลน ์โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งปรบัเปลี่ยนวิธีท ำงำนเป็นแบบ Work from Home และ Working Hybridge เพื่อให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจและใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง 

 

ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

-ไมม่ี- 
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Environmental

Social&Community

Governance

มุ่งสร้างผลประกอบการและ
ผลตอบแทนที่ด ี

 

 

ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า 
และเกิดประโยชนส์ูงสุด 

 

 

 

 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในกลุม่ (“เอแอลที”) เช่ือมั่นว่าการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของ

ความยั่งยืนเป็นรากฐานส าคญัที่จะช่วยเสริมสรา้งใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง “นโยบายความยั่งยืน” ไดเ้ปิดเผยบน

เว็บไซตข์องบริษัท www.alt.co.th บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในหว่งโซ่

แหง่คณุคา่ เพื่อสรา้งคณุคา่แบบองคร์วมและผลประโยชนร์ว่มกนัทัง้ตอ่ชมุชน สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกิจ เพื่อสนบัสนนุให้

องคก์รบรรลวุิสยัทศัน ์และเป้าหมาย ตามกลยุทธ์ที่วางไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมและสรา้งประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย โดยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่บรษัิท

ไดก้ าหนดไว ้

ทัง้นี ้ผูบ้รหิารและพนกังานบรษัิททกุคน มีหนา้ที่สนบัสนนุ ผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิบตัิอยา่งบรูณาการทั่วทัง้องคก์ร และ

เป็นไปโดยสอดคลอ้งกบันโยบายที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ถ่ายทอดนโยบาย ไปยงับริษัทในกลุม่กิจการและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ทกุกลุม่ ตลอดจนสือ่สารและสรา้งการมีสว่นรว่มกบัองคก์รตา่งๆ เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทน 

 

ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมด้วยนวตักรรมดิจทิลั 

พัฒนาบุคลากรและ 
เสริมสร้างความผูกพนั 

 

http://www.alt.co.th/
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ปี 2564 เพื่อยกระดบัการขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยั่งยืน บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายในระยะปานกลาง 3 - 5 ปี เพื่อ

การพฒันาอย่างยั่งยืน 5 ขอ้ ใชเ้ป็นเข็มทิศน าทางการด าเนินงานท่ามกลางความไมแ่น่นอนและความเปลี่ยนแปลงในมิติ

ตา่งๆ ของโลกที่ก าลงัเกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ ไดแ้ก่ 

1. มุ่งสร้างผลประกอบการและผลตอบแทนที่ดี  

จากสถานการณโ์ควิด-19 ซึ่งสง่ผลกระทบไปยงัเศรษฐกิจทั่วโลกนัน้ บริษัทยงัคงเดินหนา้ปรบัแผนธุรกิจ และกลยทุธ์

เพื่อใหส้อดคลอ้งตามสภาวะการณใ์นปัจจุบนั โดยโดยไดข้ยายฐานธุรกิจเดิมใหร้องรบัและเช่ือมโยงไปถึงกิจการดา้น

พลงังานไฟฟา้อจัฉรยิะ เมืองอจัฉรยิะ รวมถึงการพฒันาความเป็นอยูข่องผูบ้รโิภคผา่นอี-แฟลตฟอรม์ตา่งๆ ซึง่เป็นบรกิารท่ี

จะช่วยขบัเคลื่อนธุรกิจของลกูคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชนใหม้ีความคลอ่งตวั ยกระดบัการใหบ้ริการดว้ยระบบดิจิทลั ช่วยลด

ตน้ทนุ รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้มและยกระดบัคุณภาพชีวิตประชาชน ภายใตก้รอบการก ากับดูแล

กิจการท่ีมีธรรมาภิบาล 

2. ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด  

บริษัทเดินหนา้การใชป้ระโยชนจ์ากโครงข่ายสื่อสารเคเบิล้ใยแกว้น าแสงที่กลุ่มกิจการมี ส่งเสริมใหเ้กิดการเช่าใช้

รว่มกนัของกลุม่ผูป้ระกอบการ และเช่ือมโยงโครงขา่ยภายในประเทศเขา้กบัโครงขา่ยภาคพืน้น า้ระหวา่งประเทศ 

3. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  

มุ่งพฒันาธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนอย่างครบวงจร และมีแนวทางการสง่เสริมใหผู้ป้ระกอบการโรงงานอตุสาหกรรม 

หรอืภาคครวัเรอืน หนัมาใชพ้ลงังานทางเลอืก (Renewable Energy) ลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ เปลีย่นเป็นพลงังานสะอาด 

เพื่อลดการปลอ่ยก๊าชเรอืนกระจก ที่สง่ผลใหเ้กิดสภาวะโลกรอ้น 

4. ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยนวัตกรรมดิจิทัล  

เป็นการน านวตักรรม และเทคโนโลยีอนัชาญฉลาดมาท างานร่วมกับระบบสื่อสาร สู่การพฒันาเมืองใหเ้ป็นเมือง

อจัฉริยะ เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม  รวมถึงการพฒันาธุรกิจดา้นขนสง่อจัฉริยะ ช่วยสง่เสริมใหก้าร

ขนส่งและเดินทางมีความคล่องตัวมากขึน้ ในแง่มุมเก่ียวกับการบนัทึกติดตามรถยนต ์การชีบ้่งยานพาหนะที่ใช้ เพื่อ

ประโยชนด์า้นความปลอดภยั และความรวดเรว็ของการจ่ายช าระคา่ผา่นทาง 

5. เสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน  

บคุลากรคือทรพัยากรที่มีคณุค่าขององคก์ร ความส าเร็จทัง้ปวงจะเกิดขึน้ไดก็้จากความความรู ้ความสามารถ และ

ความมุง่มั่นทุม่เทของบคุลากร ฉะนัน้การพฒันาบคุลากรควบคูไ่ปกบัการสรา้งความผกูพนัองคก์รจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ

ท าใหเ้กิดผลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว  ้
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ในปี 2564 บริษัทมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

มิติ กลยุทธ ์ เป้าหมาย 3-5 ปี ผลการด าเนินงานปี 2564 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน ก าลงัการผลติ (Nameplate 

Capacity) ไมน่อ้ยกวา่ 5 MWPH 
จ านวน 1 โครงการ ดว้ยก าลงัการผลติ 
0.250 MWPH 

ดา้นสงัคมและ
ชมุชน 

ตอบสนองการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมดว้ยนวตักรรมดิจิทลั 

ท าสญัญาหรอืไดร้บัหนงัสอืยืนยนั
จากเทศบาลหรอืหนว่ยงานทอ้งถ่ิน
อยา่งนอ้ย 1 โครงการ 

อยูใ่นระหวา่งการสรา้งความเขา้ใจและ
น าเสนอแนวความคดิในการพฒันา
เมือง เพือ่เพิ่มคณุภาพชีวิตของ
ประชาชนใหด้ีขึน้ เสรมิสรา้งอาชีพ 
บา้นเมืองเรยีบรอ้ยสวยงามและ
ปลอดภยั โดยอาศยัเทคโนโลยีดจิิทลั 

เสรมิสรา้งความผกูพนัของ
พนกังาน 

สดัสว่นบคุลากรท่ีไดร้บัการพฒันา
ขีดความสามารถตามแผนพฒันา
บคุลากรไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 90 ของ
แผนท่ีวางไว ้

บคุลากรท่ีไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ 
คิดเป็นรอ้ยละ 95.87 

ดา้นเศรษฐกิจ 
และธรรมาภิบาล 
 

มุง่สรา้งผลประกอบการและ
ผลตอบแทนที่ดี 

ก าไรสทุธิมีอตัราการเติบโตไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปีก่อน
หนา้ 

ก าไรสทุธิมีอตัราการเปลีย่นแปลง 
 -149.4 % เนื่องจากยงัอยูใ่นช่วง
เปลีย่นผา่น 

ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และ
เกิดประโยชนส์งูสดุ 

รายไดป้ระจ า (Recurring Income) 
มีสดัสว่นไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของ
รายไดร้วม  

รายไดป้ระจ า มีสดัสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 
31.10 ของรายไดร้วม 

 สง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัรู ้
ในจรรยาบรรณธุรกิจของ
กิจการ 

พนกังานมีความรูค้วามเขา้ใจดา้น
จรรยาบรรณธุรกิจที่ถกูตอ้งไมน่อ้ย
กวา่รอ้ยละ 95 

จากผลการประเมินการความเขา้ใจ
จรรยาบรรณธุรกิจของพนกังานในปี 
2564 อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 98.5 

 

3.1) การบริหารหว่งโซ่แหง่คุณค่าเพือ่ความย่ังยนืทางเศรษฐกจิ 
บริษัทไดค้  านึงถึงห่วงโซ่แห่งคุณค่าตัง้แต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้ที่มีความส าคัญต่อธุรกิจ  โดยเริ่มตัง้แต่การรบัเขา้

วตัถดุิบ สูก่ระบวนผลิตและติดตัง้ เพื่อแปลงสภาพเป็นสินคา้หรือบริการใหไ้ดร้บัประโยชนส์งูสดุทัง้ในเชิงเศรษฐกิจ สงัคม  
และสิง่แวดลอ้มควบคูก่นัไป โดยมีความมุง่มั่นในการสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในหว่งโซ่แหง่คณุค่า  
เพื่อสรา้งคณุคา่แบบองคร์วมและผลประโยชนร์ว่มกนั ทัง้นีไ้ดพ้ิจารณาถึงผลกระทบและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสีย ผ่านกระบวนการสมัภาษณ์, การหารือ, การสง่แบบสอบถาม, การเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาต่างๆ เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการประเมินผลกระทบ 

บรษัิทมีจดุมุง่หมายเพื่อสรา้งความเช่ือมโยงระหวา่งผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในหว่งโซแ่หง่คณุคา่ เช่น คูค่า้ พนกังาน เพื่อสง่
ตอ่สนิคา้และบรกิารใหก้บัลกูคา้ และน าไปสูก่ารสรา้งผลตอบแทนที่ดีสูผู่ถื้อหุน้และผูร้ว่มลงทนุ 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทไดพ้ิจารณาผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในห่วงโซ่คณุค่า พบว่ากลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียหลายรายที่ไดร้บัผลกระทบจาก
การประกอบธุรกิจภายใตก้ารบรหิารของบรษัิท ซึง่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีเหลา่นัน้ถือเป็นฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจ
ของบริษัท โดยบริษัทไดแ้บ่งกลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียออกเป็น 8 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ 
บริษัทรว่มลงทนุ เจา้ของพืน้ที่ ชุมชนและสงัคม และหน่วยงานภาครฐัและก ากบัดแูล โดยบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 3 กลุ่มเป็นอันดบัแรกก่อน คือ ผูถื้อหุน้และนักลงทุน ลูกคา้ และ พนักงาน  ซึ่งบริษัทไดส้ื่อสารและจัด
กิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการมีสว่นรว่มอย่างตอ่เนื่อง อย่างไรก็ตามการเขา้ถึงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียแตล่ะกลุม่จะแตกต่างกนัตาม
บทบาทที่มีตอ่บริษัท และลกัษณะของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียซึง่ผลลพัธท์ี่ไดจ้ะช่วยสรา้งผลกระทบทางบวกใหก้บับริษัทและผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งมีประสทิธิภาพโดยประเด็นความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในปี 2564 มีดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากประเด็นความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความคาดหวงั

ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ดงันี ้ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง ความคาดหวัง และประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนองตอ่ความ
คาดหวัง 

ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ 
Investor / 

Stakeholder 

1. ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี  
2. Opportunity Day หรอื Analyst 
Meeting   
3. รายงานประจ าปี และรายงาน
ความยั่งยืน 
4. กิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ 
5. เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ  
6. การสมัภาษณต์วัแทนกลุม่ผูถื้อ
หุน้ นกัลงทนุ 

1. ผลประกอบการท่ีดี  
2. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
3. การเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง
โปรง่ใสและตรงเวลา 

1. ปรบัแผนกลยทุธใ์หส้อดคลอ้ง
กบัสภาวะการณท์างเศรษฐกิจ 
2. ดแูลใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 
3. เขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัภาคเอกชนไทย 
(CAC) 

พนกังาน 
Employee 

1. การประชมุสือ่สารระหวา่ง
ผูบ้รหิารระดบัสงูถึงพนกังานทั่วทัง้
องคก์ร 
2. การส ารวจความผกูพนั/ ความ
พงึพอใจของพนกังานท่ีมีตอ่
องคก์ร 
3. ช่องทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีนบรษัิท  
4. การสือ่สารผา่นจดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์ 
5. การสมัภาษณต์วัแทนกลุม่
พนกังาน  หรอืคณะกรรมการ
สวสัดิการพนกังาน 
6. การประเมินผลการปฎิบตัิงาน
แบบสองทาง (180 องศา) 

1. การจดัอบรมความรูเ้พื่อ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร 
2. สวสัดิการท่ีดีส  าหรบับคุลากร 
3. สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี
และปลอดภยั  
4. รบัรูผ้ลประกอบการ และ
สถานะขององคต์ามความเป็น
จรงิ 

1. การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสม
ใหก้บัพนกังานตามผลการ
ประเมิน 
2. ด าเนินการจดัท า Skill 
Mapping ทั่วทัง้องคก์ร เพื่อ
จดัเตรยีมโปรแกรมการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากรไดอ้ยา่ง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและทนัตอ่การ
เปลีย่นแปลง 
3. จดัช่องทางการรบัเรือ่ง
รอ้งเรยีนใหก้บับคุลากรสามารถ
รอ้งเรยีนได ้ผา่นทางช่องทาง 
 E-mail ไปยงัคณะกรรมการ
พิจารณาขอ้เท็จจรงิ 
4. จดัใหม้ีการประชมุสือ่สาร
ระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูถงึ
พนกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์ร 
ถึงสถานะและผลประกอบการ
ของกิจการเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง ความคาดหวัง และประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนองตอ่ความ
คาดหวัง 

ลกูคา้ 
Customer 

1.  เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ 
2. Visit customer 
3. ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้  
4. Exhibition  
5. Prototype  
6. Relationship Management  

1.ไดร้บัสนิคา้และบรกิารท่ีมี
คณุภาพ และตรงตามความ
ตอ้งการของลกูคา้  
2. ราคาทีเ่ป็นธรรม 
3. การสง่มอบสนิคา้และบรกิาร
ที่ตรงตอ่เวลา  
4. มีบรกิารหลงัการขายที่ดี  
5. มีช่องทางการตดิตอ่ที่สะดวก
รวดเรว็  

1. ตรวจสอบคณุภาพสนิคา้และ
บรกิารก่อนสง่มอบใหก้บัลกูคา้  
2. เปิดช่องทางการใหบ้รกิารหลงั
การขาย After sale service ผา่น
ระบบ Service Desk และ
ช่องทางออนไลน ์
3. การการส ารวจความพงึพอใจ
ของลกูคา้เป็นประจ าสม ่าเสมอ 

คูค่า้ 
Supplier / Sub 

Contractor 

1.  เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ 
2. Visit supplier/ Visit Site 
3. ประเมินคณุภาพ supplier / 
sub-contractor 
4. มีการประชมุรว่ม ทัง้ที่เป็น
ทางการ และไมเ่ป็นทางการ  
5. ส ารวจความพงึพอใจคูค่า้  

1. จ่ายคา่จา้งและผลตอบแทน
ตรงเวลา 
2.  มีการประชมุรว่ม ทัง้ทีเ่ป็น
ทางการ และไมเ่ป็นทางการ  
3. การจดัซือ้จดัจา้งทีเ่ป็นธรรม
และโปรง่ใส  
4. ขอบเขตและขอ้ก าหนดของ
งานท่ีชดัเจน  
5. การปฎิบตัิที่เป็นธรรมตาม
หลกัธรรมาภิบาลและจรยิธรรม
ทางธุรกิจ 

1. ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง 
หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค่า้ 
กรณีที่จะไมส่ามารถปฏิบตัิได้
ตอ้งรบัแจง้กบัคูค่า้เป็นการ
ลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิด
ความเสยีหาย 
2. การสือ่สารแนวทางและหลกั
ปฏิบตัิทางดา้นธรรมาภิบาล และ
จรยิธรรมทางธุรกิจใหก้บัคูค่า้  
3. ปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเสมอภาค
และเป็นธรรม และตัง้อยูบ่น
พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย และ ไม่
เลอืกปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ไมม่ีอคติ 
สรา้งการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม
ระหวา่งคูค่า้ 

บรษัิทรว่มลงทนุ 
Partner Business 

1.  เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ 
2. Visit Partner 
3. ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้  
4. Exhibition  
5. Prototype  
6. Relationship Management  

1. การพฒันาของธุรกิจและ
เติบโตรว่มกนั  
2. ท าธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส  
3.  การปฎิบตัิที่เป็นธรรมตาม
หลกัธรรมาภิบาลและจรยิธรรม
ทางธุรกิจ 
4. มีผลตอบแทนที่เหมาะสม
ตามทีต่กลงรว่มกนั  

1 แสวงหาผูร้ว่มลงทนุท่ีมีความ
สอดคลอ้งในเชิงกลยทุธธ์ุรกิจ ที่
จะก่อใหเ้กิดการผนกึก าลงั 
(Synergy) สรา้งคณุคา่เพิ่มแก่
กิจการของทัง้สองฝ่าย 
2. เขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัภาคเอกชนไทย 
(CAC) 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง ความคาดหวัง และประเดน็
ส าคัญ 

การตอบสนองตอ่ความ
คาดหวัง 

7.  มีการประชมุรว่ม ทัง้ทีเ่ป็น
ทางการ และไมเ่ป็นทางการ  

5. แชรท์รพัยากรรว่มกนั เพื่อให้
มีการใชง้าน ที่เกิดประสทิธิภาพ
สงูสดุ และประหยดัตน้ทนุ 

3. สง่เสรมิใหเ้กิดการเช่าใช้
รว่มกนัของกลุม่ผูป้ระกอบการ 
และเช่ือมโยงโครงขา่ย
ภายในประเทศเขา้กบัโครงขา่ย
ภาคพืน้น า้ระหวา่งประเทศ 

เจา้ของพืน้ท่ี  
Landlord 

1.  เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ 
2. น าเสนอโครงการ และ
ผลตอบแทน  

1. ผลตอบแทนที่คุม้คา่ 
เหมาะสม และตรงเวลา  
2. การน าเทคโนโลยีเขา้ไปชว่ย
พฒันาพืน้ท่ี 
3. สญัญาเชา่ ท่ีมีความเป็น
ธรรม  
4. ปฎิบตัิตามกฎระเบียบ 
กฎหมาย อยา่งครบถว้น 

1.  ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง 
หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่เจา้ของ
พืน้ท่ี 
2. บรหิารสญัญาใหเ้กิดความเป็น
ธรรม และมีความโปรง่ใส 

ชมุชนและสงัคม 
Social and 
community 

1. รบัฟังความคดิเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ ผา่นช่องทางในการ
สือ่สาร ผา่นสือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ป
ไซต ์โทรศพัท ์สือ่ออนไลน ์และ
อื่นๆ 
2. มีการท า CSR  
3. สือ่สารและใหค้วามรูด้า้น
โทรคมนาคม  

1. ใหค้วามส าคญัตอ่ชมุชน และ
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม  
2. ใหค้วามส าคญัดา้นความ
ปลอดภยั  
3. สง่เสรมิกิจกรรมที่เป็นประ
โยนชต์อ่ชมุชน 
4. ใหค้วามเช่ือมั่นตอ่คณุภาพ
ชีวิต 

1. สรา้งความเขา้ใจประเด็นดา้น
ความปลอดภยัคลืน่ความถ่ี  
2. ก าหนดมาตรการควบคมุและ
ปอ้งกนัการระบาดโรคโควิด 19 
3. สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดอทน
ที่เป็นพลงังานสะอาด เช่น การ
ผลติกระแสไฟฟา้จากพลงังาน
แสงอาทิตย ์

ภาครฐั 
Government 

1.  เปิดช่องทางในการสือ่สาร ผา่น
สือ่ตา่งๆ ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์และอื่นๆ 
2. น าเสนอโครงการ และขอ
ใบอนญุาตตา่งๆ  
3. มีการรบัฟังและแลกเปลีย่น
ความคิดเห็น 
4. ประชมุสมันา  
5. ปลกูฝ่ังจิตส านกึ รว่มกบั
สถาบนั IOD 

1. ปฎิบตัิตามกฎหมาย
กฎระเบียบ 
2.ท าธุรกิจอยา่งโปรง่ใสและเป็น
ธรรม  
3. มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง
โปรง่ใส  
4. ใหค้วามรว่มมือกบักิจกรรม
ตา่งๆ 
5. ตอ่ตา้นธุรกิจคอรร์ปัชั่น 

1. ปฎิบตัิตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ หนว่ยงานภาครฐั
อยา่งเครง่ครดั 
2. เขา้รว่มในกิจการรบัฟังความ
คิดเห็นของหนว่ยงานภาครฐัและ
ก ากบัดแูล 
3. เขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่ม
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัภาคเอกชนไทย 
(CAC) 
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3.2) การประเมินประเดน็ความย่ังยนื 
เพื่อสะทอ้นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจขององคก์รในดา้นสิ่งแวดลอ้ม  สงัคม เศรษฐกิจและการก ากบัดแูล 

รวมถึงประเด็นตา่งๆ ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การสรา้งคณุคา่ขององคก์รตลอดห่วงโซค่ณุคา่ของธุรกิจ รวมถึงความตอ้งการ 
ความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย โดยมีการประเมินประเด็นส าคญัทกุปี เพื่อทบทวนการเปลีย่นแปลงของประเด็นตอ่
องคก์รและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เพื่อน าไปก าหนดแนวทางบริหารจัดการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล  โดยมีการ
ประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืน 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การระบุประเด็นส าคัญขององคก์รและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คดัเลือกประเด็นดา้นความยั่งยืนรว่มกบัหน่วยงานต่างๆ โดยพิจารณาจากมาตรฐาน  ขอ้ก าหนด และแนวปฏิบตัิใน

ระดบัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงความสอดคลอ้งกบับรบิท ความเสีย่ง กลยทุธ ์และการบรหิารจดัการความยั่งยืนขององคก์ร 
ทัง้ยงัค านงึถึงความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี โดยบรษัิทก าหนดขอบเขตของประเด็นดา้นความยั่งยืน
ตามผลกระทบจากการด าเนินงานตลอดหว่งโซค่ณุคา่ ครอบคลมุทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

2. การประเมินระดับความส าคัญ 
พิจารณาโอกาสและผลกระทบตอ่การสรา้งคณุคา่ของบรษัิทครอบคลมุดา้นการเงิน กระบวนการทางธุรกิจ ผลกระทบ

ตอ่ลกูคา้ คูค่า้ และพนกังาน รวมถึงระดบัความสนใจ ผลกระทบ และความส าคญัตอ่การสรา้งคณุคา่แก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 
จากนัน้น าประเด็นส าคญัเขา้สูก่ระบวนการก าหนดกลยทุธแ์ละบรหิารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 

3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน 
บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มีหนา้ที่ในก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการ

ด าเนินงาน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ก ากับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน  ติดตามความคืบหนา้ผลการ
ด าเนินงาน พิจารณา ทบทวน และใหค้วามเห็นชอบตอ่ผลการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนขององคก์ร  

 
ผลการประเมินประเดน็ส าคัญด้านความย่ังยนื 

ในปี 2564 บริษัททบทวนหวัขอ้ประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนเพื่อใหค้รอบคลมุบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปขององคก์ร  
โดยปรับช่ือประเด็นการดูแลสิ่งแวดลอ้ม และ นวัตกรรม เป็น การใช้พลังงานทดแทน และการให้โอกาสการเขา้ถึง
นวตักรรมดา้นดิจิทลักบัสงัคม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์และแนวทางการบรหิารจดัการขององคก์ร 

คณะกรรมการเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ไดก้ าหนดประเด็นการพฒันาอย่างยั่งยืน 5 ประเด็น หลกั ไดแ้ก่ มุ่งสรา้งผล
ประกอบการและผลตอบแทนที่ดี, ใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด , ส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน, 
ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมดว้ยนวตักรรมดิจิทัล และเสริมสรา้งความผูกพันของพนักงาน โดยอา้งอิง
ประเด็นส าคญัที่ไดจ้ดัท าในปี 2563 และพิจารณาจากแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัในระดบัมหภาค  ความคิดเห็น
จากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีที่ส  าคญั ประกอบกบัการพิจารณาความเสีย่งและโอกาสที่อาจเกิดขึน้ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ 

ประเด็นการพฒันาอยา่งยั่งยืน (Materiality) ทัง้ 5 ถือเป็นประเด็นท่ีมีผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม
ในระดบัสงู มีผลกระทบต่อการประเมิน การตดัสินใจ หรือความเช่ือมั่นจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในระดบัสงู และจะเป็น
ประเด็นที่ถูกน าไปพิจารณาในแผนธุรกิจของบริษัท ทั้งในระยะสัน้และระยะยาวทั้งนี ้ Materiality ยังเช่ือมโยงและ
ครอบคลมุถึงการด าเนินงานในประเด็นความยั่งยืนดา้นเศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอ้มและ สงัคม ที่บริษัทใหค้วามส าคญัและ
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ภายใตน้โยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี ความ
รบัผิดชอบตอ่สนิคา้และบรกิาร การใชพ้ลงังานทดแทน การดแูลและพฒันาพนกังาน การพฒันาชมุชนและสงัคม ควบคูก่บั
การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
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3.3) การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสิิ่งแวดล้อม 
จากสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงของสภาวะอากาศที่เกิดขึน้ทั่วโลกนัน้ ยิ่งทวีความรุนแรงมากขึน้เรือ่ยๆ สง่ผลใหเ้กิด

สภาวะโลกรอ้น จากการด าเนินกิจกรรมของมนษุย ์โดยการใชไ้ฟฟ้าและน า้ประปาเกินความจ าเป็น การสรา้งขยะ ที่เกิด
จากการเลือกใชว้สัดทุี่ย่อยสลายยาก เหลา่นีเ้ป็นเหตใุหภ้าวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) รุนแรงกว่าที่ควรจะเป็น
ตามธรรมชาติ และสง่ผลใหอ้ณุหภมูิพืน้ผิวโลกสงูขึน้ ที่เรยีกวา่ภาวะโลกรอ้น (Global Warming) บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญั
กบัการจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกมากที่สดุ 
คือ การใชไ้ฟฟ้าจากเครื่องปรบัอากาศในส านกังาน และการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงจากยานพาหนะขององคก์ร  บริษัทจึงมี
มาตรการบ ารุงรกัษาเครือ่งปรบัอากาศตามแผนอนรุกัษ์พลงังานอยา่งตอ่เนื่อง 

ในปี 2564 บรษัิทไดม้ีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม แสดงความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ยั่งยืนบนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยตระหนกัและใหค้วามส าคญัตอ่การป้องกนัและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ ในทกุกระบวนการตัง้แต่การผลิต การติดตัง้ และการใหบ้ริการ รวมถึงการพฒันา
นวตักรรม เพื่อช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสนบัสนุนการควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้
สงูขึน้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส ตามความตกลงปารีส (Paris Agreement) ยิ่งไปกว่านัน้ ไดก้า้วเขา้สู่ธุรกิจการใหบ้ริการ
พลงังานทดแทนจากแสงอาทิตยโ์ดยเริ่มจากการติดตัง้ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าในส านกังานของตนเอง และขยายไปสูก่าร
ลงทนุติดตัง้ระบบผลิตกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตยใ์หก้บัของลกูคา้ที่เป็นโรงงานอตุสาหกรรม และภาคครวัเรอืน 
เพื่อใหห้นัมาใชพ้ลงังานทางเลอืก (Renewable Energy) ทีเ่ป็นพลงังานสะอาด และทัง้ยงัช่วยลดตน้ทนุคา่กระแสไฟฟา้ได้
อีกดว้ย โดยบรษัิทไดก้ าหนดเปา้หมายการเพิ่มก าลงัการผลติจากการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์หรอื Solar Rooftop  ใหไ้ด ้5 
MWPH ภายในปี 2565  

 



ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ธุ ร กิ จ เ พื่ อ ค ว า ม ยั่ ง ยื น  | 66 

 

 
 



ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ธุ ร กิ จ เ พื่ อ ค ว า ม ยั่ ง ยื น  | 67 

 

ในปี 2564 บริษัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสว่นหนึ่งในการลดก๊าชเรือนกระจก ลดโลกรอ้น กบัโครงการ Care The Bear บริษัท

ยงัคงพยายามขบัเคลือ่นองคก์ร ภายใต ้“Eco-Event” ดว้ย 6 กิจกรรมตาม Concept ของโครงการ ไดแ้ก่ 

1.  รณรงคใ์หเ้ดินทางโดยรถสาธารณะหรอืเดินทางมารว่มกนั 

2.  ลดการใชก้ระดาษ พลาสติก จากเอกสารตา่ง ๆ และบรรจภุณัฑ ์

3.  งดการใชโ้ฟมจากบรรจภุณัฑห์รอืโฟมเพื่อการตกแตง่ 

4.  ลดการใชพ้ลงังานจากอปุกรณไ์ฟฟา้หรอืเปลีย่นไปใชอ้ปุกรณป์ระหยดัพลงังาน 

5.  ออกแบบโดยใชว้สัดตุกแตง่ที่สามารถกลบัมาใชใ้หมไ่ด ้

6.  ลดขยะจากอาหารเหลอืทิง้ในงานอีเวน้ท ์ 

และผลจากการเขา้รว่มโครงการ บรษัิทไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์รวม 3 ครัง้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

และผลจากการด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ นัน้ บริษัทสามารถส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนไปยังบริษัท

เปา้หมายในระยะแรกนี ้จ านวน 1 โครงการ คิดเป็น 0.25 MWPH และยงัคงเดินหนา้ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย

ที่ตัง้ไว ้5 MWPH ภายในปี 2565 และจากผลการติดตัง้ระบบผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) ภายใน

ส านกังาน ซึ่งผลิตไฟฟ้าได ้282 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/วนั โดยในปี 2564 บริษัทใชพ้ลงังานไฟฟ้ารวม 13,648 กิโลวตัต/์ชั่วโมง 

สามารถประหยดัคา่ไฟฟา้ลงได ้จ านวน 355,436 บาท หรอื รอ้ยละ 33.25 เมื่อเทียบกบัปี 2563  
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นอกจากการรณรงคก์ารลดใชพ้ลงังานไฟฟ้าแลว้ บริษัทยงัปรบัปรุงกระบวนการจดัการขยะ โดยการคดัแยกขยะให้

ถกูตอ้ง โดยหลกั 3 R (Reduce Reuse Recycle) ควบคู่ไปกบัการสรา้งจิตส านึกและการมีสว่นรว่มกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ลดการ

ปลอ่ยของเสยีสูส่ภาพแวดลอ้ม ในปี 2564 บรษัิทมีปรมิาณขยะ Recycle รวม 38 กิโลกรมั นอกจากนี ้บรษัิทมีการตรวจวดั

คุณภาพสิ่งแวดลอ้มในส านกังานและรอบสถานประกอบการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2564 พบว่าค่ามาตรฐาน

คณุภาพอากาศ กลิน่ เสยีง แสงสวา่ง อยูใ่นเกณฑป์กติตามที่กฎหมายก าหนด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2564 บริษัทมีมาตรการปรบัอตัราไหลของระบบป๊ัมน า้ที่ใชภ้ายในส านกังาน เปลี่ยนอุปกรณก๊์อกน า้เป็นแบบ

ประหยดั และปรบัอตัราการใชน้ า้ในสขุภณัฑภ์ายในอาคาร พรอ้มทัง้มีการจดัการน า้ทิง้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมี

ปรมิาณการใชน้ า้รวม 2,155 ลกูบาศกเ์มตร ลดลง จ านวน 698 ลกูบาศกเ์มตร หรอื รอ้ยละ 24.47 เมื่อเทียบกบัปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นด าเนินการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม โดยบูรณาการเป้าหมายลดการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติ ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ลดผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของการพฒันาสนิคา้และ

บรกิารเพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตและสิง่แวดลอ้มของทกุคน 
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3.4 การจัดการความย่ังยนืในมิตสัิงคม  
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการสรา้งความมีสว่นรว่มกบัทกุภาคสว่นในสงัคม โดยอาศยันวตักรรม ความรู ้และความ

เช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเสรมิการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกบักบัการพฒันาดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม พรอ้ม

ทัง้ใหค้วามส าคญักับการก ากับดแูลกิจการที่ดี และดูแลดา้นสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจรวมถึงห่วงโซ่คณุค่า

และคูค่า้ทางธุรกิจ 

ในปี 2564 บริษัทไดม้ีการประกาศใชน้โยบายและแนวปฎิบตัิดา้นความยั่งยืน โดยเอแอลทีไดย้ึดมั่นในการพฒันา

สงัคมควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน โดยน านวตักรรม และเทคโนโลยีอนัชาญฉลาดมาท างานรว่มกบัระบบสือ่สาร 

สูก่ารพฒันาเมืองใหเ้ป็นเมืองอจัฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใหบ้ริการและการบริหารจดัการเมือง และยกระดบั

คณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมใหเ้ป็นเมืองนา่อยู ่เมืองทนัสมยั ใหป้ระชาชนในเมืองมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ อยา่ง

ยั่งยืน พรอ้มกนันีค้ณะกรรมการพฒันาที่ยั่งยืนยงัไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินโครงการส าเร็จ อย่างนอ้ย 1 โครงการ

ภายในปี 2565  

 

ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน (ดรูายละเอียดไดท้ี่เว็บไซตบ์ริษัท www.alt.co.th) โดยยึดอดุมการณใ์นการ

ด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตามหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณ ในดา้นการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและพิทกัษ์สิทธิ

มนุษยชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสนับสนุนและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับตามมาตรฐานทั้งใน

ระดบัประเทศและสากลวา่ดว้ยสทิธิมนษุยชนอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสนบัสนนุและปฏิบตัิตามขอ้ตกลง

ปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights : UNDHR) และ

ปฏิญญาว่าดว้ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (The International 

Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) และใหค้วามส าคญัตอ่

การปฏิบตัิดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนษุยชนอยา่งเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบตัิ ทัง้ในดา้นการจา้ง

งาน การจ่ายคา่ตอบแทน การเลือ่นต าแหนง่ การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไมแ่บง่แยกความแตกตา่งทางเพศ 

อายุ สถาบันการศึกษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผูด้ ้อยโอกาส ไดแ้ก่  ผูพ้ิการ  

ผูส้งูอาย ุ ผูพ้น้โทษ   เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นสว่นหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการ

พฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก  นอกจากนัน้ เพื่อใหพ้นกังานและบคุลากรทกุคนเกิดความรูส้กึผกูพนั

เป็นครอบครวัเดียวกบัองคก์ร ในปี 2564 ที่ผา่นมาคณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีแผนพฒันาขีดความสามารถตาม

แผนพฒันาบคุลากรไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90 
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ชุมชนและสังคม 

บริษัทมีอดุมการณใ์นการด าเนินธุรกิจที่ตอ้งรบัผิดชอบต่อสงัคมแนวคิดหลกัในการพฒันาสินคา้หรือบริการคือ

การตอบสนองตอ่ชุมชนและสงัคม เพื่อช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตใหด้ีขึน้ประชาชนมีความสะดวกและปลอดภยัมาก

ขึน้ บา้นเมืองสวยงามขึน้ ส่งเสริมใหเ้กิดการใชท้รพัยกากรอย่างคุม้ค่าพยายามใหม้ีการใชโ้ครงสรา้งพื ้นฐานดา้น

โทรคมนาคมรว่มกนั ลดการลงทนุที่ซ  า้ซอ้น ขจดัความรกรุงรงัของสายสื่อสารที่เป็นผลพวงจากแนวคิดเดิมของเหลา่

โอเปอเรเตอร ์ท่ีตา่งคนตา่งพฒันาโครงขา่ยของตนเอง 

ในปี 2564 เอแอลทีได้ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ซึ่งแบ่งลักษณะเมืองอัจฉริยะ

ออกเป็น 7 ลักษณะ ประกอบด้วย Smart Living, Smart People, Smart Governance, Smart Economy, Smart 

Mobility, Smart Energy และ Smart Environment  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในระยะแรกนี ้บริษัทไดเ้ร่งเดินหนา้สรา้งความเขา้ใจและน าเสนอแนวความคิด พฒันาเมืองใหน้่าอยู่ เพื่อให้

ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ปลอดภยัและเป็นเมืองที่ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่มคณุคา่ในระบบเศรษฐกิจชมุชน

ใหก้บัหนว่ยงานภาครฐัและชมุชนรอบขา้ง เพื่อพฒันาไปสู ่Smart Government ไมว่า่จะเป็น จดัท าศนูยก์ารตดัสนิใจ

ดา้นขอ้มลูและสั่งการอจัฉริยะดว้ย Data Analytic ผ่าน War Room ของหน่วยงานรฐั มีระบบบริหารจดัการเพื่อการ

ให้บริการ พรอ้มระบบบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉิน ( Incident Management System) พรอ้มทั้งศูนย์บริการ

ประชาชนอจัฉรยิะ One Stop Service จดัท าระบบจดัการผูม้าตดิตอ่ (Visitor Management) พรอ้มระบบคิวออนไลน ์

ดว้ย Mobile Service  เพื่อลดการแออดัและยงัปลอดภยัจากสถานการณโ์ควิดในปัจจบุนั  
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นอกจากนี ้ยงัมี ระบบรบับรกิาร และประสานงานหนว่ยงานภายในเมืองซึง่ประกอบไปดว้ย ระบบส าหรบัการรบั

เรือ่งของเจา้หนา้ที่ ส  าหรบัใหบ้รกิารประชาชน และสามารถใหบ้รกิาร E-service สง่เรือ่งไปยงัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้

อีกทัง้ยงัสามารถเชื่อมโยงขอ้มลูกบัระบบตา่งๆภายในเมืองได ้

บริษัทยังด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบ

สิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งกาด าเนินงานท่ีอาจสรา้งผลกระทบเชิงลบตอ่คณุภาพชีวติของชมุชนรอบสถานประกอบการ 

ในปี 2564 ไม่พบขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือสิ่งแวดลอ้ม  นอกจากนี ้บริษัทยังมีส่วนในการ

พฒันาคณุภาพชีวิตและสง่เสรมิการมีสว่นรว่มกบัชมุชน โดยในปี 2564 บริษัทไดม้ีกิจกรรมรว่มกบัชมุชน โดยไดม้อบ

ทนุการศกึษา จ านวน 3 ทนุ และมอบของขวญัเนื่องในกิจกรรมวนัเด็กแหง่ชาติ ใหก้บัโรงเรยีนวดัรวกบางสทีอง ต าบล

บางสทีอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์   

เพื่อใหพ้นกังานและบคุลากรทกุคนเกิดความรูส้กึผกูพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบัองคก์ร โดยในปี 2564 บรษัิทมี
การด าเนินงานดา้นพนกังานท่ีส าคญั ดงันี ้

 

การจ้างงาน 
ข้อมูลจ านวนพนักงานประจ า 

รายการ ALT GTS IH IG INNOVA EMAX รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง  

พนักงานประจ า 35 37 81 26 4 14 30 4 18 19 24 26 318 

พนักงานผู้
พิการ 

   1         1 

รวม 35 37 81 27 4 14 30 4 18 19 24 26 319 

 

การพัฒนาขีดความสามารถ 
บริษัทบริหารจดัการการเรียนรูท้ัง้ในระดบัผูบ้ริหารและพนกังานโดยด าเนินการผ่านหลกัสตูรของสถาบนัพฒันา

ผูน้  าและการเรียนรู ้โดยมีเป้าหมายในการสรา้งมาตรฐานดา้นการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ในปี 2564 เอแอลทีได้จัดให้มีหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถตามแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 10 

หลกัสตูร โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน 12 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปีจากเปา้หมาย 

6 ชั่วโมงตอ่คนตอ่ปี หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 90.91 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่สขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน คูธุ่รกิจ และ ลกูคา้โดยยดึหลกั D-M-H-

T-T การเวน้ระยะห่าง (Distancing), สวมหนา้กากอนามยั (Mask Wearing), หมั่นลา้งมือ (Hand Washing), 

ตรวจวดัอุณหภูมิ (Testing), แอปไทยชนะ (Thai Chana) โดยจัดระบบการท างานอยู่ที่บา้นหรือ Work from 

Home และสลบัวนัเขา้ท างาน Hybrid Working พรอ้มจดัเครือ่งมือสนบัสนนุการท างานผา่นออนไลน ์เอแอลที

ไดก้ าหนดและบงัคบัใชม้าตรการต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้แนะน าต่างๆตามประกาศของทาง

ราชการ 

ตลอดปี 2564 บรษัิทจึงยงัคงสามารถด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่องโดยไมเ่กิดการหยดุชะงกัจากสถานการณก์าร

แพรร่ะบาดของโควิด19 พรอ้มกนันัน้ยงัคงมุง่มั่นสง่เสรมิการดแูลดา้นความปลอดภยัอยา่งเขม้งวด  และเอแอลที

ยงัพฒันาและปรบัปรุงประสทิธิภาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อลดความเสีย่งจากการ

เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรอืเสยีชีวิต และดแูลคณุภาพชีวิตของพนกังานหรอืลกูจา้งอยา่งเหมาะสม และเพื่อใหเ้ป็นไป

ตามความตอ้งการของลกูคา้ เอแอลทีจึงไดน้ าระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยัมาปรบัใช ้และ

ไดก้ าหนดเป้าหมายอตัราการเกิดอบุตัิการณ ์(Incident Rate : IR) เป็น 0 ทัง้นีไ้ม่ พบกรณีการบาดเจ็บจากการ

ท างานถึงขัน้หยดุงาน 

 

ความผูกพันของพนักงาน 

       บริษัทไดจ้ดัใหม้ีรูปแบบการสื่อความระหวา่งผูบ้ริหารระดบัสงูและพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัได้

รบัทราบถึงแนวทางการด าเนินงานขององคก์ร อุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ในการพฒันาและ

ปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานขอองคก์รเป็นประจ าย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมุ่งเนน้การมีสว่น

รว่มและการแสดงความคิดเห็นของพนกังานเป็นส าคญั และมีการส ารวจความพึงพอใจและความผกูพนัของ

พนกังานต่อองคก์รเป็นประจ าทกุปี เพื่อรบัทราบถึงระดบัความพึงพอใจในประเด็นตา่งๆ เพื่อน าขอ้มลูนัน้มา

พฒันาการบรหิารงานบคุคล 

  บริษัทมีความเช่ือมั่นวา่การสื่อสารที่ดี และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานจะ

น าไปสูส่มัพนัธภาพที่ดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั ปัญหาหรือความไมเ่ขา้ใจระหวา่งกนัถกูน ามา

ปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสมและทนัทว่งที อนัเป็นปัจจยัส าคญัขัน้พืน้ฐานของการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

ปี 2564 บริษัทมีผลประเมินความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์รรอ้ยละ 83 จากเป้าหมายรอ้ยละ 80 และมี

พนกังานลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turnover rate) รอ้ยละ 10.50 ทัง้กลุ่มกิจการ โดยมีอตัราลดลงรอ้ยละ 

1.5 เมื่อเทียบกบัปี 2563  
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า       
บริษัทมุ่งมั่นสรา้งสรรคน์วตักรรมอยา่งตอ่เนื่องเพื่อสง่มอบสินคา้และบรกิารที่ตอบสนองความตอ้งการท่ี

แทจ้รงิของลกูคา้ทัง้ดา้นคณุภาพและราคาที่เป็นธรรม และเสรมิสรา้งการเติบโตอยา่งยั่งยืนดว้ยการใชก้ลยุทธ์

ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน เพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ และไดจ้ัดใหม้ี

หน่วยงานที่รบัผิดชอบใหค้ าปรกึษาเก่ียวกับวิธีการแกปั้ญหา การบริการหลงัการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียน

เมื่อเกิดปัญหา เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปจดัท าเป็นแผนงานส าหรบัปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานใหด้ีขึน้ 

เอแอลทียงัมีกระบวนการบริหารความสัมพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ โดยส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ในแตล่ะกลุม่

ธุรกิจเป็นประจ าทกุปี เพื่อวดัระดบัความคาดหวงั และความพึงพอใจของลกูคา้และน าเอาความตอ้งการเชิง

ลึกของลกูคา้มาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ทัง้นีใ้นการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ในปี 2564 

ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์ไดร้บัความพึงพอใจจากลกูคา้ในระดบั  79.73 % ซึ่งการประเมินในดา้นคณุภาพ

ของสนิคา้และบรกิาร 78.92% บรษัิทจึงมีแนวทางเรง่ปรบัปรุงนวตักรรมของสนิคา้ใหม้ีความทนัสมยั และไมม่ี

ขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ในเรือ่งส  าคญั 
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ขอ้ปฏเิสธความรบัผิดชอบ  

ในเอกสารฉบบันีอ้าจจะมขีอ้มูลบางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณใ์นอนาคตโดยใชปั้จจยัทีเ่กีย่วขอ้งในหลายดา้นซึง่จะขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆซ ึง่ขอ้มูล

ดงักล่าวรวมถงึ แผนธรุกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ทีไ่ม่ใชข่อ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี ตวัอย่างของคาทีใ่ช ้

ในการคาดการณใ์นอนาคต เชน่ “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตัง้ใจว่า, “ประมาณ”, “เช ือ่ว่า”, “ยงัคง”, “วางแผนว่า” หรอืค าใด ๆ ทีม่คีวามหมายทานองเดยีวกนั เป็นตน้ แมว่้าการ

คาดการณด์งักล่าวจะถกูจดัทาขึน้จากสมมุตฐิานและความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศยัขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเป็นพืน้ฐานก็ตาม สมมุตฐิานเหล่านีย้งัคงมคีวามเสีย่งและความไม่

แน่นอนต่างๆ ซ ึง่อาจจะทาใหผ้ลงาน ผลการดาเนินงาน ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากทีบ่รษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่มคาดการณไ์วใ้นอนาคต 

ดงัน้ันผูใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวจงึควรระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลขา้งตน้ อกีทัง้บรษิทั และผูบ้รหิาร/พนักงาน ไม่อาจควบคมุหรอืรบัรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความ

ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

 
 

การวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการประจ าปี 

สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

 บทสรุปผู้บริหาร 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) (“ALT”) มีผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมประจ าปี  2564 

เปรยีบเทียบกบั ปี 2563 สรุปไดด้งันี ้

 

 

ลา้นบาท

งบก ำไรขำดทนุ

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 63.19 5.9% 171.87 11.0% (108.68) -63.2%

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 675.78 63.0% 1,151.26 73.9% (475.48) -41.3%

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโครงขา่ยฯ 333.67 31.1% 234.42 15.1% 99.26 42.3%

รวมรำยได้ 1,072.65 100.0% 1,557.54 100.0% (484.90) -31.1%

ตน้ทนุ

ตน้ทนุขาย (49.73) -78.7% (140.26) -81.6% (90.53) -64.5%

ตน้ทนุบรกิาร (617.45) -91.4% (1,042.07) -90.5% (424.62) -40.7%

ตน้ทนุบรกิารโครงขา่ยฯ (323.68) -97.0% (276.95) -118.1% 46.73 16.9%

รวมตน้ทนุ (990.85) -92.4% (1,459.27) -93.7% (468.42) -32.1%

ก ำไร (ขำดทนุ) ข ัน้ตน้ 81.80 7.6% 98.27 6.3% (16.47) -16.8%

รายไดอ้ืน่ 27.41 2.6% 535.41 34.4% (507.99) -94.9%

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (67.03) -6.2% (83.74) -5.4% (16.71) -20.0%

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร     (153.06) -14.3% (158.71) -10.2% (5.65) -3.6%

ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 13.46 1.3% 3.31 0.2% 10.15 306.7%

สว่นแบง่ก าไรจากบรษัิทรว่ม (5.04) -0.5% (12.98) -0.8% 7.95 61.2%

สว่นแบง่ก าไรจากกจิการรว่มคา้ (13.03) -1.2% 13.97 0.9% (27.00) -193.2%

ตน้ทนุทางการเงนิ (15.98) -1.5% (31.66) -2.0% (15.68) -49.5%

ก ำไร(ขำดทนุ)กอ่นภำษเีงนิได้ (131.45) -12.3% 363.88 23.4% (495.33) -136.1%

ภาษีเงนิได ้(คา่ใชจ้า่ย) รายได ้ (1.84) -0.2% (94.19) -6.0% (92.35) -98.0%

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (133.29) -12.4% 269.69 17.3% (402.98) -149.4%

2564 2563 YoY เพิม่ (ลด)

http://www.alt.co.th/
mailto:IR@alt.co.th
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ในเอกสารฉบบันีอ้าจจะมขีอ้มูลบางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณใ์นอนาคตโดยใชปั้จจยัทีเ่กีย่วขอ้งในหลายดา้นซึง่จะขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆซ ึง่ขอ้มูล

ดงักล่าวรวมถงึ แผนธรุกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ทีไ่ม่ใชข่อ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี ตวัอย่างของคาทีใ่ช ้

ในการคาดการณใ์นอนาคต เชน่ “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตัง้ใจว่า, “ประมาณ”, “เช ือ่ว่า”, “ยงัคง”, “วางแผนว่า” หรอืค าใด ๆ ทีม่คีวามหมายทานองเดยีวกนั เป็นตน้ แมว่้าการ

คาดการณด์งักล่าวจะถกูจดัทาขึน้จากสมมุตฐิานและความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศยัขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเป็นพืน้ฐานก็ตาม สมมุตฐิานเหล่านีย้งัคงมคีวามเสีย่งและความไม่

แน่นอนต่างๆ ซ ึง่อาจจะทาใหผ้ลงาน ผลการดาเนินงาน ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากทีบ่รษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่มคาดการณไ์วใ้นอนาคต 

ดงัน้ันผูใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวจงึควรระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลขา้งตน้ อกีทัง้บรษิทั และผูบ้รหิาร/พนักงาน ไม่อาจควบคมุหรอืรบัรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความ

ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

 

o รายไดร้วมลดลง 484.90 ลา้นบาท หรอื 31.1%  จาก 1,557.54 ลา้นบาท เป็น 1,072.65 ลา้นบาท  
o รายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารลดลง 108.68 ลา้นบาท และ 475.48 ลา้นบาท หรอืลดลง 63.2% 

และ  41.3%  ตามล าดับ  เนื่ อ งจากงานโครงการ  Smart Grid ที่ พัทยา ได้ด า เนินการแล้ว เสร็จ 
และสง่มอบ สว่นโครงการอื่นๆ ยงัอยู่ในขัน้ตอนด าเนินการและพฒันาซึง่จะทยอยรบัรูต่ามระดบัความส าเรจ็
ตอ่ไป 

o รายไดจ้ากการใหบ้ริการโครงข่ายเพิ่มขึน้ 99.26 ลา้นบาท หรือ 42.3% จาก 234.42 ลา้นบาท เป็น 333.67 
ลา้นบาท 

o บรษัิทมีก าไรขัน้ตน้ 81.80 ลา้นบาท ลดลง 16.47 ลา้นบาท หรอื 16.8%  
o รายไดอ้ื่นอยู่ในระดบัปกติที่ 27.41 ลา้นบาท เทียบกับปีก่อนหนา้ที่มีรายไดอ้ื่น 535.41 ลา้นบาท เนื่องจาก

ไดร้บั เงินชดเชยค่าขาดประโยชนจ์ากขอ้พิพาททางกฎหมาย 412.53 ลา้นบาท และมีก าไรจากการจ าหนา่ย
ทรพัยส์นิ 89.28 ลา้นบาท  

o ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 16.71 ลา้นบาท หรือ 20.0 % และค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลง 5.65 ลา้นบาท 
หรอื 3.6%  

o ตน้ทุนทางการเงินลดลง 15.68 ลา้นบาท หรือลดลง  49.5% จาก 31.66 ลา้นบาท เหลือ 15.98 ลา้นบาท 
ตามการลดลงของยอดหนีเ้งินกู ้ 

o บรษัิทมีขาดทนุสทุธิ 133.29 ลา้นบาท ในปี 2564  
o ณ สิน้ปี 2564 บรษัิทมีงานในมือ (Backlog) จ านวน 1,307.9 ลา้นบาท  

http://www.alt.co.th/
mailto:IR@alt.co.th
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ดงักล่าวรวมถงึ แผนธรุกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ทีไ่ม่ใชข่อ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี ตวัอย่างของคาทีใ่ช ้

ในการคาดการณใ์นอนาคต เชน่ “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตัง้ใจว่า, “ประมาณ”, “เช ือ่ว่า”, “ยงัคง”, “วางแผนว่า” หรอืค าใด ๆ ทีม่คีวามหมายทานองเดยีวกนั เป็นตน้ แมว่้าการ

คาดการณด์งักล่าวจะถกูจดัทาขึน้จากสมมุตฐิานและความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศยัขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเป็นพืน้ฐานก็ตาม สมมุตฐิานเหล่านีย้งัคงมคีวามเสีย่งและความไม่

แน่นอนต่างๆ ซ ึง่อาจจะทาใหผ้ลงาน ผลการดาเนินงาน ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากทีบ่รษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่มคาดการณไ์วใ้นอนาคต 

ดงัน้ันผูใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวจงึควรระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลขา้งตน้ อกีทัง้บรษิทั และผูบ้รหิาร/พนักงาน ไม่อาจควบคมุหรอืรบัรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความ

ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

 
 

o สินทรพัยร์วมลดลง 521.39 ลา้นบาท หนีส้ินรวมลดลง 385.86 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 
135.53 ลา้นบาท 

o สินทรพัยท์ี่ลดลงขึน้ สว่นใหญ่เป็นการลดลงของสินทรพัยห์มนุเวียนซึง่ลดลงจ านวน 482.03 ลา้นบาท โดย
รายการหลกัเป็นการลดลงของเงินสด 244.02 ลา้นบาท และการลดลงของลกูหนีก้ารคา้และสินทรพัยท์ี่เกิด
จากสญัญา 236.64 ลา้นบาท  

o หนีส้นิท่ีลดลง สว่นใหญ่เป็นการลดลงขอยอดหนีเ้งินกูย้ืมธนาคารท่ีไดช้ าระคืน 305.47 ลา้นบาท  
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 

ลำ้นบำท

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 2563

สนิทรพัย์

สนิทรัพยห์มุนเวยีน 923.00 1,405.04 (482.03) -34.3%

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,757.21 1,796.56 (39.35) -2.2%

รวมสนิทรัพย์ 2,680.21 3,201.60 (521.39) -16.3%

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมุนเวยีน 655.93 961.04 (305.10) -31.7%

หนีส้นิไม่หมุนเวยีน 328.78 409.54 (80.75) -19.7%

รวมหนีส้นิ 984.72 1,370.57 (385.86) -28.2%

ทนุจดทะเบยีน 566.11 566.11 - 0.0%

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 1,341.06 1,341.06 - 0.0%

องคป์ระกอบอืน่ 33.60 33.17 0.43 1.3%

ก าไรสะสม (245.53) (110.01) (135.52) 123.2%

ส ารองตามกฎหมาย 62.50 62.50 - 0.0%

ยังไม่ไดจั้ดสรร (308.03) (172.51) (135.52) 78.6%

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 0.24 0.69 (0.45) -64.9%

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,695.49 1,831.02 (135.53) -7.4%

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,680.21 3,201.60 (521.39) -16.3%

เพิม่ (ลด)

2564 2563

อตัรำสว่นหนีส้นิ/ทนุ 0.58 0.75

อตัรำสว่นหนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้สทุธ/ิทนุ -0.10 -0.06

อตัรำสว่นทนุหมนุเวยีน 1.41 1.46
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ขอ้ปฏเิสธความรบัผิดชอบ  

ในเอกสารฉบบันีอ้าจจะมขีอ้มูลบางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณใ์นอนาคตโดยใชปั้จจยัทีเ่กีย่วขอ้งในหลายดา้นซึง่จะขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆซ ึง่ขอ้มูล

ดงักล่าวรวมถงึ แผนธรุกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ทีไ่ม่ใชข่อ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี ตวัอย่างของคาทีใ่ช ้

ในการคาดการณใ์นอนาคต เชน่ “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตัง้ใจว่า, “ประมาณ”, “เช ือ่ว่า”, “ยงัคง”, “วางแผนว่า” หรอืค าใด ๆ ทีม่คีวามหมายทานองเดยีวกนั เป็นตน้ แมว่้าการ

คาดการณด์งักล่าวจะถกูจดัทาขึน้จากสมมุตฐิานและความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศยัขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเป็นพืน้ฐานก็ตาม สมมุตฐิานเหล่านีย้งัคงมคีวามเสีย่งและความไม่

แน่นอนต่างๆ ซ ึง่อาจจะทาใหผ้ลงาน ผลการดาเนินงาน ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากทีบ่รษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่มคาดการณไ์วใ้นอนาคต 

ดงัน้ันผูใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวจงึควรระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลขา้งตน้ อกีทัง้บรษิทั และผูบ้รหิาร/พนักงาน ไม่อาจควบคมุหรอืรบัรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความ

ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

บริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อทุนค่อนขา้งต ่าเพียง 0.58 เท่า ในขณะที่อตัราส่วนหนีส้ินที่มีดอกเบีย้สทุธิต ่ากว่าศูนย ์

เนื่องจากบรษัิทมียอดรวมของเงินสดและเงินฝากเพื่อการค า้ประกนัสงูกวา่ยอดหนีเ้งินกู ้รวมถึงอตัราสว่นทนุหมนุเวียนของ

บรษัิทอยูท่ี่ 1.41 เทา่ แสดงใหเ้ห็นถึงสภาพคลอ่งของกิจการยงัอยูใ่นเกณฑด์ีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2564 บริษัทมีเงินสด ณ ตน้ปีจ านวน 497.44 ลา้นบาท และมีกระแสเงินสดสทุธิจากการด าเนินงานจ านวนอีก 

260.42 ลา้นบาท บริษัทไดบ้ริหารเงินสดในมือที่มีอยู่โดยรกัษาสมดลุระหว่างการบริหารสภาพคลอ่ง การลงทนุเพื่อการ

พฒันาโครงการ และการบรหิารตน้ทนุทางการเงินใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยใชจ้่ายไปในกิจการลงทนุ 136.64 ลา้นบาท 

และใช้จ่ายไปในกิจกรรมจัดหารเงิน 367.79 ลา้นบาท ซึ่งมีรายการหลกัคือการช าระคืนหนีเ้งินกู้ยืมธนาคารจ านวน  

305.47 ลา้นบาท เงินสดสว่นท่ีเหลอื ณ สิน้ปี 2564 จ านวน 253.42 ลา้นบาท คงไวเ้พื่อเป็นทนุหมนุเวียนในกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลา้นบาท

งบกระแสเงนิสด 2564 2563

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 260.42 710.56

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (136.64) 34.06

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (367.79) (284.66)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสทุธิ (244.02) 459.96

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 497.44 37.48

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 253.42 497.44
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ทศิทางและกลยุทธใ์นการขับเคล่ือนธุรกจิในปี 2565 
______________________________________________________________________________________ 

ผลจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี กฎระเบียบตา่งๆ ตลอดจนนโยบายของภารรฐั รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค

ที่เปลีย่นแปลงไปในช่วง 3-4 ปีที่ผา่นมา ไดส้ง่ผลกระทบตอ่สภาพการด าเนินธุรกิจในวงกวา้ง การเติบโตของรายไดถ้ดถอย

ลง การการแข่งขนัมีอตัราสงูขึน้ อตัราก าไรลดต ่าลง บริษัทไดเ้ผชิญกบัสถานการณเ์ช่นวา่นัน้ดว้ยเช่นกนั กลา่วคือประสบ

กบัปัญหาการหดตวัของรายไดแ้ละผลก าไรท่ีลดลง จนเกิดผลขาดทนุตัง้แตไ่ตรมาสที่ 3 ของปี 2560 ตอ่เนื่องเรือ่ยมา  

จากแนวโนม้ดงักลา่ว บริษัทไดป้รบัเปลี่ยนกระบวนทศันค์รัง้ใหญ่ เริ่มตัง้แต่รบัวิสยัทัศนแ์ละพนัธกิจ เพื่อขยายฐาน

ธุรกิจใหก้วา้งขวางขึน้กวา่เดิมที่จ ากดัอยูแ่คเ่พียงโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบักิจการดา้นโทรคมนาคม โดยไดข้ยายฐานธุรกิจ

เดิมใหร้องรบัและเช่ือมโยงไปถึงกิจการดา้นพลงังานไฟฟ้าอจัฉริยะ เมืองอจัฉริยะ รวมถึงการพฒันาความเป็นอยู่ของ

ผูบ้รโิภคผา่นแฟลตฟอรม์ตา่งๆ  

การปรบัวิสยัทศันข์องบริษัท ไดช้่วยใหบ้ริษัทมองเห็นโอกาสแห่งการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ  ที่เก่ียวเนื่องกนัไดอ้ย่าง

กวา้งขวาง สามารถตอ่ยอดการใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมที่มีอยูแ่ลว้ของบรษัิทไดอ้ยา่งมาก เพื่อ

ใหบ้รกิารแก่กิจการตา่งๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมถึงสามารถขยายขอบการใหบ้รกิารใหค้รอบคลมุไปถึงลกูคา้ในประเทศ

เพื่อนบา้นไดอ้ีกดว้ย  

ในสว่นของกิจการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคม บริษัทก็ไดเ้รง่เดินหนา้พฒันาต่อยอดเพื่อสง่เสริมใหป้ระเทศ

ไทยเป็นศนูยก์ลางของโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นสื่อสารโทรคมนาในระดบัภมูิภาค ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐัที่ตัง้เป้าให้

ประเทศไทยเป็น ASEAN Digital Hub โดยบริษัทไดต้ระหนกัวา่เป้าหมายดงักลา่วจะบรรลไุดต้อ้งอาศยัการมีพนัธมิตรท่ีมี

ความเช่ียวชาญที่เป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีและมีเครือข่ายธุรกิจที่เขม้แข็ง โดยบริษัทไดป้ระสบความส าเร็ จมาเป็นล าดบั มี

แนวโนม้การเติบโตที่ชดัเจนขึน้เรือ่ย ๆ 

 

ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐานด้านโทรคมนาคม (Network Infrastructure) 
โครงขา่ยไฟเบอรใ์ยแกว้น าแสง อนัเป็นธุรกิจหลกัแตเ่ดิมของบรษัิท บรษัิทไดว้างโครงขา่ยหลกั (Backbone Network) 

ลงทนุครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วทัง้ประเทศเรยีบรอ้ยแลว้ รวมถึงมีการสรางสถานีฐานเพื่อเช่ือมตอ่กบัโครงขา่ยของผูป้ระกอบการ

ในประเทศเพื่อนบา้น ทัง้ เมียนมาร ์ลาว กมัพชูา และมาเลเซีย โดยมีการลงทนุผ่านกิจการรว่มคา้ คือบริษัท สมารท์ อินฟ

ราเนท จ ากัด (SIC) และ บริษัท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากัด (IH) เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ภายในประเทศ และลงทุนผ่าน 

บริษัทย่อย คือ บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั ( IGC) เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ในต่างประเทศ รวมถึง ลงทนุผ่าน 

บรษัิทรว่มคือ เมียนมาร ์อินฟอรเ์มชั่น จ ากดั (MIH) ที่เป็นกิจการในเมียนมารใ์หบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตแก่ลกูคา้ในเมืองยา่งกุง้ 
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ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้ความต้องการใช้งานอินเทอรเ์น็ตเพิ่มขึน้อย่างมาก 

โดยเฉพาะในเมียนมาร ์แมจ้ะมีการประกาศสถานการณฉ์กุเฉินทางการเมือง แตป่รมิาณความตอ้งการใชง้านอินเทอรเ์น็ต

ยงัคงเพิ่มสงูขึน้กวา่ 30% โดยผลประกอบการของ IGC ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ย ที่เป็นผูใ้หบ้ริการแบนดว์ิดทร์ะหวา่งประเทศแก่

ลกูคา้ที่เป็นผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่และผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตรายใหญ่ที่อยู่ในประเทศเพื่อนบา้น ท าใหม้ีรายได้

สูงขึน้จากปริมาณการใชง้านแบนดว์ิทดท์ี่เพิ่มขึน้ดังกล่าว โดยไดต้ั้งเป้าที่จะช่วยส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็น ASEAN 

Digital Hub จากความไดเ้ปรียบทางภมูิศาสตรข์องไทยที่มีความเหมาะสมในการเป็นศนูยก์ลางการเช่ือมตอ่ของภมูิภาค

อาเซียน ท าให้ประเทศไทยสามารถวางโครงข่ายโทรคมนาคมเช่ือมต่อไปยังประเทศที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมต่อ

อินเทอรเ์น็ต (Internet Hub) ที่ส  าคญัๆ ของโลก และเช่ือมตอ่โดยตรงไปยงัภมูิภาคอื่นๆ ไดด้ว้ยระบบเคเบิลใยแกว้น าแสง

ภาคพืน้ดิน และระบบเคเบิลใตน้ า้ 

หลายเดือนที่ผ่านมา IGC ไดพ้ัฒนาปรบัปรุงโครงข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ตระหว่าง

ประเทศ ลดระยะเวลาในการรบั-สง่ขอ้มลูใหส้ัน้มากที่สดุ และซึง่จะท าใหเ้กิดการเขา้ถงึขอ้มลูไดค้รอบคลมุและรวดเรว็มาก

ยิ่งขึน้ รองรบัมาตรฐานการเช่ือมตอ่ใหบ้รกิารโครงข่ายกบัลกูคา้กลุม่ใหม่ๆ  นอกเหนือจากกลุม่ลกูคา้เดิม เช่น OTT (Over 

The Top)  โดย IGC ไดเ้ริ่มด าเนินโครงการก่อสรา้งระบบเคเบิลใต้น า้และสถานีเช่ือมต่อเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ที่จงัหวดัสตูล 

เป็นโครงการแรกของ IGC ในธุรกิจใหบ้ริการเคเบิลใตน้ า้ในพืน้ที่จงัหวดัสตูล เพื่อเช่ือมต่อระบบเคเบิลใตน้ า้ในโครงการ

เคเบิลใตน้ า้ระหว่างประเทศ ในสว่นของเสน้ทางประเทศไทยฝ่ังทะเลอนัดามนัไปยงัจุดเช่ือมตอ่ในมหาสมุทรอินเดีย เพื่อ

รองรบัการเช่ือมโยงระบบสือ่สารระหวา่งประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และอินเดีย  

ทัง้นีโ้ครงการระบบเคเบิลใตน้ า้ ที่ IGC เขา้ไปมีสว่นรว่มในการใหบ้รกิาร เป็นโครงการรว่มกนัระหวา่งผูใ้หบ้รกิารดา้น

โทรคมนาคมและ OTT มีความยาวกว่า 8,000 กิโลเมตร มีจุดการเช่ือมต่อโดยเริ่มตน้จากประเทศสิงคโปร ์มาเลเซีย 

ประเทศไทย เมียนมาร ์และไปสิน้สดุที่ประเทศอินเดีย ระบบเคเบิล้ใยแกว้น าแสง มีจ านวนคูใ่ยแกว้น าแสงตามแนวเสน้ทาง

หลกัทัง้สิน้ 12 คูใ่ยแกว้น าแสง (fiber pairs) โดยระบบรองรบัความจใุนการสือ่สารขอ้มลูไดม้ากกวา่ 200 เทราบิทตอ่วินาที 

(Tbps) ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการก่อสรา้งในสว่นโครงสรา้งหลกัของสถานีเช่ือมต่อเคเบิลใตน้ า้เสร็จสิน้พรอ้มรบัรู ้

รายไดใ้นไตรมาสที่ 2 ปี 2565  

ปัจจุบนั IGC ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทย่อยที่ ALT ตัง้เป้าใหเ้ป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตรธ์ุรกิจ และไดเ้ริ่ม

ใหบ้ริการแก่ลกูคา้ตา่งประเทศในระดบั World Class ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการแนวหนา้ในกลุม่อตุสาหกรรมประเภท OTT โดยมี

สญัญาใหบ้รกิารระยะยาวทัง้การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคมและบรกิารสถานีเช่ือมตอ่เคเบิลใตน้ า้ในพืน้ท่ีจงัหวดัสตลู 

ซึ่งเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีในธุรกิจใหบ้ริการระบบเคเบิลใตน้ า้ที่ไดร้บัความไวว้างใจ และเช่ือมั่นในประสิทธิภาพโครงข่าย

โทรคมนาคมของบรษัิท  

http://www.alt.co.th/
mailto:IR@alt.co.th
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ตดิตอ่นักลงทนุสมัพนัธ ์

www.alt.co.th Email: IR@alt.co.th  โทร (66) 2863-8999 

ขอ้ปฏเิสธความรบัผิดชอบ  

ในเอกสารฉบบันีอ้าจจะมขีอ้มูลบางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคาดการณใ์นอนาคตโดยใชปั้จจยัทีเ่กีย่วขอ้งในหลายดา้นซึง่จะขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆซ ึง่ขอ้มูล

ดงักล่าวรวมถงึ แผนธรุกจิ กลยุทธ ์และความเชือ่ของบรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่ม รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ทีไ่ม่ใชข่อ้มูลทีเ่กดิขึน้ในอดตี ตวัอย่างของคาทีใ่ช ้

ในการคาดการณใ์นอนาคต เชน่ “อาจจะ”, “จะ”, “คาดว่า”, “ตัง้ใจว่า, “ประมาณ”, “เช ือ่ว่า”, “ยงัคง”, “วางแผนว่า” หรอืค าใด ๆ ทีม่คีวามหมายทานองเดยีวกนั เป็นตน้ แมว่้าการ

คาดการณด์งักล่าวจะถกูจดัทาขึน้จากสมมุตฐิานและความเชือ่ของฝ่ายบรหิาร โดยอาศยัขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจบุนัเป็นพืน้ฐานก็ตาม สมมุตฐิานเหล่านีย้งัคงมคีวามเสีย่งและความไม่

แน่นอนต่างๆ ซ ึง่อาจจะทาใหผ้ลงาน ผลการดาเนินงาน ความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากทีบ่รษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุ่มคาดการณไ์วใ้นอนาคต 

ดงัน้ันผูใ้ชข้อ้มูลดงักล่าวจงึควรระมดัระวงัในการใชข้อ้มูลขา้งตน้ อกีทัง้บรษิทั และผูบ้รหิาร/พนักงาน ไม่อาจควบคมุหรอืรบัรองความเกีย่วขอ้ง ระยะเวลาทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืความ

ถกูตอ้งของขอ้มูลดงักล่าว 

 

ในปี 2565 ยงัคงมีแนวโนม้ที่เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ลกูคา้ตา่งประเทศนอกเหนือจากลกูคา้กลุม่ OTT ยงัมีลกูคา้ในกลุม่ 
Hyper scaler ที่เป็นผูใ้หแ้ละใชบ้ริการฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ มีความสนใจที่จะเขา้มาลงทนุในประเทศไทยมากขึน้ ยิ่งเป็น
การเพิ่มโอกาสที่จะใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์นิโครงการของบรษัิทไดม้ากขึน้  

โครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคมดา้นโครงข่ายใยแกว้น าแสง ที่บริษัทไดล้งทนุผ่านกิจการรว่มคา้ SIC เพื่อรว่มสง่เสรมิ
การจดัระเบียบสายสื่อสารบนถนนสายหลกัทั่วประเทศ มีความคืบหนา้เป็นล าดบั ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพฒันาเมืองไปสู่
เมืองอจัฉรยิะตอ่ไป 

ธุรกิจพลังงานอัจฉริยะ (Smart Grid & Smart Energy) 
สบืเนื่องจากงานใหบ้รกิารวางระบบและติดตัง้โครงขา่ยไฟฟา้อจัฉรยิะเมืองพัทยา จงัหวดัชลบรุ ีใหก้บัการไฟฟา้สว่น

ภมูิภาค ซึ่งเป็นโครงการน ารอ่งดา้นโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะของประเทศไทย และมีความเป็นไปไดส้งูที่รฐัจะขยายขนาด

ของโครงการใหค้รอบคลมุหวัเมืองส าคญัทั่วทัง้ประเทศ จึงเป็นธุรกิจที่มีโอกาสเติบโตสงู ในปี 2563 บริษัทไดล้งทนุซือ้

กิจการของ บริษัท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากัด ซึ่งเป็นโรงงานผูผ้ลิต Smart Meter ใหก้ับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทัง้นีเ้พื่อ

รองรบัโอกาสแห่งการเติบโต ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวไดส้  าเร็จลุ่วงไปดว้ยดี บริษัทสามารถส่งมอบงานใหก้บัลกูคา้ได้

ตามก าหนด 

รวมทัง้ บริษัทไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจบริการจัดการพลงังาน โดยเป็นผูล้งทุนและติดตัง้ระบบและอุปกรณ ์ Solar 

Rooftop ใหก้ับภาครฐัและภาคเอกชนต่าง เช่น ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโรงงานและอตุสาหกรรมขนาดกลาง เพื่อผลิต

กระแสไฟฟ้าให้กับลูกค้าเพื่อใช้งาน โดยบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าบริหารจัดการพลังงานซึ่งมีราคาถูกว่าค่า

กระแสไฟฟ้าที่ลกูคา้ตอ้งจ่าย โดยลกูคา้ไม่มีภาระรายจ่ายใดๆ โครงการดงักล่าวนอกเหนือจากช่วยลดค่าใชจ้่ายใหก้บั

ลกูคา้แลว้ ยงัมีสว่นรว่มในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม ช่วยกนัลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกดว้ยการใชพ้ลงังานทดแทน 

ธุรกิจเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
บริษัทไดม้ีการน าสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใตด้ิน เพื่อใหเ้มืองมีความสวยงาม และปลอดภยั โดยบริษัทจะมีการ

ติดตัง้ เสาไฟอจัฉรยิะ (Smart Pole) ที่สามารถรองรบัการเช่ือมตอ่อปุกรณต์า่งๆเพื่อสงัเกตการณเ์ก่ียวกบัความเป็นอยูแ่ละ

สขุอนามยัของประชาชน ทัง้ในเรือ่งมลพิษ และฝุ่ นละออง การจราจร รวมถึงเป็นจดุชารจ์ไฟส าหรบัยานยนตไ์ฟฟา้ 

ธุรกิจแพลตฟอรม์อัจฉริยะ  
เปิดรบัโอกาสที่จะพฒันาแพลตฟอรม์เพื่อเป็นบริการเสริมการใชง้านในอุปกรณต์่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกับระบบเมือง

อจัฉรยิะ และระบบพลงังานอจัฉรยิะ เช่น พฒันาซอฟทแ์วรเ์พื่ออา่นปา้ยทะเบียนรถยนต ์ส าหรบัการเก็บคา่บรกิารผา่นทาง

และจอดรถ เป็นตน้ 

http://www.alt.co.th/
mailto:IR@alt.co.th
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5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่   ชัน้ 1 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อำคำรบี เลขที ่93  ถนน

รชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์    (662) 009 - 9000 

โทรสำร     (662) 009 - 9991 

 
  ผู้สอบบัญช ี
  บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

  ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ 179/74-80 ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  

  โทรศพัท ์   (662) 344 - 1000 

  โทรสำร   (662) 286 - 5050  
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 5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

5.2.1 สรุปสญัญำท่ีส ำคญั ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทและบริษัทยอ่ย มีสญัญำท่ีส ำคญัดงันี ้

5.2.1.1 สญัญำขอใชพ้ืน้ที่: บริษัทมีกำรท ำสญัญำขอใชพ้ืน้ที่หลำยฉบบั เพื่อใชใ้นกำรประกอบธุรกิจโดยสญัญำ
ที่ส  ำคญัดงันี ้

  

 บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 
 

สัญญา 

 

คู่สัญญา 

 

วัตถุประสงค ์

 

รายละเอียด 

ฉบบัท่ี 1 สญัญำ
อนญุำตใหใ้ชพ้ืน้ท่ี
เพื่อติดตัง้โครงขำ่ย
เคเบิล้ใยแกว้น ำแสง 
(Cable Fiber Optic) 
และใหส้ทิธิบรหิำร
จดักำรโครงขำ่ย
เคเบิล้ใยแกว้น ำแสง 
(Cable Fiber Optic) 
ในพืน้ท่ีเขต
อตุสำหกรรม นวนคร 
ปทมุธำน ี

บรษัิท นวนคร 
จ ำกดั (มหำชน) 

เพื่อติดตัง้โครงขำ่ย
โทรคมนำคมควำมเรว็
สงูและอปุกรณ ์

อตัรำคำ่ตอบแทน 
บรษัิทตกลงจ่ำยคำ่สทิธิกำรใชพ้ืน้ท่ี และคำ่ตอบแทนเป็นสว่น
แบง่รำยไดต้ำมเง่ือนไขทีก่  ำหนดในสญัญำ 
ระยะเวลำ 
16 ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2560 ถึงวนัท่ี 31 สงิหำคม 2576 
กำรตอ่อำย ุ
ก่อนครบก ำหนดระยะเวลำไมน่อ้ยกวำ่ 1 (หนึง่) ปี ผูใ้หใ้ชพ้ืน้ท่ีตก
ลงใหค้  ำมั่นวำ่จะใหส้ทิธิแก่บรษัิทตอ่ไปอีก 2 ครำว ครำวละ 5 
(หำ้) ปี 
กำรเลกิสญัญำ 
1. กรณีบรษัิทไมอ่ำจจดัใหม้กีำรติดตัง้โครงขำ่ยเคเบิล้ใยแกว้น ำ
แสงในพืน้ท่ีโครงกำรใหไ้ดม้ำตรฐำนอนัเป็นท่ียอมรบัไดโ้ดยทั่วไป
ตำมวตัถปุระสงคข์องสญัญำ 
2. คูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงรว่มกนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
3. ฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใดผดิสญัญำ และเมื่อไดร้บัหนงัสอืแจง้ให้
ด ำเนินกำรแกไ้ข หำกไมแ่กไ้ขใหแ้ลว้เสรจ็ภำยใน 30 วนั นบัแต่
วนัท่ีไดร้บัหนงัสอืดงักลำ่ว 
4. กำรนิคมอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทย หรอืหนว่ยงำนอื่นใด
ของรฐัวิสำหกิจ หรอืหนว่ยงำนรำชกำร หรอืองคก์รอิสระ และ/
หรอืศำลมีค ำสั่งใดๆ มใิหม้ีกำรด ำเนินกำร หรอืมีค  ำสั่งใหร้ะงบั
กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมสญัญำ 
เง่ือนไขส ำคญั 
กรณีสญัญำสิน้สดุลง ผูใ้หใ้ชพ้ืน้ที่มีสทิธิขอซือ้ทรพัยส์นิของบรษัิท
ไดใ้นรำคำตลำด ณ วนัท่ีสญัญำนีส้ิน้สดุลง หรอืรำคำที่คูส่ญัญำ
ทัง้สองฝ่ำยไดต้กลงกนั 
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สัญญา 

 

คู่สัญญา 
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รายละเอียด 

ฉบบัท่ี 2 สญัญำให้
ใชพ้ืน้ท่ีเพื่อติดตัง้
อปุกรณเ์พื่อ
ใหบ้รกิำร
อินเตอรเ์น็ตไรส้ำย 
บรกิำรอินเตอรเ์น็ต 
FTTS บนสถำนี
รถไฟฟำ้ และระบบ
กลอ้งวงจรปิดบน
รถไฟฟำ้ 

บรษัิท วี จี ไอ   
โกลบอล มีเดีย 
จ ำกดั (มหำชน)  

เพื่อติดตัง้อปุกรณ์
โทรคมนำคม และสำย
เคเบิลใยแกว้น ำแสง 

อตัรำคำ่ตอบแทน 
บรษัิทช ำระคำ่ใชพ้ืน้ท่ีเป็นรำยปี และสว่นแบง่รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรตำมทีก่  ำหนดในสญัญำ 
ระยะเวลำ 
ถึงวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2572 
กำรตอ่อำย ุ
เป็นไปตำมสทิธิที่ผูไ้ดร้บัสทิธิบรหิำรจดักำรพืน้ท่ีไดร้บัจำกผู้
ใหบ้รกิำรดำ้นระบบขนสง่มวลชน 
กำรเลกิสญัญำ 
1. สทิธิบรหิำรจดักำรพืน้ท่ีของผูใ้หใ้ชพ้ืน้ท่ีที่ไดร้บัจำกผูใ้หบ้รกิำร
ดำ้นระบบขนสง่มวลชนสิน้สดุ หรอืถกูยกเลกิ หรอืมีค  ำสั่งจำก
หนว่ยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ำรด ำเนินกำรตำมสญัญำสิน้สดุ
ลง 
2. ทัง้สองฝ่ำยตกลงรว่มกนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
3. ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ ปิดกิจกำร ช ำระบญัชี หรอืมีหนีส้นิลน้พน้ตวั
จนกระทั่งถกูพิทกัษ์ทรพัย ์ถกูฟอ้งลม้ละลำย 
เง่ือนไขส ำคญั 
กรรมสทิธ์ิในอปุกรณโ์ทรคมนำคมเป็นของบรษัิท เมื่อครบก ำหนด
บรษัิทจะจะรือ้ถอนวสัดอุปุกรณท์ี่น ำไปติดตัง้ในพืน้ท่ีออกทัง้หมด 

ฉบบัท่ี 3   
สญัญำอนญุำตใหใ้ช้
พืน้ท่ีติดตัง้ระบบ
โครงขำ่ยสือ่สำร
โทรคมนำคม เพื่อให้
สทิธิบรหิำรจดักำร
โครงขำ่ยเคเบิลใย
แกว้น ำแสง (Cable 
Fiber Optic) ภำยใน
อำคำรพกัอำศยั
ระเบียงจำมจรุ ี(CU 
TERRACE) 

จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

เพื่อติดตัง้โครงขำ่ย
โทรคมนำคมควำมเรว็
สงูและอปุกรณ ์

อตัรำคำ่ตอบแทน 
คำ่ตอบแทนกำรอนญุำตใหใ้ชพ้ืน้ที่ (ช ำระครัง้เดียว) และ
คำ่ตอบแทนในลกัษณะสว่นแบง่รำยไดท้ี่เกิดขึน้จำกกำรใหบ้รกิำร
โครงขำ่ยโทรคมนำคมตำมอตัรำที่ก ำหนดในสญัญำ โดยมี
ก ำหนดช ำระเป็นรำยปี 
ระยะเวลำ 
10 ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 2 กรกฎำคม 2561 ถึงวนัท่ี                          
1 กรกฎำคม 2571 
กำรตอ่อำย ุ
บรษัิทแจง้ใหคู้ส่ญัญำทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั 
กำรเลกิสญัญำ 
1. บรษัิทผิดนดัไมช่ ำระคำ่ตอบแทนตำมที่ก ำหนดในสญัญำ 



ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป แ ล ะ ข้ อ มู ล ส ำ คั ญ อื่ น  | 84 

 

 

 

สัญญา 

 

คู่สัญญา 
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รายละเอียด 

2. คูส่ญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ผิดสญัญำและไมด่  ำเนินกำรแกไ้ขให้
แลว้เสรจ็ภำยใน 30 วนั อีกฝ่ำยหนึง่มีสทิธิบอกเลกิสญัญำได้
ทนัที 
3. ทัง้สองฝ่ำยตกลงรว่มกนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
4. ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ ปิดกิจกำร ช ำระบญัชี หรอืมีหนีส้นิลน้พน้ตวั
จนกระทั่งถกูพิทกัษ์ทรพัย ์ถกูฟอ้งลม้ละลำย 
5. มีค  ำสั่งจำกหนว่ยงำนรำชกำรที่เก่ียวขอ้งใหก้ำรด ำเนินกำร
ตำมสญัญำสิน้สดุลง 
เง่ือนไขส ำคญั 

1. บรษัิทเป็นผูไ้ดร้บัสทิธิแตเ่พียงผูเ้ดียว (Exclusive) ในกำร
ติดตัง้โครงขำ่ยโทรคมนำคมและกำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำร
ใหบ้รกิำรโทรคมนำคมในพืน้ท่ี 
2. กรรมสทิธ์ิในอปุกรณโ์ทรคมนำคมเป็นของบรษัิท เมื่อครบ
ก ำหนดบรษัิทจะจะรือ้ถอนวสัดอุปุกรณท์ี่น ำไปติดตัง้ในพืน้ท่ีออก
ทัง้หมด แตคู่ส่ญัญำมีสทิธิขอซือ้โครงขำ่ยโทรคมนำคมของบรษัิท
ไดใ้นรำคำตลำด ณ วนัท่ีสญัญำสิน้สดุลง หรอืรำคำที่ทัง้สองฝ่ำย
ไดต้กลงรว่มกนั 

 

5.2.1.2 สญัญำเงินกูยื้ม: กลุม่บรษิัทมีกำรท ำสญัญำเงินกูยื้มกบัสถำบนักำรเงินหลำยฉบบั โดยสญัญำ

ท่ีส ำคญัมีดงันี ้
 

สัญญา 

 

คู่สัญญา 

 

วัตถุประสงค ์

 

รายละเอียด 

กูย้ืมระยะยำว 
จ ำนวน 4 ฉบบั 

สถำบนักำรเงิน
หลำยแหง่ 

เพื่อเป็นเงินทนุในกำร
จดัหำสำยใยแกว้น ำ
แสง และลงทนุใน
โครงขำ่ยเคเบิลใยแกว้
น ำแสงใหเ้ชำ่  

วงเงินรวม 
427.82 ลำ้นบำท 
ระยะเวลำ 
36 - 60 เดือน 
หลกัประกนั และกำรค ำ้ประกนั 
- มอบสทิธิเงินฝำกประจ ำ  

   - มอบอ ำนำจกำรรบัเงินคำ่เชำ่โครงขำ่ยใหแ้ก่ผูใ้หกู้ ้
- บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั(มหำชน), นำงปรญีำภรณ ์ตัง้
เผำ่ศกัดิ,์ นำงสำวปรยีำพรรณ ภวูกลุ และนำยปยตุ ภวูกลุวงศ ์
เป็นผูค้  ำ้ประกนั 
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คู่สัญญา 
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รายละเอียด 

เง่ือนไขอื่น 
1. บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะไมช่ ำระคืนตน้เงินกูใ้หแ้ก่ธนำคำร
ก่อนก ำหนดเวลำ หำกบรษัิทช ำระคืนตน้เงินกูท้ัง้หมด หรอื
บำงสว่นก่อนก ำหนดเวลำ หรอืเกินกวำ่จ ำนวนท่ีตอ้งช ำระในแต่
ละงวด จะตอ้งเสยีคำ่ธรรมเนยีมตำมที่ระบใุนสญัญำ 
2. กิจกำรรว่มคำ้ตกลงที่จะด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้นิรวมตอ่สว่น
ของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของบรษัิท ไมเ่กินกวำ่ 3 ตอ่ 
1 เทำ่และตกลงที่จะด ำรงอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี ้(DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ไวใ้นอตัรำสว่น
ไมน่อ้ยกวำ่ 1.25 เทำ่ ตลอดอำยสุญัญำเงินกู ้

กูย้ืมระยะสัน้ สถำบนักำรเงิน
หลำยแหง่ 

เพื่อเป็นเงินทนุ
หมนุเวยีน 

วงเงิน 
20 - 450 ลำ้นบำท 
ระยะเวลำ 
ไมเ่กิน 1 ปี 
หลกัประกนั และกำรค ำ้ประกนั 
- มอบสทิธิเงินฝำกประจ ำ   
- จดจ ำนองทีด่ิน พรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง เป็นประกนั 
- บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั(มหำชน), บรษัิท กรุป๊เทค 
โซลชูั่น จ ำกดั, บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั, 
นำงปรญีำภรณ ์ตัง้เผำ่ศกัดิ,์ นำงสำวปรยีำพรรณ ภวูกลุ และ
นำยปยตุ ภวูกลุวงศ ์เป็นผูค้  ำ้ประกนั 

 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย      
 - ไมม่ี – 

 

5.4 ตลาดรอง  
 - ไมม่ี – 
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5.5 สถาบันการเงนิทีต่ดิต่อประจ า  
ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 

400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 

10 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์จ ากัด (มหาชน) 

1 อำคำรคิวเฮำ้สล์มุพินี ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย  

อำคำรเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 
ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 

66 อำคำรควิเฮำ้สอ์โศก ชัน้ 21,22, M ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

10110 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) 

9 ถนนรชัดำภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  

191 ถนนสำทรใต ้กรุงเทพมหำนคร 10120 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยเช่ือมั่นวา่ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีแสดงถงึ

การมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ 
ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย อนัจะน าไปสูก่ารสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั การเพิ่มมลูคา่ และการเติบโตอยา่ง
ยั่งยืนของบรษัิท  

ทั้งนี ้บริษัทได้มีการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปี 2560 มาเป็นแนวทาง เพื่อใหก้ลุม่กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว และสรา้งคณุคา่
ใหกิ้จการอย่างยั่งยืน และไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจใหก้ับผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ผูถื้อหุน้ และบคุคลทั่วไปไดร้บัทราบผ่านเว็บไซตข์องบริษัท ภายใตห้วัขอ้ “บรรษัทภิบาล” อีกทัง้ไดน้  าขอ้เสนอแนะ
มาพฒันาการก ากบัดกิูจการท่ีดีของบรษัิท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. คณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีจ านวน 4 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยประธาน

กรรมการจะไมเ่ป็นประธานบรษัิท หรอืสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ยใด ๆ ทัง้นี ้เพื่อแบง่แยกหนา้ที่ใหเ้กิดความเป็นอิสระใน

การก ากับดูแลกิจการ และบริหารงานดว้ยความโปรง่ใส อีกทัง้คณะกรรมการมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจนซึง่รายละเอียดของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยปรากฏใน

หวัขอ้ โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังาน และ

อื่นๆ  

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ปัจจบุนับรษัิทมีกรรมการจ านวน 8 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน  5 ทา่น และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 

3 ท่าน โดยคณะกรรมการจะเลือกกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษัิทไดอ้ยา่งเพียงพอ คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดจ านวนบรษัิทท่ี

กรรมการแตล่ะคนจะไดไ้ปด ารงต าแหนง่ไมค่วรเกิน 5 บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รวมถึงในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิท ไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไปด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียน 
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3. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษัิทจดัใหบ้รษัิทมีระบบควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นการเงิน และการปฏิบตัิงาน ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และจดัใหม้ีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

ปกป้องดูแลรกัษาทรพัยส์ินของบริษัทอยู่เสมอ จัดใหม้ีล  าดบัขัน้ของอ านาจอนุมตัิ และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และ

พนกังานท่ีมีการตรวจสอบ และถ่วงดลุในตวั  ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัใหม้ีหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระโดยวา่จา้งหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกที่เป็นมืออาชีพ คอยตรวจประเมินพรอ้มทัง้ติดตาม

ผลอย่างสม ่าเสมอ โดยจะรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส จึงมั่นใจไดว้า่บริษัทมีระบบควบคมุ

ภายในท่ีเช่ือถือไดต้ามระบบสากล 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  

ในกรณีที่บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคมุดแูลโดยสง่ตวัแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ และกรรมการ

ผูจ้ดัการในบริษัทย่อย โดยมีจ านวนกรรมการที่เป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท ทัง้นีก้รรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการในบริษัทย่อยดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบริษัท และหากบริษัทย่อยมีการ

ด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคญั บริษัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

และผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงก าหนดเรื่องที่ตอ้งขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการของบรษัิทก่อนท ารายการ เช่น การอนมุตัิงบประมาณประจ าปี และงบประมาณโครงการ

ลงทนุในสินทรพัยถ์าวรประจ าปีของบรษัิทยอ่ย การเพิ่มทนุ และการลดทนุ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการท่ี

เป็นตวัแทนจากบริษัทนัน้ ตอ้งดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์

หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูใน

ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงก ากบัดแูลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัท

สามารถตรวจสอบ และรวบรวมจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด  

ในสว่นของบริษัทรว่ม บริษัทสง่ตวัแทนของบริษัท เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท 

ส าหรบักิจการร่วมคา้ การส่งตวัแทนเขา้ไปควบคุมดูแลบริหารจัดการจะขึน้อยู่กับขอ้ตกลงที่ไดท้  าไวก้ับคู่สญัญา ส าหรบั

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือกิจการรว่มคา้ในอนาคต บริษัทจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และเอือ้

ประโยชนต์อ่การท าธุรกิจของบรษัิท หรอืเป็นธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มีแนวโนม้เจรญิเติบโต หรอืเป็นธุรกิจที่บรษัิทมีความ

ถนดั และช านาญ นอกจากนัน้ จะค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่ไดร้บัจากการลงทนุเป็นส าคญั 

5. การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่สี าหรับบริษัทจดทะเบียน 

คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหแ้ก่บริษัท ที่จะกา้วไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมั่นคง 

และมุ่งมั่นในการยกระดบัมาตรฐานการดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงไดน้ า “หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี” มาใชเ้พื่อ

จัดการโครงสรา้ง และความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผูถื้อหุน้ เพื่อใหบ้ริษัทมีความสามารถในการ

แขง่ขนั อนัจะน าไปสูค่วามเจรญิเติบโต และเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยที่ยงัค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่นๆ ในสงัคม

อีกดว้ย  
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บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และถือเป็น

ภารกิจที่บริษัทจะตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เนื่องในการสง่เสริมใหบ้ริษัทมีระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และก าหนดใหม้ีการ

ทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้คณะกรรมการยงัมีการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรับ

บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 มาปรบัใชต้ามความเหมาะสมของการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท และสอดคลอ้งกบัสภาพการณท์ี่

เปลีย่นแปลงไป เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ีแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังต่อไปนี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุน้ 

บรษัิทเคารพสทิธิพืน้ฐาน และถือปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไมว่า่ผูถื้อหุน้นัน้จะเป็นรายยอ่ย นกั

ลงทนุ หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนั ดงันี ้

• ใชเ้กณฑว์นัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชมุ และขอ้มลูตา่งๆ ก่อนการประชมุมากขึน้ 

• การส่งขอ้มูลเก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทไดร้บัทราบ วนั เวลา 

สถานที่ วาระการประชมุ โดยจดัส่งขอ้มลูเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรายลว่งหนา้เป็น

เวลาไมน่อ้ยกวา่เจ็ด 7 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้ก่อนเขา้รว่มประชมุ นอกจากนี ้บรษัิทจะ

น าขอ้มลูดงักลา่วทัง้หมดประกาศลงในเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อเพิ่มช่องทางในการรบัรูข้่าวสารขอ้มลูใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้  

• สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในประเด็นที่ส  าคญั และออกเสียงในประเด็นต่าง ๆ รวมทัง้เปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้ักถามประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งในที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อความชัดเจน โปร่งใสในการ

ด าเนินการประชมุ และลงมติ  

• สทิธิการไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกิจการอยา่งเพยีงพอ 

• สทิธิในการมีสว่นแบง่ก าไรของกิจการอยา่งเทา่เทียม 

• สทิธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เสนอความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิท และรว่มในการ

ตดัสนิใจในประเด็นที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการไดม้า หรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็น

ตน้ 

• สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแตง่ตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งที่มีผลกระทบ

ตอ่ บรษัิท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนด หรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุ 

หรอืเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ 

• เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษัิทชีแ้จงในประเดน็ของระเบียบวาระท่ีน าเสนอของการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีลว่งหนา้ 
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• อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี ้

- ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสยีง เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ และความรวดเรว็ 

- ใชโ้ปรแกรมการจดัประชมุผูถื้อหุน้ ในการลงทะเบียน และการนบัคะแนน เพื่อใหม้ีประสทิธิภาพและความ

โปรง่ใส 

- จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้มีการมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีคา่ใชจ้า่ย 

• ก่อนการประชมุ ผูด้  าเนินการประชมุจะชีแ้จงวิธีการออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสยีง เพือ่ลงมตใิน

แตล่ะระเบียบวาระ  

• ระหวา่งการประชมุ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถาม 

รวมถงึบนัทกึประเด็นซกัถาม และขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

• ภายหลงัการประชมุ 

- เผยแพรม่ติที่ประชมุและผลคะแนนแตล่ะวาระผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ

เว็บไซตข์องบรษัิท ในชว่งเย็นของวนัประชมุ 

- เผยแพรร่ายงานการประชมุผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิท 

 
หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนัไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี หมวดที่ 2 นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด ซึ่งบริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยครบทกุขอ้ และยึดมั่นในการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร และไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย และต่างประเทศ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย เพื่อสรา้ง

ความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ว่า คณะกรรมการ และฝ่ายบริหารไดด้  าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูต่าง ๆ 

อยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
2.1 การเข้าร่วมประชุมของผู้ถอืหุน้ 

การประชมุผูถื้อหุน้ถือเป็นสว่นส าคญัหนึง่ของการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ บรษัิทจึงไดจ้ดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็น

การประชุมสามัญประจ าปี 1 ครัง้ ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจเรียกประชุม

วิสามัญผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบต่อ

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้หรือเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของกฎหมาย โดยบริษัทจะสง่หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มแนบเอกสาร

การประชมุ ก่อนวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

บรษัิทยงัสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และใชส้ทิธิการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน หากผูถื้อ

หุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มอบฉนัทะใหอ้อกเสยีงแทนผูถื้อหุน้ได ้และภายหลงัการ

ประชุมบริษัทก าหนดใหจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนั และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์อง

บรษัิท 
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2.2 การดูแลผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย  

(1)  ก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูด้แูลผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ 

หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระได ้โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่

ละเรือ่ง หากเป็นขอ้รอ้งเรยีน กรรมการอิสระจะตรวจสอบขอ้เท็จจรงิและด าเนินการหาวิธีแกไ้ขที่เหมาะสม หาก

เป็นขอ้เสนอแนะ กรรมการอิสระจะท าการพิจารณาขอ้เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึง่หากกรรมการอิสระ

พิจารณาว่าเป็นเรื่องที่ส  าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 

กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดงักลา่วต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมใน

การประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

(2)  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

(3)  ด าเนินการมิใหผู้ถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารเพิ่มวาระการประชุมที่มิไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะ

วาระท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4)  เปิดโอกาสและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอช่ือกรรมการพรอ้มเอกสารระบุ

คณุสมบตัิ เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นการลว่งหนา้ โดยผูถื้อหุน้ท่ีจะเสนอระเบียบวาระหรอืเสนอช่ือกรรมการพึง

มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(4.1) เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียว หรอืหลายรายรวมกนัก็ได ้

(4.2) ถือหุน้ไมน่อ้ยกวา่ 5% ของหุน้ท่ีช าระแลว้ทัง้หมด 

(4.3) ถือหุน้บริษัทอย่างต่อเนื่อง นับจากวันที่ถือหุน้จนถึงวันที่เสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ

กรรมการ ไมน่อ้ยกวา่ 12 เดือน 

นอกจากที่ก าหนดขา้งตน้ บรษัิทจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดใด ๆ ที่มี

อยู่ในปัจจุบนั ในกรณีที่มีการแกไ้ข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม ขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑใ์ด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบตัิ ในประกาศ ค าสั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงานที่ก ากบัดูแลตามกฎหมาย บริษัทจะ

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่จะมีการแกไ้ขในอนาคต 

 
2.3 การป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน  

บริษัทมีนโยบายการหา้มใชข้อ้มลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์

สว่นตนดงันี ้ 

• ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

มาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม)  
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• ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จัดท า และเปิดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม

มาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 

และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกับวนัที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเก่ียวกับการซือ้ขายหุน้

ของบริษัทอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย ในกรณีที่ฝ่าฝืนนโยบายก าหนดใหฝ่้ายบริหารตอ้ง

แจง้ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในทนัทีที่ตรวจพบ 

• กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น

สาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซื ้อขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง

ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลูภายในของบรษัิท ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั

ขอ้มลูภายในตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกวา่จะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

• หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ขอ้มูลภายในของบริษัท ท่ีมีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้

ลว่งรูม้าดว้ยต าแหน่งหรือฐานะ มาใชเ้พื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบ้คุคล

อื่นซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น (ถา้มี) ของบรษัิท ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือ

ทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนัน้

ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไมก็่ตาม 

 
2.4 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

(1) กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่เปิดเผยการเปลีย่นแปลงในการมีสว่นไดเ้สยีในกิจการตา่งๆ ตามแนวทางการ

รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และน าสง่รายงานตอ่เลขานกุารบรษัิทในทกุ

ครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงขอ้มลู  

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ตอ้งเปิดเผยใหบ้ริษัททราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีที่มีสว่นไดเ้สยี

ใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และก าหนดใหต้อ้ง

บนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ ทัง้นี ้เป็นไปตามกฎเกณฑห์รือแนวทางของคณะกรรมการ

ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของ

บรษัิท 

(3) ก าหนดใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียในการพิจารณาวาระใด ๆ อย่างมีนัยส าคัญในลกัษณะที่อาจท าให้

กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ ควรงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาวาระนัน้ และตอ้งงดเวน้การออกเสยีงลงมติในการประชมุพิจารณาวาระดงักลา่ว 
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นอกจากที่ก าหนดไวข้า้งตน้ บรษัิทจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัขอ้ก าหนดใดๆ ที่มีอยู่

ในปัจจบุนั ในกรณีที่มีการแกไ้ข เปลีย่นแปลง เพิ่มเติม ขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑใ์ด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัเกณฑ ์

วิธีปฏิบตัิ ในประกาศ ค าสั่ง หรอืโดยวิธีการอื่นใดของหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลตามกฎหมาย บรษัิทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้ก าหนดของกฎหมายที่จะมีการแกไ้ขในอนาคต 

 
หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบับทบาทของบริษัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี และบรษัิทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยครบทกุขอ้ 

ทัง้นีบ้รษัิทยดึถือหลกัการทั่วไปในการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน  

 คูค่า้ หุน้สว่นธุรกิจ เจา้หนี ้และคูแ่ขง่ รวมถึงสาธารณชน และสงัคมโดยรวม เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม และความโปรง่ใส 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวทัง้ตาม

กฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่มีกบับรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้
3.1 ผู้ถอืหุน้ 

บริษัทมุ่งเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบรษัิทอย่าง

ยั่งยืน และด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส รวมถึงเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และสม ่าเสมอ 
3.2 ลูกค้า  

บรษัิทมีความมุง่มั่นสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ โดยการผลติสนิคา้และบรกิารใหม้ีคณุภาพ ในระดบัราคา

ที่เหมาะสม และยุติธรรม รวมทัง้การสรา้งความพึงพอใจในการบริการหลงัการขายตามมาตรฐานขัน้สงู  และคงไวซ้ึ่ง

ความลบัของลกูคา้ 
3.3 พนักงาน 

พนกังานถือเป็นทรพัยากรที่มีคณุคา่ขององคก์ร และมีความส าคญัต่อการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายดา้น

คุณภาพ อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้ับพนกังานพึงปฏิบตัิตามเสมอมา รวมถึงมีนโยบายการ

จดัการดา้นความปลอดภยั ชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน สถานท่ีท างานอยา่งชดัเจน ดงันี  ้

1) พฒันาระบบการจัดการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหส้อดคลอ้งกันตาม

กฎหมาย และมาตรฐานสากลใหเ้หมาะสม โดยบริษัทไดถื้อปฏิบตัิและเห็นความส าคญัเรื่องความปลอดภยัของ

พนกังานทกุคน ทัง้นีบ้รษัิทมีเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานวิชาชีพ (Safety Officer)หรอื จป. วิชาชีพ ซึง่

มีหนา้ที่ในการคอยดแูล และปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดอบุตัิเหตจุากการท างาน และใหป้ฏิบตัิไปตามที่กฎหมายก าหนด  

2) ควบคมุ ปรบัปรุง และปอ้งกนัอนัตรายจากการด าเนินงานของบรษัิท ซึง่มีผลกระทบตอ่พนกังานและทรพัยส์นิของ

บรษัิท 

3) ปรบัปรุงผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในทกุ ๆ ดา้นอยา่งตอ่เนื่อง 

4) สง่เสริมและสนบัสนนุใหเ้กิดการมีสว่นรว่มของพนกังาน รวมทัง้ช่วยกนัสอดสอ่งดแูลสถานท่ีท างาน เช่น การปิด

แอร ์และไฟ เมื่อไมม่ีการใชง้าน เป็นตน้ 
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5) การใหค้วามรู ้และพัฒนาพนักงาน โดยจัดใหม้ีการอบรมดา้นความปลอดภัย การอบรมดับเพลิง การปฐม

พยาบาลเบือ้งตน้ เป็นตน้ 

6) ใหก้ารสนบัสนนุทรพัยากรตา่งๆอยา่งเหมาะสมในการด าเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยัอาชีวอนา

มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ในปี 2564 อัตราการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานจากการท างาน คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 0 ของพนักงานทั้งหมด 

(รายละเอียดปรากฏในสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน หวัขอ้ย่อย ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน) 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัเรื่องสขุภาพและความปลอดภยัอย่างสงูสดุ รวมทัง้ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ 

ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังานบรษัิท โดยสามารถแบง่เป็น 3 หวัขอ้ คือ  

• ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาทักษะ : บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและสอนงานแก่พนักงาน 

รายละเอียดปรากฏในส่วนที่  2 หัวข้อ 7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอื่น ๆ  : การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของ

บคุลากร 

• ดา้นการพฒันาความสามารถ : บริษัทไดผ้ลกัดนัใหพ้นกังานสรา้งวิสยัทศันใ์หม่ ๆ และเตรียมพรอ้มต่อการ

ปรบัเปลีย่นรูปแบบการท างานใหม ่ๆ ที่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 

• ดา้นการพฒันาทศันคติ : บริษัทไดป้ลกูฝังใหพ้นกังานรูส้กึว่าตนเองมีคณุคา่และมีความส าคญัตอ่องคก์ร การ

สรา้งแรงจูงใจใหก้บับคุลากรทัง้ในรูปของเงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการและต าแหน่งที่สงูขึน้ โดยมีการประเมิน

วดัผลอย่างเป็นระบบโดยใช ้KPI เขา้มาเป็นตวัประเมินผลงานพรอ้มทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท รวมทัง้ยงัมีการอบรมปลกูฝังใหพ้นกังานขององคก์รมีความรูส้กึ

รกัองคก์ร เพื่อลดอตัราการลาออกของพนกังาน 
3.4 คู่ค้า, หุ้นสว่นธุรกิจ 

บริษัทมุ่งเนน้สรา้งความสมัพนัธท์ี่ชดัเจน และยั่งยืนกบัคูค่า้และหุน้สว่นธุรกิจ ใหอ้ยู่บนพืน้ฐานของความไวใ้จซึง่กนั

และกนั พรอ้มทัง้ปฏิบตัิตอ่คูค่า้ และหุน้สว่นธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โดยบรษัิท มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งเป็นไปตามระบบ

บรหิารคณุภาพ ISO 9001:2015 ซึง่เป็นมาตรฐานดา้นระบบการบรหิารคณุภาพของบรษัิทพรอ้มทัง้ยงัจดัท าคูม่ือระเบยีบ

ปฏิบตัิเรื่องระบบงานจดัซือ้จดัจา้ง และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างเครง่ครดั บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิใน

ดา้นกระบวนการคดัเลอืกคูค่า้ ดงันี ้

- คู่คา้จะตอ้งมีประวตัิทางการเงินที่น่าเช่ือถือ และมีศกัยภาพที่จะเติบโตไปพรอ้มกบับริษัทไดใ้น

ระยะยาว 

- คู่คา้จะตอ้งเป็นผูผ้ลิต หรือจ าหน่ายสินคา้ที่มีคุณภาพตรงกับความตอ้งการ และตอ้งสามารถ

ตรวจสอบคณุภาพได ้

- คูค่า้จะตอ้งมีการสนบัสนนุ และสง่เสรมิใหบ้รกิารหลงัการขาย 

- คู่คา้จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายทรพัยส์ินทางปัญญา โดยไม่จ าหน่ายสินคา้ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรอื

เครือ่งหมายทางการคา้ใด ๆ 
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3.5 เจ้าหนี้ รวมถงึเจ้าหนี้ค า้ประกัน 

บรษัิทมีนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่เจา้หนี ้ซึง่บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งยิ่งตอ่เง่ือนไขการค า้ประกนั การบรหิาร

เงินทนุ และกรณีการเกิดผิดนดัช าระหนีข้ึน้ โดยมีหลกัการดงันี ้

- ในการเปิดเผยขอ้มลูแก่เจา้หนี ้บรษัิทเนน้ความครบถว้น และถกูตอ้ง 

- บรษัิทเครง่ครดัตอ่การปฏิบตัิตามสญัญา และขอ้ผกูพนัตา่ง ๆ ที่ไดใ้หไ้วแ้ก่เจา้หนีแ้ละเจา้หนีค้  า้ประกนั 

- ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ได ้บรษัิทจะรบีแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยเรว็เพื่อรว่มพิจารณา

หาแนวทางการแกไ้ข 

- บริษัทไดก้ าหนดกลยุทธ์การบริหารเงินทุน โดยเนน้การบริหารสภาพคล่องเป็นส าคญัเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าจะมี

ความพรอ้มที่จะช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีข้องบรษัิทไดต้รงตามก าหนดเวลา 
3.6 คู่แข่ง 

บริษัทส่งเสริมนโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัท ตามกรอบการแข่งขันอย่างยุติธรรม และมีจริยธรรม และ

ประกอบธุรกิจโดยมีเปา้หมายเพื่อพฒันาและความกา้วหนา้ของตลาด ภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเครง่ครดั 
3.7 สาธารณชน 

บรษัิทมีความตระหนกั ใสใ่จ และใหค้วามส าคญัตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชีวิตของผูค้นที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ด าเนินงานของบริษัท และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งสิ่งแวดลอ้มและสงัคม ตลอดจน

สง่เสรมิ วฒันธรรมของประเทศที่บรษัิทด าเนินกิจการอยู ่ซึง่สามารถดรูายละเอียดภายใตห้วัขอ้ “การขบัเคลือ่นธุรกิจเพื่อ

ความยั่งยืน” 
3.8 หน่วยงานรัฐที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

บรษัิทตระหนกัถงึกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหนว่ยงานของรฐั จึงมีความมุง่มั่นปฏิบตัิตามเจตนารมณอ์ยา่ง

เครง่ครดั 

3.9 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และทรัพยส์ินทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดรวมถึงไม่

สนบัสนนุการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิในรูปแบบตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม โดยมีการปฏิบตัิ

ดงันี ้

(1) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมใหพ้นักงานใชค้วามรูค้วามสามารถในการวิจัยและพฒันาเพื่อประดิษฐ์ คิดคน้

เครื่องมือ อุปกรณ ์และนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัตามมาตรฐานสากล สามารถใชง้านไดจ้ริง โดยไม่ละเมิด

ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่นแตอ่ยา่งใด 

(2) ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกับ

เครือ่งหมายทางการคา้ กฎหมายเก่ียวกบัสทิธิบตัร กฎหมายเก่ียวกบัลขิสทิธ์ิ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

(3) บริษัทมีการตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟแวรแ์ละฮารด์แวรท์ี่ใชใ้นเครื่องมือหรืออปุกรณส์ านกังาน เพื่อ

ปอ้งกนัการใชโ้ปรแกรมซอฟแวรแ์ละ/หรอืฮารด์แวรท่ี์ละเมิดลขิสทิธ์ิ หรอืไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการท างาน 

(4) เมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งส่งมอบทรพัยส์ินทางปัญญาต่าง ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ คืนใหแ้ก่

บรษัิท ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูที่เก็บไวใ้นรูปแบบใดก็ตาม 
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ช่องทางแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ

พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองคก์ร ทัง้จากพนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น รวมถึง

รายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูตอ้ง หรอืระบบควบคมุภายในที่บกพรอ่ง ทัง้นีไ้มว่า่แจง้ดว้ยวิธีใด ทางบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกลไกใน

การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส ผู้ถูกรอ้งเรียน และให้ความส าคัญต่อการเก็บขอ้มูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั โดย

คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้ิจารณารบัเรือ่งแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีนการกระท า

ที่อาจท าใหเ้กิดความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เกิดขึน้กับบริษัททัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผูร้อ้งเรียน

สามารถแจง้มายงัช่องทาง ดงันี ้
• จดหมายธรรมดา   

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการตรวจสอบ/ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

  เลขที่ 52/1 หมู ่5 ถ.บางกรวย -ไทรนอ้ย ต.บางสทีอง อ.บางกรวย จ.นนทบรุ ี11130 

  โทรศพัท ์02-863-8999 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์  
auditcommittee@alt.co.th 

  เว็บไซต ์ โดยสามารถระบรุายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ Contact ของเว็บเพจ www.alt.co.th 
 

 

ช่องทางตดิตอ่บริษัท 

 

 คณะกรรมการบรษัิท โทรศพัท ์02-863-8997 

    E-mail:  directors@alt.co.th 

 เลขานกุารบรษัิท  โทรศพัท ์02-863-8997 

    E-mail: tanyaporn_m@alt.co.th 

 นกัลงทนุสมัพนัธ ์  โทรศพัท ์02-863-8999 

    E-mail: ir@alt.co.th 

ในปี 2564 บรษัิทไมป่รากฏวา่มีขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้สงสยั และไมพ่บการกระท าในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏิบตัิ

ตามการก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจ กฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง กฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ ตลท. 
 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และไดม้าตรฐานตามเกณฑต์ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงขอ้มูลที่ส  าคัญที่มีผลต่อราคา

หลกัทรพัยข์องบรษัิท และมีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท บรษัิทจึงมีนโยบายใน

การเปิดเผยขอ้มลู ดงันี ้
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(1) หลกัการเปิดเผยขอ้มลู บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัเก่ียวกบับรษัิทใหก้บัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ

อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และทันเวลา โดยบริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีขอ้มูลที่

ถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตสุมผล 

(2) บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะทา่น จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ตลอดจนบทบาทและหนา้ที่ของ

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ในรายงานประจ าปีของบรษัิท  

(3) บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพื่อใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการท่ีแทจ้รงิของ

บริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชีที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ ตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นที่

ยอมรบัโดยทั่วไป ซึง่บรษัิทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยคา่สอบบญัชี และคา่บรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย  

(4) บริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบริษัท และเปิดเผย

นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

แตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย  

(5) บริษัทไดต้ระหนกัถึงความสมัพนัธก์บัผูถื้อหุน้และนกัลงทุน โดยบริษัทจดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธข์องบริษัท 

เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับนกัวิเคราะห ์นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัและผูถื้อหุน้รายย่อยที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษัิทและธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่บรษัิท และจะจดัใหม้ี

การประชมุเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า 

 
ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 

บรษัิทตระหนกัดีวา่ขอ้มลูของบรษัิททัง้ที่เก่ียวกบังบการเงินและที่ไมใ่ช่งบการเงินลว้นมีผลตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้

ลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทซึ่งฝ่ายจัดการไดใ้หค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง 

เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด จึงไดจ้ดั

ใหม้ีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) ขึน้เพื่อเป็นศนูยก์ลางในการสือ่สารขอ้มลูที่ส  าคญัตอ่นกัลงทนุ ไมว่า่จะ

เป็น รายงานทางการเงิน ขอ้มลูผลการด าเนินงาน และแนวโนม้ในอนาคตของบรษัิทรวมถึงขอ้มลูตา่ง ๆ  ที่มีผลกระทบตอ่ราคา

หลกัทรพัยข์องบริษัท และก ากบัดแูลคณุภาพของขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่ผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบริษัท ใหไ้ดร้บัทราบอยา่ง

เทา่เทียมกนั บรษัิท ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศของบรษัิท ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรุปไดด้งันี  ้
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• ทางตรง : บรษัิทไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้ีโอกาสพบปะผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ และพนกังานผา่น

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอในรูปของการจดั Analyst Meeting, Roadshow, 

การเขา้รว่ม Conference ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยในรอบปีที่ผา่นมา มีการด าเนินกิจกรรมดงันี ้

กิจกรรม ผู้บริหารที่เข้าร่วมกิจกรรม 
งานบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 
(Opportunity Day : OppDay) 
วตัถปุระสงค ์: 
แถลงผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ แผนการด าเนินงาน 
และตอบขอ้ซกัถามนกัลงทนุ 
ปี 2564 บรษัิทฯเขา้รว่มทัง้หมด 2 ครัง้ ดงันี ้

• วนัท่ี 16 สงิหาคม 64 แถลงผลการ
ประกอบการไตรมาส 2/2564 

• วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 64 แถลงผลการ
ประกอบการไตรมาส 3/2564 

กรรมการผูอ้  านวยการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการสาย
งานการเงินและบญัชี 

ประชุมนักวเิคราะห ์
(Analyst Meeting) 
วตัถปุระสงค ์: 
แถลงผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และสือ่สารกบั
นกัวิเคราะหด์า้นภาพรวมการด าเนินงานและทิศทางของ
บรษัิทฯ ปี 2564 บรษัิทฯเขา้รว่มทัง้หมด 1 ครัง้ ดงันี ้

• วนัท่ี 5 มีนาคม 64 แถลงผลการ
ประกอบการประจ าปี 2563 

กรรมการผูอ้  านวยการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการสาย
งานการเงินและบญัชี 

 

• ทางออ้ม: บรษัิทมีการใหข้อ้มลูตา่ง ๆ เก่ียวกบับรษัิท ผลการด าเนินงาน งบการเงิน รายงานสารสนเทศ 

ตา่ง ๆ ที่บรษัิทแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท (www.alt.co.th) ในหนา้นกั

ลงทนุสมัพนัธ ์ซึ่งจะมีขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่ไดป้รบัปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ ทัง้นีผู้ ้

ลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดโ้ดยสามารถดใูนรายละเอียด ภายใตห้วัขอ้ 

“นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” หมวดที่ 3 : ช่องทางติดตอ่บรษัิท   

ทัง้นี ้ในปี 2564 ไม่มีเหตุการณท์ี่บริษัทฯ ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศ หรือไม่

เปิดเผยขอ้มลูที่มีสาระส าคญัภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์

และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการก าหนดใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 5 และได้

ก าหนดนโยบายกบับทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งมี

การปฏิบตัิดงันี ้

1.   คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

2.   จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เข้าใจถึง

มาตรฐานดา้นจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณดงักล่าว และการปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทที่มีการ

เปลีย่นแปลง 

3.   คณะกรรมการจะพิจารณาเรือ่งความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ของผลประโยชนจ์ะมีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้

โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีสว่นได้เสียจะไม่มีสว่นรว่มในการตดัสินใจ และคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ี

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที่อาจมีความ

ขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

4.   คณะกรรมการจะจดัใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้จะจดัใหม้ีบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว และจะทบทวนระบบที่ส  าคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ตลอดจนพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์ภารกิจ และกลยทุธข์องบรษัิท (Strategic direction) เป็นประจ าทกุปี ทัง้นี ้

ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการไดต้ิดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ

ด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทโดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ที่ก าหนดไว ้รวมถึงพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์ภารกิจ และกลยทุธข์องบริษัท เพื่อให้

สอดคลอ้งสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลงไปและการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

5.   คณะกรรมการจะใหฝ่้ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ในการด าเนินการดา้นการบริหาร

ความเสีย่ง ทัง้นีจ้ะมีการทบทวนระบบ หรอืประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6.   คณะกรรมการ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และ

การบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี หรอืผา่นช่องทางที่เหมาะสม  
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7.   คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูอ้  านวยการ โดยมี

แนวปฏิบตัิในกรณีที่กรรมการผูอ้  านวยการ จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ตอ้งแจง้ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทถึงเหตผุล และรายละเอียดของบริษัทที่ไปด ารงต าแหน่ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทให้

ความเห็นชอบ ซึ่งกรรมการผูอ้  านวยการ จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนส์ูงสุดในการที่กรรมการ

ผูอ้  านวยการ จะสามารถอทุิศเวลาส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ   

ทัง้นี ้กรรมการผูอ้  านวยการของบริษัท ไดป้ฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั และไม่ไดด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

8.  คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

ในปี 2564 กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่านไดจ้ดัประชุมขึน้ โดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้รว่มประชุมเมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 

2564 ซึง่รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุปรากฏในสว่นท่ี 2 หวัขอ้ 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูล

กิจการ : รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการแตล่ะชดุในปี 2564 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ

บริษัทเป็นไปอย่างโปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเด็นที่ทางบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบตัินัน้ ทางบริษัทจะพิจารณาและน าไป

ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมตอ่ไป  
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จะประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นรายคณะและรายบคุคลดว้ยตนเองอยา่ง

นอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป ทัง้นีส้ามารถดู

รายละเอียดในสว่นท่ี 2 หวัขอ้ 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ : (4) การประเมินผลตนเอง

ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

1.  ค่าตอบแทนของกรรมการจะจดัใหอ้ยูใ่นลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ประสบการณ ์

ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาด

วา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน 

2.  ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลใน

แต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่

คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและน าเสนอต่อ

ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

3.  ค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่ คณะกรรมการ

ก าหนดภายในกรอบที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 
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4.  กรรมการบริษัทจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูอ้  านวยการเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ในการพิจารณาก าหนด

คา่ตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ โดยใชบ้รรทดัฐานที่ไดต้กลงกนัลว่งหนา้กบักรรมการผูอ้  านวยการตามเกณฑท์ี่

เป็นรูปธรรม  

 ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียดในสว่นที่ 2 หวัขอ้ 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากับดแูลกิจการ หวัขอ้

ยอ่ย 8.1.2  การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล : (2) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการจะส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดแูลกิจการของ

บริษัท เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการ

ภายในบรษัิทหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

2. ทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่

ของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

3. คณะกรรมการจะก าหนดใหก้รรมการผูอ้  านวยการรายงานเพื่อทราบอยา่งนอ้ยปีละครัง้ถึงแผนการพฒันาและสืบ

ทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อรองรบักับการขยายงานของบริษัทหรือ

เหตกุารณท์ี่ผูด้  ารงต าแหนง่นัน้ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได  ้

 
การจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อเป็นการก ากับการใชข้อ้มูลภายใน  บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทรบัทราบเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ ของบริษัทอยา่งนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย ในกรณีที่ฝ่า

ฝืนนโยบายก าหนดใหฝ่้ายบรหิารตอ้งแจง้ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในทนัทีที่ตรวจพบ และผูท้ี่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน

ที่เป็นสาระส าคญัซึง่มีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท

ในช่วง 30 วนั ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงั

จากที่ขอ้มลูภายในของบริษัท ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ให้

ผูอ้ื่นทราบจนกวา่จะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บรษัิทมีอดุมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยคณะกรรมการบรษัิทไดร้วบรวมขอ้พงึปฏิบตัิของบรษัิท เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการจดัท าคูม่ือจรรยาบรรณขึน้ และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั ศึกษาท าความเขา้ใจ

ขอ้ปฏิบตัิต่าง ๆ และปฏิบตัิตามโดยเครง่ครดั รวมถึงไดก้ าหนดนโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจง้

ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบตัิตามกฏหมาย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท จรรยาบรรณ และนโยบาย

ตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น  
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คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทไดม้ีการปรบัปรุงเพิ่มเติมหวัขอ้เรื่องแนวปฏิบตัิ และเสริมดว้ยตวัอย่าง เพื่อใหเ้ขา้ใจไดง้่าย 

และสามารถน าไปใชไ้ดส้ะดวก  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัในเรือ่งจรรยาบรรณ ฝ่ายจดัการจึงไดจ้ดัใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิการ

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณใหแ้ก่พนกังานทกุคน ทกุระดบั  เนน้การสรา้งจิตส านกึใหแ้ก่พนกังานตัง้แตเ่ริม่เขา้งานโดยไดเ้ผยแพร่

จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็บไซต ์และผา่นระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์รวมถึงติดประกาศบนบอรด์ประชาสมัพนัธภ์ายในบริษัท  

(รายละเอียดจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏตามเอกสารแนบ 5) 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏบัิต ิ
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

บริษัทยึดมั่น และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยไดก้ าหนดอย่างเครง่ครดั รวมทัง้หลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ไทย ( IOD) โดย

คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการพิจารณาอนมุตัิใหบ้รษัิทมีการก าหนดนโยบายตา่ง ๆ รวมถึงน าหลกัเกณฑด์งักลา่วไปปฏิบตัิ  

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามขอ้แนะน าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และน ามา

ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัททกุท่านไดพ้ิจารณาหลกัปฏิบตัิดงักลา่วโดยละเอียดรอบคอบ 

และเขา้ใจถึงประโยชนแ์ละความส าคญัของการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code เพื่อน าไปใชส้รา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง

ยั่งยืนเป็นอยา่งดี  

ส าหรบัหลกัเกณฑใ์นเรือ่งใดที่ยงัไมไ่ดม้ีการก าหนดเป็นนโยบายหรอืยงัไม่ไดน้  ามาปฏิบตัิ บรษัิทไดก้ าหนดใหฝ่้ายบริหาร

น าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ตามที่เห็นเหมาะสม โดย

ในปี 2564 บริษัทไดด้  าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญัเก่ียวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดูแล

กิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการ และคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อใหบ้ริษัทมีระบบการก ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื่อง 

และเพิ่มประสิทธิภาพการก ากบัดแูลกิจการ อาทิ การทบทวนกฎบตัรและแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

บริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการ การก าหนดความเสี่ยงองคก์ร เป็นตน้  เวน้แต่ขอ้ปฏิบตัิบางประการที่ปัจจุบนัยงัอยู่ใน

ระหวา่งการเตรยีมการ และศกึษาในรายละเอียด จึงยงัไมส่ามารถถือปฏิบตัิไดโ้ดยสมบรูณ ์ไดแ้ก่  

1. การจดัท ารายงานการพฒันาที่ยั่งยืนแยกตา่งหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) หรอืการแตง่ตัง้ 

CG Committee (ระดับกรรมการ)  เนื่องจากต้องศึกษาแนวทางการท า GRI และประเมินความเป็นไปไดข้อง

นโยบายผูบ้รหิาร 

2. คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่า 50%) ซึ่ง

ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 

ทา่น อยา่งไรก็ตาม บรษัิทจะมีการพิจารณาการเขา้เป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ เป็นประจ าทกุปี โดย

พิจารณาจากทัง้คณุสมบตัิ และความเหมาะสมตามที่ก าหนดไวใ้นกฏบตัรคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ  
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ทัง้นีใ้นปี 2564 บรษัิทไดร้บัการประเมินเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการตา่ง ๆ ดงันี ้

• ได้รับผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2564 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) อยูใ่น

กลุม่ระดบัดีเลศิ (5 ดาว)  

• ไดร้บัการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 (AGM Checklist) โดยสมาคม

สง่เสรมิผูล้งทนุไทย 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่ 4 ติดตอ่กนัตัง้แตปี่ 2561 
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7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ไดแ้ก่ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน             

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 4. คณะกรรมการบรหิาร 
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7.2   ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท 
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7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ทัง้หมด ประกอบดว้ยบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ

ด าเนินธุรกิจของบรษัิท มีความรูค้วามสามารถ และเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจและกล

ยทุธท์ี่ส  าคญัของบริษัท รวมถึงการทบทวนนโยบายและแผนงานส าคญัของบริษัทเป็นประจ าทกุปี จึงมีบทบาทส าคญัตอ่

การสรา้งความเช่ือมั่น สรา้งมลูค่าใหกิ้จการ รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้ ทัง้นีป้ระธานกรรมการ

บรษัิท และผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รมีหนา้ที่รบัผิดชอบตา่งกนั และไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั โดยแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ออกจากกนัตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 11 ก าหนดให ้คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน 

และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ตอ้งมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษัิท

จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฏหมายก าหนด   

ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลาย ทัง้ดา้นธุรกิจ

โทรคมนาคม การวางแผน และผงัเมือง การบญัชี และการก ากบัดแูลกิจการ โดยมีกรรมการจ านวน 5 ท่านเป็นกรรมการ

อิสระที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 62.50 ของกรรมการทัง้หมด มี

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ท่าน และมีกรรมการที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 2 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของ

กรรมการทัง้หมด อีกทัง้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับผูม้ีอ  านาจสงูสดุของฝ่าย

บรหิาร โดยมีรายนามปรากฏดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์ วรธิติพงศ ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ 
2. พลเอกสทิธิศกัดิ์ เทภาสติ กรรมการอิสระ ,ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายสชุาติ เหลา่ปรดีา กรรมการอิสระ ,กรรมการตรวจสอบ 
4. นายพนิต ภูจิ่นดา กรรมการอิสระ ,กรรมการตรวจสอบ 

5. นายจิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการอิสระ 

6. นางปรญีาภรณ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ,กรรมการ, กรรมการผูอ้  านวยการ 
7. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ,กรรมการ 
8. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ,กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 8 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้ 

1. ไมม่ีประวตัิการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เก่ียวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ

2. ไมม่ีประวตัิการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทในรอบปีที่ผา่นมารายละเอียดปรากฏตาม

ประวตัิคณะกรรมการบรษัิทในเอกสารแนบ 1
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เงือ่นไขการลงนาม 

การลงนามผูกพันบริษัท เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในหนังสือรบัรองบริษัท คือ นางปรีญาภรณ์  ตั้งเผ่าศักดิ์  

นางสาวปรียาพรรณ ภวูกุล และนายปยตุ ภวูกุลวงศ ์กรรมการสองในสามลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของ

บรษัิท 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบดว้ย 

ชื่อ – สกุล กรรมการ กรรมการบริษัท 
 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

 
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

 
กรรมการ
บริหาร 

1. นายอนนัต ์ วรธิติพงศ ์ กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการ 

- - - - 

2. พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ กรรมการอิสระ ประธาน - - - 
3. นายสชุาติ เหลา่ปรดีา กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน กรรมการ - 
4. นายพนิต ภูจิ่นดา กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - 
5. นายจิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการอิสระ - - กรรมการ - 
6. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ กรรมการ, กรรมการ

ผูอ้  านวยการ 
- - กรรมการ ประธาน 

7. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 
8. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ กรรมการ - กรรมการ ประธาน กรรมการ 

 

ผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

-ไมม่ี- 

 

7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 

1. อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้ก าหนดกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทขึน้ โดยให้มีการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหก้รรมการบรษัิททกุคนตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งสมบรูณ ์และเพื่อสรา้งคณุคา่อยา่งยั่งยืนใหแ้ก่ทัง้บรษัิท ลกูคา้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม  

ในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2564 ไดท้บทวนกฏบตัรกรรมการ
บริษัท และมีมติอนมุตัิใหป้รบัปรุงกฏบตัรกรรมการบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ที่และแนวปฏิบตัิใน ปัจจุบนั 
โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่สรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้
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o ก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิท รวมถึงใหค้วามเห็นชอบเป้าหมายทางดา้น
การด าเนินธุรกิจ การบรหิารทรพัยส์นิ การเงิน การระดมทนุ การลงทนุ และการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

o พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปี งบลงทุนโครงการ พรอ้มทั้งก ากับดูแลและติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

o พิจารณาและอนุมตัิผลการด าเนินธุรกิจ งบการเงิน จัดสรรเงินก าไรบริษัท และรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ รวมถึงเสนอรายช่ือกรรมการ และผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี  

o พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  
o แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ พรอ้มทัง้รบัทราบรายงานการตรวจสอบที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

หนว่ยงานก ากบัและตรวจสอบภายใน 

o พิจารณาแต่งตัง้ และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการ และ
คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นตามความเหมาะสม 

o จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท พรอ้มทั้งสอบทานความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 

 

2. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

o ดูแลภาพรวมในการบริหารจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปโดยถกูตอ้งตามกฎหมายทัง้ของหน่วยงานราชการและของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงดแูลภาพรวมในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามอ านาจและความรบัผิดชอบ 

o ก าหนดใหม้ีระบบการติดตามดูแล และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายเป็น
ประจ าอยา่งตอ่เนื่อง 

o สง่เสริมการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นบรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบริษัท และ
สง่เสรมิการสรา้งจรยิธรรมใหก้บับคุลากรทกุระดบั 

o สนบัสนุนส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านเขา้รว่มอบรมพฒันาทกัษะ ความรูใ้นดา้นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่การ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการในสถาบนัที่มีช่ือเสียง และเป็นที่ยอมรบั เช่น สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

o ท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุม และเขา้ร่วมการประชุมทุกครัง้ เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงกระตุน้ใหก้รรมการทกุท่านแสดงความคิดเห็น โดยมีการมอบหมายอ านาจหนา้ที่ดา้นการ
บริหารจัดการองคก์รใหแ้ก่ฝ่ายจัดการดว้ยความเหมาะสม ดูแลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัขอ้มูลของบริ ษัทที่
ถกูตอ้ง ตรงเวลา และชดัเจน เพื่อใชใ้นการตดัสนิใจซึง่จะน าไปสูค่วามส าเรจ็ของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ  

o ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัง้ และมีการมอบหมายใหม้ีผูด้แูลการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ อย่างถูกตอ้ง พรอ้มทัง้ดูแลใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้
อยา่งพรอ้มเพรยีงกนั โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งเต็มที่ ในการเขา้รว่มประชมุ
และออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ การซกัถามหรอืขอค าชีแ้จงเพิ่มเติม  

 
 
 
 
 



โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร  แ ล ะ ข้ อ มู ล ส า คั ญ เ ก่ี ย ว กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  | 110 

 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) การก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้า: 
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดตารางการประชมุลว่งหนา้ในแต่ละปี และแจง้ใหก้รรมการบรษัิทแตล่ะทา่นทราบ

ลว่งหนา้ ตัง้แต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสดุทา้ยของปีก่อนหนา้นัน้ เพื่อจดัสรรเวลาในการเขา้รว่ม
ประชมุ ทัง้นีไ้มร่วมการประชมุวาระพิเศษ ซึง่บรษัิทมีการก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
โดยก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบาย 
และติดตามผลการด าเนินงาน และคณะกรรมการบรษัิทตอ้งพรอ้มเขา้รว่มประชมุเสมอ หากมีการประชมุวาระพิเศษ   

ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรอืประธานในที่ประชมุอาจก าหนดใหม้ีการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ซึง่ผูเ้ขา้ประชมุ
ที่แมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานที่เดียวกนัสามารถประชมุปรกึษาหารือ และแสดงความคิดเห็นระหวา่งกนัได ้โดยปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด 

(2) การส่งหนังสือเชิญประชุม: 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ  โดยการประชุมแต่ละครัง้มีการ

ก าหนดวนั  เวลา  สถานที่ และวาระการประชมุอยา่งชดัเจน และจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการ
และผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั  เพื่อใหม้ีเวลาในการพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ หรือ
เรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะแจง้วาระที่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิไวอ้ย่าง
ชดัเจน พรอ้มทัง้มีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถว้น และชดัเจน 
(3) จ านวนคร้ังการประชุม: 

คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้  แลว้แตส่ถานการณแ์ละความจ าเป็น ทัง้นีใ้นกรณีที่
มีกรรมการอย่างนอ้ย 2 คนสามารถรอ้งขอใหจ้ดัประชมุ บริษัทจะตอ้งจดัประชุมคณะกรรมการภายใน 14 วนันบัแต่
วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 
(4) ผู้เข้าร่วมประชุม:  

จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการอยู่ไมน่อ้ยกวา่ 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนกุรรมการ ผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายนอก 
และผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  เพื่อเขา้รว่มประชมุตามความจ าเป็น และเหมาะสม 
(5) การลงคะแนนเสียง:  

ใชร้ะบบคะแนนเสยีงสว่นใหญ่เป็นมติที่ประชมุ โดยในกรณีที่เสยีงขา้งมากแลว้ยงัไมส่ามารถชีข้าดได ้ใหป้ระธาน
กรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนนตัดสินได ้ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นการพิจารณาในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบักรรมการคนใดคนหนึง่ กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งดงักลา่วตอ้งงดออกเสยีงในเรือ่งนัน้ๆ 

(6) รายงานการประชุม:   
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม และเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

รบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง ทัง้นี ้
กรรมการบรษัิท สามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหม้ีความละเอียดถกูตอ้งมากที่สดุได ้
เนื่องจากกรรมการที่ไดเ้ขา้รว่มประชุม ตอ้งมีความรบัผิดชอบตามที่ไดต้ดัสินใจไว ้และหากกรรมการท่านใดมีความ
คิดเห็นที่แตกต่างจากกรรมการท่านอื่น หรืองดออกเสียงก็ตอ้งบนัทึกความเห็นดงักลา่วไวด้ว้ย เพื่อแสดงถึงขอบเขต
ความรบัผิดชอบในเรือ่งดงักลา่ว ทัง้นีบ้รษัิทตอ้งจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนันบั
แต่วนัประชุม และรายงานการประชุมที่รบัรองแลว้ จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ ส านกังานใหญ่ และจัดเก็บใน
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รูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกสพ์รอ้มกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ ในกรณีที่กรรมการมีการรอ้งขอ บรษัิท
ตอ้งสามารถจดัสง่รายงานการประชมุใหไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็ 

 

4. อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิเรือ่งตา่งๆ ของบรษัิท ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ซึง่รวมถึงการดแูลและจดัการ
บริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการก าหนดตารางอ านาจ
อนมุตัิ การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์กลยทุธใ์นการด าเนินงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ
และแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

 

5. การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน 
แผนกลยทุธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษัิท โดยคณะกรรมการบรษัิทจะรว่มแสดงความคิดเห็น เพื่อให้
เกิดความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกิจรว่มกนัก่อนที่จะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามใหม้ีการบริหารงานเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเปา้หมายที่วางไว ้โดยจะยดึถือแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้นี ้ บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจนโดย
คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย 
ขณะที่ผูบ้รหิารท าหนา้ที่บริหารงานของบรษัิทในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด โดยฝ่ายบรหิารจดัการมี
หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้
1.   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและ

ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

2.   ด าเนินการตามกลยทุธ ์และแผนการทางธุรกิจ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามกลยทุธแ์ละแผนการทางธุรกิจที่ไดร้บั
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

3.   ด าเนินการและปฏิบตัิภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท 

4.   ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย 

5.   ประสานงานภายในองคก์ร ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดร้บัจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

6.   ด าเนินการหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทนุใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่ม

รายไดใ้หแ้ก่บรษัิท 

7.   พิจารณาอนมุตัิการจ่ายคา่ใชจ้่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิมอบหมายไว้ 

8.   ดแูลการท างานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบตา่ง ๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ใน

การท าธุรกิจ 

9.   สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์ร 
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10. จดัท างบประมาณประจ าปีในการด าเนินงานขององคก์ร โดยเป็นไปตามนโยบายบรษัิทท่ีก าหนดไว  ้

11. ฝ่ายบรหิารจดัการด าเนินการอนมุตัิการแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนกังานใหเ้ป็นไปตามสมควรและเหมาะสม 

12. ด าเนินกิจการงานอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี ้

ไมม่ีอ  านาจในการอนมุตัิเรือ่งหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไมใ่ช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ รายการไดม้าจ าหน่าย

ไปซึ่งสินทรพัยส์  าคญัของบริษัท และ/หรือ รายการบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กบับริษัทและบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นรายการที่เป็นเง่ือนไขปกติทาง

การคา้ที่ไดม้ีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์โดยไดอ้นมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่

คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ ในการท ารายการเก่ียวโยงกนัและ

การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ยแลว้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งดงักลา่ว 

 

6. การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการ 

บริษัทมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกับผูม้ีอ  านาจสูงสุดของฝ่ายบริหาร คือ กรรมการ

ผูอ้  านวยการ เพื่อแบง่แยกอ านาจหนา้ที่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุ และสอบทานกนั จึงไมม่ีผูใ้ดมี

อ านาจอยา่งเบ็ดเสรจ็ ประธานกรรมการไมม่ีความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารของบรษัิท และมีหนา้ที่รบัผิดชอบเพียง

การก าหนดนโยบาย และให้ค าปรึกษาเท่านั้น โดยกรรมการผู้อ  านวยการ มีขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความ

รบัผิดชอบดงันี ้

1.   ปฏิบตัิตามกฎหมายตา่งๆ รวมถึงกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์

ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือขอ้บังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้และที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท 

2.   ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

วิสยัทศัน ์เปา้หมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

3.   บริหารจดัการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบรษัิท และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง

ตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษัิท  

4.   ก ากบัดแูลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบรษัิทท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษัิท  

5.   มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง ก าหนดอตัราคา่จา้งและคา่ตอบแทนส าหรบัพนกังานบรษัิท โดย

สามารถแตง่ตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได ้

6.   ก าหนดบ าเหน็จรางวัล ปรบัขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจ าของ

พนกังานบรษัิทตัง้แตร่ะดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการลงไป  

7.   เจราจา และเขา้ท าสญัญา และ/หรอื ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท โดยวงเงินส าหรบัแต่

ละรายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 



โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร  แ ล ะ ข้ อ มู ล ส า คั ญ เ ก่ี ย ว กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  | 113 

 

8.   ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทกึตา่ง ๆ ภายในบรษัิท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามนโยบาย

และเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

9.   มีอ  านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 

10. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษัิท 

11. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่งๆที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 

12. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว 

13. ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจที่

ใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้การ

มอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูอ้  านวยการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูอ้  า นวยการ 

สามารถอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บั

ประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้
 

7. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัิของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยสามารถดรูายละเอียดคณุสมบตัิภายใตห้วัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้น

การก ากบัดแูลกิจการ : กรรมการอิสระ” นอกจากนี ้จะใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งตอ่เนื่องไม่เกิน 9 ปี นบั

จากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก เวน้แต่มีความจ าเป็นที่จะแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการอิสระนัน้ตอ่ไปอีกตามขอ้บงัคบัของบรษัิท  

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้ง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนเป็นบริษัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ 

ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเขา้มา

ด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้ 

ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบคุคลหนึ่งซึ่ง

มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่

วาระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่

วาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
เมื่อวนัที่ 15 มิถนุายน 2558 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึน้มา 4 ชุด เพื่อท าหนา้ที่ช่วยแบง่

เบาภาระหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชุดจะปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร ซึ่งก าหนดหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ดงันี ้

ชื่อ – สกุล กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการ  
บริหาร 

1. นายอนนัต์ วรธิติพงศ ์ กรรมการอิสระ, 
ประธานกรรมการ 

- - - - 

2. พลเอกสทิธิศกัดิ์ เทภาสติ กรรมการอิสระ ประธาน - - - 
3. นายสชุาติ เหลา่ปรดีา กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน กรรมการ - 
4. นายพนิต ภูจิ่นดา กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - 
5. นายจิรศิลป์ จยาวรรณ กรรมการอิสระ - - กรรมการ - 
6. นางปรญีาภรณ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ กรรมการ, กรรมการ

ผูอ้  านวยการ 
- - กรรมการ ประธาน 

7. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ 
8. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ กรรมการ - กรรมการ ประธาน กรรมการ 
9. นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ ์ - - - กรรมการ - 
10 นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ - - กรรมการ - - 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหนา้ที่

รบัผิดชอบในการสอบทานคณุภาพและความน่าเช่ือถือของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจน

กระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ขอ้บังคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก่  

ชื่อ – สกุล1/ ต าแหน่ง 

1. พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสชุาติ เหลา่ปรดีา2/   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพนิต ภูจิ่นดา กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาวชมนาด  ไกรฤกษ์ 3/  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหต ุ :  1/ พลเอกสิทธิศกัดิ์ เทภาสิต และนายพนิต ภู่จินดา ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 16/2557 เม่ือวนัที่ 24 ธันวาคม 2557  และนายสชุาติ  เหลา่ปรดีา ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็น

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2558 เม่ือวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2558  ต่อมาที่ประชมุ

วิสามัญผูถื้อหุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 3/2558  เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2558 ไดมี้มติแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็น

บริษัทมหาชนจ ากัด และแต่งตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเริ่มตัง้แตว่นัที่ 

10 พฤศจิกายน 2558  เป็นตน้ไป 

2/ กรรมการตรวจสอบผูมี้ความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน 

3/ นางสาวชมนาด ไกรฤกษ์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครัง้ที่ 3/2564 เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2564  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนง่ครัง้ละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปตาม

วาระท่ีคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ แตไ่มใ่ช่การตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ตามที่ปรากฏในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 5)  

o สอบทานใหบ้รษัิทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชี 

o สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

o สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

o พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทน ความ

นา่เช่ือถือ และปรมิาณงานของผูส้อบบญัชีของบรษัิท และประชมุรว่มกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษัิท โดยไมม่ี

ฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษัิท 

o พิจารณารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

o จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่ว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

o อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารบัทราบการรายงานผลการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบ

ภายใน 

o พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนมุตัิ 
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o คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายงานผล

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยเฉพาะในกรณีที่พบวา่มีขอ้สงสยั

วา่มีรายการหรอืการกระท าซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินการ

ของบริษัท รวมถึงด าเนินการตรวจสอบประเด็นที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษัท และรายงานผลการ

ตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชี

ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีไดร้บัแจง้ 

ในปี 2564 มีการประชุม 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านเขา้รว่มประชุมครบทกุท่าน ทัง้นีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ เสนอแนะ โครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ พรอ้มทัง้ก าหนดคณุสมบตัิ กระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการสรร

หาผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อรบัการคดัเลอืกตามโครงสรา้ง จ านวน และ องคป์ระกอบของคณะกรรมการตามที่ไดก้ าหนดไว ้

พรอ้มทัง้พิจารณาและเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ รวมถึง 

กรรมการผู้อ  านวยการ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป อีกทั้งพิจารณาและ

เสนอแนะคา่ตอบแทนรวมถึงประเมินประสิทธิภาพการท างานของต าแหน่งดงักลา่ว เพื่อใหบ้ริษัทมีการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบรษัิทจ านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย   

 

ชื่อ – สกุล1/ ต าแหน่ง / ประเภทกรรมการ 
1. นายสชุาติ         เหลา่ปรดีา  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ,   

กรรมการอิสระ 
2. นายปยตุ          ภวูกลุวงศ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน , กรรมการ 
3. นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ2/ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวรสลนิ  ศรประทมุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

หมายเหต ุ: 1/ นายสชุาติ เหลา่ปรดีา และนายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 7/2558 เม่ือวนัที่ 15 มิถนุายน 2558 

2/ นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ ไดร้บัการตอ่วาระกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2562  

3/ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 ไดมี้มติขยายบทบาทหนา้ที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเพิ่มบทบาทดา้นบรรษัทภิบาล ซึ่งจะมีหนา้ที่ก  ากับดแูลการบริหาร

จดัการความยั่งยืน ติดตามความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน พิจารณาทบทวน และใหค้วามเห็นชอบตอ่ผลการประเมิน

ประเด็นส  าคญัดา้นความยั่งยืนขององคก์ร รวมถึงมีมติอนมุตัิใหเ้ปลี่ยนชื่อคณะจาก “คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” และอนมุตัิการแกไ้ขกฏบตัรเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการขยายบทบาทหนา้ที่ดงักลา่ว 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพน้จาก

ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า

เหมาะสม 

นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามรายละเอียดขา้งตน้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพน้

ต าแหนง่เมื่อลาออก หรอืคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากต าแหนง่ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

(ตามที่ปรากฏในกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ในเอกสารแนบ 5) 

o ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

o พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท ที่ครบวาระ และ/หรอื มี

ต  าแหนง่วา่งลง และ/หรอื แต่งตัง้เพิ่มขึน้ 

o ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อ

พิจารณาอนมุตัิ 

o จดัท าหลกัเกณฑ ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

o ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็น

รายบคุคลในแตล่ะปี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

o พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงาน และก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผูอ้  านวยการ รองกรรมการ

ผูอ้  านวยการตามสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงู และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ใหค้ณะกรรมการบรษัิท

น าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

o รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 

o พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ให้กรรมการและ

พนกังาน  

o ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ในปี 2564 มีการประชุม 2 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทกุท่านเขา้รว่มประชุมครบทกุทา่น 

ทั้งนี  ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี ไว้ในรายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแลว้ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่ง

ครอบคลมุถึงความเสีย่งประเภทตา่ง ๆ ที่ส  าคญั เช่น ความเสีย่งดา้นการเงิน ความเสีย่งดา้นการลงทนุ และความเสีย่งที่มี

ผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวน 7 ท่าน 

ประกอบดว้ย   

 

 ชื่อ – สกุล1/ ต าแหน่ง / ประเภทกรรมการ 

1. นายปยตุ                 ภวูกลุวงศ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง , กรรมการ 

2. นายสชุาติ                เหลา่ปรดีา กรรมการบรหิารความเสีย่ง , กรรมการอิสระ 

3.  นายพนิต                 ภูจิ่นดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง , กรรมการอิสระ 

4. นางปรญีาภรณ ์       ตัง้เผา่ศกัดิ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ,  กรรมการ  

5. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง ,  กรรมการ  

6. นายเสถียร                ตนัธนะสฤษดิ ์2/   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. นายจิรศิลป์              จยาวรรณ3/   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมีนางสาวรสลนิ  ศรประทมุ   เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
หมายเหต ุ: 1/ นายปยตุ ภวูกุลวงศ ,์ นายสชุาติ เหล่าปรีดา, นายพนิต  ภู่จินดา, นางปรีญาภรณ ์ ตัง้เผ่าศกัดิ์ และนางสาวปรียา

พรรณ ภวูกุล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2558 เม่ือวนัที่ 

15 มิถนุายน 2558 

2/ นายเสถียร ตันธนะสฤษดิ์ ไดร้บัการต่อวาระกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

4/2562 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2562  

3/ นายจิรศิลป์ จยาวรรณ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

1/2564 เม่ือวนัที่ 23 กมุภาพนัธ ์2564 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจ

ไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม 

นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามรายละเอียดขา้งตน้ กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพน้ต า แหน่งเมื่อ

ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากต าแหนง่ 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(ตามที่ปรากฏในกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในเอกสารแนบ 5) 

o ก าหนดนโยบายและแนวทางบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิท ใหค้รอบคลมุความเสีย่งประเภทตา่ง ๆ ที่

ส  าคญัที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของกิจการ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทใหค้วามเห็นชอบ 

o ก าหนด แผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง และติดตามน าไปปฏิบัติ รวมทั้งสอบทาน

ประสทิธิผลของกรอบการบริหารความเสีย่งและสอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ั่นใจวา่การ

จดัการความเสีย่งมีความเพียงพอและเหมาะสม  
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o ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อพฒันาและทบทวนระบบการจดัการบริหารความเสี่ยง

ของบรษัิทใหม้ีความใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่อง  

o จดัใหม้ีคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น รวมทัง้สนบัสนนุคณะท างานบริหารความเสี่ยงใน

ดา้น อื่น ๆ ท่ีจ าเป็น 

o ด าเนินการตดัสนิใจและใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัที่เกิดขึน้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

o น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

รบัทราบ และ/หรอืพิจารณาทกุ 6 เดือน 

ในปี 2564 มีการประชุม 2 ครัง้ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งแลว้ 

 

4. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวิสยัทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และ

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริหารจะตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

คณะกรรมการบรหิารมีจ านวน  6  ทา่น ประกอบดว้ย 

 

 ชื่อ – สกุล1/ ต าแหน่ง / ประเภทกรรมการ 

1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ ประธานกรรมการบรหิาร , กรรมการ 
2. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ รองประธานกรรมการบรหิาร , กรรมการ 
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ กรรมการบรหิาร , กรรมการ 
4. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ ์2/ กรรมการบรหิาร 
5. นางสมร   ดีเสง็2/ กรรมการบรหิาร 
6. นายพิชิต สถาปัตยานนท ์3/ กรรมการบรหิาร 
โดยมีนางสาวธญัญพร มะลลิา   เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ:  1/ นางปรีญาภรณ์ ตั้งเผ่าศักดิ์,  นายปยุต ภูวกุลวงศ์ และนางสาวปรียาพรรณ ภูวกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบรหิารในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 7/2558 เม่ือวนัที่ 15 มิถนุายน 2558 

2/ นายสมบุญ เศรษฐ์สนัติพงศ  ์และนางสมร ดีเส็ง ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารในที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท ครัง้ที่ 1/2560 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2560 

3/ นายพิชิต สถาปัตยานนท ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือ

วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2562 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

กรรมการบรหิาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการ

แตง่ตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม 
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นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามรายละเอียดขา้งตน้ กรรมการบริหารจะพน้ต าแหน่งเมื่อลาออก หรือ

คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากต าแหนง่ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(ตามที่ปรากฏในกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารในเอกสารแนบ 5) 

o พิจารณาก าหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม 

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์นโยบายและมติของคณะกรรมการบรษัิท 

o พิจารณาเรื่องการลงทุนขยายงาน ระดมทุนของบริษัท รวมถึงการซือ้ขายสินทรพัยถ์าวรของบริษัท ตาม

ขอบเขตอ านาจอนมุตัิ และ/หรอื เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

o อนมุตัิเพิ่มงบประมาณระหวา่งปี การลงทนุ การท ารายการทางธุรกิจ และการก่อภาระผกูพนัเงิน กูย้ืม ตาม

ขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัมอบจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงการเปิดบญัชีกบัธนาคาร 

ในปี 2564 มีการประชุม 10 ครัง้ โดยกรรมการบริหารทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทกุท่าน ทัง้นี ้คณะกรรมการ

บรหิารไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการบรหิารแลว้  
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผูอ้  านวยการ และ รองกรรมการผูอ้  านวยการ ทัง้หมด คือ “ผูบ้ริหาร” ของบรษัิทตามประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. วา่ดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์
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7.4.1 รายชือ่ผู้บริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีผูบ้รหิารจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้

 

ชื่อ – สกุล ผู้บริหาร 
 

ต าแหน่ง 
1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ กรรมการผูอ้  านวยการ ,รกัษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการ  

สายงานพฒันาธุรกิจ  
2. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานจดัซือ้และโลจิสติกส ์, 

รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานขายและการตลาด ,  
รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารกลาง 

3 . นายไพโรจน ์ รุจิรวณิช รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการ 
4. นายสมบญุ เศรษฐ์สนัติพงศ ์ รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี 

หมายเหตุ: จากเดิม บริษัทมีผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน คงเหลือ 5 ท่าน เน่ืองมาจาก นายชนัด  เผ่าพันธ์ดี  แจง้ความประสงคข์อ

ลาออกจากการด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานโซลชูั่นธุรกิจ เม่ือวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2564 และ  

 นายปยตุ  ภวูกุลวงศ ์ แจง้ความประสงคข์อลาออกจากการด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบริหาร

กลาง เม่ือวนัที่ 31 สิงหาคม 2564  

ทั้งนี ้นายปยุต ภูวกุลวงศ ์ยังคงปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง กรรมการบริษัท, ป ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 

กรรมการบรหิาร, กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และเป็นกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบรษัิทตามเดิม 

ขอ้มลูความรูค้วามช านาญ ทกัษะ ประสบการณข์องผูบ้รหิาร ปรากฏตามประวตัิผูบ้รหิารในเอกสารแนบ 1  

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงาน

ของบรษัิท อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ สภาพคลอ่งของบรษัิท ภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั และผลส ารวจคา่ตอบแทน

ของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารทกุระดบั

รว่มกนัก าหนดตวัชีว้ดัและตัง้คา่เปา้หมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เก่ียวกบัผลปฏิบตัิงานตามวตัถปุระสงค์

ในแตล่ะปี และผลตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึง่ตวัชีว้ดัดงักลา่วครอบคลมุมมุมอง 

Balance Scorecard ไดแ้ก่ มมุมองทางการเงิน มมุมองดา้นลกูคา้ มมุมองดา้นผลิตภณัฑ ์และมมุมองดา้นบคุลากร เพื่อ

เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และน าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารทุกระดับ (รายละเอียด

กระบวนการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูอ้  านวยการหรือเทียบเท่า รวมถึงค่าตอบแทนผูแ้ทนผูบ้ริหาร ปรากฏใน

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เอกสารแนบ 5)  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ จะประเมินปีละหนึง่ครัง้ เพื่อพิจารณาผลงานและปัญหาใน

การปรบัปรุงแก้ไขการด าเนินงานของธุรกิจต่อไป ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ  านวยการ โดยกรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการผู้อ  านวยการ) เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ใช้เป็นขอ้มูลอา้งอิงส าหรบัการพิจารณาเสนอการขึน้ค่าจา้ง และการ
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จ่ายเงินรางวลัของกรรมการผูอ้  านวยการ โดยหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ ไดแ้บ่ง

การประเมินเป็น 8 ขอ้ ไดแ้ก่  

1. ความเป็นผูน้  า 

2. การก าหนดกลยทุธ ์

3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6. การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

7. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

8. คณุลกัษณะสว่นตวั 

เกณฑก์ารประเมินผล คือ 0 = ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้  1 = มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย 2 = มีการ

ด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร  3 = มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 4 = มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม  

N/A  =  ไมม่ีขอ้มลู หรอืไมส่ามารถน ามาใชไ้ด ้ ซึง่การประเมินโดยคิดคา่เฉลีย่จากคะแนน ดงันี ้ 

รอ้ยละ   5 – 59  = ควรปรบัปรุง 

รอ้ยละ 60 – 70  = พอใช ้

รอ้ยละ 71 – 80  = ดี 

รอ้ยละ 81 – 90  = ดีมาก 

รอ้ยละ 91 – 100 =   ดีเยี่ยม  

โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบรษัิท จะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 

2. เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และร่วมกัน

ปรบัปรุง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานตอ่ไป 

3. เลขานกุารบรษัิท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ และรว่มกนัปรบัปรุง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานตอ่ไป 

ในปี 2564 มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั่น โบนสั เงินรางวลั และสวสัดิการต่างๆ ของผูบ้ริหารในปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีการ

จ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2564 

จ านวนราย 
(คน)  

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
(คน)  

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนสั  8 20.28 7 22.57 
คา่ตอบแทนอื่น ๆ เช่น คา่
ประกนัสงัคม คา่คอมมิชชั่น เป็นตน้ 

8 0.58 7 0.70 
 

รวม 8 20.86 7 23.27 
 

ในปี 2563 และปี 2564 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่นรวมของผูบ้รหิารและพนกังาน ซึ่งก็คือกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

เป็นจ านวน 3.85 ลา้นบาท และ 3.41 ลา้นบาท ตามล าดบั 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
บุคลากร 
ในปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทัง้สิน้ 350 คน  และ 345 คน 

ตามล าดบั บรษัิทไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 148.26 ลา้นบาท และ 172.53  ลา้นบาท ตามล าดบั  ซึง่

ผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และคา่คอมมิชชั่น เป็นตน้ โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามฝ่ายดงันี  ้

 
สายงาน 

จ านวนพนักงาน 
)คน( 

ค่าตอบแทน 
)ล้านบาท( 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 
ฝ่ายบรหิาร 4 5 1.77 2.25 
ฝ่ายขายและการตลาด 3 7 6.97 2.90 
ฝ่ายจดัซือ้และโลจิสติกส ์ 7 4 2.6 2.36 
ฝ่ายบรหิารโครงการ 18 18 7.47 8.00 
ฝ่ายบรหิารงานกลาง 7 7 2.98 3.95 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 8 11 7.75 9.66 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 16 13 7.04 6.73 
ฝ่ายกฎหมาย 4 4 1.39 1.73 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 3 0.76 1.45 
บรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 119 105 55.83 50.13 
บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอมมิวนิเคชั่น  จ ากดั 111 62 22.14 21.14 
บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 34 34 23.18 36.49 
บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั   53  25.74 
รวม 350 326 148.26 172.53 
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นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 

บริษัทก าหนดคา่ตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวผ่านการ

บริหารผลการด าเนินงาน (Performance Management) ซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อ

ผลกัดนัใหผ้ลการปฏิบตัิงานขององคก์รบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การเช่ือมโยงเป้าหมายผลการด าเนินงานใน

ระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน และระดบับุคคลใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธข์องบริษัท 

เพื่อผลกัดนัใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายตามแผนธุรกิจของบรษัิท และก าหนดใหม้ีการพิจารณาขึน้เงินเดือน

พนกังานตามผลการด าเนินงานรายบุคคลปีละ 1 ครัง้ โดยไดน้ าตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานที่ส  าคญั (Key Performance 

Indicators: KPIs) มาใชใ้นการบรหิาร ประเมินผลการด าเนินงานรายบคุคล และการพิจารณาคา่ตอบแทนพนกังาน  

ซึง่แบง่เป็น 2 ประเภทหลกั คือ ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI) และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน

ระดบัฝ่าย/ ระดบับคุคล (Functional KPI) ซึ่งการก าหนด KPIs รายบคุคล ตอ้งเช่ือมโยงกบัมมุมองตาม Balance Score  

Card ทัง้ 4 มุมมอง ไดแ้ก่ มุมมองทางการเงิน มุมมองดา้นลกูคา้ มุมมองด้านกระบวนการภายในและมุมมองดา้นการ

เรยีนรูแ้ละพฒันา  

บรษัิทจดัใหม้ีสวสัดิการท่ีดแูลพนกังานทัง้ทางดา้นสขุภาพ ดา้นชีวิตความเป็นอยู ่และดา้นครอบครวั เพื่อใหพ้นกังาน

สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสขุกบัชีวิตการท างาน ทัง้นีส้วสัดิการที่พนกังานไดร้ับ  บริษัทไดจ้ดั

ใหท้ดัเทียมกับอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันหรือตามที่กฎหมายก าหนด  ตามความเหมาะสมกับ

ต าแหนง่งาน ประสบการณ ์คณุวฒุิ และคณุสมบตัิของพนกังาน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลประกอบการของบรษัิท สภาวะแวดลอ้ม

ทางเศรษฐกิจและสงัคม  นโยบายดงักลา่วครอบคลมุการด าเนินงานของทกุบรษัิทในเครอื ดงันี ้

1. การปรบัเงินเดือนประจ าปี 

2. เงินโบนสัประจ าปี 

3. การลาโดยไดร้บัคา่จา้ง 

4. การช่วยเหลอืพนกังานในกรณีตา่งๆ 

5. เงินช่วยเหลอืเฉพาะกรณีเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน 

6. การประกนัชีวิตกลุม่ 

7. การเลีย้งสงัสรรคห์รอืจดัน าเที่ยวประจ าปี 

8. ความคุม้ครองทางสขุภาพ สวสัดิภาพ ความมั่นคงในชีวิตที่สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐั 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2558 กับบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทนุรวม วรรณ 

จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน ( Investment Governance Code : I Code) 

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจใหพ้นกังานท างานกบับรษัิทในระยะยาว  

ปัจจุบนัมีจ านวนพนกังานที่เขา้ร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 267 ราย จากจ านวนพนกังานที่มีสิทธิเขา้ร่วม

ทัง้หมด 284 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 94.01 

ทัง้นี ้บริษัทไดส้นับสนุนการคดัเลือกผูจ้ัดการกองทุนที่รบัปฏิบัติตาม I Code (Investment Governance Code : I 

Code) และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
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(Environmental, Social and Governance : “ESG”) มีการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจาก

เป็นแนวทางการลงทนุท่ีน าไปสูป่ระโยชนท์ี่ดีที่สดุของสมาชิกกองทนุ ซึง่ก็คือพนกังานของบรษัิทในระยะยาวได ้ 

 
การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 

บริษัทมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นกังานมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ในการที่จะด าเนินงานใหส้อดคลอ้งตอ่

เป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล ทรพัยากรบคุคลถือเป็นสิ่งที่บรษัิทให้

ความส าคญัอย่างยิ่ง พนกังานทุกคนมีตน้ทนุศกัยภาพที่หลากหลาย จึงไดจ้ัดเตรียมแผนการพฒันาที่เหมาะสมส าหรบั

พนักงานทุกระดับ ให้มีขีดความสามารถตามมาตรฐานต าแหน่งงานที่ก าหนดไว้  โดยบริษัทได้ก าหนดทักษะและ

คณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ้งมีของงานในแต่ละสายอาชีพ (Competency) และดึงศกัยภาพภายในตวับคุคล เพื่อมุ่งเนน้การ

บรหิารองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพ (Talent Focus) โดยยดึหลกัของคา่นิยมองคก์ร Lifelong Learning  ใหพ้นกังานเรยีนรู ้

และพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ เช่น โครงการ Talent Project 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสนบัสนนุและพฒันาศกัยภาพของพนกังานเป็นภารกิจหลกัของบริษัท เนื่องจากพนกังานเป็นก าลงัส าคญัในการ

ขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัท จึงก าหนดโปรแกรมเพื่อพฒันาศกัยภาพใหพ้นกังานสามารถขยายขีดความสามารถของตวัเอง

และรว่มสรา้งบรษัิทใหเ้ขม้แข็งและเป็นธรรม แผนการพฒันาพนกังาน บรษัิทตอ้งใชง้บประมาณเป็นจ านวนมากในแตล่ะปี 

เพื่อมุ่งเนน้ประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน ทัง้นีใ้นปี 2564 มีการฝึกอบรมในดา้นต่าง ๆ โดยมีชั่วโมงอบรมของ

พนกังานเฉลีย่ 12 ชั่วโมง/คน/ปี 
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การพฒันาพนกังาน แบ่งออกเป็น 2 หวัขอ้ คือ การฝึกอบรมภายในและภายนอก ซึ่งการฝึกอบรมโดยวิทยากรจาก

ภายในและภายนอกองคก์ร บริษัทเล็งเห็นวา่พนกังานมีความส าคญัในการปฏิบตัิงานในบริษัทที่ตอ้งควบคูก่บัการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทใหเ้จริญกา้วหนา้ไปพรอ้มกัน ดังนัน้ บริษัทจึงจัดวิทยากรที่มีความรูค้วามสามารถมาใหค้วามรู ้สรา้ง

ความคิด เสริมทกัษะดา้นการปฏิบัติงานและพฒันาผลงาน พฒันาตนเอง  การสื่อสาร และการติดต่องานทัง้ภายในและ

ภายนอกบรษัิทใหก้บัพนกังาน ดงันี ้

o การฝึกอบรมภายในบรษัิท 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ไดส้  ารวจความตอ้งการฝึกอบรมจากแต่ละหน่วยงานต่างๆ เพื่อจัดท าแผนฝึกอบรมและ

พัฒนาภายในองคก์ร และไดจ้ัดฝึกอบรมในหัวขอ้เรื่องที่ส  าคัญต่อการปฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้งกับพนักงาน โดยผู้

ฝึกอบรมเป็นผูเ้ช่ียวชาญช านาญงานซึง่มีทัง้ระดบัหวัหนา้งาน และผูช้  านาญงาน ภายในองคก์ร หรือผูเ้ช่ียวชาญจาก

สถาบนัภายนอก เขา้มาบรรยายในบริษัท  อีกทัง้ยงัไดมุ้่งเนน้การสรา้งวิทยากรขึน้เองภายในองคก์ร  เพื่ อเป็นการ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมพฒันาบคุลากร และเพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัขององคก์ร  

ซึ่งในช่วงสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ที่ไม่สามารถจดัการอบรมสมัมนาได ้บริษัทไดส้ง่เสรมิ

ใหค้วามรูพ้นกังานผ่านระบบออนไลนใ์นหลาย ๆ หลักสตูรเพื่อพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยยกตวัอย่างหวัขอ้การอบรม

บางสว่นในปี 2564 ดงันี ้

1. ระบบบรหิารจดัการสนิทรพัยต์ามมาตรฐาน ISO 55001:2014 

2. Google Workspace Training  Google Sites and Google Forms 

3. Safety Passport for AIS 

4. กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม (PDPA) 

5. ระบบ SOLAR CELL 

6. ระบบ Smart Parking       

7. ระบบ DATA CENTER          

o การฝึกอบรมภายนอกบรษัิท 

บริษัทไดส้ง่พนกังานเขา้รว่มฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกตามแผนพฒันาบคุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อ

เพิ่มพนูพฒันาความรู ้ใหก้ารท างานมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยยกตวัอยา่งหวัขอ้การอบรมบางสว่นของผูบ้รหิารและ

พนกังานในปี 2564 ดงันี ้

1. Director Certification Program (DCP) 

2. กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 
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ในช่วงสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 บริษัทไดส้ง่เสริมใหค้วามรูพ้นกังานเรื่องโรคติดเชือ้ไวรสั

โควิด-19 รวมถึงการป้องกนัตนเอง และการใชชุ้ดตรวจ ATK อย่างถกูตอ้งและปลอดภยั โดยไดร้ว่มมือกบัเทศบาลต าบล

บางสทีอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ีในการจดัฝึกอบรมความรูใ้หก้บับคุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนัน้ บรษัิทไดใ้หค้วามสนใจในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียนไทยและเขา้รว่มวดั

ระดบัการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูสว่นหนึ่งในการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท 

รวมถึงพฒันายกระดบัหลกัเกณฑก์ารส ารวจตามมาตรฐานการก ากับดแูลกิจการใหเ้ป็นสากลโดยบรษัิทไดใ้หพ้นกังานเขา้

อบรมโครงการ CGR เป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นประโยชนต์่อการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทในภาพรวมอย่าง

ตอ่เนื่อง  

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  
 

7.6.1 รายชือ่บุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในต าแหน่งต่อไปนี ้
1. เลขานุการบริษัท 
เพื่อเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ

ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษัิท จึงไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทขึน้ 
โดยมีหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฏหมาย และกฏเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบตัิ การจัดการประชุม 
รวมทั้งดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
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ประสิทธิผล รวมทัง้การจัดท าและเก็บรกัษารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดั
ประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผูบ้รหิาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 7/2558 เมื่อวนัที่ 15 มิถุนายน 2558 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้
นางสาวธัญญพร  มะลิลา  ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีประวตัิ และคุณสมบตัิผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร
บรษัิทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

2. ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
บริษัทมอบหมายให ้นางสาวภสัวดี  ภทัรธีรกุล ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ท าหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการท าบญัชี ซึ่งด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 โดย นางสาวภสัวดี  ภทัรธีรกุล เป็นผูท้  าบญัชีที่มี

คณุสมบตัิและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ทัง้นี ้รายละเอียด

เพิ่มเติมปรากฏในเอกสารแนบ 1 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
)Compliance) 

บริษัทไดแ้ต่งตัง้ให ้บริษัท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. โซลชูั่น จ ากัด (เอเอ็มที) เป็นผูใ้หบ้ริการตรวจสอบภายใน และ เอ

เอ็มที ไดม้อบหมายให ้นายสพุจน ์ ปานนอ้ย เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

ของบรษัิท (Compliance) ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพือ่การตดิต่อ 
บริษัทมอบหมายให ้นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ ์ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการ สายงานการเงินและบญัชี ผูม้ีความรู ้

และความสามารถดา้นการเงินและการลงทนุ เป็นหวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกบั

นกัลงทนุ สถาบนั นกัลงทนุรายยอ่ย ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นกัวิเคราะห ์และหนว่ยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งอยา่งเทา่เทียม และเป็น

ธรรม 

ทัง้นี ้หากนกัลงทนุ หรือบคุคลทั่วไปตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดโ้ดยตรง ผ่านช่องทาง

ตอ่ไปนี ้

ที่อยู ่: 52/1 หมู ่5 ถนนบางกรวย – ไทรนอ้ย ต าบลบางสทีอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี11130 

โทรศพัท ์: 02-863-8999  

อีเมล ์: ir@alt.co.th 

Line Official Account: scan QR Code 
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7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีทีผ่่านมา 
บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด )มหาชน( 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 

- ผูส้อบบญัชีของบริษัท (นางสาวนนัทิกา ลิม้วิริยะเลิศ , นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล หรือนางสาวธิตินนัท ์

แวน่แกว้) ในรอบปีที่ผา่นมา 

- ไมม่ี - 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั (บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด) รวมถึงบคุคล

หรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัจ านวนเงิน 1,745,000 บาท 

2. คา่บรกิารอื่น  

- ไมม่ี - 
บริษัทยอ่ย 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 

- ผูส้อบบญัชีของบริษัท (นางสาวนนัทิกา ลิม้วิริยะเลิศ , นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล หรือ นางสาวธิตินนัท ์   

แวน่แกว้) ในรอบปีที่ผา่นมา 

- ไมม่ี - 

- ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั (บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั) รวมถึงบคุคลหรอื

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัจ านวนเงิน 3,322,000 บาท 

2. คา่บรกิารอื่น  

- ไมม่ี – 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดและทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในการบรหิารจดัการองคก์รตามหลกั

บรรษัทภิบาล เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ โปรง่ใส และเป็น

ธรรม โดยมีตวัอยา่งการด าเนินงานท่ีส าคญัดงันี ้

• การทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code โดยไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม และน าไปปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งตามหลกั
ปฏิบตัิใน CG Code 

• การทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการชุดย่อย เพื่อก าหนดขอบเขตหนา้ที่ใหส้อดคล้องกบั CG 
Code และการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั  

• การก าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบริษัท (Privacy Policy) และแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคล (Data Protection Officer : DPO) เพื่อใหบ้ริษัทมีหลกัเกณฑ ์กลไก มาตรการก ากบัดแูล และการบริหาร
จัดการขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังานของ
บริษัท และบคุคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า บคุคลดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิ
อย่างครบถว้นตามกฏหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล รวมทัง้ได้สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน
เขา้ใจ 

• การจดัใหม้ีการทดสอบการรบัรูจ้รรยาบรรณ และนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น และนโยบายการรบัของขวญัของ
บรษัิท โดยก าหนดใหพ้นกังานทกุคนตอ้งท าใหผ้า่นเกณฑร์อ้ยละ 100 เพื่อสง่เสรมิความตระหนกัรูต้ามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

• คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงองคก์ร ประจ าปี  2564 
พรอ้มทัง้ทบทวนความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีหน่วยงานความเสี่ยง ท าหนา้ที่
จัดท ารายงานความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง โดยใหค้วามส าคญักับ Emerging Risk ซึ่งเป็นการพิจารณา
ความเสีย่งที่มีนยัส  าคญัและมีโอกาสจะเกิดขึน้ในอนาคต 

 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีความส าคัญอย่างย่ิงตามหลัก

บรรษัทภิบาลของบริษัท เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทถือวา่เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธแ์ละแนว
ทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีหลกัเกณฑ ์และกระบวนการดงันี ้

(1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งตน้ถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด ารง

ต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิ และลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัิมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
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และ/หรือระเบียบเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระะจากผูท้รงคุณวุฒิ มี
ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมดา้นอื่น ๆ  ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทตอ่ไป  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัทแต่ตอ้งไม่
นอ้ยกวา่สามคน โดยมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม      
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของ
สว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรอืเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่น
วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกา รณอ์ื่น
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร่อ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์น
การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่
ปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของ
บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้
แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 
 

ความสัมพันธท์างธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบระยะเวลาปีบัญชี
ทีผ่่านมา  

-ไมม่ี- 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะรว่มกนัพิจารณาเบือ้งตน้ถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคณุวฒุิ มีประสบการณก์ารท างาน 
และความเหมาะสมดา้นอื่น ๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท
ตอ่ไป (คณุสมบตัิกรรมการอิสระปรากฏในหวัขอ้ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิสระ) 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
1. การคดัเลือกบคุคลที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะคดัเลือกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคดัเลอืกตามเกณฑค์ณุสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีย้งั
พิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายดา้นซึ่งจะส่งผลดีต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทในการใหค้  าแนะน า ขอ้คิดเห็นในเรื่องต่างๆ ในมมุมองของผูท้ี่มีประสบการณต์รง มีวิสยัทศันก์วา้งไกล    
มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปรง่ใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ จากนัน้จงึ
น ารายช่ือเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและกรรมการไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนทัง้หมดจะตอ้งเป็นบคุคลสญัชาติ
ไทย และในจ านวนคณะกรรมการบริษัททัง้หมดตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดของบริษัท แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือคณูดว้ยจ านวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ 
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2.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม ขอ้ 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรอืหลายคน เป็นกรรมการ
ก็ได ้ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได้ 

2.3  บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะ
พงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ เช่น กรรมการผูอ้  านวยการ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการบริหารจะท าการ

คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเหมาะสมกบัต าแหนง่ มีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะและประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

ส าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุนัน้ บรษัิทมีแผนการคดัเลอืกบคุลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหนง่งานบรหิารที่
ส  าคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทไดผู้บ้รหิารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบรหิารไดโ้ดย
เป็นอิสระ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการโดยการ
เสนอแนะของคณะกรรมการบรหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 

(3) การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหค้วามส าคญัตอ่การเขา้รว่มอบรมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ (รายละเอียดการอบรมแสดงอยู่ในประวตัิของกรรมการและ
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่าน (รอ้ยละ 100) มีประวตัิไดร้บัการอบรมกบัสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมทัง้องคก์ร สถาบนัชัน้น าอื่น ๆ รวมถึงบริษัท ไดจ้ดัการบรรยาย โดยผูเ้ช่ียวชาญ
ใหม้าน าเสนอขอ้มลูที่เป็นประโยชนอ์ยา่งสม ่าเสมอ 

การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 
ส าหรบักรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหมใ่นคณะกรรมการ  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบ

นโยบายธุรกิจของบรษัิท รวมทัง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง เช่น ผลการด าเนินงาน โครงสรา้งการจดัการ รวมทัง้กฏหมาย กฏเกณฑต์า่งๆ 
พรอ้มทัง้คูม่ือส าหรบักรรมการ ซึง่เป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย 

คู่มือกรรมการ : 
1. พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั 
2. พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
3. ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนบรษัิท 
4. หนงัสอืรบัรองบรษัิท 
5. ขอ้บงัคบับรษัิท 
6. คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท 
7. คูม่ือกรรมการบรษัิทจดทะเบียน 
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ข้อมูลส าหรับกรรมการ : 
1. Presentation แนะน าการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
2. รายช่ือคณะกรรมการ และผงัโครงสรา้งการจดัการ 
3. หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน 
4. รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน 
5. Company Profile บรษัิทอยา่งยอ่ 
6. รายงานประจ าปี  
7. รายงานทางการเงิน 

(4) การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายคณะและ

รายบคุคลดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ข
ตอ่ไป 

หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้แบบรายคณะและ
รายบคุคล ไดแ้บง่การประเมินเป็น  5 ขอ้ ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชมุคณะกรรมการ  
4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  

โดยแบบรายบุคคลเพิ่มหวัขอ้ 1 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษัทและพฒันาผูบ้ริหาร เกณฑก์าร
ประเมินผล 0 = ไม่มีการด าเนินงานในเรื่องนัน้ 1 = มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย 2 = มีการด าเนินการในเรื่องนัน้
พอสมควร 3 = มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 4 = มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม ซึ่งการประเมินโดยคิดค่าเฉลีย่จาก
คะแนนดงันี ้

รอ้ยละ   5 – 59   = ควรปรบัปรุง 

รอ้ยละ 60 – 70   = พอใช ้

รอ้ยละ 71 – 80   = ด ี

รอ้ยละ 81 – 90   = ดีมาก 
รอ้ยละ 91 – 100 = ดีเยี่ยม 

โดยมีกระบวนการ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย จะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานทัง้แบบรายคณะและรายบคุคลอยา่ง

นอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
2. เลขานกุารแตล่ะคณะ สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะทัง้แบบราย

คณะและรายบุคคล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และร่วมกันปรบัปรุง เพื่อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตอ่ไป 
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3. เลขานกุารบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ และรว่มกนัปรบัปรุง เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ
ด าเนินงานตอ่ไป 

ในปี 2564 มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคณะ ดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษัิทรายคณะ ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 
2. คณะกรรมการบรษัิทรายบคุคล ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 
4. คณะกรรมการบรหิาร ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 87 อยูใ่นเกณฑด์ีมาก 
5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94 อยูใ่นเกณฑด์ีเยี่ยม 
6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 89 อยูใ่นเกณฑด์ีมาก 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทตอ้งเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและรว่มกนัตดัสินใจในการด าเนิน

ธุรกิจของบรษัิท ในปี 2564 มีการประชมุคณะกรรมการบรษัิท จ านวน 4 ครัง้ เนื่องจากยงัคงมีการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
คณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการไดอ้นุญาตใหม้ีการจัดการประชุมผ่านสื่อระบบอิเล็กทรอนิกส ์ เพื่อปฏิบตัิตาม
มาตรการป้องกันความปลอดภัย และควบคุมการระบาดของโรคโควิด -19 โดยการประชุมครัง้ที่ 2 - 4 เป็นการประชุม
คณะกรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ซึ่งการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้ 4 ครัง้ กรรมการบรษัิททกุทา่นเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหม้ีการประชมุระหวา่งกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีผูบ้ริหาร
เขา้รว่มประชุม เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิาร สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ตามที่ปรากฏในรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการแต่ละชุด
ในปี 2564 ดงันี ้
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2564 
 

หมายเหต ุ: 1/ กรรมการอิสระจ านวน 5 ทา่นไดจ้ดัประชมุขึน้ โดยไมมี่ผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุเม่ือวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2564 

 
(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑ์
และรูปแบบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่จ  าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายบคุคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่  ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทใน
ธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา และน าเสนอตอ่
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิคา่ตอบแทนดงักลา่ว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

การเข้าร่วมประชุม    
คณะกรรมการ 

บริษัท 
รวม 4 คร้ัง/ปี 

คณะกรรมการ
อิสระ  

รวม 1 คร้ัง/ปี1/ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 

4 คร้ัง/ปี 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และก าหนด 
ค่าตอบแทน 
รวม 2 คร้ัง/ปี 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 2 คร้ัง/ปี 

คณะกรรมการ
บริหาร  

รวม 10 คร้ัง/ปี 

ประชุม
สามัญผู้ถือ

หุ้น 
รวม 1 คร้ัง/ปี 

1. นายอนนัต ์ วรธิตพิงศ ์ 4/4 1/1 - - - - 1/1 

2. พลเอกสิทธิศกัดิ์ เทภาสิต 4/4 1/1 4/4 - - - 1/1 
3. นายสุชาติ เหล่าปรีดา 4/4 1/1 4/4 2/2 2/2 - 1/1 
4. นายพนิต ภู่จินดา 4/4 1/1 4/4 - 2/2 - 1/1 

5. นายจิรศลิป์ จยาวรรณ 4/4 1/1 - - 2/2 - 1/1 
6. นางปรีญาภรณ ์ ตัง้เผ่าศกัดิ์ 4/4 - - - 2/2 10/10 1/1 
7. นางสาวปรียาพรรณ ภวูกลุ 4/4 - - - 2/2 10/10 1/1 

8. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ 4/4 - - 2/2 2/2 10/10 1/1 
9. นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ์ - - - - 2/2 - - 
10. นายสมบญุ เศรษฐ์สนัตพิงศ ์ - - - - - 10/10 1/1 

11. นางสมร ดีเส็ง - - - - - 10/10 - 
12. นางสาวณตกิา ประดจุธนโชติ - - - 2/2 - - - 

13. นายพิชิต สถาปัตยานนท ์ - - - - - 10/10 1/1 
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ก. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2564 ก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท 

และคณะอนกุรรมการ เป็นการจ่ายเบีย้ประชมุกรรมการตอ่ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

  

 

 

 

 

 

 

 
เงนิรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ าปี) ของคณะกรรมการ 
ตามมติที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2564 คณะกรรมการไดร้บัเงินรางวลัพิเศษ (โบนสั

ประจ าปี) จากผลการด าเนินงานปี 2563 ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 500,000 บาท โดยจ่ายให้แก่กรรมการอิสระ รวมทัง้
คณะอนุกรรมการที่ไม่ใช่พนกังานและผูบ้ริหาร ซึ่งด ารงต าแหน่งในปี 2563 รวมถึงกรรมการที่ครบวาระหรือออกระหว่างปี 
2563 ดว้ย โดยจัดสรรใหต้ามระยะเวลาที่ด  ารงต าแหน่ง และใหป้ระธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการตาม
สดัสว่นเดียวกนักบัคา่เบีย้ประชมุ 

ทัง้นี ้เงินรางวลัพิเศษ (โบนสัประจ าปี) ตามรายละเอียดขา้งตน้ ไดเ้สนอใหก้บักรรมการเป็นปีแรก ซึ่งที่ผ่านมา บริษัทไมม่ี
การจ่ายเงินรางวลัพิเศษ (โบนสัประจ าปี) ใหก้บักรรมการดงักลา่ว 

อนึง่ บรษัิทไมม่ีผลประโยชนอ์ื่นใดใหก้บัคณะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และ
เงินรางวลัพิเศษ (โบนสัประจ าปี) ตามรายละเอียดขา้งตน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต าแหน่ง 

 

ปี 2563 ปี 2564 
ค่าตอบแทน 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ค่าตอบแทน 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการ 40,000 40,000 
กรรมการ (กรรมการอิสระ) 30,000 30,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 20,000 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 15,000 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 20,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 15,000 15,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปี 2564 
 ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2564 หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ

บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการที่มาจากกรรมการบริหาร , ผูบ้ริหาร, พนกังานของบริษัท หากกรรมการเขา้รว่ม
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยในวนัเดยีวกนั จะไดร้บัเบีย้ประชมุในอตัราสงูสดุเพียงอตัราเดียวเทา่นัน้ 

 

            รายชื่อกรรมการ 
โบนัส เบีย้ประชุม

กรรมการ 
เบีย้ประชุมกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รวม
ค่าตอบแทน 

1 นายอนนัต ์ วรธิติพงศ ์ 100,000 200,000 - 300,000 

2 พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ 75,000 150,000 - 225,000 

3 นายสชุาติ เหลา่ปรดีา 75,000 150,000 - 225,000 

4 นายพนิต ภูจิ่นดา 75,000 150,000 - 225,000 

5 นายจิรศิลป์ จยาวรรณ 75,000 150,000 - 225,000 

6 นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ ์ 37,500 - 30,000 67,500 

7 นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ1์/ - - - - 

8 นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ1/ - - - - 

9 นายปยตุ ภวูกลุวงศ์1/ - - - - 

10    นางสาวณติกา                  ประดจุธนโชติ2/ - - - - 
รวม 437,500 800,000 30,000 1,267,500 

หมายเหต ุ: 1/ นางปรีญาภรณ ์ตัง้เผ่าศกัดิ์, นางสาวปรียาพรรณ ภวูกุล และนายปยตุ ภวูกุลวงศ ์เป็นกรรมการที่มาจากกรรมการบรหิาร 

จงึไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

2/ นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ เป็นกรรมการที่มาจากพนกังานของบรษัิท จงึไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 

ข. ค่าตอบแทนอื่น 

บรษัิทไมม่ีนโยบายใหค้า่ตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินกบักรรมการบรษัิท 

 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยปี 2563 - 2564 

 
ค่าตอบแทน 

ปี 2563 ปี 2564 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เบีย้ประชมุ 10 990,000 10 830,000 
เงินรางวลัพิเศษ (โบนสัประจ าปี) 10 - 10 437,500 

รวม  990,000  1,267,500 
 

ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นกรรมการอิสระของบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนัในกลุม่บรษัิท 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทย่อย และบริษัทรว่ม เป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจที่คณะกรรมการ

บรษัิทก าหนดไว ้คณะกรรมการบรษัิทจึงไดก้ าหนดกลไกในการก ากบัดแูล รวมถึงควบคมุการบรหิารจดัการของบรษัิทยอ่ยและ
บริษัทรว่ม ในกรณีที่บริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย จะควบคมุดแูลโดยสง่ตวัแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ หรือกรรมการ
ผูจ้ดัการในบรษัิทยอ่ย ซึง่กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการในบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
ของบริษัท ในสว่นบริษัทรว่ม บริษัทสง่ตวัแทนของบริษัทเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ  ตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท 
เพื่อใหบ้ริษัทมั่นใจว่า บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม มีการปฏิบตัิตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสยัทศัน ์แผนธุรกิจ และ
แผนกลยทุธ ์ในการเติบโตของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ รวมถึงสามารถก ากบัดแูล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไดอ้ย่างเหมาะสม และเพื่อเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมี
การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทในบริษัทยอ่ยและ
บริษัทรว่ม ในการก าหนดนโยบายที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ด้วยการจดัท าขอ้ก าหนดว่าดว้ยการมอบหมายอ านาจหนา้ที่ 
พ.ศ. 2564 ซึ่งจะช่วยใหต้วัแทนของบริษัท สามารถที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความคล่องตวัมากขึน้ โดยบริษัทจะมีการทบทวน
ขอ้ก าหนดดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

นอกจากนีเ้พื่อใหก้ารดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ 
ฝ่ายจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตอ้งน าเสนอผลการด าเนินงานใหก้รรมการบริหารของบริษัททราบ ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารทกุไตรมาส และเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบตอ่ไป 

ส าหรบักลไกในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัท
ย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการที่ส  าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้งนัน้ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานกุารบริษัท และฝ่ายจดัการของบริษัท จะรว่มกนัก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินการ หรือรายการ
ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามประกาศหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ก าหนดและใชบ้งัคบัไว ้
(รายละเอียดเพิ่มเติม ปรากฏในส่วนที่ 2 หัวขอ้ 6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี : 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนว
ปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ยอ่ย 4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มคา้) 

 

8.1.4 การตดิตามใหม้ีการปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบัตใินการก ากับดูแล
กิจการ 

บรษัิท ใหค้วามส าคญัในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดการปฎิบตัิอยา่งแทจ้รงิ เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

ในรอบปีที่ผา่นมา บรษัิทไดม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี ้
(1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทไดก้ าหนดใหบ้คุลากรของบริษัท ทกุคนตอ้งจดัท ารายงานเปิดเผย
รายการที่สงสยัว่าตนเองหรือญาติที่มีความเก่ียวดองในครอบครวัมีผลประโยชนข์ดักันกบัผลประโยชนข์อง บริษัทเป็น
ประจ าทกุปี และทกุครัง้ที่พบรายการ ซึ่งปี 2564 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั จดัท ารายงานความขดัแยง้
ของผลประโยชนป์ระจ าปี ครบถ้วนรอ้ยละ 100 โดยผูบ้ริหารและพนกังาน จดัท ารายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งไม่
พบรายการขดัแยง้ที่มีสาระส าคญั  
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โดยในแบบการเปิดเผยรายการขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง บริษัทจะเป็นการยืนยนัการรบัทราบว่า การฝ่าฝืนไม่
ปฏิบตัิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ บริษัทเขา้ลกัษณะแหง่ความผิดทางวินยั ตอ้งพิจารณาโทษ
วินยัตามขัน้ตอนการลงโทษและความรา้ยแรงของการกระท า 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
เพื่อเป็นการก ากับการใช้ขอ้มูลภายใน  บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทอยา่งนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย ในกรณีที่ฝ่าฝืน
นโยบาย ก าหนดใหฝ่้ายบริหารตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทนัทีที่ตรวจพบ และผูท้ี่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ี
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ในช่วง 30 วนั ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน จนถึง 24  ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลู
ภายใน ของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบ
จนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทไดป้ฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 
โดยในปี 2564 กรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทไมม่ีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท (รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
บรษัิท และผูบ้รหิาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัเรื่องการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั โดยคณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัินโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี เพื่อก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ
และปลกูฝังเป็นวฒันธรรมองคก์รในปี 2564 บริษัทยงัคงมุง่ด าเนินการตามนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้
แสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน 2564 และไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการเมื่อวนัที่ 5 ตุลาคม 2564 และมีการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น ดงันี  ้

• บริษัทไดส้ื่อสารไปทัง้ระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยก าหนดใหก้ารด าเนินการทกุกระบวนการอยูใ่น
ขอบเขตกฎหมายอยา่งเครง่ครดั  

• จัดอบรมเรื่องการก ากับดแูลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันแก่พนกังานที่เขา้ใหม่ตามคู่มือ
พนกังาน โดยใหพ้นกังานเขา้ใหมท่กุคนไดศ้กึษาและลงนามรบัทราบ เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน
ตอ่ไป 

• การทดสอบ “Ethics e-Testing” โดยทดสอบพนกังานในเรื่องจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของ
บริษัท แบบทดสอบฯ ประกอบดว้ยเนือ้หาเพื่อใหพ้นกังานเรียนรู ้เขา้ใจการปฏิบตัิตามนโยบาย โดยพนกังานทกุ
คนตอ้งผา่นเกณฑร์อ้ยละ 100  

• การใชร้ะบบ Compliance Management System เป็นเครือ่งมือในการรวบรวมกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ 

• ด าเนินธุรกิจของบริษัท ประเมินความเสี่ยง ก าหนดบทบาท ความรบัผิดชอบของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการ
ควบคมุ ติดตามการปฏิบตัิงานตรวจสอบ และรายงาน ซึง่ช่วยลดโอกาสที่จะเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนั 

• บริษัทจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทจุริตคอรร์ปัชนั
และมีมาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน 

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชั่น
ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท www.alt.co.th ภายใตห้วัขอ้บรรษัทภิบาล 

 
 

http://www.alt.co.th/
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(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
เพื่อแสดงถึงการใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ 

สามารถแจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบความผดิ ปกติในการด าเนินธรุกิจของบริษัท อาทิ การ
ก ากบัดแูล จรรยาบรรณ การทจุรติ การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีกฎหมายก าหนดและนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสและรอ้งเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้
ผา่นหนา้เวปไซต,์ E-mail และโทรศพัท ์โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการเป็นผูพ้ิจารณา
และมีคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนขอ้เท็จจริงท าหนา้ที่เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบดแูลกลั่นกรองเบาะแส  และขอ้
รอ้งเรยีนดงักลา่ว รวมถึงปอ้งกนัไมใ่หผู้ร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัความเดือดรอ้นเสยีหาย  
ในปี 2564 บริษัทได้มีการได้เพิ่มเติมแนวปฏิบัติการรับข้อรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) ใน

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทัง้นี ้ ในปีที่ผ่านมาไม่มี
การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่ว 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่
ผ่านมา 

 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคล 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 

รายชื่อ จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 
1. พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ 4/4 
2. นายสชุาติ เหลา่ปรดีา 4/4 
3. นายพนิต  ภูจิ่นดา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหนา้ที่ที่ระบไุวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี

การทบทวนใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นประจ าทุกปี รายละเอียดผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในรอบปีที่ผา่นมา ปรากฏในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  
8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ปี 2564 
         รายชื่อ จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 
1. นายสชุาติ  เหลา่ปรดีา  2/2 
2. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์ 2/2 
3.  นางสาวณติกา  ประดจุธนโชติ 2/2 

 

การประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปี 2564 
         รายชื่อ จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 
1. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์ 2/2 
2. นายสชุาติ  เหลา่ปรดีา 2/2 
3. นายพนิต  ภูจิ่นดา 2/2 
4. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 2/2 
5. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ 2/2 
6. นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ ์ 2/2 
7. นายจิรศิลป์  จยาวรรณ 2/2 

 

การประชมุคณะกรรมการบริหาร ปี 2564 

          รายชื่อ จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุมทั้งหมด 
1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 10/10 
2. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์ 10/10 
3. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ 10/10 
4. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ ์ 10/10 
5. นางสมร  ดีเสง็ 10/10 
6. นายพิชิต  สถาปัตยานนท ์ 10/10 
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8.3.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  1 ท่าน และผูบ้ริหารจ านวน 2 ท่าน       
ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

 1. รองศาสตราจารย ์สชุาติ เหลา่ปรดีา  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 
 2. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบรหิาร  
 3. นางสาวณติกา ประดจุธนโชติ   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / ผูบ้รหิาร 
ในปี 2564 มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นไดเ้ขา้รว่มประชุม

ครบทุกท่าน และไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็น  และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการได้
ปฏิบตัิหนา้ที่ของตนครบถว้นตามที่ไดร้บัมอบหมายและตามกฎบตัร โดยสาระส าคญัของการปฏิบตัิหนา้ที่สรุปไดด้งันี  ้

1. พิจารณาสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั  
(มหาชน) เป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ในปีนีไ้ดม้ีการสอบทานนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยไดม้ีการแกไ้ข
เพิ่มเติมนโยบายดงักลา่วเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. พิจารณาคดัเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และก าหนดคา่ตอบแทน พรอ้มทัง้ไดเ้สนอแนะความคิดเห็นดว้ยความอิสระตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็น และเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดย
พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกบับรษัิทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึ
กนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

3. พิจารณาคดัเลือกบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง รองกรรมการผูอ้  านวยการ 
สายงานบรหิารกลาง และกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทยอ่ย จากรายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือซึง่มีคณุสมบตัิ
สอดคลอ้งกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้พรอ้มทัง้ก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม  

4. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ค่าคอมมิชชั่น โบนสั เงินรางวลั และสวสัดิการต่างๆ ของผูบ้ริหารระดบัสงูของ
บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย โดยไดพ้ิจารณาจากผลประกอบการของบรษัิทกลุม่เอ
แอลที และตามเกณฑก์ารประเมินตามที่บรษัิทก าหนดไว ้เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้  านวยการ รวมทัง้ไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

6. ชีแ้จง และตอบค าถามเก่ียวกบัคา่ตอบแทน และการจดัหากรรมการ ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

 

 

รองศาสตราจารย ์สชุาติ เหลา่ปรดีา                                                                                                                            

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรยีน  ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการรวม 7 ทา่น โดยมี
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นการเงิน การบญัชี การบริหารจัดการ และความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ซึ่งมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดไว ้โดยมีรายช่ือปรากฏดงันี ้

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์   ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
2. รองศาสตราจารย ์สชุาติ  เหลา่ปรดีา กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.พนิต  ภูจิ่นดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
4. ผศ.ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ   กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 
5. นายเสถียร ตนัธนะสฤษดิ ์  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์  กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
7. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ  กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งไดม้ีการประชมุรวมทัง้หมด 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุทา่นไดเ้ขา้รว่มประชมุ

ทกุครัง้ และไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัร  ตลอดจนไดเ้ชิญฝ่ายบริหารเขา้

รว่มการประชมุตามความเหมาะสม เพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ สง่ผลใหบ้รรลเุปา้หมายทางธุรกิจ สอดคลอ้ง

กบัวิสยัทศันแ์ละทิศทางขององคก์ร ลดผลกระทบจากความไมแ่น่นอนของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ มีความรบัผิดชอบในการ

ตรวจสอบและสอบทานใหบ้ริษัทมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ รวมทัง้ดแูลใหผู้บ้ริหาร

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามนโยบายของบริษัทดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและความรบัผิดชอบ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่

ส  าหรบัปี 2564 ไดด้งันี ้

1. พิจารณาทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี ให้

เหมาะสมและมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดี และ

น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ เพื่อน าไปเผยแพรแ่ละปฏิบตัิใชใ้นองคก์ร 

2. ติดตามความคืบหนา้ของโครงการตา่งๆที่ไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และไดร้บัการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ เพื่อพิจารณาติดตามถึงปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงในแต่ละโครงการ 

รวมทัง้ใหม้ีการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสม และสามารถน าไปปฏิบตัิได ้

3. พิจารณาความเสีย่งจากการลงทนุในโครงการท่ีส าคญัของบรษัิท โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดแ้นะน า 

และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อใหม้ั่นใจว่าปัจจยัความเสี่ยงที่ส  าคญัไดถ้กูพิจารณาอย่างครบถว้น 

รอบดา้น และมีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้รวมทัง้ได้

ถกูน าไปปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่อง 
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4. พิจารณาการด าเนินการจดัท าบริหารความเสี่ยงองคก์ร โดยใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการในการปรบัปรุงการ

บริหารจดัการใหด้ียิ่งขึน้ ใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และ

มีการรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้แผนงานใหร้บัทราบ เพื่อใหก้รรมการไดพ้ิจารณา และเสนอแนะไดอ้ย่าง

อิสระ และโปร่งใส โดยประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารที่เป็นกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทาน

ความเหมาะสมของระบบการประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมความเสี่ยง ระบบการติดตาม และการ

รายงานความเสีย่งที่มีนยัส  าคญั โดยไดน้ าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิเพื่อประกาศใชใ้นองคก์ร 

5. มีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นแบบ

การประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบคุคลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยผลการ

ประเมินแสดงไดว้า่ ไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ระบไุวใ้นกฎบตัร โดยยึดมั่นบนหลกัการของ

ความถกูตอ้ง ระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส และมีความเป็นอิสระเที่ยงธรรมอยา่งเพียงพอ ไม่มีขอ้จ ากดั ในการ

เขา้ถึงขอ้มลูทัง้จากผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่าง

สรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 

โดยสรุปในภาพรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใ้หค้  าแนะน า  และปฏิบตัิหนา้ที่อย่างอิสระ รอบคอบ และ

เหมาะสม โดยอาศยัคณุวฒุิ ความรู ้และประสบการณข์องกรรมการ และเสนอกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งแก่

ฝ่ายบริหารใหส้ามารถด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลเุป้าหมายที่วางไวภ้ายใตค้วามเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และ

เหมาะสมกบัสถานการณท์างธุรกิจ รวมทัง้เห็นว่า คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัทมี

จริยธรรม และความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ กา้วทนัการ

เปลีย่นแปลง โดยไดใ้หค้วามส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การด าเนินงานภายใตร้ะบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีประสทิธิผลโปรง่ใส รวมทัง้

มีระบบการบรหิารความเสีย่งที่รดักมุเหมาะสม 

 

 

 

 นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการบริหาร 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรยีน    ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2564 ยงัคงเป็นปีที่บรษัิทฯ เผชิญกบัความทา้ทายจากภาวะเศรษฐกิจ และการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ที่
ส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมสื่อสารโทรคมนาคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ดว้ยเหตุนี ้บริษัทจึงไดว้างยุทธศาสตรอ์งคก์ร น า
มาตรการตา่ง ๆ มาใช ้ และเนน้การบรหิารงานแบบพึง่พาอาศยักนั เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งราบรืน่ และตอ่เนื่อง  

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทมีจ านวน  6 ทา่น ประกอบดว้ย 
1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์  ประธานกรรมการบรหิาร  
2. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์  รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ  กรรมการบรหิาร 
4. นายพิชิต  สถาปัตยานนท ์  กรรมการบรหิาร 
5. นายสมบญุ  เศรษฐ์สนัติพงศ ์  กรรมการบรหิาร 
6. นางสมร  ดีเสง็  กรรมการบรหิาร 

ทั้งนี ้ในรอบปี 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิน้ 10 ครัง้ เพื่อพิจารณาวาระที่ส  าคัญ และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มเสนอแนวทางในการบรหิารจดัการ โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

1. ทบทวนวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร รวมถึงเสนอรา่งแผนธุรกิจ กรอบเป้าหมาย และแผนกลยทุธใ์นการ
ด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลถุึง วิสยัทศัน ์ และพนัธกิจ ของบรษัิท  

2. ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อใหท้ราบถึงระดบั
ความส าเรจ็ที่ตัง้เปา้ไว ้ 

3. พิจารณาสอบทาน และใหค้วามเห็นชอบต่อแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบริษัท  รวมถึงการ
บริหารความเสี่ยงองคก์ร การประเมินประเด็นส าคญัทางธุรกิจ และการมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Materiality 
Assessment) ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. พิจารณาอนมุตัิผงัองคก์รของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบตอ่ไป 
5. พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบการปรบั Corporate KPI ตามหลกั Balanced Scorecard 4 ดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายการด าเนินการดา้นความยั่งยืน ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ  

6. พิจารณาอนมุตัิแนวทางการบรหิารจดัการเพื่อลดตน้ทนุของกลุม่บรษัิท  
7. พิจารณาอนมุตัิแผนการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงานของบรษัิท และพิจารณาอนมุตัิค  าขอจากฝ่ายงานตา่ง ๆ ของ

บรษัิทท่ีเกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานนัน้ 
8. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานโดยทั่วไปขององคก์ร 
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คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรดว้ยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส ซื่อสตัย ์สจุริต และสมเหตสุมผล โดยมีการศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติมในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น 
ซึง่ค  านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั  รวมทัง้ดแูลใหบ้รษัิทด าเนินงานในลกัษณะที่
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีเพื่อใหบ้ริษัทผ่านพน้อุปสรรค และมีความพรอ้มต่อการ
เดินหนา้พฒันาองคก์รไปสูค่วามยั่งยืนสบืไป 

 

 

 

 

    นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์

    ประธานกรรมการบรหิาร 
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9.1 การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และถือเป็นหนา้ที่ส  าคญัที่จะตอ้ง

ด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดแูลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน 
บรหิารจดัการความเสีย่ง หรอืความเสยีหายตา่ง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิท และผูม้ีสว่นไดเ้สยี สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจาก
การทุจริต เสียหาย รวมทัง้มีการจัดท าบญัชีและรายงานทางการเงินที่ถกูตอ้ง น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานความ
เหมาะสมและความมีประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยการวา่จา้งหนว่ยงานภายนอก (Outsource) 
เขา้มาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ และความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการ ในการ
ปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายในของบริษัท  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1 (1/2565) เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ ์2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็น

กรรมการอิสระ 3 ท่านเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบรษัิท
ยอ่ยตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่ยดึกรอบการควบคมุภายในของ COSO 2013 ( The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร 
การประเมินความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการติดตามที่ผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมี
ความเพียงพอและเหมาะสม ไมพ่บขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายใน บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัใหม้ี
บุคลากรเพียงพอที่จะด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และจรรยาบรรณตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ อย่างมี
ประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบการควบคมุติดตาม ดแูลการด าเนินงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์ิน
จากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบทา้ย 6 
 
การเปิดเผยหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2564 ครัง้ที่ 1/2564 ไดแ้ต่งตัง้บริษัท ส านกังาน เอ.
เอ็ม.ที.โซลชูั่น จ ากดัใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ซึ่ง
บริษัท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที.โซลชูั่น จ ากดั ไดม้อบหมายใหน้ายสพุจน ์ปานนอ้ย เป็น หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็น
ผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของ
บริษัท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที.โซลชูั่น จ ากัด และ นายสพุจน ์ปานน้อย เป็น หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน แลว้เห็นว่ามี
ประสิทธิผล และมีความเป็นอิสระมีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ      
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และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัท เคยเขา้รบัการอบรมใน
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ ผูต้รวจสอบภายใน Certified Professional Internal 
Audit of Thailand (CPIAT) โดย บริษัทยังไดแ้ต่งตัง้ให้ นางสาวพัชรินทร ์ สุธรรม ฝ่ายบริหารคุณภาพ เพื่อท าหนา้ที่
ประสานงานกบัผูต้รวจสอบท่ีวา่จา้งจากภายนอก (Outsource) ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัพิจารณาแต่งตัง้ ใหน้าย
สพุจน ์ปานนอ้ยเป็นหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) โดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ก ากบั
ดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานภาครฐั ภายใตก้ารประกอบธุรกิจของบริษัท การ
พิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่าน
การอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและ หวัหนา้งาน
ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท (Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 

9.2 รายการระหว่างกัน 
บรษัิท และบรษัิทยอ่ยไดม้ีการตกลงเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการตามธุรกิจ

ปกติของบริษัท และบริษัทย่อย และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดในพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1)  

บริษัทไดม้ีการก าหนดมาตรการ และขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหว่างกนัแลว้ซึ่งไดผ้่านมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 7/2558 เมื่อวนัที่ 15 มิถนุายน 2558 โดยหากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ  หรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ซึ่งผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีสว่นไดเ้สียในการท ารายการ จะไม่มีสิทธิ
ออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 

นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ที่เป็นผูส้อบทานการท ารายการระหว่างกนัของบริษัท  และบริษัทยอ่ย
กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ โดยยึดถือประโยชน์
ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคญั ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 บริษัท และ
บรษัิทยอ่ยมีรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิทไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่
ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานแลว้ และมีความเห็นวา่รายการระหว่างกนัทกุรายการเป็นการ
ท ารายการอย่างสมเหตสุมผล และเป็นไปในทางการคา้ปกติ โดยบริษัทไดค้ิดราคาซือ้-ขายสินคา้ และบริการกบับคุคลที่
เก่ียวโยงกนัดว้ยราคาที่สมเหตสุมผล โดยมีเง่ือนไขตา่ง ๆ ตามปกติธุรกิจโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

1. บรษัิท เอแอลที โฮลดิง้ จ ากดั  
 บรษัิทไดกู้ย้ืมเงินจากบรษัิท
ใหญ่เพื่อใชใ้นการด าเนินการ
ของบรษัิท 

              

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทใน
สดัสว่นรอ้ยละ 50 และมกีรรมการ
รว่มกนัคือ                
1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ  

เงินปันผลจ่าย - 54,516,300 - - 54,516,300 -  

         

2. บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์                 
("IH") ("กิจการรว่มคา้") 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหบ้รกิาร
ก่อสรา้งสนิทรพัย ์               

     บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
71 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

แก่กิจการรว่มคา้ พรอ้มทัง้ขาย
อปุกรณโ์ทรคมนาคม               

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ ขายสินค้าและบริการ               
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์           
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 179,480 396,400 1,301,041 179,480 396,400 9,541 

* บรษัิทและบรษัิท
ยอ่ยไดข้ายสนิคา้
และใหบ้รกิารแก่ IH 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
   

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 14,432,725 38,493,620 10,385,470 1,149,700 953,490 1,248,000 

ในอตัราเดียวกนักบั
ลกูคา้ทั่วไปใน
ลกัษณะงานท่ี
คลา้ยคลงึกนั 

  

รายไดค้า่บรหิารจดัการ 4,666,524 5,134,282 5,290,680 4,666,524 5,134,282 5,290,680 

* IH ไดเ้ช่าพืน้ท่ี
ส  านกังานบางสว่น
ของบรษัิทตามอตัรา
คา่ 

  
รายไดค้า่เชา่และคา่สว่นกลาง 961,476 846,344 592,860 961,476 846,344 592,860 

เช่าส านกังานท่ี
ใกลเ้คยีงกนั 

  ลกูหนีก้ารคา้ 19,216,978 39,745,123 35,339,937 137,495 2,280,159 44,940   

  ลกูหนีอ้ื่น 18,279,571 13,267,317 12,994,961 18,279,571 13,267,317 12,994,961   

  รายไดค้า้งรบั 931,000 1,702,429 9,002,747 931,000 1,206,000 2,412,000   

  ซือ้สินค้าและบริการ         

  ซือ้สนิคา้ - - 392,918 - - -   

  เจา้หนีก้ารคา้ 1,202,630 619,843 4,951,781 16,092 12,034 635,560   
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

  

เงนิกู้ยมื 
ดอกเบีย้รบั 

 
9,940,000.00 

 
10,692,390 

 
18,852,705 

 
9,940,000.00 

 
10,692,390 

 
18,852,705 

* บรษัิทไดใ้หI้Hกูย้ืม
เงินเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินโครงการ 

  ดอกเบีย้คา้งรบั - - - - - -   

  เงินใหกู้ย้ืม 200,000,000 200,000,000 341,500,000 200,000,000 200,000,000 341,500,000   

           

3. บรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั       
("GTS") ("บรษัิทยอ่ย") 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหบ้รกิาร
ก่อสรา้งโครงขา่ยฯ               

     บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
100 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

 และอปุกรณส์ถานีฐานแก่
บรษัิท และบรษัิท ไดข้าย               

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์                     
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์

สนิคา้และประเภทตูแ้ละ
อปุกรณโ์ทรคมนาคมให ้               

3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ   กบับรษัิทยอ่ย               

  ขายสินค้าและบริการ               

  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - - - 6,254 1,206,068 72,332 

* บรษัิท ขายตูแ้ละ
อปุกรณโ์ทรคมนาคม
ใหก้บับรษัิทยอ่ยใน
อตัราใกลเ้คยีงกบั
ลกูคา้ทั่วไป 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 รายไดค้า่บรหิารจดัการ - - - 5,127,624 - 4,925,640  

 รายไดค้า่เชา่และคา่สว่นกลาง - - - 3,032,376 1,409,583 2,644,934 

* บรษัิทยอ่ยไดเ้ช่า
พืน้ท่ีส  านกังาน

บางสว่นของบรษัิท
ตาม 

อตัราคา่เช่า
ส านกังานท่ีใกลเ้คียง

กนั 
 ลกูหนีก้ารคา้ - - - - - 65,605  

 ลกูหนีอ้ื่น - - - 718,692 120,472 3,182,344  

 ซือ้สินค้าและบริการ        

 จา้งผลติโครงขา่ย - - - - 9,403,120 46,096,692 

* บรษัิท จา้งบรษัิท
ยอ่ยใหด้  าเนินการ
งานโครงการของ

บรษัิท 

 คา่จา้งบรกิารและดแูลโครงขา่ย - - - 28,935,411 19,995,603 60,530,856 
และงานบ ารุงรกัษาที่

เก่ียวขอ้ง 

 เจา้หนีก้ารคา้ - - - 352,646 315,018 329,761,371  
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

  คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย - - - 2,900,989 1,683,189 -   

  เงนิกู้ยมื         

  ดอกเบีย้จ่าย - - - - 10,274 10,151,507   

  ดอกเบีย้คา้งจา่ย - - - - - -   

  เงินกูย้ืม - - - - - 1,000,000   

  อื่นๆ         

  เงินปันผลรบั - - - - 75,000,000 219,998,020   

                  

4. บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิ
เคชั่น จ ากดั ("INN") ("บรษัิทยอ่ย") 

บรษัิท คิดคา่บรหิารงานกบั
บรษัิทยอ่ย 

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.83 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

ขายสินค้าและบริการ        

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์                     
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์           
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 

รายไดค้า่บรหิารจดัการ - - - 1,494,000 1,646,764 1,535,544 

* บรษัิท คิดคา่บรหิาร
จดัการกบับรษัิทยอ่ย
ตามตน้ทนุท่ีเกิด 

 จรงิ 
 รายไดอ้ื่น - - - 155,150 - 136,919  

 ลกูหนีอ้ื่น - - -  150,142   
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 ซือ้สินค้าและบริการ        

 ซือ้สนิคา้ - - - 3,068,910 24,740 -  

 เจา้หนีก้ารคา้ - - - - 14,894 -  

 เงนิกู้ยมื        

 ดอกเบีย้จ่าย - - - - 756,918 1,544,342  

 ดอกเบีย้คา้งจา่ย - - - - - -  

 เงินกูย้ืม - - - - - 36,100,000  

         

5. บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร์
คอรป์อเรชั่น จ ากดั ("I21")                           

("บรษัิทยอ่ย") 

บรษัิท คิดคา่บรหิารงานกบั
บรษัิทยอ่ย 

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

ขายสินค้าและบริการ        

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ รายไดค้า่บรหิารจดัการ - - - - 1,646,764 1,535,544  

2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ ลกูหนีอ้ื่น - - - - 150,142 136,919  

3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ ซือ้สินค้าและบริการ        

  ซือ้สนิคา้ - - - - - 397,060  

 คา่จา้งบรกิาร - - - - 43,500 18,323,004  
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 เจา้หนีก้ารคา้ - - - - - 28,248  

 เงนิกู้ยมื        

 ดอกเบีย้รบั - - - - 3,236 1,390,413  

 ดอกเบีย้จ่าย - - - - 213,510 684,767  

 ดอกเบีย้คา้งจา่ย - - - - - -  

 เงินกูย้ืม - - - - - 31,000,000  

6. บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกท
เวย ์จ ากดั ("IGC") ("บรษัิทยอ่ย") 

บรษัิท ขายสนิคา้และอปุกรณ์
โครงขา่ยฯ เพื่อให ้

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.99 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

บรษัิทยอ่ยใชใ้นการด าเนินงาน        

 ขายสินค้าและบริการ        

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์           
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - - - - 624,600 (7,293,651) 
* บรษัิท ขายสนิคา้
และอปุกรณใ์นราคา
ทนุบวกก าไรสว่นเพิ่ม 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - - 1,545,620 81,407,885 -  

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
โครงขา่ย 

- - - 11,648,185 9,052,780 - 

* บรษัิท ใหบ้รกิาร
งานเช่ือมตอ่

โครงขา่ยแก่บรษัิท
ยอ่ย 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

 รายไดค้า่บรหิารจดัการ - - - 4,148,676 6,217,037 - 
* บรษัิทคิดคา่บรหิาร
จดัการกบับรษัิทยอ่ย
ตามตน้ทนุท่ีเกิดจรงิ 

 รายไดค้า่เชา่และคา่สว่นกลาง - - - 1,755,324 867,668 7,439,340 

* บรษัิทยอ่ยไดเ้ช่า
พืน้ท่ีส  านกังาน

บางสว่นของบรษัิท
ตาม 

อตัราคา่เช่า
ส านกังานท่ีใกลเ้คียง

กนั 
 รายไดอ้ื่น - - - - - 49,015  

 ลกูหนีก้ารคา้ - - - 832,324 54,678,957 105,361,887  

 ลกูหนีอ้ื่น - - - 521,936 184,881 6,192,235  

 รายไดค้า้งรบั - - - - 4,933,766 2,360,764  

 ซือ้สินค้าและบริการ        

 คา่จา้งบรกิาร - - - 109,480 3,204,178 241,533  

 เจา้หนีก้ารคา้ - - - 2,070 221,886 41,483,129  

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย - - - - 2,012,844   
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

 เงนิกู้ยมื        

  

ดอกเบีย้จ่าย - - - 644,178 - - 
* บรษัิท ไดกู้ย้ืมเงิน
จากบรษัิทยอ่ยเพื่อ
ใชใ้นการด าเนินงาน 

  ดอกเบีย้รบั - - - - 2,604,007 598,788  

  เงินใหกู้ย้ืม - - - - - 38,500,000  

  เงินกูย้ืม - - - - - -  

                  

7. บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แมค็ซ ์จ ากดั         
("Emax") ("บรษัิทยอ่ย") 

บรษัิท ซือ้สนิคา้และบรกิารจาก
บรษัิทยอ่ย เพื่อใชใ้น 

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.87 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

โครงการของบรษัิท        

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์
2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์    
3. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ         

ซือ้สินค้าและบริการ        
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   

 ซือ้สนิคา้และบรกิาร - - - 19,155,460 324,743,838 67,846,806 

* บรษัิท ซือ้สนิคา้
อปุกรณแ์ละบรกิาร
ในราคาที่ใกลเ้คียง

กบั 
ลกูคา้ทั่วไป 

      เจา้หนีก้ารคา้ - - - 14,059,331 42,909,165 54,094,750   

  คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย - - - - 3,161,976 -   
 เงินมดัจ า - - - - 1,588,040 21,658,178  

8. บรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั ("TTN")      
("บรษัิทรว่มคา้") 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหบ้รกิาร
ก่อสรา้งโครงขา่ยฯ 

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
48.99 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

แก่บรษัิท        

1. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์
2. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 

ขายสินค้าและบริการ        

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 21,000 12,202,390 - - - - 

* บรษัิทยอ่ย 
ใหบ้รกิารก่อสรา้ง
โครงขา่ยฯแก่บรษัิท
ในราคาทนุบวกก าไร

สว่นเพิ่ม 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 รายไดอ้ื่น  - - - - 100,000  

 ลกูหนีก้ารคา้ 22,470 - - - - -  

 เงนิกู้ยมื        

 ดอกเบีย้รบั 402,895 86,159 - 402,895 86,159 -  

 เงินใหกู้ย้ืม 6,620,000 7,600,000 - 6,620,000 7,600,000 -  

9. บรษัิท สมารท์ อินฟราเนท 
จ ากดั     ("SIC")  ("บรษัิทรว่มคา้") 

บรษัิท ขายโครงขา่ยใหแ้ก่
บรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

       

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
48.99 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

ใหบ้รกิารโครงขา่ยและการ
บ ารุงรกัษาทีเ่ก่ียวขอ้ง 

       

1. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ ขายสินค้าและบริการ        

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 11,402,599 21,030,703 - 1,572,108 3,168,674 - 

* บรษัิท และบรษัิท
ยอ่ย ใหบ้รกิารทั่วไป
และซอ่มบ ารุง 
โครงขา่ย 

 ลกูหนีก้ารคา้ 4,802,329 4,021,041 - 3,456,208 4,021,041 -  

 รายไดค้า้งรบั 11,699,614 17,862,026 - - - -  

 ซือ้สินค้าและบริการ        

 คา่จา้งบรกิาร 17,042,106 1,985,046 - 14,263,280 - -  
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 เจา้หนีก้ารคา้ 1,501,050 12,393,900 - 1,495,349 9,677,948 -  

  คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 1,734,473 1,468,117 - 1,734,473 1,468,117 -  

  อื่นๆ        

  
ขายทรพัยส์นิ - - - - 496,139,000 - 

* บรษัิท ขาย
ทรพัยส์นิโครงขา่ย
SRT ใหก้บับรษัิท 

10. บรษัิท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั  ("SWT")                       

("บรษัิทรว่ม") 
ขายสินค้าและบริการ        

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
45.19 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2,159,594  - 2,159,594 - - 

* บรษัิทขายสนิคา้
ใหก้บับรษัิทรว่มใน
ราคาทีใ่กลเ้คียงกบั

ลกูคา้ 

1. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - 2,250,000 - - 2,250,000 - ทั่วไป 

2. นางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ ลกูหนีก้ารคา้ 2,204,615 2,204,615 - 2,204,615 2,204,615 -  

 ซือ้สินค้าและบริการ        

 คา่จา้งบรกิาร - - - - - 375,000  

 คา่บรกิารโครงขา่ย - - - - - 12,705,000  



ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น  | 163 

 

 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ 
ความสัมพนัธก์ับบริษัท 

ลักษณะรายการ 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ   
เหตุผลและความ
จ าเป็นของการท า

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกันส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 

  บาท     บาท     บาท     บาท     บาท     บาท   
 เงนิกู้ยมื        

 ดอกเบีย้รบั 285,370 267,431 - 285,370 267,431 192,590 
* บรษัิท ไดใ้หบ้รษัิท
รว่มกูย้มืเงินเพื่อใชใ้น
การด าเนินงาน 

 ดอกเบีย้คา้งรบั 401,146 134,446 - 401,146 134,446 -  

 เงินใหกู้ย้ืม 5,180,000 5,080,000 - 5,180,000 5,080,000 5,080,000  

                  

11. บรษัิท เทเลคอม โซลชูั่นส ์โพร
ไวเดอร ์จ ากดั (“TSP”)                                      

("บรษัิทรว่ม") 
เงนิกู้ยมื        

บรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
19.79 และมีกรรมการรว่มกนัคือ 

ดอกเบีย้รบั - - - - - -  

1. นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์ ดอกเบีย้คา้งรบั - - 10,989 - - 10,989  

2. นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ เงินใหกู้ย้ืม - - - - - -  
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
ในช่วงปี 2564, 2563 และ 2562 กลุม่บริษัทมีการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั โดยแบ่งการท ารายการ

ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 

• รายการธุรกิจปกติ และรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ เช่น บรษัิทซือ้เคเบิลใยแกว้น าแสง/แผงโซลา่เซลล ์จากบรษัิทยอ่ย
เพื่อใหบ้ริการลกูคา้ บริษัทจา้งบริษัทย่อยเพื่อด าเนินโครงการต่าง ๆ ของบริษัทและงานบ ารุงรกัษาที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น และสมเหตสุมผล และไมท่ าใหบ้รษัิทเสยีประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด 
โดยมีการก าหนดราคา และเง่ือนไขการคา้ที่สามารถเปรยีบเทียบไดก้บัการท ารายการกบัคูค่า้ทั่วไป 

• รายการซือ้-ขาย และใหบ้ริการอื่น เช่น การใชบุ้คลากรร่วมกัน หรือการใหบ้ริษัทย่อยเช่าพืน้ที่ส  านกังานและพืน้ที่
ส  าหรบัเก็บสนิคา้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการพิจารณารายการระหวา่งกนัดงักลา่วขา้งตน้แลว้ มีความเห็นวา่
เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น และสมเหตสุมผล และไมท่ าใหบ้รษัิทเสยีประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด 

• รายการใหกู้ย้ืม และ กูย้ืมเงิน : บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่สามารถกูย้ืมกนัโดยตรงได้ การกูย้ืมเงินระหว่าง
บรษัิทยอ่ย และบรษัิทในเครอื จะท าผา่นบรษัิท ALT เทา่นัน้  
 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
รายการระหวา่งกนัท่ีจะยงัคงมีการท ารายการตอ่ไปในอนาคตไดแ้ก่ 

• การซือ้ขายสินคา้ระหว่างบริษัทและบริษัทในกลุม่  และการซือ้ขายและใหบ้ริการอื่น ซึ่งเกิดขึน้จากความจ าเป็นใน
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวที่จะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้บริษัทจะปฏิบตัิตาม
นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัตามที่ไดก้ลา่วไวข้า้งตน้ 

• การกูย้ืมระหวา่งบริษัทและบริษัทในกลุม่ ซึ่งเป็นการกูย้ืมเงินระหวา่งกนัเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน ในการประกอบ
ธุรกิจปกติของแต่ละบริษัท โดยมีการท าสญัญาอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการคิดดอกเบีย้ระหว่างกันโดย
อา้งอิงจากตน้ทนุอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ใหกู้ย้ืม จึงเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น มีความสมเหตสุมผล 
และสามารถอา้งอิงไดก้บัอตัราดอกเบีย้จากสถาบนัการเงิน 
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บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

 













บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 253,417,561 497,436,779 29,586,766 325,626,470
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 11 343,624,086 514,573,805 63,507,348 208,347,787
ลกูหนี้การคา้ระยะยาวสว่นทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 1,498,660 1,346,323 1,498,660 1,346,323

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 11 103,777,497 169,462,902 23,281,284 89,716,911
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 31,220,000 7,600,000 58,220,000 7,600,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - 1,099,730 - 1,099,730

สนิคา้คงเหลอื 12 126,854,986 156,409,386 37,682,191 101,062,391
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 14 62,610,787 57,109,428 12,624,914 1,496,130

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 923,003,577 1,405,038,353 226,401,163 736,295,742

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 15 107,069,199 108,361,907 34,132,599 27,925,307
ลกูหนี้การคา้ระยะยาว 2,123,105 3,253,617 2,123,105 3,253,617
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 18 - - 996,866,044 925,866,469
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 17 21,436,476 26,459,946 24,427,151 39,935,345
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 17 222,918,775 235,991,513 306,224,815 306,224,815
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 190,874,847 189,153,476 190,874,847 189,153,476
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 44,057,579 - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 19 89,510,823 99,548,048 62,703,818 57,363,535
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 166,702,557 230,046,657 85,362,897 92,318,629
โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง 20 769,908,441 766,048,397 188,749,544 217,680,466
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 6,738,066 8,460,395 1,441,110 2,111,872
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22 56,668,346 60,013,251 371,875 -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 79,198,161 69,221,176 32,481,574 31,884,167

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,757,206,375 1,796,558,383 1,925,759,379 1,893,717,698

รวมสินทรพัย ์ 2,680,209,952 3,201,596,736 2,152,160,542 2,630,013,440

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ 23 182,403,903 465,979,586 50,008,857 325,005,353

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 24 372,996,185 367,045,767 123,327,259 183,474,804

เจา้หนี้การคา้ระยะยาวสว่นทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี 2,962,938 3,409,833 - -

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี 23 58,199,203 56,734,274 692,971 660,069

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 15,053,000 21,893,715 15,053,000 21,893,715

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย - 5,818,487 - 53,864

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น                       25 24,319,444 40,154,570 4,006,812 12,941,117

รวมหน้ีสินหมนุเวียน                  655,934,673 961,036,232 193,088,899 544,028,922

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 - 15,053,000 - 15,053,000

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ 229,350,819 240,232,255 - -

เจา้หนี้การคา้ระยะยาว 2,358,915 4,729,746 - -

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่ 23 25,548,268 81,505,594 5,920,662 6,613,633

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 46,285,116 39,078,606 13,616,408 12,600,077

ประมาณการคา่รือ้ถอน 8,982,127 8,579,983 5,298,989 5,097,162

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22 - 4,386,537 - 4,386,537

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 16,258,584 15,971,574 - -

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน                  328,783,829 409,537,295 24,836,059 43,750,409

รวมหน้ีสิน 984,718,502 1,370,573,527 217,924,958 587,779,331

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้                                27

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 1,132,227,419 หุน้ 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 

หุน้สามญัจ านวน 1,250,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 566,113,710 625,000,000 566,113,710 625,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 1,132,227,419 หุน้ 

มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 566,113,710 566,113,710 566,113,710 566,113,710

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 27 1,341,061,548 1,341,061,548 1,341,061,548 1,341,061,548

สว่นต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคมุเดยีวกนั (11,884,999) (11,884,999) - -

สว่นเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,836,570 1,836,570 - -

การเปลีย่นแปลงสดัสว่นในบรษิทัยอ่ย 43,114,592 42,694,664 - -

ก าไรสะสม (ขาดทุนสะสม)

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 62,500,000 62,500,000 62,500,000 62,500,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (308,030,347) (172,513,569) (35,439,674) 72,558,851

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 537,825 524,779 - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,695,248,899 1,830,332,703 1,934,235,584 2,042,234,109

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 242,551 690,506 - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 1,695,491,450 1,831,023,209 1,934,235,584 2,042,234,109

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 2,680,209,952 3,201,596,736 2,152,160,542 2,630,013,440

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

8



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 63,191,902 171,867,416 5,029,650 124,848,930
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 675,783,174 1,151,261,090 284,359,104 592,540,490
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง 333,670,893 234,415,773 42,126,864 53,900,795

รวมรำยได้ 1,072,645,969 1,557,544,279 331,515,618 771,290,215

ต้นทนุ

ตน้ทุนขาย (49,726,124) (140,256,350) (4,618,752) (106,969,350)
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (617,445,982) (1,042,069,541) (329,777,556) (706,799,130)
ตน้ทุนการใหบ้รกิารโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง (323,676,378) (276,946,657) (62,103,486) (95,466,389)

รวมต้นทนุ (990,848,484) (1,459,272,548) (396,499,794) (909,234,869)

ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 81,797,485 98,271,731 (64,984,176) (137,944,654)
รายไดอ้ื่น 29 27,414,369 535,407,591 39,822,483 595,751,804
ค่าใชจ่้ายในการขาย (67,028,263) (83,738,232) (20,753,207) (34,223,077)
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร     (153,063,888) (158,710,660) (60,414,549) (72,360,376)
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น 13,464,865 3,310,382 1,986,140 (272,846)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 17 (5,036,516) (12,983,589) - -
ส่วนแบ่ง(ขาดทุน)ก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 17 (13,026,491) 13,974,742 - -
ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (15,975,153) (31,655,574) (7,933,578) (17,649,138)

(ขำดทนุ)ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ (131,453,592) 363,876,391 (112,276,887) 333,301,713
ภาษเีงนิได้ 32 (1,841,321) (94,190,619) 4,662,402 (68,344,931)

(ขำดทนุ)ก ำไรส ำหรบัปี (133,294,913) 269,685,772 (107,614,485) 264,956,782

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่ง(ขาดทุน)ก าไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัรว่มและ
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 17 (46,247) 718,477 - -

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน - สุทธจิากภาษี (2,203,645) - (384,040) -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (2,249,892) 718,477 (384,040) -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัรว่มตามวธิสี่วนไดเ้สยี 17 13,046 138,712 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 13,046 138,712 - -

(ขำดทนุ)ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี (2,236,846) 857,189 (384,040) -

(ขำดทนุ)ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี (135,531,759) 270,542,961 (107,998,525) 264,956,782

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบง่ปัน(ขำดทนุ)ก ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (133,267,030) 267,425,600 (107,614,485) 264,956,782

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (27,883) 2,260,172 - -

(133,294,913) 269,685,772 (107,614,485) 264,956,782

กำรแบง่ปัน(ขำดทนุ)ก ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (135,503,732) 268,282,789 (107,998,525) 264,956,782

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (28,027) 2,260,172 - -

(135,531,759) 270,542,961 (107,998,525) 264,956,782

(ขำดทนุ)ก ำไรต่อหุ้น

(ขาดทุน)ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 33 (0.12) 0.26 (0.10) 0.26

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของ

ส่วนเกิน เจ้ำของ ส่วนของผู้ถอืหุ้น

(ต ำ่กว่ำ)ทนุ ส่วนเกินทนุ ของบริษทัย่อย

จำกกำรรวม จำกกำร กำรเปล่ียนแปลง จดัสรรแล้ว - ส่วนแบง่ก ำไร รวมส่วนของ ก่อนกำรรวมธรุกิจ ส่วนได้เสีย รวมส่วนได้เสีย

ทนุท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ ธรุกิจภำยใต้กำร จ่ำยโดยใช้ สดัส่วน ทนุส ำรอง เบด็เสรจ็อ่ืน ผู้เป็นเจ้ำของ ภำยใต้กำร ท่ีไม่มี ท่ีไม่มีอ ำนำจ รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ควบคมุเดียวกนั หุ้นเป็นเกณฑ์ ในบริษทัย่อย ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ในบริษทัร่วม ของบริษทัใหญ่ ควบคมุเดียวกนั อ ำนำจควบคมุ ควบคมุ ส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปีวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 509,502,100 1,058,003,500 4,605,502 1,836,570 42,694,664 55,000,000 (331,275,186) 386,067 1,340,753,217 (6,398,342) 143,811 (6,254,531) 1,334,498,686

การเพิม่ทุน 27 56,611,610 283,058,048 - - - - - - 339,669,658 - - - 339,669,658

การลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย - - - - - - - - - 13,750,000 - 13,750,000 13,750,000

เงนิปันผลจ่าย - - - - - - (101,882,460) - (101,882,460) - - - (101,882,460)

เงนิปันผลจ่ายจากบรษิทัย่อย - - - - - - - - - - (674) (674) (674)

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 - - - - - 7,500,000 (7,500,000) - - - - - -

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - - - 268,144,077 138,712 268,282,789 1,914,998 345,174 2,260,172 270,542,961

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - - (16,490,501) - - - - - (16,490,501) (9,266,656) 202,195 (9,064,461) (25,554,962)

ยอดคงเหลือส้ินปีวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 42,694,664 62,500,000 (172,513,569) 524,779 1,830,332,703 - 690,506 690,506 1,831,023,209

ยอดยกมำต้นปีวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 42,694,664 62,500,000 (172,513,569) 524,779 1,830,332,703 - 690,506 690,506 1,831,023,209

การลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย 18 - - - - 419,928 - - - 419,928 - (419,928) (419,928) -

(ขาดทุน)ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - - - (135,516,778) 13,046 (135,503,732) - (28,027) (28,027) (135,531,759)

ยอดคงเหลือส้ินปีวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 566,113,710 1,341,061,548 (11,884,999) 1,836,570 43,114,592 62,500,000 (308,030,347) 537,825 1,695,248,899 - 242,551 242,551 1,695,491,450

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่ ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ

ก ำไรสะสม (ขำดทนุสะสม)
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

ทุนท่ีออกและ ส่วนเกินมลูค่ำ จดัสรรแล้ว - ทุนส ำรอง รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจำ้ของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 509,502,100 1,058,003,500 55,000,000 (83,015,471) 1,539,490,129

การเพิม่ทุน 27 56,611,610 283,058,048 - - 339,669,658

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 28 - - 7,500,000 (7,500,000) -

เงนิปันผลจ่าย - - - (101,882,460) (101,882,460)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 264,956,782 264,956,782

ยอดคงเหลือส้ินปีวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 72,558,851 2,042,234,109

ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 72,558,851 2,042,234,109

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - (107,998,525) (107,998,525)

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 566,113,710 1,341,061,548 62,500,000 (35,439,674) 1,934,235,584

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม (ขำดทุนสะสม)
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
(ขาดทุน)ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ (131,453,592) 363,876,391 (112,276,887) 333,301,713
รายการปรบัปรงุ
ค่าเสือ่มราคาอาคาร และอุปกรณ์ 19 12,973,292 13,486,852 3,459,632 3,855,639
ค่าเสือ่มราคาโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง 20 63,239,423 60,518,472 28,205,824 33,974,566
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 82,069,251 85,729,198 17,841,125 20,077,022
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 1,802,658 1,958,373 456,797 584,200
ค่าเผือ่ผลขาดทุนคาดว่าจะเกดิขึน้ 11 11,967,043 606,720 988,561 3,526,160
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา(กลบัรายการ) 11 18,824,857 (7,307,367) 2,382,130 (2,540,944)
กลบัรายการดอ้ยค่าจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (1,721,371) (8,302,720) (1,721,371) (8,302,720)
ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ 29 - (89,277,431) - (73,331,362)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 19 110,289 6,706,043 8,677 977,167
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง 20 750,508 18,104,880 750,508 16,891,113
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 299,684 10,677 247,318 -
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 17 - - 15,508,194 -
ดอกเบีย้รบั (11,571,368) (11,910,518) (11,794,938) (13,910,339)
ดอกเบีย้จ่าย 30 15,975,153 31,655,574 7,933,578 17,649,138
ขาดทุนจากการลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื(กลบัรายการ) (11,570,009) (1,696,769) 293,600 (2,447,000)
ตดัจ าหน่ายภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 1,771,860 - 594,126 -
เงนิปันผลรบั - - - (74,999,325)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8,142,743 10,125,774 2,229,196 3,095,125
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 17 5,036,516 12,983,589 - -
ส่วนแบ่งขาดทุน(ก าไร)จากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 17 13,026,491 (13,974,742) - -
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 159,751,560 (298,850,195) 129,620,895 22,893,108
-  ลกูหนี้การคา้ระยะยาว 978,175 23,483,332 978,175 1,368,084
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 46,860,548 (50,196,166) 64,053,497 (53,412,561)
-  สนิคา้คงเหลอื 41,124,409 311,487,277 63,086,600 177,801,741
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 15,734,396 92,360,718 (2,315,228) 10,658,972
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (9,976,985) 1,049,801 (597,407) 1,034,412
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 3,937,274 (4,687,131) (59,940,036) (375,715,234)
-  เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ (10,881,436) 240,232,255 - -
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (15,835,126) (16,725,043) (8,934,305) (7,938,493)
-  เจา้หนี้การคา้ระยะยาว (2,817,726) 8,139,579 - -
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 287,010 500,395 - -
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (3,690,789) (2,689,188) (1,692,915) (425,632)

เงนิสดไดม้าจากการด าเนินงาน 305,144,738 777,398,630 139,365,346 34,664,550
หกั   ดอกเบีย้จ่าย (15,900,296) (37,985,429) (7,941,931) (17,801,225)
       จ่ายภาษเีงนิได้ (28,826,104) (28,855,286) (9,461,546) (11,527,742)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 260,418,338 710,557,915 121,961,869 5,335,583

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดรบั(จ่าย)เพือ่สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 1,099,730 (258,756) 1,099,730 (258,756)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (30,388,077) - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ 19 (16,715,858) (23,782,121) (8,808,592) (5,352,971)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้โครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง 20 (67,849,975) (228,120,207) (25,410) (9,361,532)
เงนิสดจ่ายส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (10,885,393) (25,632,139) (10,885,393) (22,223,160)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 (380,013) (118,951) (33,353) (21,399)
เงนิสดรบัจาก(จ่ายเพือ่)เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั 1,292,708 (39,284,136) (6,207,292) (136)
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย 18 - - (93,499,575) (100,000,000)
เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัย่อย 18 - - 22,500,000 -
เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในบรษิทัย่อยจากการรวมธุรกจิภายใต้
การควบคุมเดยีวกนั - (25,554,962) - (25,554,962)

เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทุนในบรษิทัรว่มคา้ 17 - (269,010,000) - (269,010,000)
เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 (35,620,000) (142,100,000) (79,620,000) (315,100,000)
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34 12,000,000 276,000,000 29,000,000 487,500,000
เงนิสดรบัจากการขายโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้น าแสง - 496,139,000 - 537,625,444
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั - - 14,999,865 59,999,460
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 10,802,486 15,786,881 11,026,056 13,786,881

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (136,644,392) 34,064,609 (120,453,964) 352,028,869

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 1,000,000 73,000,000 70,500,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (25,000,000) (73,000,000) (139,600,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (283,575,683) (415,025,175) (274,996,496) (188,038,756)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 23 (21,893,715) (26,951,395) (21,893,715) (26,951,395)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า 23 (62,323,766) (70,224,016) (657,398) (628,729)
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนในบรษิทัย่อยจากผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย - 13,750,000 - -
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนหุน้สามญั 27 - 339,669,658 - 339,669,658
เงนิปันผลจ่ายใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - (674) - -
เงนิปันผลจ่าย - (101,882,460) - (101,882,460)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (367,793,164) (284,664,062) (297,547,609) (46,931,682)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึน้สทุธิ (244,019,218) 459,958,462 (296,039,704) 310,432,770
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 497,436,779 37,478,317 325,626,470 15,193,700

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดวนัส้ินปี 253,417,561 497,436,779 29,586,766 325,626,470

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากหนี้สนิสญัญาเช่า 7,839,758 89,338,858 - -
เงนิปันผลคา้งรบั 34 - - - 14,999,865

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั เอแอลท ีเทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
52/1 หมู ่5 ถนนบำงกรวย-ไทรน้อย ต ำบลบำงสทีอง อ ำเภอบำงกรวย จงัหวดันนทบุร ี
 
กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิกำร”) คอื กำรจ ำหน่ำย กำรติดตัง้ซ่อมบ ำรุงและให้เช่ำโครงข่ำยสญัญำณต่ำง ๆ 
รวมทัง้โครงขำ่ยส ำหรบัโทรคมนำคม และกำรผลติ กำรประกอบ กำรตดิตัง้และกำรจ ำหน่ำยมเิตอรไ์ฟฟ้ำ 
 

2 เหตกุำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรบั 
ปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 โดยเฉพำะผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจติดตัง้โครงข่ำยโทรคมนำคม  ผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ท ำใหห้ลำยพืน้ที่ทัว่ประเทศไทยปิดท ำกำร เพื่อป้องกนักำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลต่อกำร
เขำ้ถงึพืน้ทีเ่พื่อท ำกำรตดิตัง้โครงขำ่ยโทรคมนำคม ท ำใหก้ำรใหบ้รกิำรเกดิควำมล่ำช้ำ อยำ่งไรกต็ำม เมื่อปลำยเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2564 
รฐับำลไทยไดม้มีำตรำกำรในกำรผ่อนปรน เพื่อใหพ้ื้นที่ต่ำงๆกลบัมำเปิดท ำกำรได้ตำมปกต ิท ำให้บรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึพื้นที่เพื่อให้
บรกิำรตดิตัง้โครงขำ่ยโทรคมนำคมไดต้ำมปกต ิ
 

3 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ ส ำคญั และ 
กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิำรซึ่งจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กิจกำรเปิดเผยเรื่อง 
กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิำร หรอืควำมซบัซ้อนหรอืเกี่ยวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรทำงบญัชทีี่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่8 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
4.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เร่ือง สญัญำเช่ำ เกีย่วกบักำรผอ่นปรนในทำงปฏบิตัิ
กรณีที่ผู้เช่ำได้รบักำรลดค่ำเช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 โดยผู้เช่ำสำมำรถเลือกที่จะไม่ประเมินว่ำกำรลดค่ำเช่ำ
ดงักล่ำวเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญำเช่ำ (Lease modification) ส ำหรบักำรลดหรอืกำรงดเว้นกำรจ่ำยค่ำเช่ำถึงวนัที ่ 
30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565  
 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีกำรปรบัปรุงใหม่มำถือปฏิบัติก่อนวนับังคบัใช้  และประเมินว่ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงที่มผีลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชใีนหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 
ไมม่ผีลกระทบต่อกลุ่มกจิกำร 

 
5 นโยบำยกำรบญัชี 

 
5.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ  
ในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน  
 

ข) บริษทัร่วม  
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ ำนำจควบคุมหรือมีกำรควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใช้วธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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ค) กำรร่วมกำรงำน 

 
เงนิลงทุนในกำรรว่มกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรอืกำรร่วมคำ้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภำระผูกพนั
ตำมสญัญำของผูเ้ขำ้รว่มกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
กำรร่วมค้ำ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมคำ้เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองกำรรว่มกำรงำนนัน้ เงนิลงทุนใน  
กำรรว่มคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่ำ่ยซือ้รวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรงุกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ที่เกนิกว่ำส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนั
แทนบรษิทัรว่มหรอืกำรรว่มคำ้ 
 

จ) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 
 
ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคมุบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหวำ่งรำคำจำ่ยซือ้หรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมที่ลดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 
ถำ้สดัสว่นกำรถอืครองในบรษิทัรว่มและกำรร่วมคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอยำ่งมนียัส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไ รหรอื
ขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถือครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 
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เมื่อกลุ่มกิจกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีิทธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน  
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม, กำรรว่มคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำรยอดคงเหลอื และก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหวำ่งกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตดัออกตำมสดัส่วนที่กลุ่มกิจกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดียวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้  
จะมหีลกัฐำนวำ่เกดิจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 

5.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัชี 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหน้ีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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5.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 90 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รำยกำรที่มอีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำ 
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจที่จะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 

ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 6.1.2 ค) 
 

5.5 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
 

รำคำทุนของวตัถุดบิและสนิค้ำค ำนวณโดยวธิเีข้ำก่อนออกก่อน และวธิเีจำะจง ต้นทุนของกำรซื้อประกอบด้วย รำคำซื้อและ
คำ่ใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิคำ้นัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเขำ้และคำ่ขนสง่ หกัดว้ยสว่นลดที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมด ส่วนยอมให้
หรอืเงนิที่ไดร้บัคนื ต้นทุนของสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหวำ่งท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง 
และค่ำโสหุย้ในกำรผลติซึ่งปันส่วนตำมเกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกต ิแต่ไม่รวมต้นทุนกำรกูย้มื มูลค่ำสทุธทิี่จะไดร้บัประมำณ
จำกรำคำปกตทิี่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกตธิุรกจิหกัดว้ยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นเพื่อให้สนิคำ้นัน้ส ำเรจ็รูปรวมถงึค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึบญัชคีำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้เก่ำ ลำ้สมยั หรอืเสื่อมคณุภำพเท่ำทีจ่ ำเป็น 
 

5.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 

 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 

ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูคำ่ดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
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ข) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 

ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสิทธิ 
ในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรได้โอนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ในกรณีสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ย FVPL ส ำหรบั
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอื
ขำดทุน 
 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสญัญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) ตรำสำรหน้ี 
 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรตดัรำยกำรและก ำไร
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจะรบัรู้ในรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนอื่น  ส่วนรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดง 
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถือไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI  
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รำยกำร
ขำดทุน/ก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน  เมื่อกลุ่มกิจกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอื
ขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ำงบก ำไรขำดทุนและแสดง 
ในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น รำยไดด้อกเบีย้จะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น  รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดง
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 
กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยตุธิรรมจะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสทุธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
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จ) ตรำสำรทุน 

 
กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลอืกรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม  
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงังบก ำไร
หรอืขำดทุนเมื่อมีกำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรู้ในรำยได้อื่น ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุธิรรม 
 

ฉ) กำรด้อยค่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรประเมินประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ี ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI โดยใช้กำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกำรพิจำรณำ กำรประเมนิกำรด้อยค่ำดงักล่ำวจะ
พจิำรณำวำ่มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอยำ่งมนีัยส ำคญัหรอืไม ่ 
 
ส ำหรบัลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ กลุ่มกิจกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรรบัรู้กำร
ดอ้ยคำ่ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ ตลอดอำยลุูกหน้ีตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บรหิำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำตำม
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้น้ีเน่ืองจำกสนิทรพัย์ที่เกิดจำก
สญัญำนัน้เป็นงำนที่สง่มอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึง่มลีกัษณะควำมเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั 
ผูบ้รหิำรจงึได้ใช้อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหน้ีกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำขำดทุนด้ำน
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี 
รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี  
 
ทัง้น้ี กลุ่มกิจกำรเลือกน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก COVID-19 ที่ออกโดย 
สภำวชิำชพีบญัชมีำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิน้สดุภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจกำรเลือกที่จะไม่น ำข้อมูลที่มีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-
looking information) มำใช้ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified 
approach) ส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้ แต่กลุ่มกจิกำรเลอืกใช้ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีมำประกอบกบัดุลยพนิิจของ
ผูบ้รหิำรในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ กำรดอ้ยค่ำที่รบัรูต้ำมวธิดีงักล่ำวไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมำยเหตุ 11 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

  
  

 

22 

 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุน 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งด้ำนเครดติอย่ำงมี
นยัส ำคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกิจกำรประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมีกำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต  
มำประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง 
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบนัทึกในงบก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 
 
กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ไดส้รปุไวใ้นหมำยเหตุ 13 

 
5.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน  

 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอืที่ดนิและอำคำรระหว่ำงก่อสรำ้ง ซึ่งกลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อหำประโยชน์
จำกรำยไดค้ำ่เช่ำในระยะยำว และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึต้นทุนในกำรท ำรำยกำรและต้นทุนในกำรกูย้มื 
 
กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่ม
กจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน  
กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
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หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัคำ่เสื่อมรำคำสะสม และคำ่เผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ 
 
ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวธิเีส้นตรง เพื่อที่ปันส่วน
รำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 
 
อำคำร  25 ปี 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของที่ดนิอ้ำงองิวธิกีำรรำคำซื้อขำยล่ำสุดที่ซื้อไดอ้ย่ำงอสิระและมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรระหว่ำงก่อสรำ้งมมีูลค่ำ
ใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชี ดงันัน้มูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำไม่ต ่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สนิทรพัย ์

 
5.8   ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะ ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนคำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำอื่นๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มีกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิเีส้นตรงเพื่อลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุ 
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
อำคำร 20, 30 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5  ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนกังำน 5  ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3, 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 
 
กลุ่มกจิกำรได้มกีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรำยไดอ้ื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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5.9 โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง 

 
โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง แสดงตำมรำคำทุนหกัด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมซึ่งค ำนวณตำมวธิเีส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ทีป่ระมำณกำรไว ้รวมทัง้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้ม)ี อำยกุำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณไวข้องสนิทรพัยม์ดีงัต่อไปน้ี 
 
โครงขำ่ยเคเบลิใยแกว้น ำแสง 10, 15, 25 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์รบัสง่สญัญำณทีส่ถำนีฐำน 5, 10 ปี 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี 
 
ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำนภำยใต้ต้นทุนกำรให้บรกิำรโครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสงในงบก ำไร
ขำดทุน ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยโครงข่ำยเคเบลิใยแกว้น ำแสง ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบจำกสิง่ตอบแทนสทุธิ
ที่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูบ้ญัชผีลก ำไรหรอืขำดทุนอื่นสุทธใินงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 

 

5.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สทิธกิำรใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทึกเป็นสนิทรพัย์ในรำคำทุนที่ประกอบด้วย รำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรให้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรให้ประโยชน์ภำยใน
ระยะเวลำ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยเมื่อเกดิขึน้ 
 

5.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ี่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่จำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อย ค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
 
ทัง้น้ี กลุ่มกิจกำรเลือกน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก COVID-19 ที่ออกโดยสภำวชิำชีพบญัช ี
มำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิน้สุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถงึวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
โดยกลุ่มกิจกำรเลือกที่จะไม่น ำข้อมูลที่เกี่ยวกับสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นข้อบ่งชี้กำรด้อยค่ำ ในกำรพิจำรณำว่ำ
สนิทรพัยข์องกลุ่มกจิกำรอำจมกีำรดอ้ยคำ่หรอืไม ่ 
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5.12 สญัญำเช่ำ  

 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสินทรพัย์สทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจำ่ยช ำระหน้ีสนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นงบก ำไร
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหว่ำงอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูคำ่ปัจจบุนัของกำรจำ่ย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 
 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 

 
กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดคำ่เช่ำจำ่ยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไมส่ำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนยัได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำใกลเ้คยีงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
คำ่เช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ต ่ำจะรบัรูเ้ป็นคำ่ใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยสุญัญำเช่ำน้อยกวำ่หรอืเท่ำกบั 12 เดอืน 
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ในระหว่ำงปีพ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรได้รบักำรลดค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำจำกผู้ให้เช่ำเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 กลุ่มกิจกำร
และบรษิทัเลอืกที่จะไม่ปฏบิตัติำม TFRS 16 เกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำทุกสญัญำที่ไดร้บักำรลดคำ่เช่ำ 
แต่เลือกที่จะน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก COVID-19 ที่ออกโดยสภำวิชำชีพบัญช ี 
มำถือปฏิบตัิส ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 โดยกำรปรบัลดหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่ครบก ำหนดตำมสดัส่วนที่ไดร้บัส่วนลดตลอดช่วงเวลำที่ไดร้บักำรลดค่ำเช่ำ 
และกลบัรำยกำรค่ำเสื่อมรำคำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และดอกเบี้ยจำกหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำที่รบัรูใ้นระหวำ่งงวดตำมสดัส่วน
ของค่ำเช่ำที่ลดลง จ ำนวน 1.57 ล้ำนบำท และ 0.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยรบัรูผ้ลต่ำงที่เกดิขึน้จ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท และ 
0.01 ล้ำนบำท เป็นรำยกำรก ำไรอื่น แทนกำรปรบัปรุงมูลค่ำสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้และวดัมูลค่ำหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำจำกกำร
เปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำใหม ่
 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำม
สญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีที่ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิ
โดยใช้วิธเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ี สญัญำเช่ำ 
ทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำร
ให้เช่ำ กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบัญชีของ
สนิทรพัย์อ้ำงอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรำยได้จำกสญัญำเช่ำ 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์  

 
5.13 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงัน้ี 
 หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะ  
จดัประเภทเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเอง
ดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

 หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมือ  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหน้ีออกไปอกีเป็น
เวลำไมน้่อยกวำ่ 12 เดอืน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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ข) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหน้ีสิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี  
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหน้ีสนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
5.14 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือ  
กำรผลติสนิทรพัยท์ี่เขำ้เงื่อนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรลงทุนที่เกดิจำก
กำรน ำเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำร
เตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขใหอ้ยูใ่นสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
รำยได้จำกกำรลงทุนที่เกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมที่กู้มำโดยเฉพำะ ที่ยงัไม่ได้น ำไปเป็นรำยจ่ำยของสินทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข  
ไปลงทุนเป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้มืทีส่ำมำรถตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนของสนิทรพัย ์  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ ตอ้งถอืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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5.15 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 

ภำษีเงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้ในงบก ำไร
ขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ  
 

ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั 
 

ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใช้อยูห่รอืที่คำดไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวดๆ ในกรณีที่กำรน ำ
กฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิึน้อยูก่บักำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษทีี่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้อง
จำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 

- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 

- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ
เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
 

สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีจะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 

สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธติำมกฎหมำย 
ทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัมำหกักลบกบัหน้ีสนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิได้
ของงวดปัจจุบันเกี่ยวข้องกบัภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหน้ีสินและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

ทัง้น้ี กลุ่มกจิกำรเลอืกน ำขอ้ยกเวน้จำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก COVID-19 ที่ออกโดยสภำวชิำชพีบญัชี
มำถือปฏิบตัิส ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจกำรเลือกที่จะไม่น ำข้อมูลที่เกี่ยวกบัสถำนกำรณ์ COVID-19 ซึ่งเป็นสถำนกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน 
มำร่วมในกำรพิจำรณำประมำณกำรควำมเพียงพอของก ำไรทำงภำษีที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเพื่อจะใช้ประโยชน์จำกสนิทรพัย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี แต่กลุ่มกิจกำรจะลดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีลง เมื่อเห็นว่ำไม่มี  
ควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ทีจ่ะมกี ำไรทำงภำษเีพยีงพอเพื่อทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัชดีงักล่ำว 
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5.16 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปี ลำป่วยที่มกีำรจ่ำยค่ำแรง และโบนัสของพนักงำนปัจจุบนัที่รบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำร
ของพนกังำนไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจำ่ย 
 

ข) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี ด้วยวธิคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้ 
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้นและรวมอยู่ 
ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 

 
ค) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 
กลุ่มกจิกำรใหท้องเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนกังำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 15 และ 25 ปี 
 
หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูคำ่ใหมท่ีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 

 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน 
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั 
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5.17 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจำ่ยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 
 

5.18 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ 
 
ต้นทุนที่เพิม่ขึ้นเกี่ยวกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืสทิธใินกำรซื้อขำยหุ้นที่จ่ำยออกไปโดยแสดงรำยกำรดงักล่ำวด้วยจ ำนวนเงนิสุทธิ 
จำกภำษไีวเ้ป็นรำยกำรหกัในสว่นของผูถ้อืหุน้ โดยน ำไปหกัจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
 

5.19 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ี่เกดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขำยสนิคำ้และ
ใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิรุกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยได้สุทธจิำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มีหลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้ องแยกเป็น 
แต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัทิี่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏบิตัิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัิ
แยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 

 
ก) กำรขำยสินค้ำ 

 
กลุ่มกิจกำรจ ำหน่ำย อุปกรณ์ระบบไฟฟ้ำ อุปกรณ์โทรคมนำคม และอุปกรณ์โครงข่ำยต่ำงๆ ซึ่งจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอน
กำรควบคุมในสนิค้ำนัน้ไปยงัลูกค้ำซึ่งก็คอืเมื่อส่งมอบสนิค้ำ และไม่มีภำระผูกพนัที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรบั 
ในสินค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสินค้ำได้ถูกส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด ควำมเสี่ยงของกำรล้ำสมยัและ  
กำรสูญเสยีไดถู้กโอนไปยงัผูข้ำยสง่ และเมื่อผูข้ำยสง่ไดย้อมรบัสนิคำ้ตำมสญัญำขำยแลว้ซึง่ภำระผกูพนัของกลุ่มกิจกำร
สิน้สุดลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขี้อบ่งชี้ว่ำเกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นที่น่ำพอใจ รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรบัรูต้ำมรำคำ  
ที่ระบุไวใ้นสญัญำ หกัดว้ยส่วนลดตำมจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้ซึ่งค ำนวณโดยใช้วธิมีูลค่ำที่คำดหวงัจำกขอ้มูลในอดตี 
โดยกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดก้ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งสงูทีจ่ะไมม่กีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมนียัส ำคญั 
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ข) กำรให้บริกำร 

 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มีลกัษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำ  
ขอสญัญำ โดยทีไ่มไ่ดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดก้ำรใหต้ำมเกณฑค์งคำ้งซึง่เป็นไปตำมเน้ือหำของขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ต้องปฏบิตัติำมสญัญำ 
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้หน้ีสินที่เกิดจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกิจกำร  
จะปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสนิที่เกิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้ๆ ในแต่ละสญัญำ 
ทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 

ค) กำรก่อสร้ำง 
 
รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งรวมถงึสญัญำกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรก่อสรำ้งส ำหรบังำนก่อสรำ้งโยธำและตดิตัง้อุปกรณ์โครงขำ่ย
สญัญำณโทรคมนำคม กิจกรรมกำรก่อสร้ำงของกลุ่มกิจกำรเป็นกำรสร้ำงหรอืท ำให้สนิทรพัย์ (งำนระหว่ำงก่อสร้ำง)  
ที่ลูกค้ำมีอ ำนำจควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจกำรจงึรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยอ้ำงอิงจำกระดบัควำมคืบหน้ำ 
ในกำรก่อสรำ้ง ตำมประมำณกำรล่ำสดุของมลูคำ่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำที่ปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ (Over Time) โดยวิธีวดัระดับ
ควำมกำ้วหน้ำ แบ่งออกเป็น 2 วธิ ีไดแ้ก่  
 
1) วธิีปัจจยัน ำเข้ำ (Input Method) อ้ำงอิงถึงควำมพยำยำมของกลุ่มกิจกำรหรอืทรพัยำกรที่ใช้ในกำรปฏิบตัิตำม

ภำระที่ต้องปฏบิตัิใหเ้สรจ็สิน้ เมื่อเปรยีบเทียบกบัควำมพยำยำมท้ังหมดหรอืทรพัยำกรท้ังหมดที่คำดว่ำจะต้องใช้
เพื่อปฏิบตัิตำมภำระงำนให้เสร็จสิ้น หรอืต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเปรียบเทียบกบัต้นทุนประมำณกำร ท้ังหมด
ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสินค้ำที่ลูกค้ำรบัโอนกำรควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตัง้ ในกรณีที่ กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถ
ประมำณขัน้ของควำมส ำเรจ็ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ รำยได้ (หำกกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ำกบัต้นทุน
ของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นรำยจำ่ย 

 
2) วธิีผลผลิต (Output Method) อ้ำงอิงจำกกำรวดัระดบัควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงที่ได้โอนอ ำนำจกำรควบคุม

ใหก้บัลูกคำ้แลว้เทยีบกบัจ ำนวนทีย่งัคงเหลอือยู่ภำยใต้สญัญำหรอืจ ำนวนทัง้หมด และยงัรวมถงึกำรส ำรวจผลกำร
ปฏิบตัิงำนที่เสรจ็สิ้นแล้วจนถึงปัจจุบนั กำรประเมนิผลควำมส ำเรจ็ จ ำนวนหน่วยของผลผลิต และจ ำนวนหน่วย
ของงำนทีส่ง่มอบ  
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ค่ำชดเชยจำกกำรเรยีกร้อง รำคำตำมสญัญำที่ เปลี่ยนแปลงไป และค่ำปรบัจำกควำมล่ำช้ำจำกกำรก่อสร้ำงถือเป็น 
สิ่งตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรำยได้ตำมสญัญำหำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กำรกลับรำยกำรอย่ำงมี
สำระส ำคญัจะไมเ่กดิขึน้ในอนำคต 

 
ง) องคป์ระกอบของกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไม่มกีำรท ำสญัญำซึ่งระยะเวลำระหว่ำงกำรโอนสนิคำ้หรอืบรกิำรตำมสญัญำไปยงัลูกคำ้และกำรช ำระเงนิ
ของลูกคำ้จะไมเ่กนิหน่ึงปี ดงันัน้กลุ่มกจิกำรไมไ่ดป้รบัปรงุรำคำของรำยกำรดว้ยมลูคำ่ของเงนิ (Time value of money) 
 

จ) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในกำรได้มำซ่ึงสญัญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรได้มำซึ่งสญัญำ ซึ่งส่วนใหญ่คือค่ำคอมมชิชัน่ที่จ่ำยให้แก่บุคคลภำยนอกและ
พนกังำน และตดัจ ำหน่ำยเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยตำมรปูแบบเดยีวกบักำรรบัรูร้ำยไดข้องสญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ฉ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยตำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำ โดยพิจำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถึง 
วนัครบอำย ุ 

 
5.20 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนซึ่งแยกตำมส่วนงำนธุรกิจของกลุ่มกิจกำร ในลกัษณะเดียวกับ
รำยงำนภำยในที่น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถงึ
บุคคลทีม่หีน้ำทีใ่นกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำว่ำคอืคณะกรรมกำร
บรหิำรของบรษิทัทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์
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6 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

6.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิซึ่งได้แก่กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยและจำกกำรที่คู่สญัญำไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำ 
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติ กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั โดยมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและ
แสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำเสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเท่ำที่เป็นไปได้ 
 

กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำร) เป็นไปตำมนโยบำยที่อนุมตัิ
โดยคณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรจะชี้ประเด็น ประเมนิ และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิด้วย  
กำรร่วมมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร คณะกรรมกำรจดักำรควำมเสีย่งจะก ำหนด
หลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยที่เกี่ยวขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบำยส ำหรบัควำมเสีย่ง
ที่เฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงกำรให้สินเชื่อ กำรใช้ตรำสำร  
ทัง้ทีเ่ป็นอนุพนัธท์ำงกำรเงนิและไมใ่ช่อนุพนัธท์ำงกำรเงนิ และใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องสว่นเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
 

6.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศจำกกำรซื้อสนิคำ้จำกต่ำงประเทศทีเ่ป็นสกุลเงนิที่หลำกหลำย 
กลุ่มกจิกำรไมไ่ดใ้ชอ้นุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงนิบำท 
ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 ดอลลำหส์หรฐั 

บำท 
อ่ืนๆ 
บำท 

ดอลลำหส์หรฐั 
บำท 

อ่ืนๆ 
บำท 

     

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 652,010 218,934 562,302 199,925 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  127,268,094 - 60,981,876 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 42,253,943 - 49,402,436 - 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 ดอลลำหส์หรฐั 

บำท 
อ่ืนๆ 
บำท 

ดอลลำหส์หรฐั 
บำท 

อ่ืนๆ 
บำท 

     

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 626,177 217,047 562,302 199,925 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  6,848,861 - 6,152,684 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 1,512,665 - 2,669,544 - 
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ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิทั อย่ำงไรก็ตำม รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำร  
ส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด บรษิทัไม่ไดใ้ช้อนุพนัธ์ด้ำนอตัรำดอกเบี้ยเพื่อป้องกนั
ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด บรษิัทไม่ได้ใช้อนุพนัธ์  
ดำ้นอตัรำดอกเบีย้เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ดงักล่ำว 
 

6.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำของ
เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
(FVOCI) และวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) สินทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนสินเชื่อ 
แก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ 
ทำงกำรเงิน ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมินดงักล่ำว  
ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้น้ี ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส ำหรบัลูกหน้ีกำรคำ้บำงรำยกลุ่มกจิกำรมกีำรขอหลกัประกนัในรูปแบบกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึ่งให้
สทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระไดห้ำกคูส่ญัญำผดินดัตำมเงื่อนไขของสญัญำ 
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ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทมีสินทรพัย์ทำงกำรเงิน  3 ประเภทที่ต้องมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน 
ดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 
 สนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 
แมว้ำ่กลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ภำยใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่กำรดอ้ยคำ่ของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่มม่นียัส ำคญั 
 

6.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของ
ตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใช้ไดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนั
เมื่อถงึก ำหนด ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทจี ำนวน 253.42 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563: 497.43 ลำ้นบำท) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะของกำรด ำเนิน
ธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธุรกจิที่มคีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร
ไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุน่ในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ี กลุ่มกจิกำรยงัได้ท ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลกัต่ำงๆ พิจำรณำสินทรพัย์ที่มีสภำพคล่องสูงและอัตรำส่วนสภำพคล่อง  
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและกจิกำรมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิออกมำใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยภุำยในหน่ึงปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ 
        วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ 861,904,460 549,372,895 470,990,000 142,277,541 
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงดว้ย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองหน้ีสนิที่เกี่ยวขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั กระแสเงนิสดที่แสดงภำยใต้สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำ
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 182,403,903 - - 182,403,903 182,403,903 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 100,723,686 - - 100,723,686 100,723,686 
เจำ้หนี้กำรคำ้ระยะยำว 3,235,982  2,426,987  - 5,662,969  5,321,853  
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 60,759,071  23,863,116  3,000,000  87,622,187  83,747,471  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  15,400,873 - - 15,400,873 15,053,000 
รวม 362,523,515  26,290,103  3,000,000  391,813,618  387,249,913  

 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 465,979,586 - - 465,979,586 

 
465,979,586 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 152,994,629 - - 152,994,629 152,994,629 
เจำ้หนี้กำรคำ้ระยะยำว 3,505,647 5,393,304 - 8,898,951 8,139,579 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 61,728,520 81,245,767 4,000,000 146,974,287 138,239,868 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร  22,981,452 15,400,873 - 38,382,325 36,946,715 
รวม 707,189,834 102,039,944 4,000,000 813,229,778 802,300,377 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 50,008,857 - - 50,008,857 50,008,857 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  30,856,482   -     -     30,856,482   30,856,482  
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่  1,000,000   4,000,000   3,000,000   8,000,000   6,613,633  
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  15,400,873  -    -    15,400,873  15,053,000  
รวม 97,266,212  4,000,000  3,000,000  104,266,212  102,531,972  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 
วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ  

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

2 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม 
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 325,005,353 - - 325,005,353 

 
325,005,353 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 105,469,737 - - 105,469,737 105,469,737 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 1,000,000 4,000,000 4,000,000 9,000,000 7,273,702 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  22,981,452 15,400,873 - 38,382,325 36,946,715 
รวม 454,456,542 19,400,873 4,000,000 477,857,415 474,695,507 

 
6.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
กำรคงไวซ้ึง่อตัรำสว่นตำมสญัญำเงนิกู ้(Loan covenants) 
 
ภำยใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงัน้ี  
 
 อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อทุนทีไ่มเ่กนิ 1.5 เท่ำ และ 
 อตัรำสว่นตน้ทุนทำงกำรเงนิสทุธติ่อ EBITDA ตอ้งไมน้่อยกวำ่ 1.25 เท่ำ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนต้นทุนทำงกำรเงนิสุทธติ่อ EBITDA ดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม 
ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดร้บัจดหมำยผ่อนผนักำรเรยีกช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรพำณิชยแ์ล้ว โดยธนำคำร
จะไม่เรยีกช ำระเงนิกู้ยมืก่อนระยะเวลำที่ถึงก ำหนดช ำระ ดงันัน้เงนิกู้ยืมซึ่งมีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 1 ปี จงึถูกจดัประเภทเป็น 
เงนิกูย้มืระยะยำวตำมปกต ิณ วนัสิน้ปี 
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7 มลูค่ำยติุธรรม 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่มอีำยุคงเหลอืต ่ำกวำ่หน่ึงปี มคี่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำทำงบญัช ีนอกจำกน้ี
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนัและเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรกำรเงนิมอีตัรำดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกบัอตัรำดอกเบี้ยในตลำด ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำร
จงึเชื่อวำ่มลูคำ่ตำมบญัชขีองเงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำวมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูที่ใชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำก รำคำเสนอซือ้ปัจจบุนั ทีอ่ำ้งองิจำกตลำด หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2  : มลูค่ำยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูคำ่โดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมลูคำ่ซึ่งใช้ขอ้มูลทีส่ำมำรถ สงัเกตไดอ้ยำ่งมี

นยัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ไมม่กีำรโอนเปลี่ยนล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรมในระหวำ่งปี 
 

8 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำร และกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ 
ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัต้องประเมนิว่ำมขีอ้บ่งชี้ที่ท ำให้สนิทรพัย์เกิดกำรดอ้ยค่ำหรอืไม่ ซึ่ งกำร
ประเมนิข้อบ่งชี้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องพจิำรณำขอ้บ่งชี้จำกแหล่งขอ้มูลทัง้ภำยนอกและภำยในของกจิกำร หำกพบข้อบ่งชี้ว่ำ
สนิทรพัยอ์ำจเกดิกำรดอ้ยคำ่ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งพจิำรณำมูลคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยย์งัคงสงูกวำ่รำคำตำมบญัชี
ของสนิทรพัย์หรอืไม่ มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืจะพจิำรณำจำกมูลค่ำที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของ
สนิทรพัยห์รอืหน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสดกบัมลูค่ำจำกกำรใช ้
 
มลูค่ำจำกกำรใช้เกดิจำกประมำณกำรกระแสเงนิสดซึ่งตอ้งอำศยัขอ้สมมตฐิำนที่สมเหตุสมผลและมหีลกัฐำนสนับสนุนซึ่งแสดง
ถึงกำรคำดกำรณ์ที่ดีที่สุดของฝ่ำยบริหำรภำยใต้สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่  
ของสนิทรพัย ์
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ข) ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกส ำหรบัที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มีตวัตนของ  
กลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบริหำรจะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำร
ประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ที่เสื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ช้งำนเน่ืองจำกกำรขำยหรอืเลิกใช้งำนหรอื
จ ำหน่ำยออกไป 

 
ค) สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรบัผลขำดทุนทำงภำษียกมำ 

 
บรษิทัย่อยมผีลขำดทุนจำกผลกำรด ำเนินงำนในอดตี จำกกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษีในอนำคตซึ่งอ้ำงอิงจำกแผนธุรกิจและ
งบประมำณที่ไดร้บัอนุมตั ิกลุ่มกจิกำรคำดวำ่จะสำมำรถใช้ประโยชน์จำกสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชดีงักล่ำวไดภ้ำยใน
ระยะเวลำ 5 ปี  
 

ง) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกบัควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหน้ีและ  
อตัรำกำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปัจจยัที่ส่งผล
ต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

จ) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 
 
ในบำงกรณีเป็นกำรยำกทีจ่ะสำมำรถหำรำคำขำยแบบเอกเทศของสนิคำ้หรอืบรกิำรแต่ละชนิด ซึง่กลุ่มกจิกำรไดเ้สนอรวมสนิคำ้
และบรกิำรหลำยชนิดแก่ลูกคำ้ในหน่ึงสญัญำ เน่ืองจำกรำคำในตลำดค่อนขำ้งผนัผวนเน่ืองจำกกำรแข่งขนัที่สูง และในหลำยๆ 
กรณี ก็ไม่มรีำคำขำยแบบเอกเทศที่น ำเสนอในตลำด กำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศจะส่งผลอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อกำรปันส่วนรำคำของรำยกำรรวมไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตั ิดงันัน้ กำรปันส่วนดงักล่ำวจะมผีลกระทบต่อกำร
รบัรูร้ำยได ้และสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
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9 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
งบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรมสี่วนงำนที่รำยงำนสำมส่วนงำน ประกอบดว้ย ธุรกจิขำยอุปกรณ์โครงข่ำยและมเิตอรไ์ฟฟ้ำ ธรุกจิใหบ้รกิำร
ตดิตัง้อุปกรณ์โครงขำ่ย และธรุกจิใหเ้ช่ำอุปกรณ์โครงขำ่ย 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำว่ำ
คอืกรรมกำรบรหิำร ซึ่งเป็นผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของ
สว่นงำน 
 
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนไดพ้จิำรณำแลว้วำ่ส่วนงำนที่รำยงำน มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำหน่ำย กำรให้   
 อปุกรณ์โครงข่ำย บริกำรติดตัง้ ธรุกิจให้เช่ำ  
 และมิเตอรไ์ฟฟ้ำ อปุกรณ์โครงข่ำย อปุกรณ์โครงข่ำย รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำยไดร้วม 63,191,902 675,783,174 333,670,893 1,072,645,969 
     

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 13,465,778 58,337,192 9,994,515 81,797,485 
รำยไดอ้ื่น    27,414,369 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    (206,627,286) 
สว่นแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนตำมวธิสีว่นไดเ้สยี    (18,063,007) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (15,975,153) 
ขำดทุนก่อนภำษเีงนิได ้    (131,453,592) 
ภำษเีงนิได ้    (1,841,321) 
ขำดทุนสทุธ ิ    (133,294,913) 
     

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  63,191,902 39,855,875 - 103,047,777 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ - 635,927,299 333,670,893 969,598,192 
 63,191,902 675,783,174 333,670,893 1,072,645,969 
     

สนิทรพัยถ์ำวรของสว่นงำน 13,154,958 149,506,462 914,256,046 1,076,917,466 
สนิทรพัยอ์ื่นของสว่นงำน 75,406,560 326,568,011 133,843,611 535,818,182 
สนิทรพัยอ์ื่นทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    1,067,474,304 
สนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิทัง้สิน้    2,680,209,952 
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 งบกำรเงินรวม 

 จ ำหน่ำย กำรให้   

 อปุกรณ์โครงข่ำย บริกำรติดตัง้ ธรุกิจให้เช่ำ  

 และมิเตอรไ์ฟฟ้ำ อปุกรณ์โครงข่ำย อปุกรณ์โครงข่ำย รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
รำยไดร้วม 171,867,416 1,151,261,090 234,415,773 1,557,544,279 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 31,611,066 109,191,549 (42,530,884) 98,271,731 
รำยไดอ้ื่น    535,407,591 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    (239,138,510) 
สว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนตำมวธิสีว่นไดเ้สยี    991,153 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (31,655,574) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    363,876,391 
ภำษเีงนิได ้    (94,190,619) 
ก ำไรสทุธ ิ    269,685,772 
     
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้  171,867,416 - - 171,867,416 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ - 1,151,261,090 234,415,773 1,385,676,863 
 171,867,416 1,151,261,090 234,415,773 1,557,544,279 
     
สนิทรพัยถ์ำวรของสว่นงำน 32,177,455 188,105,894 883,820,148 1,104,103,497 
สนิทรพัยอ์ื่นของสว่นงำน 44,868,839 545,938,163 222,616,520 813,423,522 
สนิทรพัยอ์ื่นทีไ่มส่ำมำรถปันสว่นได้    1,284,069,717 
สนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิทัง้สิน้    3,201,596,736 
 
กลุ่มกจิกำรมกีลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ 2 กลุ่ม ซึ่งไดแ้ก่ กลุ่มผูใ้หบ้รกิำรโทรคมนำคมและกลุ่มภำครฐัและรฐัวสิำหกจิ ซึง่รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้
ดังกล่ำวคิดเป็นร้อยละ 52.72 และ  17.35 ตำมล ำดับ ของรำยได้รวมในงบกำรเงินรวมส ำหรับ ปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2564 ลูกค้ำรำยใหญ่ดงักล่ำวอยู่ในส่วนงำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์โครงข่ำยและมิเตอร์ไฟฟ้ำ ส่วนงำนกำรให้บรกิำรติดตัง้อุปกรณ์
โครงข่ำย และส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำอุปกรณ์โครงข่ำย (พ.ศ. 2563 : กลุ่มผู้ให้บริกำรโทรคมนำคมและกลุ่มภำครฐัและรฐัวิสำหกิจ 
รอ้ยละ 23.03 และ 43.85 ตำมล ำดบั) 
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำร 252,952,013 496,992,197 29,586,766 325,626,470 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 465,548 444,582 - - 
รวม 253,417,561 497,436,779 29,586,766 325,626,470 

 

เงนิฝำกธนำคำรประเภทจำ่ยคนืเมื่อทวงถำมมอีตัรำดอกเบีย้ที่แท้จรงิอยูท่ีร่อ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.05 
ถงึรอ้ยละ 1.00 ต่อปี) 
 

11 ลกูหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

11.1 ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรอื่น 268,416,547 436,732,679 33,543,734 117,072,579 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 15,297,741 46,195,166 7,379,973 63,409,159 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 283,714,288 482,927,845 40,923,707 180,481,738 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (35,834,710) (23,867,667) (16,498,746) (15,510,185) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 247,879,578 459,060,178 24,424,961 164,971,553 
     

ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรอื่น 8,082,355 6,372,488 1,930,176 985,760 
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 29,455,613 13,267,317 18,484,341 13,872,954 
เงนิทดรองจำ่ย - กจิกำรอื่น 2,411,944 1,788,783 683,406 830,624 
เงนิทดรองจำ่ย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 65,558 - 65,558 7,124 
เงนิมดัจ ำซือ้สนิคำ้ 33,772,774 2,371,356 403,534 2,261,259 
เงนิมดัจ ำซือ้สนิคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - - 13,560,020 1,588,040 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 903,327 134,446 903,327 134,446 
รำยไดค้ำ้งรบั  6,767,763 10,960,198 1,663,810 2,433,346 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 12,879,574 19,564,455 931,000 6,139,766 
เงนิปันผลคำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - - - 14,999,865 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 5,076,323 4,857,376 457,215 123,050 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 34) 1,330,273 1,198,204 - - 
รวมลูกหน้ีอื่น 100,745,504 60,514,623 39,082,387 43,376,234 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (5,000,996) (5,000,996) - - 
ลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 95,744,508 55,513,627 39,082,387 43,376,234 
     

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 343,624,086 514,573,805 63,507,348 208,347,787 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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มลูค่ำยติุธรรมของลูกหน้ีกำรค้ำ  
 
เน่ืองจำกลกัษณะของลูกหน้ีกำรคำ้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูคำ่ยตุธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัชี 
 
11.2 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ 151,788,055 198,648,603 43,633,788 107,687,285 
หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้  (48,010,558) (29,185,701) (20,352,504) (17,970,374) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 103,777,497 169,462,902 23,281,284 89,716,911 
 

11.3 กำรด้อยค่ำของลกูหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดสญัญำ 
 
คำ่เผื่อผลขำดทุนของลูกหน้ีกำรคำ้และสนิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 117,199,318 97,148,842 24,380,948 5,246,122 24,441,317 268,416,547 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,652,224 4,163,645 5,852,187 425,070 2,204,615 15,297,741 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 59,285,635 11,392,674 2,223,023 55,120,796 23,765,927 151,788,055 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (4,414,876) (4,235,189) (1,811,159) (22,972,185) (50,411,859) (83,845,268) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินรวม 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 76,155,952 320,122,970 10,733,746 11,494,332 18,225,679 436,732,679 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,059,208 17,850,698 11,215,082 14,025,238 44,940 

 
46,195,166 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 165,789,723 3,581,539 2,663,922 5,559,376 21,054,043 198,648,603 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (4,046,420) (2,302,629) (3,075,417) (4,676,986) (38,951,916) (53,053,368) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 4,578,048 13,901,084 1,856,450 144,450 13,063,702 33,543,734 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,382,282 937,230 2,430,776 425,070 2,204,615 7,379,973 
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 19,355,922 4,805,119 - - 19,472,747 43,633,788 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (652,814) (1,342,571) (28,877) (85,924) (34,741,064) (36,851,250) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูคำ่ตำมบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหน้ีกำรคำ้ 17,633,395 82,363,506 3,797,219 950,730 12,327,729 117,072,579 
   - ลูกหน้ีกำรคำ้  
         กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 56,460,682 3,754,122 926,620 2,222,795 44,940 

 
63,409,159 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 88,423,285 252,378 - 2,243,594 16,768,028 107,687,285 
คำ่เผื่อผลขำดทุน (536,677) (927,181) (1,229,220) (1,646,784) (29,140,697) (33,480,559) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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รำยกำรกระทบยอดคำ่เผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหน้ีและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ลกูหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  23,867,667  23,260,947 29,185,701 36,493,068 
รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหวำ่งปี  11,967,043  606,720 18,824,857 - 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุน - - - (7,307,367) 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 35,834,710 23,867,667 48,010,558 29,185,701 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลกูหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 15,510,185 11,984,025 17,970,374 20,511,318 
รบัรูค้ำ่เผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหวำ่งปี 988,561 3,526,160 2,382,130 - 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุน - - - (2,540,944) 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 16,498,746 15,510,185 20,352,504 17,970,374 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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12 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ 24,207,867 51,809,522 14,388,777 22,329,592 
งำนระหวำ่งผลติ 1,750,700 - 1,750,700 - 
งำนระหวำ่งก่อสรำ้งตำมสญัญำก่อสรำ้ง 105,336,742 114,148,335 33,134,579 89,774,364 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง 3,640,961 - - - 
วสัดสุิน้เปลอืง/อะไหล่ 503,992 340,644 - 5,105 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 14,579,770 24,845,940 3,041,735 3,293,330 
 150,020,032 191,144,441 52,315,791 115,402,391 
หกั  คำ่เผื่อกำรลดลงของมลูคำ่สนิคำ้ (23,165,046) (34,735,055) (14,633,600) (14,340,000) 
สนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 126,854,986 156,409,386 37,682,191 101,062,391 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรและบรษิทักลบัรำยกำรและรบัรู้ค่ำเผื่อกำรลดลงมูลค่ำสนิค้ำเป็นจ ำนวน 11.57 ล้ำนบำท และ  
0.29 ล้ำนบำท ในงบก ำไรขำดทุนรวม และงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 รบัรู้จ ำนวน 1.70 ล้ำนบำท และ  
2.45 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนรวม และงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั)  
 

13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงเงนิ ดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน      
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 253,417,561 497,436,779 29,586,766 325,626,470 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น  281,319,877 473,833,433 45,742,805 194,964,578 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31,220,000 7,600,000 58,220,000 7,600,000 
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 107,069,199 108,361,907 34,132,599 27,925,307 
ลูกหน้ีกำรคำ้ระยะยำว 3,621,765 4,599,940 3,621,765 4,599,940 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 190,874,847 189,153,476 190,874,847 189,153,476 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 11,965,272 11,461,044 - - 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำก 
   สถำบนักำรเงนิ 182,403,903 465,979,586 50,008,857 325,005,353 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 100,723,686 152,994,629 30,856,482 105,469,737 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำว 5,321,853 8,139,579 - - 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 83,747,471  138,239,868 6,613,633  7,273,702 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 15,053,000 36,946,715 15,053,000 36,946,715 
 

14 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 32,487,221 36,772,600 1,917,117 177,716 
ภำษซีือ้รอเรยีกเกบ็ 7,018,446 8,168,911 1,256,667 1,263,724 
ภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่ำ่ย 23,007,617 12,061,034 9,407,682 - 
สนิทรพัยอ์ื่นๆ 97,503 106,883 43,448 54,690 
 62,610,787 57,109,428 12,624,914 1,496,130 
 

15 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิฝำกธนำคำรทัง้จ ำนวนเป็นเงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศหลำยแห่ง มอีตัรำดอกเบี้ย
รอ้ยละ 0.05 ถึงรอ้ยละ 1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.25 ถงึรอ้ยละ 0.38 ต่อปี) เงนิฝำกดงักล่ำวใช้เป็นหลกัประกนัวงเงนิเบิกเกิน
บญัชธีนำคำร กำรออกหนงัสอืค ้ำประกนั และตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2564 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิและพืน้ที่ 162,194,557 216,522,657 80,854,897 78,794,629 
อุปกรณ์ 4,508,000 13,524,000 4,508,000 13,524,000 
รวม 166,702,557 230,046,657 85,362,897 92,318,629 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม รำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปน้ี 
 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้   
ทีด่นิและพืน้ที่ 73,053,251 8,825,125 
อุปกรณ์ 9,016,000 9,016,000 
รวม 82,069,251 17,841,125 
   
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหวำ่งปี 18,725,151 10,885,393 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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17 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 

 
(ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 
กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัร่วมสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 26,459,946 38,586,346 39,935,345 39,935,345 
สว่นแบ่งขำดทุน (5,036,516) (12,983,589) - - 
ผลต่ำงอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ 13,046 138,712 - - 
กำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ - 718,477 - - 
กำรดอ้ยคำ่ - - (15,508,194) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม  21,436,476 26,459,946 24,427,151 39,935,345 
 
ลกัษณะของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ในปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน - สุทธิ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทัร่วม:         

บรษิทั เทเลคอม โซลูชัน่ส์  
   โพรไวเดอร์ จ ำกดั (“TSP”) 

ไทย ถอืเงนิลงทุน 
ในบรษิทั 

    ต่ำงประเทศ 

 
 

19.79 

 
 

19.79 

 
 

8,084,670 

 
 

7,158,964 

 
 

11,075,345 

 
 

11,075,345 
บรษิทั สปอทเวริค์ซ ์ 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั (“SW”) 

ไทย ใหบ้รกิำรดำ้น 
      ขอ้มลู 

 
45.19 

 
45.19 

 
13,351,806 

 
19,300,982 

 
13,351,806 

 
28,860,000 

รวม     21,436,476 26,459,946 24,427,151 39,935,345 

 
ไมม่หีน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้ซึง่เกีย่วขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัรว่ม 
 
มลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วมไมม่สีำระส ำคญั 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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(ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 

กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วนัที ่1 มกรำคม 235,991,513 41,974,942 306,224,815 37,214,815 
กำรลงทุนเพิม่ - 269,010,000 - 269,010,000 
รำยกำรระหวำ่งกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - (88,968,171) - - 
สว่นแบ่ง(ขำดทุน)ก ำไร (13,026,491) 13,974,742 - - 
สว่นแบ่งขำดทุนเบด็เสรจ็ (46,247) - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 222,918,775 235,991,513 306,224,815 306,224,815 
 

กำรรว่มคำ้ดงัรำยชื่อต่อไปน้ีมทีุนเรอืนหุน้ทัง้หมดเป็นหุน้สำมญั ซึง่กลุ่มกจิกำรไดถ้อืหุน้ทำงตรง  
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
การร่วมคา้:         
บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั 
   (“IH”) 

ไทย ตดิตัง้และใหเ้ชำ่
โครงขำ่ยสญัญำณ 

 
71.00 

 
71.00 

 
76,429,774 

 
66,973,700 

 
35,499,900 

 
35,499,900 

บรษิทั สมำรท์ อนิฟรำเนท จ ำกดั 
   (“SIC”) 

ไทย ด ำเนินธุรกจิดำ้น
โทรคมนำคม 

 
48.99 

 
48.99 145,570,033 

 
168,304,884 269,499,990 

 
269,499,990 

บรษิทั ไทธนันต์ จ ำกดั 
   (“TTN”) 

ไทย ใหเ้ชำ่และบรกิำร 
โครงสรำ้งพืน้ฐำน 
ดำ้นโทรคมนำคม 

 
 

48.99 

 
 

48.99 

 
 

918,968 

 
 

712,929 

 
 

1,224,925 

 
 

1,224,925 
รวม     222,918,775 235,991,513 306,224,815 306,224,815 

 

บริษทั อินฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั 
 

สญัญำระหว่ำงผู้ถอืหุน้ของบรษิทั อินฟอร์เมชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั ระบุว่ำบรษิทัและบุคคลภำยนอกมอี ำนำจกำรควบคุมในบรษิทั 
อนิฟอร์เมชัน่ ไฮเวย์ จ ำกดั ร่วมกนั ซึ่งมติกำรประชุมของกรรมกำรและผู้ถือหุ้นต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกตวัแทนที่ได้รบั  
กำรแต่งตัง้โดยบรษิทัและตวัแทนที่ไดร้บักำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอก หำกมเีพยีงตวัแทนของฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงจะไม่สำมำรถผ่ำน
มติกำรประชุมได้ เมื่อพจิำรณำจำกเงื่อนไขข้ำงต้น บรษิทัได้จดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทั อินฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย์ จ ำกดั เป็น 
เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ 
 

บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั เป็นบรษิทัจ ำกดัและหุน้ของบรษิทัน้ีไมม่รีำคำเสนอซือ้ขำยในตลำด 
 

ไมม่หีน้ีสนิทีอ่ำจเกดิขึน้ซึง่เกี่ยวขอ้งกบัสว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรปุส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงขอ้มลูทำงกำรเงนิแบบสรปุส ำหรบักำรรว่มคำ้ที่มสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรรว่มคำ้ ซึ่งไดป้รบัปรงุดว้ยรำยกำรปรบัปรงุทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสีว่นไดเ้สยี 
รวมถงึกำรปรบัปรงุมลูคำ่ยตุธิรรมและกำรปรบัปรงุเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรรว่มคำ้ 
 
 IH SIC 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรปุ     
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 68,485,840 57,422,685 86,219,508 67,254,015 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 406,153,982 456,779,590 468,011,835 486,134,663 
     
หน้ีสนิหมุนเวยีน 110,005,581 114,902,826 36,496,310 31,992,187 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนรวม 249,223,299 296,255,655 50,000,000 - 
     
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 115,410,942 103,043,794 467,735,033 521,396,491 
     
ผลการด าเนินโดยสรปุ     
รำยได ้ 179,747,688 159,598,324 29,837,945 15,553,307 
     
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษ ี 16,821,861 26,950,846 (53,661,458) (28,603,509) 
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธ ิ 12,432,285 26,673,711 (53,661,458) (28,603,509) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (65,137) - - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 12,367,148 26,673,711 (53,661,458) (28,603,509) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยสรปุกบัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสว่นไดเ้สยีของกจิกำรในกำรร่วมคำ้ 
 
ข้อมลูทำงกำรเงินโดยสรปุ 
 

 IH SIC 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 

     

กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัชี     
สนิทรพัยส์ทุธยิกมำ  103,043,794 76,370,083 521,396,491 1,000,000 
เพิม่ทุนระหวำ่งปี - - - 549,000,000 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 12,367,148 26,673,711 (53,661,458) (28,603,509) 
สนิทรพัยส์ทุธสิิน้ปี 115,410,942 103,043,794 467,735,033 521,396,491 
     

สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) 71.00 71.00 48.99 48.99 
สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (บำท) 81,941,769 73,161,094 229,143,393 255,432,141 
กำรลดลงซึง่เป็นผลมำจำกรำยกำรขำยจำกบรษิทั 
   ไปยงักำรร่วมคำ้ (Downstream) 

 
(5,511,995) 

 
(6,187,394) 

 
(83,573,360) 

 
(87,127,257) 

มลูคำ่ตำมบญัชขีองกำรรว่มคำ้ 76,429,774 66,973,700 145,570,033 168,304,884 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสยีรวมของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำที่ไม่มีสำระส ำคญัทัง้หมดซึ่งถูกบนัทึก  
โดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

มลูค่ำตำมบญัชีโดยรวมของกำรร่วมค้ำแต่ละรำยท่ีไม่มีสำระส ำคญั 918,968 712,929 
ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำ:   
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 206,039 (215,104) 
ก ำไร(ขำดทุน)หลงัภำษจีำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 206,039 (215,104) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวม 206,039 (215,104) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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18 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 925,866,469 800,311,507 
กำรลงทุนเพิม่ 93,499,575 125,554,962 
กำรลดทุนของบรษิทัยอ่ย (22,500,000) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 996,866,044 925,866,469 
 
กำรลงทุนเพ่ิมในบริษทัย่อย 
 
บริษทั เอน็เนอรจี์ แมค็ซ ์จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 8 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสำมญัของบริษัท เอ็นเนอร์จี แม็คซ์ จ ำกดั โดยจ่ำยช ำระเงินลงทุน  
เป็นจ ำนวนเงนิ 68,750,000 บำท ในกำรลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 11,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 6.25 บำท ซึ่งมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 25 บำท 
ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิทัเปลี่ยนแปลงจำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 97.82 เป็น รอ้ยละ 99.87 ผลต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมของสิง่ตอบแทน 
ที่จ่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมจ ำนวน 0.41 ล้ำนบำท บนัทึกเป็น “กำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อย”  
ซึง่แสดงอยูภ่ำยใตส้ว่นของเจำ้ของในขอ้มลูทำงกำรเงนิรวม 
 
บริษทั อินโนว่ำ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 30 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่ในหุน้สำมญัของบรษิทั อนิโนวำ่ เทเลคอมมวินิเคชัน่ จ ำกดั โดยจ่ำยช ำระเงนิลงทุน
เป็นจ ำนวนเงนิ 20,000,000 บำท ในกำรลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ท ำให้สดัส่วนกำรถือหุ้น
ของบรษิทัเปลี่ยนแปลงจำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 99.75 เป็นรอ้ยละ 99.83 ผลต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมของสิง่ตอบแทนที่จ่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชี
ของส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมจ ำนวน 0.01 ล้ำนบำท บนัทึกเป็น “กำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อย” ซึ่งแสดงอยู่ภำยใต้ 
สว่นของเจำ้ของในขอ้มลูทำงกำรเงนิรวม 
 
บริษทั วินแอนดวิ์น เทเลคอม จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที ่6 สงิหำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัจ่ำยช ำระเงนิลงทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 3,749,875 บำท เพื่อช ำระมลูคำ่ของหุน้ใหเ้ตม็มลูคำ่ที่ตรำไว ้
ในกำรลงทุนซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั วนิแอนดว์นิ เทเลคอม จ ำกดั จ ำนวน 49,997 หุน้ เมื่อวนัที ่5 กนัยำยน พ.ศ. 2561 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษทั ไทยอินฟรำสตรคัเจอร ์โฮลด้ิง จ ำกดั 
 

เมื่อวันที่  11 สิงหำคม พ.ศ. 2564 บริษัทจ่ำยช ำระเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 998,000 บำท ในกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท  
ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั จ ำนวน 9,998 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 ของจ ำนวนหุ้น 
ทีอ่อก บรษิทั ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและด ำเนินธรุกจิดำ้นโทรคมนำคม 
 

กำรลดทุนของบริษทัย่อย 
 

บริษทั ไอ ทเวนต้ีวนั อินเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
 

เมื่อวนัที่ 3 สงิหำคม 2564 บรษิทั ไอ ทเวนตี้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลดทุนจดทะเบยีนโดยกำร
ลดมลูคำ่ทีต่รำไวข้องหุน้สำมญัจำกหุน้ละ 100 บำท เป็นหุน้ละ 25 บำท บรษิทัไดร้บัช ำระเงนิคนืเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 22,500,000 บำท 
 

บรษิทัยอ่ยซึ่งรวมอยูใ่นงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรมดีงัต่อไปน้ี 
 

 สถำนท่ีหลกั 

 
 

ส่วนได้เสีย 
ในควำมเป็นเจ้ำของ 
ท่ีถอืโดยบริษทั 

 
ส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของท่ีถอื
โดยส่วนได้เสียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคมุ 

 
เงินลงทุนในวิธี 

รำคำทุน 

 ในกำรประกอบ        

 ธุรกิจ/ประเทศ  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ช่ือ ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท 

         
บรษิทั กรุ๊ป เทค โซลชูัน่ส ์จ ำกดั ไทย จ ำหน่ำยและตดิตัง้ 

   ระบบไฟและโทรคมนำคม 
99.99 99.99 0.01 0.01 100,998,800 100,998,800 

บรษิทั ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์ 
   คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

ไทย จ ำหน่ำยและตดิตัง้อุปกรณ์ 
   ไฟฟ้ำและอปุกรณ์ 
   โทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 8,817,228 31,317,228 

บรษิทั อนิโนวำ่ เทเลคอมมวินเิคชัน่ 
   จ ำกดั 

ไทย จ ำหน่ำยและซอ่มแซม 
   บ ำรงุรกัษำอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
   อปุกรณ์โทรคมนำคม 

99.83 99.75 0.17 0.25 61,745,854 41,745,854 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เกทเวย ์ 
   จ ำกดั 

ไทย ใหเ้ชำ่และบรหิำรโครงสรำ้ง
พืน้ฐำนดำ้นโทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 724,999,700 724,999,700 

บรษิทั เอน็เนอรจ์ ีแมค็ซ ์จ ำกดั ไทย ผลติ ประกอบ ตดิตัง้ 
  และจ ำหน่ำยมเิตอรไ์ฟฟ้ำ 

99.87 97.82 0.13 2.18 94,304,962 25,554,962 

บรษิทั วนิแอนด์วนิ เทเลคอม จ ำกดั ไทย ด ำเนนิธุรกจิดำ้น 
   โทรคมนำคม 

99.99 99.99 0.01 0.01 4,999,700 1,249,925 

บรษิทั ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์
   โฮลดิ้ง จ ำกดั 

ไทย ด ำเนนิธุรกจิดำ้น 
   โทรคมนำคม 

99.98 - 0.02 - 999,800 - 

       996,866,044 925,866,469 

 

บรษิทัย่อยดงักล่ำวข้ำงต้นได้รวมอยู่ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำร บรษิัทย่อยไม่ได้ออกจ ำหน่ำยหุ้นบุรมิสิทธทิ ำให้
สดัสว่นของสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัยอ่ยทีถ่อืโดยบรษิทัใหญ่ไมแ่ตกต่ำงจำกสดัสว่นทีถ่อืหุน้สำมญั 
 

ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 มจี ำนวน 242,551 บำท (พ.ศ. 2563 : 690,506 บำท) 
ซึง่ไมม่สีำระส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม 
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19 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 

 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เครื่องมือและ

อปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์

คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 
ทรพัยสิ์น รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563          
รำคำทุน 24,862,780 84,997,082 1,532,929 64,849,323 16,356,356 15,865,058 6,042,678 78,962 214,585,168 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (34,903,975) (597,665) (52,639,015) (12,946,182) (12,037,175) (5,502,334) - (118,626,346) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 24,862,780 50,093,107 935,264 12,210,308 3,410,174 3,827,883 540,344 78,962 95,958,822 
          
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 24,862,780 50,093,107 935,264 12,210,308 3,410,174 3,827,883 540,344 78,962 95,958,822 
ซื้อสนิทรพัย ์ 9,165,000 - 295,469 6,030,213 509,840 2,518,109 433,721 4,829,769 23,782,121 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (6,599,094) - (94,391) (34) (12,524) - - (6,706,043) 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (4,169,749) (338,264) (4,325,421) (1,277,934) (2,942,852) (432,632) - (13,486,852) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 34,027,780 39,324,264 892,469 13,820,709 2,642,046 3,390,616 541,433 4,908,731 99,548,048 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563          
รำคำทุน 34,027,780 77,867,696 1,828,398 68,319,256 16,639,361 18,255,348 6,476,399 4,908,731 228,322,969 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (38,543,432) (935,929) (54,498,547) (13,997,315) (14,864,732) (5,934,966) - (128,774,921) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 34,027,780 39,324,264 892,469 13,820,709 2,642,046 3,390,616 541,433 4,908,731 99,548,048 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรงุ 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เครื่องมือและ

อปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเครื่องใช้

ส ำนักงำน 
อปุกรณ์

คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 
ทรพัยสิ์น รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 34,027,780 39,324,264 892,469 13,820,709 2,642,046 3,390,616 541,433 4,908,731 99,548,048 
ซื้อสนิทรพัย ์ 203,280 6,558,970 - 2,004,393 342,927 1,196,425 - 6,409,863 16,715,858 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (1) (1) (107,904) (2,337) (45) (1) - (110,289) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) (9,368,280) 6,710,847 - - - - - (11,012,069) (13,669,502) 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (4,590,356) (299,482) (4,256,951) (1,076,416) (2,369,971) (380,116) - (12,973,292) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 24,862,780 48,003,724 592,986 11,460,247 1,906,220 2,217,025 161,316 306,525 89,510,823 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 24,862,780 91,135,413 1,774,465 60,910,041 10,888,341 17,251,180 6,474,599 306,525 213,603,344 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (43,131,689) (1,181,479) (49,449,794) (8,982,121) (15,034,155) (6,313,283) - (124,092,521) 
รำคำตำมบญัชสีุทธ ิ 24,862,780 48,003,724 592,986 11,460,247 1,906,220 2,217,025 161,316 306,525 89,510,823 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     เคร่ืองตกแต่ง   งำนระหว่ำง  
 ท่ีดินและ อำคำรและ ระบบ เครื่องมือและ และเครื่องใช้ อปุกรณ์  ก่อสร้ำง  
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ สำธำรณูปโภค อปุกรณ์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ทรพัยสิ์น รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563          
รำคำทุน 21,262,780 44,761,624 1,817,276 738,744 5,461,425 6,448,124 3,061,729 78,963 83,630,665 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม -    (13,781,714) (593,252) (561,734) (3,875,633) (4,913,236) (3,061,726) - (26,787,295) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 30,979,910 1,224,024 177,010 1,585,792 1,534,888 3 78,963 56,843,370 
          

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 30,979,910 1,224,024 177,010 1,585,792 1,534,888 3 78,963 56,843,370 
ซื้อสนิทรพัย ์ -    -    - - 57,222 465,980 - 4,829,769 5,352,971 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ -    (977,156)    - - (8) (3) - -    (977,167) 
ค่ำเสือ่มรำคำ -    (1,745,003) (308,644) (61,701) (565,776) (1,174,515) - -    (3,855,639) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 28,257,751 915,380 115,309 1,077,230 826,350 3 4,908,732 57,363,535 
          

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563          
รำคำทุน 21,262,780 43,784,468 1,817,276 738,744 5,322,759 6,857,804 3,061,729 4,908,732 87,754,292 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (15,526,717) (901,896) (623,435) (4,245,529) (6,031,454) (3,061,726) -    (30,390,757) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 28,257,751 915,380 115,309 1,077,230 826,350 3 4,908,732 57,363,535 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     เคร่ืองตกแต่ง   งำนระหว่ำง  
 ท่ีดินและ อำคำรและ ระบบ เครื่องมือและ และเครื่องใช้ อปุกรณ์  ก่อสร้ำง  
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ สำธำรณูปโภค อปุกรณ์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ทรพัยสิ์น รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 28,257,751 915,380 115,309 1,077,230 826,350 3 4,908,732 57,363,535 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 6,431,870 - 29,356 - 339,189 - 2,008,177 8,808,592 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (1) (6,452) (2,198) (26) - - (8,677) 
กำรโอนเขำ้ (ออก) - 6,837,947 - - - - - (6,837,947) - 
ค่ำเสือ่มรำคำ - (2,181,541) (307,148) (46,692) (334,527) (589,724) - - (3,459,632) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 21,262,780 39,346,027 608,231 91,521 740,505 575,789 3 78,962 62,703,818 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564          
รำคำทุน 21,262,780 57,054,285 1,763,343 432,825 5,039,464 6,783,619 3,061,729 78,962 95,477,007 
หกั  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (17,708,258) (1,155,112) (341,304) (4,298,959) (6,207,830) (3,061,726) - (32,773,189) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 21,262,780 39,346,027 608,231 91,521 740,505 575,789 3 78,962 62,703,818 
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงมูลค่ำรำคำตำมบญัชี 54.93 ล้ำนบำท ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กิจกำร (พ.ศ. 2563 : 74.24 ล้ำนบำท และ 50.44 ล้ำนบำท ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร) กลุ่มกิจกำรได้น ำไปเป็น
หลกัประกนัวงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้ตำมหมำยเหตุ 23 
 

คำ่เสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์บนัทกึอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนขำย / ตน้ทุนบรกิำร 1,741,508 1,559,400 179,341 52,425 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 399,433 704,010 215,455 208,099 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 10,832,351 11,223,442 3,064,836 3,595,115 
รวม 12,973,292 13,486,852 3,459,632 3,855,639 
 

20 โครงข่ำยเคเบิลใยแก้วน ำแสง 
 

  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563   
รำคำทุน  1,351,352,476   972,706,360  
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม  (274,425,183)  (246,792,317) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ  1,076,927,293   725,914,043  
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,076,927,293 725,914,043 
ซือ้สนิทรพัย ์ 228,120,207 9,361,532 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (460,375,751) (466,729,430) 
ตดัจ ำหน่ำย - สทุธ ิ (18,104,880) (16,891,113) 
คำ่เสื่อมรำคำ (60,518,472) (33,974,566) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 766,048,397 217,680,466 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563   
รำคำทุน 1,026,385,084 423,094,217 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (260,336,687) (205,413,751) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 766,048,397 217,680,466 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 766,048,397 217,680,466 
ซือ้สนิทรพัย ์ 67,849,975 25,410 
ตดัจ ำหน่ำย - สทุธ ิ (750,508) (750,508) 
คำ่เสื่อมรำคำ (63,239,423) (28,205,824) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 769,908,441 188,749,544 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำทุน 1,093,484,551 422,369,119 
หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม (323,576,110) (233,619,575) 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 769,908,441 188,749,544 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรและบรษิทับนัทึกค่ำเสื่อมรำคำจ ำนวน 63.24 ล้ำนบำท และ 28.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 : 
60.52 ลำ้นบำท และ 33.97 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) เป็นตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้  โปรแกรม  สิทธิกำรใช้ 
 โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ สิทธิบตัร ระหว่ำงติดตัง้ รวม คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563      
รำคำทุน 19,030,771 4,371,369 2,666,772 26,068,912 6,430,490 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (10,280,979) (2,887,467) - (13,168,446) (3,755,817) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 8,749,792 1,483,902 76,800 10,310,494 2,674,673 
      
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 8,749,792 1,483,902 76,800 10,310,494 2,674,673 
ซือ้สนิทรพัย ์ 99,751 - 19,200 118,951 21,399 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (10,677) - - (10,677) - 
กำรโอนเขำ้ (ออก) 96,000 - (96,000) - - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (1,671,434) (286,939) - (1,958,373) (584,200) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
รำคำทุน 19,214,457 4,371,369 2,589,972 26,175,798 6,451,889 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,951,025) (3,174,406) - (15,125,431) (4,340,017) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้  โปรแกรม  สิทธิกำรใช้ 
 โปรแกรม  คอมพิวเตอร ์  โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์ สิทธิบตัร ระหว่ำงติดตัง้ รวม คอมพิวเตอร ์
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 7,263,432 1,196,963 - 8,460,395 2,111,872 
ซือ้สนิทรพัย ์ 380,013 - - 380,013 33,353 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สทุธ ิ (299,684) - - (299,684) (247,318) 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย (1,556,283) (246,375) - (1,802,658) (456,797) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 5,787,478 950,588 - 6,738,066 1,441,110 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 16,642,006 3,444,644 2,589,972 22,676,622 5,392,743 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (10,854,528) (2,494,056) - (13,348,584) (3,951,633) 
หกั  คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ - - (2,589,972) (2,589,972) - 
รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 5,787,478 950,588 - 6,738,066 1,441,110 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ซึง่เกีย่วขอ้งกนัสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขำย / ตน้ทุนบรกิำร 210,964 88,769 15,830 15,830 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย 45,989 207,566 45,989 86,977 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 1,545,705 1,662,038 394,978 481,393 
รวม 1,802,658 1,958,373 456,797 584,200 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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22 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
       ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน   2,514,565 -  16,224    - 
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้     
       ประโยชน์เกนิกวำ่ 12 เดอืน   77,080,069 82,616,159 23,281,939  22,602,908 
  79,594,634  82,616,159  23,298,163  22,602,908 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
       ภำยใน 12 เดอืน  (4,063,157) (4,063,157)  (4,063,157) (4,063,157) 
   หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจำ่ยช ำระ     
       เกนิกวำ่ 12 เดอืน  (18,863,131) (22,926,288)  (18,863,131) (22,926,288) 
  (22,926,288) (26,989,445)  (22,926,288) (26,989,445) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ  56,668,346  55,626,714  371,875  (4,386,537) 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม  55,626,714  115,547,241  (4,386,537) 49,965,972 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน   490,721  (59,920,527)  4,662,402  (54,352,509) 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  550,911  -  96,010  - 
วนัที ่31 ธนัวำคม  56,668,346  55,626,714  371,875  (4,386,537) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

  
  

 

64 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนระหว่ำงปี 
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 3,851,400 (602,600) - 3,248,800 
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 3,865,791 4,553,074 - 8,418,865 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 5,175,653 1,535,011 - 6,710,664 
รำยไดจ้ำกโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 53,010,000 (53,010,000) - - 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 2,490,848 (2,490,848) - - 
ขำดทุนทำงภำษ ี 33,794,314 (22,601,557) - 11,192,757 
ก ำไรในสนิคำ้คงเหลอื/สนิทรพัย ์ 46,648,633 (4,238,443) - 42,410,190 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - 10,270,236 - 10,270,236 
อื่น ๆ 1,000,185 (635,538) - 364,647 
 149,836,824 (67,220,665) - 82,616,159 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 3,248,800  (95,478) - 3,153,322  
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 8,418,865  1,827,119  - 10,245,984  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 6,710,664  404,362  550,911 7,665,937  
ขำดทุนทำงภำษ ี 11,192,757  (1,769,242) - 9,423,515  
ก ำไรในสนิคำ้คงเหลอื/สนิทรพัย ์ 42,410,190  (3,761,898) - 38,648,292  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 10,270,236  (344,274) - 9,925,962  
อื่น ๆ 364,647  166,975  - 531,622 
 82,616,159 (3,572,436) 550,911  79,594,634  
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี                                          
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 26,989,445 (4,063,157) - 22,926,288  
 26,989,445 (4,063,157) -    22,926,288  



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี  รำยกำรท่ีรบัรู้ วนัท่ี 
 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2563 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 3,357,400 (489,400) - 2,868,000 
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 3,855,446 2,840,666 - 6,696,112 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 1,986,117 533,898 - 2,520,015 
รำยไดจ้ำกโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 53,010,000 (53,010,000) - - 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 2,490,848 (2,490,848) - - 
ขำดทุนทำงภำษ ี 18,599,974 (18,599,974) - - 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - 10,270,236 - 10,270,236 
อื่น ๆ 955,770 (707,225) - 248,545 
 84,255,555 (61,652,647) - 22,602,908 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
 34,289,583 (7,300,138) - 26,989,445 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 วนัท่ี  รำยกำรท่ีรบัรู้ วนัท่ี 
 1 มกรำคม รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไรขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 ในก ำไรขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เผื่อกำรลดมลูคำ่ของสนิคำ้ 2,868,000  58,720  -  2,926,720  
คำ่เผื่อผลขำดทุนที่คำดวำ่จะเกดิขึน้ 6,696,112  674,138  -  7,370,250  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 2,520,015  107,256   96,010   2,723,281  
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  10,270,236   (344,274) -  9,925,962  
อื่น ๆ  248,545   103,405  -  351,950  
 22,602,908  599,245   96,010   23,298,163  

     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
คำ่เสื่อมรำคำโครงขำ่ยเคเบลิใยแก้วน ำแสง 26,989,445  (4,063,157) -  22,926,288  
 26,989,445  (4,063,157) -  22,926,288  



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิแสดงยอดคงเหลอืดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  56,668,346  60,013,251  371,875  - 
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี  -    (4,386,537)  -    (4,386,537) 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิ  56,668,346  55,626,714  371,875  (4,386,537) 
 

สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้ยกไปจะรบัรูไ้ม่เกินจ ำนวนที่เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ  
จะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษนีัน้ กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ ำนวน 19,518,497 บำท  
ที่เกิดจำกขำดทุนจ ำนวน 97,592,483 บำท ที่สำมำรถยกไปเพื่อหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต ทัง้น้ีเน่ืองจำกกลุ่มกิจกำร 
ไมค่ำดวำ่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะมกี ำไรทำงภำษทีี่เพยีงพอ เพื่อใช้ประโยชน์จำกรำยกำรขำดทุนทำงภำษยีกมำดงักล่ำว (พ.ศ. 2563 : 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดจ้ ำนวน 6,977,520 บำท ที่เกดิจำกขำดทุนจ ำนวน 34,887,600 บำท) ซึ่งจะสิน้สุดระยะเวลำ
กำรใชป้ระโยชน์ทำงภำษใีนปี พ.ศ. 2568 
 

23 เงินกู้ยืม 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมนุเวียน     
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ / ตัว๋แลกเงนิ 170,000,000 404,996,496 50,000,000 324,996,497 
เจำ้หน้ีทรสัตร์ซีที 12,395,046 60,975,004 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 8,857 8,086 8,857 8,856 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรส่วนทีถ่งึก ำหนด     
   ช ำระภำยในหน่ึงปี 15,053,000 21,893,715 15,053,000 21,893,715 
เงนิกูย้มืหมนุเวยีนรวม 197,456,903 487,873,301 65,061,857 346,899,068 
     

รำยกำรไม่หมนุเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร - 15,053,000 - 15,053,000 
เงนิกูย้มืไม่หมนุเวยีนรวม - 15,053,000 - 15,053,000 
     

เงินกู้ยืมรวม 197,456,903 502,926,301 65,061,857 361,952,068 
 

ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ/ตัว๋แลกเงนิค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
เงนิกูย้มื     
   อตัรำดอกเบีย้คงที่ 82,403,903 271,634,943 8,857 230,231,068 
   อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 115,053,000 231,291,358 65,053,000 131,721,000 
รวมเงนิกูย้มื 197,456,903 502,926,301 65,061,857 361,952,068 
 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ/ตัว๋แลกเงนิ 2.85 และ 

 MLR - 2.00 
2.80 - 4.00 และ 

MLR - 2.00   
MLR - 2.00  3.80 - 4.00 และ 

MLR - 2.00 
เจำ้หน้ีทรสัตร์ซีที 2.68 2.70 และ  

MLR - 2.00 
- - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 6.50 6.50 6.50 6.50 
เงนิกูย้มืระยะยำว MLR - 1.50 4.75 และ  

MLR - 1.50 
MLR - 1.50 

 
4.75 และ  

MLR - 1.50 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำว (ไมร่วมหน้ีสนิสญัญำเช่ำ) สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
  งบกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี   36,946,715   36,946,715  
กระแสเงนิสดออก :   
   จำ่ยช ำระ  (21,893,715)  (21,893,715) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี   15,053,000   15,053,000  



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็น     
   หน้ีสินตำมสญัญำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี  60,967,364  61,728,520  1,000,000  1,000,000 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี  23,863,116  81,245,767  4,000,000  4,000,000 
หลงัจำก 5 ปี 3,000,000 4,000,000 3,000,000 4,000,000 
 87,830,480 146,974,287 8,000,000 9,000,000 
หกั  คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคต     

   ของสญัญำเช่ำ (4,083,009) (8,734,419) (1,386,367) (1,726,298) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 83,747,471 138,239,868 6,613,633 7,273,702 
     
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ     
   - สว่นทีห่มนุเวยีน 58,199,203 56,734,274 692,971 660,069 
   - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 25,548,268 81,505,594 5,920,662 6,613,633 
     
มลูค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ภำยในไมเ่กนิ 1 ปี 58,199,203 56,734,274 692,971 660,069 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 22,762,566 77,878,072 3,134,960 2,986,111 
หลงัจำก 5 ปี 2,785,702 3,627,522 2,785,702 3,627,522 
 83,747,471 138,239,868 6,613,633 7,273,702 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืธนำคำร และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชขีองรำยกำรดงักล่ำว 
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กำรเปลีย่นแปลงของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ วเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 376,302,014 (130,384,963) 245,917,051 
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (70,224,016) - (70,224,016) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (6,475,209) - (6,475,209) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 9,858,868 9,858,868 
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ 96,936,296 (7,597,438) 89,338,858 
   กำรตดัจ ำหน่ำยสญัญำเช่ำ - สทุธ ิ (249,564,798) 119,389,114 (130,175,684) 
วนัที ่31 ธนัวำำคม พ.ศ. 2563  146,974,287 (8,734,419) 138,239,868 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564   146,974,287   (8,734,419)  138,239,868  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (62,323,766) - (62,323,766) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (5,106,396) - (5,106,396) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :       
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 5,098,007  5,098,007  
   กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเช่ำ  8,286,355  (446,597) 7,839,758  
วนัที ่31 ธนัวำำคม พ.ศ. 2564  87,830,480  (4,083,009)  83,747,471  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 259,564,798 (124,870,342) 134,694,456 
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (628,729) - (628,729) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (371,271) - (371,271) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย - 3,754,930 3,754,930 
   กำรตดัจ ำหน่ำยสญัญำเช่ำ - สทุธ ิ (249,564,798) 119,389,114 (130,175,684) 
วนัที ่31 ธนัวำำคม พ.ศ. 2564  9,000,000 (1,726,298) 7,273,702 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564   9,000,000   (1,726,298)  7,273,702  
กระแสเงนิสดออก :    
   จำ่ยช ำระหน้ีสนิสญัญำเช่ำ (657,398) - (657,398) 
   จำ่ยช ำระดอกเบีย้ (342,602) - (342,602) 
รำยกำรทีไ่มใ่ช่เงนิสด :       
   ดอกเบีย้ตดัจำ่ย -  339,931   339,931  
วนัที ่31 ธนัวำำคม พ.ศ. 2564   8,000,000   (1,386,367)  6,613,633  
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24 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บุคคลภำยนอก 91,277,464 131,802,634  12,156,778  48,459,422 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  2,703,681  13,013,743  15,925,489  53,150,944 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ 93,981,145 144,816,377  28,082,267  101,610,366 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
เจำ้หน้ีอื่น - บุคคลภำยนอก  6,713,360 7,830,173  2,762,540  3,640,187 
ดอกเบีย้คำ้งจำ่ย  29,181  348,079  11,675  219,184 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย   37,227,796 58,573,240  6,915,706  25,139,014 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  2,348,734  1,468,117  4,675,462  8,326,126 
หน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ  18,207,265  14,407,357  1,466,674  523,643 
เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้  96,868,014  40,979,043  2,617,224  15,785,500 
ประมำณกำรตน้ทุนคำ้งจ่ำย 117,620,690 98,623,381  76,795,711  28,230,784 
รวมเจำ้หน้ีอื่น 279,015,040 222,229,390  95,244,992  81,864,438 
     
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 372,996,185 367,045,767 123,327,259  183,474,804 
 

25 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษขีำยรอเรยีกเกบ็ 21,818,786 32,553,693 3,371,279 7,615,271 
ภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่ำ่ยคำ้งจำ่ย 2,415,388 7,539,075 635,533 5,325,846 
อื่น ๆ 85,270 61,802 - - 

รวม 24,319,444 40,154,570 4,006,812 12,941,117 
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26 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนประกอบด้วย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  44,140,214  37,121,649  13,041,623  12,035,955 
ผลประโยชน์พนกังำนอื่น  2,144,902  1,956,957  574,785  564,122 
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ  46,285,116  39,078,606  13,616,408  12,600,077 

 
26.1 โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบแสดงฐำนะกำรเงิน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  44,140,214  37,121,649  13,041,623  12,035,955 
หน้ีสนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ  44,140,214  37,121,649  13,041,623  12,035,955 
     
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยู่ในก ำไรจำก     
   กำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  7,866,698  9,742,957  2,189,433  2,994,437 
  7,866,698  9,742,957  2,189,433  2,994,437 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  2,754,556  -  480,050  - 
  2,754,556  -  480,050  - 
 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยตุำมอตัรำเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ำย โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยูก่บัระยะเวลำกำรท ำงำนและ
เงนิเดอืนในปีสดุทำ้ยของสมำชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม  37,121,649  30,067,880  12,035,955  9,467,150 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั  7,365,554  9,119,437  2,030,489  2,805,093 
ตน้ทุนดอกเบีย้  501,144  623,520  158,944  189,344 
  44,988,347  39,810,837  14,225,388  12,461,587 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ผลขำดทุนที่เกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ
   ดำ้นประชำกรศำสตร ์

 
 2,056,321  - 

 
 773,019  - 

ผลขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมต ิ
   ทำงกำรเงนิ 

  
1,481,711  - 

  
488,075  - 

ผลก ำไรที่เกดิจำกประสบกำรณ์  (783,476) -  (781,044) - 
  2,754,556  -  480,050  - 
  47,742,903  39,810,837  14,705,438  12,461,587 
     
กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร     
   กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์  (3,602,689) (2,689,188)  (1,663,815) (425,632) 
วนัที ่31 ธนัวำคม  44,140,214  37,121,649  13,041,623  12,035,955 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
อตัรำคดิลด 0.89 - 1.67 1.85 - 2.19 1.27 2.00 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 4.00 4.00 4.00 4.00 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
   รอ้ยละ 4.97 รอ้ยละ 6.89 รอ้ยละ 5.56 รอ้ยละ 7.76 
       

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   รอ้ยละ 5.33 รอ้ยละ 8.72 รอ้ยละ 4.83 รอ้ยละ 7.86 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
    รอ้ยละ 4.92 รอ้ยละ 5.28 รอ้ยละ 5.51 รอ้ยละ 5.28 
          

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
   รอ้ยละ 5.32 รอ้ยละ 5.81 รอ้ยละ 4.85 รอ้ยละ 5.81 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบัติสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ  
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวท้ี่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบั (มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำร
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ค ำนวณด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน) ในกำรค ำนวณหน้ีสนิบ ำเหน็จบ ำนำญทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลี่ยนแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำยๆ ดำ้นที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุที่ก ำหนดไว ้โดยควำมเสีย่งที่มนีัยส ำคญั  
มดีงัต่อไปน้ี 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
   ของพนัธบตัร 

อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้น้ีสนิ 
   ของโครงกำรเพิม่สงูขึน้ 

 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 16.37 ปี (พ.ศ. 2563 : 17.92 ปี) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลด : 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  2,311,993   223,805   33,257,825   57,300,243   93,093,866  
 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 1,340,244 3,681,118 22,876,966 48,396,357 76,294,685 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  81,120   223,805   11,783,442   14,493,336   26,581,703  
 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 395,833 1,293,452 7,989,062 16,899,016 26,577,363 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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26.2 โครงกำรผลประโยชน์พนักงำนอ่ืน  

 
โครงกำรเป็นโครงกำรให้ทองค ำตำมระยะเวลำในกำรท ำงำน โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้กบัระยะเวลำในกำรท ำงำนของสมำชิก
ก่อนทีจ่ะเกษยีณอำย ุ
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม  1,956,957  1,574,140  564,122  463,434 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั  470,100  359,554  118,566  94,317 
ตน้ทุนดอกเบีย้  23,858  23,263  5,997  6,371 
  2,450,915  1,956,957  688,685  564,122 
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ผลขำดทุนที่เกดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ
ดำ้นประชำกรศำสตร ์

 
 155,357  - 

 
 65,524  - 

ผลขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง 
ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
 331,442  - 

 
 90,422  - 

ผลก ำไรที่เกดิจำกประสบกำรณ์  (704,712) -  (240,746) - 
  (217,913) -  (84,800) - 
     
  2,233,002  1,956,957 603,885 564,122 
กำรจ่ำยช ำระเงินจำกโครงกำร     
   กำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์  (88,100) -  (29,100) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม  2,144,902  1,956,957  574,785  564,122 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

 
 จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้นสำมญั  ส่วนเกิน  
 จดทะเบียน ท่ีออกจ ำหน่ำย หุ้นสำมญั มลูค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 1,250,000,000 1,019,004,200 509,502,100 1,058,003,500 1,567,505,600 
กำรออกหุน้ - 113,223,219 56,611,610 283,058,048 339,669,658 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 1,250,000,000 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 
กำรลดทุนจดทะเบยีน (117,772,581) - - - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,132,227,419 1,132,227,419 566,113,710 1,341,061,548 1,907,175,258 
 
หุน้สำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 1,132,227,419 หุ้น (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 1,250,000,000 หุ้น) ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 0.50 บำทต่อหุน้) หุน้สำมญัที่ไดอ้อกและเรยีกช ำระเตม็มูลค่ำแล้วมจี ำนวน 1,132,227,419 หุ้น 
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 1,132,227,419 หุน้)  
 

28 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 62,500,000 55,000,000 
จดัสรรระหวำ่งปี - 7,500,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม 62,500,000 62,500,000 
 
ตำมพระรำชบญัญัติบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธหิลงัจำกหกั 
ส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ีไม่สำมำรถน ำไป
จำ่ยเงนิปันผลได ้
 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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29 รำยได้อ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิปันผลรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  -    -  -    74,999,325 
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร      
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)   5,386,524  5,134,282  18,220,824  14,644,848 
รำยไดค้ำ่เช่ำ  154,167  185,000  -    - 
รำยไดค้ำ่เช่ำและคำ่บรกิำร      
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  961,476  846,344  5,749,176  3,123,595 
ดอกเบีย้รบั  371,763  875,527  112,593  268,105 
ดอกเบีย้รบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34)  11,199,605  11,034,991  11,682,345  13,642,234 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ  
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) 

  
-        89,277,431 

 
 -    73,331,362 

รำยไดร้บัชดใชค้วำมเสยีหำย - 412,529,941  -    412,529,941 
รำยไดอ้ื่น 9,340,834 15,524,075  4,057,545  3,212,394 
รวม 27,414,369 535,407,591 39,822,483 595,751,804 
 

30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทำงกำรเงนิของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 5,106,616 9,871,463 339,931 3,754,930 
   เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 10,466,393 20,882,045 5,873,121 12,467,329 
   เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34) - 246,446 1,518,699 1,002,353 
   อื่น ๆ 402,144 655,620 201,827 424,526 
รวม 15,975,153 31,655,574 7,933,578 17,649,138 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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31 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
คำ่ใชจ้ำ่ยบำงรำยกำรทีร่วมอยูใ่นกำรค ำนวณก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิไดส้ำมำรถแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้คงเหลอื  41,124,409  214,666,309  63,086,600  177,801,741 
ตน้ทุนบรกิำรและวตัถุดบิใชไ้ป  217,001,215  622,837,401  110,620,955  688,917,191 
ตน้ทุนคำ่แรงผูร้บัเหมำ  339,837,733  261,448,726  157,508,180  125,864,813 
คำ่บรกิำรโครงขำ่ยโทรคมนำคม  156,729,780  88,888,204  7,498,289  923,646 
คำ่ใชจ้ำ่ยและผลประโยชน์ของพนกังำน  182,534,243  206,790,173  47,712,140  65,716,315 
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย  144,182,932  170,035,556  49,963,380  58,491,346 
คำ่เช่ำและคำ่สำธำรณูปโภค  53,493,876  120,049,376  980,675  15,689,650 
คำ่จำ้งบรกิำร  41,421,233  28,192,316  6,860,671  10,255,837 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรน ำเขำ้และคำ่ขนสง่  2,261,290  14,588,431  394,087  166,038 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม  -    -  15,508,194  - 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย(์กลบัรำยกำร)  (11,570,009) (1,696,769)  293,600  (2,447,000) 
หน้ีสงสยัจะสญูและหน้ีสญู(กลบัรำยกำร)  29,070,529  (14,979,446)  1,649,320  (7,317,504) 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรเดนิทำง  9,047,450  5,826,717  2,380,141  1,960,729 
คำ่ธรรมเนียม  12,954,938  14,733,935  6,662,487  10,154,182 
คำ่บ ำรงุรกัษำโครงขำ่ย  73,967,261  124,211,639  10,442,637  25,402,273 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

  
  

 

80 

 
32 ภำษีเงินได้ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนั:     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 2,332,042 34,336,289 - 13,992,422 
กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน - (66,197) - - 
 2,332,042 34,270,092 - 13,992,422 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช:ี     
   ลด(เพิม่)ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 
      (หมำยเหตุ 22) 

 
3,572,436 67,220,665 

 
(599,245) 61,652,647 

   ลดในหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 22) (4,063,157) 

 
(7,300,138) (4,063,157) 

 
(7,300,138) 

รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (490,721) 59,920,527 (4,662,402) 54,352,509 
     

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,841,321 94,190,619 (4,662,402) 68,344,931 
 

ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

(ขำดทุน)ก ำไรก่อนภำษ ี (131,453,592) 363,876,391 (112,276,887) 333,301,713 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) (26,290,718) 72,775,278  (22,455,377) 66,660,343 
ผลกระทบ :     
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ 3,612,601 (198,230)  -    - 
รำยไดท้ีไ่มต่อ้งน ำมำรวมในกำรค ำนวณภำษี  -    (633,880)  -    (14,999,865) 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มอ่นุญำตใหถ้อืเป็นคำ่ใชจ้ำ่ยทำงภำษี 10,029,498 9,219,822 7,875,877 686,492 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่  (497,602) (2,013,671)  (470,962) (1,735,714) 
ขำดทุนทำงภำษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี 14,987,542 406,745   10,388,060 - 
กำรกลบัรำยกำรกำรรบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี - 17,733,675  -    17,733,675 
กำรใชข้ำดทุนสะสมทำงภำษทียีงัไม่เคยรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 
   ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชใีนงวดก่อน - (3,032,923) - - 
กำรปรบัปรงุจำกปีก่อน - (66,197) - - 
ภำษเีงนิได ้ 1,841,321 94,190,619 (4,662,402) 68,344,931 
 

อตัรำภำษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของกลุ่มกิจกำรและบรษิทัคดิเป็นเป็นร้อยละ 1.40 และ ร้อยละ 4.15 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2563 : 
รอ้ยละ 25.89 และ รอ้ยละ 20.51 ตำมล ำดบั)  
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33 (ขำดทุน)ก ำไรต่อหุ้น 

 
(ขำดทุน)ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน 
 
(ขำดทุน)ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ที่เป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
(ขำดทุน)ก ำไร (บำท)     
สว่นแบ่ง(ขำดทุน)ก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของ     
   ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บำท) (133,267,030) 267,425,600 (107,614,485) 264,956,782 
     
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัทีถ่อื 
   โดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 1,132,227,419 1,021,456,266 1,132,227,419 1,021,456,266 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัทีอ่อก     
   จ ำหน่ำยระหวำ่งปี (หุน้) - 4,342,808 - 4,342,808 
รวมจ ำนวนหุน้สำมญัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 1,132,227,419 1,025,799,074 1,132,227,419 1,025,799,074 
     
(ขำดทุน)ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุ้น) (0.12) 0.26 (0.10) 0.26 
 

34 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิกำรและบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแหง่หน่ึงหรอืมำกกวำ่หน่ึงแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนิน
ธุรกิจกำรลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของ  
ส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมีอทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำน 
ของบรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งอำจมขีึ้นได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสมัพนัธ์มำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่ บริษัท เอแอลที โฮลดิ้ง จ ำกัด นำงปรีญำภรณ์ ตัง้เผ่ำศักดิ ์นำงสำวปรียำพรรณ ภูวกุล และ  
นำยปยุต ภูวกุลวงศ์ ซึ่งถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 49.47 รอ้ยละ 7.67 รอ้ยละ 6.25 และรอ้ยละ 5.30 ตำมล ำดบั จ ำนวนหุ้นที่เหลือ 
รอ้ยละ 31.31 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
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รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรทีม่สีำระส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั  
 
ลกัษณะควำมสมัพนัธข์องบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ เก่ียวข้องโดย 
   
บรษิทั เอแอลท ีโฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัใหญ่ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั กรุ๊ป เทค โซลูชัน่ส ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิโนวำ่ เทเลคอมมวินิเคชัน่ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอรค์อรป์อเรชัน่ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล เกทเวย ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั วนิแอนดว์นิ เทเลคอม จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เอน็เนอรจ์ ีแมค็ซ ์จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไทยอนิฟรำสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั บรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เทเลคอม โซลูชัน่ส ์โพรไวเดอร ์จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั เมยีนมำ อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงออ้ม 
บรษิทั สปอทเวริค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทัร่วม ถอืหุน้ทำงตรง 
บรษิทั สมำรท์ อนิฟรำเนท จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั ไทธนนัต ์จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
บรษิทั อนิฟอรเ์มชัน่ ไฮเวย ์จ ำกดั กจิกำรร่วมคำ้ ถอืหุน้ทำงตรงและกรรมกำรบรหิำรรว่มกนั 
 
นโยบำยก ำหนดรำคำส ำหรบัแต่ละรำยกำรอธบิำยไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
  
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำทุนบวกก ำไรสว่นเพิม่ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร รำคำทีต่กลงรว่มกนั 
รำยไดค้ำ่บรหิำรจดักำร รำคำทุนบวกก ำไรสว่นเพิม่ 
ดอกเบีย้รบั/จำ่ย อตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิบวกก ำไรส่วนเพิม่ 
เงนิปันผลรบั/จำ่ย ตำมทีป่ระกำศจำ่ย 
รำยไดค้ำ่เช่ำและกำรบรกิำร รำคำทีต่กลงรว่มกนั - อำ้งองิคำ่เช่ำในบรเิวณใกลเ้คยีง 
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ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัยอ่ย  -    -  6,254  1,830,668 
   บรษิทัรว่ม  2,159,594  -  2,159,594  - 
   กำรรว่มคำ้  1,043,480  396,400  179,480  396,400 
 3,203,074 396,400 2,345,328 2,227,068 
     

รำยได้จำกกำรให้บริกำร     
   บรษิทัยอ่ย  -    -  1,545,620  81,407,885 
   บรษิทัรว่ม  -    5,598,674  -    5,418,674 
   กำรรว่มคำ้  26,107,158  68,378,039  2,972,642  953,490 
 26,107,158 73,976,713 4,518,262 87,780,049 
     

รำยได้โครงข่ำยใยแก้วน ำแสง     
   บรษิทัยอ่ย - - 11,648,185 9,052,780 
 - - 11,648,185 9,052,780 
     

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัใหญ่  720,000  -  720,000  - 
   บรษิทัยอ่ย  -    -  12,834,300  9,510,566 
   กำรรว่มคำ้  4,666,524  5,134,282  4,666,524  5,134,282 
 5,386,524 5,134,282 18,220,824 14,644,848 
     

รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย  -    -  4,787,700  2,277,251 
   กำรรว่มคำ้  961,476  846,344  961,476  846,344 
 961,476 846,344 5,749,176 3,123,595 
     

ดอกเบีย้รบั (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย  -    -  482,740  2,607,243 
   บรษิทัรว่ม  285,370  256,442  285,370  256,442 
   กำรรว่มคำ้  10,914,235  10,778,549  10,914,235  10,778,549 
 11,199,605 11,034,991 11,682,345 13,642,234 
     

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยสิ์น (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย - - - 403,035 
   กำรรว่มคำ้ - 89,277,431 - 72,928,327 
 - 89,277,431 - 73,331,362 
     

เงินปันผลรบั (หมำยเหตุ 29)     
   บรษิทัยอ่ย - - - 74,999,325 
 - - - 74,999,325 
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ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ต้นทุนขำยและบริกำร     
   บรษิทัยอ่ย - -  51,683,728  351,622,961 
   กำรรว่มคำ้ 27,674,671 10,832,925  15,635,573  778,103 
 27,674,671 10,832,925 67,319,301 352,401,064 
     

ดอกเบีย้จ่ำย (หมำยเหตุ 30)     
   บรษิทัใหญ่ - 246,446 - 21,651 
   บรษิทัยอ่ย - - 1,518,699 980,702 
 - 246,446 1,518,699 1,002,353 

 
ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ลกูหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 11)     
   บรษิทัยอ่ย  -    -  832,325  54,678,956 
   บรษิทัรว่ม  2,953,945  2,429,003  2,953,945  2,429,003 
   กำรรว่มคำ้  12,343,796  43,766,163  3,593,703  6,301,200 
รวม 15,297,741 46,195,166 7,379,973 63,409,159 
    หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ (2,210,790) (269,422) (2,346,044) (269,422) 
 13,086,951 45,925,744 5,033,929 63,139,237 
     

ลกูหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 11)     
   บรษิทัใหญ่ 64,200 -  64,200  - 
   บรษิทัยอ่ย - -  1,579,817  605,637 
   กำรรว่มคำ้ 29,391,413 13,267,317  16,840,324  13,267,317 
 29,455,613 13,267,317 18,484,341 13,872,954 

     

เงินทดรองจ่ำย (หมำยเหตุ 11)     
   บรษิทัยอ่ย - - - 7,124 
   กำรรว่มคำ้ 65,558 - 65,558 - 
 65,558 - 65,558 7,124 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินมดัจ ำซ้ือสินค้ำ (หมำยเหตุ 11)     
   บรษิทัยอ่ย - - 13,560,020 1,588,040 

 - - 13,560,020 1,588,040 
     

ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 11)     
   บรษิทัรว่ม  401,145  134,446  401,145  134,446 
   กำรรว่มคำ้  502,182  -  502,182  - 
 903,327 134,446 903,327 134,446 
     

รำยได้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 11)      
   บรษิทัยอ่ย - - - 4,933,766 
   กำรรว่มคำ้ 12,879,574 19,564,455 931,000 1,206,000 
 12,879,574 19,564,455 931,000 6,139,766 

     

เงินปันผลค้ำงรบั (หมำยเหตุ 11)      
   บรษิทัยอ่ย - - - 14,999,865 

 - - - 14,999,865 
     

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 11)      
   กำรรว่มคำ้ 1,330,273 1,198,204 - - 

 1,330,273 1,198,204 - - 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 24)     
   บรษิทัยอ่ย - -  14,414,048  43,460,962 
   กำรรว่มคำ้ 2,703,681 13,013,743  1,511,441  9,689,982 
 2,703,681 13,013,743 15,925,489 53,150,944 
     

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 24)     
   บรษิทัยอ่ย - -  2,900,989  6,858,009 
กำรรว่มคำ้ 2,348,734 1,468,117  1,774,473  1,468,117 

 2,348,734 1,468,117 4,675,462 8,326,126 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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ง) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
   บรษิทัยอ่ย - - 27,000,000 - 
   บรษิทัรว่ม  100,000  -  100,000  - 
   กำรรว่มคำ้  221,994,847  196,753,476  221,994,847  196,753,476 
 222,094,847 196,753,476 249,094,847 196,753,476 
     
เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
   เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  31,220,000  7,600,000  58,220,000  7,600,000 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะยำว  190,874,847  189,153,476  190,874,847  189,153,476 
 222,094,847 196,753,476 249,094,847 196,753,476 
 
กำรเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัในระหว่ำงปีแสดงไวด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ยอดยกมำต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม 196,753,476 322,350,756 196,753,476 360,850,756 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหวำ่งปี  35,620,000  142,100,000  79,620,000  315,100,000 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระหวำ่งปี  (12,000,000) (276,000,000)  (29,000,000) (487,500,000) 
กลบัรำยกำรคำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ  1,721,371  8,302,720  1,721,371  8,302,720 
ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม  222,094,847  196,753,476  249,094,847  196,753,476 
 
รำยได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องเป็นจ ำนวนเงิน 11,199,605 บำท ในงบกำรเงนิรวมและ 11,682,345 บำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
(พ.ศ. 2563 : 11,034,991 บำท ในงบกำรเงินรวมและ 13,642,234 บำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำร 
ที่เกี่ยวข้องกนัมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 5.00 ร้อยละ 5.31 และร้อยละ MLR-0.50 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.31 
และรอ้ยละ MLR-0.50 ต่อปี) 



บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้  36,886,194  32,152,023  13,667,524  10,223,816 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  1,745,617  2,539,864  670,436  602,656 
 38,631,811 34,691,887 14,337,960 10,826,472 

 
35 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัจำกกำรค ้ำประกนัโดยธนำคำร จ ำนวน 291.18 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 318.08 ลำ้นบำท) 
 

36 กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้ร ับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่  23 กุมภำพันธ ์ 
พ.ศ. 2565 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร

 ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและ

การเงนิ ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดแูลการทาํบญัชี เลขานุการบริษัท
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ดร.อนนัต ์ วรธิติพงศ ์

ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการอิสระ 

อาย ุ     67 ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

(ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี ,  

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ : ไมม่ี, 

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

10 พฤศจิกายน 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษัิท 

กรรมการอิสระ

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาเอก    ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสือ่สารเพื่อการศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ปริญญาโท   ดา้นบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตร ี ดา้นวศิวกรรมไฟฟา้ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 1 แห่ง 

2557 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษา บรษัิท ดเิอ็กซเ์พิรท์ ไอซีที จ ากดั (อาชีพหลกั) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย       ไมม่ี 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี 

2561 – ปัจจบุนั         ประธานคณะกรรมการสาขาวิศวกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศวิศวกรรมสถานแหง่ 

ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์       

ประธานคณะอนกุรรมการรว่มภาครฐัและเอกชนเพื่อผลติและพฒันาก าลงัคน

อาชีวศกึษา (อ.กรอ.อศ.) กลุม่อาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารและดิจิทลั

คอนเทนต ์  

2557 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษา บรษัิท ดเิอ็กซเ์พิรท์ ไอซีที จ ากดั 

2555 – ปัจจบุนั นายกกิตตมิศกัดิส์มาคมโทรคมนาคมแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  

2557                                        หลกัสตูรส าหรบักรรมการบรษัิทในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

(DCP) รุน่ท่ี 184/2014 (IOD)  

ประวัติการอบรม 

2522 – ปัจจบุนั ศกึษาและดงูานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โทรคมนาคม และคอมพิวเตอรใ์น

ตา่งประเทศหลายแหง่ เช่น สหรฐัอเมรกิา, องักฤษ, สวีเดน, เยอรมนั, ฝรั่งเศส, ญ่ีปุ่ น, 

เกาหล,ี ไตห้วนั, ฮ่องกง, สงิคโปร ์

2564  กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลส าหรบัผูใ้หบ้ริการโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม 

 (PDPA) โดยคณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

2558                        ประกาศนียบตัร “หลกัสตูรภมูิพลงัแผน่ดิน” ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี3 

2554    ประกาศนียบตัร “หลกัสตูรการเสรมิสรา้งสงัคมสนัติสขุ” รุน่ท่ี 2 (สถาบนัพระปกเกลา้)  

2552 ประกาศนียบตัร “หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย” ส  าหรบันกั

บรหิาร ระดบัสงู รุน่ท่ี 12 (สถาบนัพระปกเกลา้) 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี้   

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง   ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว   ไมม่ี 
 

หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2564 
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พลเอกสิทธิศกัด์ิ   เทภาสิต   

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

   

อาย ุ    73  ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

(ตนเอง : ไมม่ี , คูส่มรส : ไมม่ี, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ : ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประวัติการศึกษา 

2541     วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร  

2531     ปรญิญาตร ีครุศาสตรบ์ณัฑิต วิทยาลยัครูสวนดสุติ 

2527     หลกัสตูรเสนาธิการทหารบก หลกัสตูรหลกัประจ า ชดุที่ 62  

 โรงเรยีนเสนาธิการทหารบก 

2522  ปรญิญาโท สาขาจิตวิทยาที่ปรกึษาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยับรดิพอรท์

สหรฐัอเมรกิา (ทนุกองทพับก)  

2515     ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต (ทบ.) โรงเรยีนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้ (จปร.19)  

2510     โรงเรยีนเตรยีมทหาร (ตท. 8) 

2508    โรงเรยีนเซ็นตค์าเบรยีล (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4) 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียนจ านวน 1 แหง่  

2549 - ปัจจบุนั     ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 1 แห่ง 

ปัจจบุนั    กรรมการบรษัิท อตุสาหกรรมนมไทย จ ากดั (อาชีพหลกั) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย      ไมม่ี 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี 

2556 - ปัจจบุนั   อนกุรรมการส านกังานกรรมการการเลอืกตัง้ (กกต.)       

2549 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บมจ. ไทย-เยอรมนั โปรดกัส ์
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2548   Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 32/2005  

   สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564  กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม 

 (PDPA) โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา   ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

* หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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รองศาสตราจารย ์สชุาติ  เหลา่ปรดีา 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

และกรรมการอิสระ 

 

อาย ุ     60 ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)*  ไมม่ี  

(ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี , 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ : ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

  ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดคา่ตอบแทน 

  กรรมการตรวจสอบ  

  กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

ประวัติการศึกษา 

2534    ปรญิญาโทบญัชีมหาบณัฑิต (บญัชีตน้ทนุ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

2531    ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลยัรามค าแหง   

2528    ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัเกรกิ  

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 2 แห่ง  

2558 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บรษัิท ศิรเิวช เมดคิอล จ ากดั 

    กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ บรษัิท มั่นคงสตีล จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท    ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย      ไมม่ี 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี 

2535 - ปัจจบุนั   อาจารยค์ณะบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง (อาชีพหลกั) 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2558  หลกัสตูร Director   Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 117/2015  

  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
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ประวัติการอบรม 

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

  โทรคมนาคม (PDPA) โดยคณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

2562    สมัมนาหวัขอ้ “ความยั่งยืนของธรุกิจยคุดิจิทลั: รูใ้หไ้ว-ใชใ้หเ้ป็น” กลุม่บรษัิท ส านกังาน  

อีวาย 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา   ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง   ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง     ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

* หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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รองศาสตราจารย ์ดร.พนติ ภ ูจ่ินดา  

กรรมการอิสระ 

 

อาย ุ   49  ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

(ตนเอง : ไมม่ี , คูส่มรส : ไมม่ี,  

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ : ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

  กรรมการตรวจสอบ  

  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประวัติการศึกษา 

2549  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรด์ษุฎีบณัฑิต (วิศวกรรมจราจร)  ดว้ยทนุ DAADภาควิชา

 วิศวกรรมจราจร คณะวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีดารม์สตทั เมืองดารม์สตทั 

 สหพนัธรฐัเยอรมนี 

2541 ปรญิญาโท การวางแผนภาคมหาบณัฑิต (การวางแผนการจราจร) ภาควชิาภมูศิาสตร์

และการวางแผน มหาวิทยาลยัแหง่มลรฐันิวยอรก์ เมืองอลับานี สหรฐัอเมรกิา 

2537    ปรญิญาตร ีสถาปัตยกรรมศาสตรบ์ณัฑิตภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 

    คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 2 แห่ง 

2556 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท เมโทรสเคป จ ากดั 

 กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท ออโรส จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท    ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย     ไมม่ี 
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ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี 
2559 - ปัจจบุนั   หวัหนา้ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
    คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (อาชีพหลกั) 
2557 - ปัจจบุนั   ที่ปรกึษาศนูยอ์อกแบบและพฒันาเมือง จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2556 - ปัจจบุนั              กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท เมโทรสเคป จ ากดั 
  กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท ออโรส จ ากดั 
   กรรมการฝ่ายวิชาการ สมาคมนกัผงัเมืองไทย 
2555 - ปัจจบุนั   กรรมการฝ่ายวิชาการ ชมรมจกัรยานเพื่อสขุภาพแหง่ประเทศไทย 
2554 - ปัจจบุนั  หวัหนา้หนว่ยวิจยัสขุภาวะเมือง ภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง  
  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2549 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการบรหิารหลกัสตูรการวางแผนภาคและเมืองมหาบณัฑิตและดษุฎี 
   บณัฑิต (หลกัสตูรตอ่เนื่อง) 
   กรรมการบรหิารภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง 
2541 - ปัจจบุนั  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการวางแผนภาคและเมือง  
  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  

2558  หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 116/2015 สมาคมสง่เสรมิ

 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564  กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม 

 (PDPA) โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง  ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง    ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว   ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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ผ ูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จิรศิลป์ จยาวรรณ 

กรรมการอิสระ  

 

อาย ุ   52 ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* 0.004 (50,000 หุน้)  

(ตนเอง 50,000 หุน้, คูส่มรส 0 หุน้,  

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 0 หุน้,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

26 เมษายน 2560  - ปัจจบุนั    กรรมการอิสระ 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 

23 กมุภาพนัธ ์2564 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ประวัติการศึกษา 

ปรญิญาเอก   ดษุฎีบณัฑิต สาขาวศิวกรรมไฟฟา้ State University System of Florida (Florida 

 Atlantic University), USA 

ปรญิญาโท  วิทยาศาสตรม์หาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมไฟฟา้ University of Massachusetts 

Amherst, USA 

ปรญิญาเอก   วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาอิเลก็ทรอนิกส ์สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุ

 ทหารลาดกระบงั 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน     ไมม่ี  

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไป     ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท    ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย      ไมม่ี 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี 

ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาดา้นการสือ่สารและการบรกิารครบวงจรบณัฑิตวิทยาลยัการ

 จดัการและนวตักรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี(อาชีพหลกั) 

2552 - ปัจจบุนั   กรรมการพิจารณาบทความ  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2560  Director Accreditation Program DAP 136/2017 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

 บรษัิทไทย (IOD) 
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ประวัติการอบรม 

2564  กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม 

 (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

    นกับรหิารระดบักลาง 

    Total Productive Management (TPM) (JIPM Certified) 

    การบรหิารความถ่ี (Spectrum Management) ITU 

    การวางแผนโครงขา่ย (Network Planning) ITU 

     ISO17024, ISO9000 

    หลกัสตูรผูต้รวจประเมินความพรอ้มมาตรฐานวิชาชีพ 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา  ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง   ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว         ไมม่ี 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เ อ ก ส า ร แ น บ  1  | 177 

 

นางปรญีาภรณ ์  ตัง้เผา่ศกัด์ิ 

 กรรมการผ ูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิทัตามท่ีก าหนดในหนงัสือรบัรอง/ 

ประธานกรรมการบรหิาร /กรรมการบรษิทั / 

กรรมการผ ูอ้ านวยการ/ รกัษาการรองกรรมการ 

ผ ูอ้ านวยการสายงานพฒันาธรุกิจ  

 

อาย ุ    50 ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* 7.670  (86,850,500 หุน้)  

(ตนเอง 86,850,500 หุน้,  

คูส่มรส 0 หุน้, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 0 หุน้,  

การถือหุน้ทางออ้ม : 0 หุน้) 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท   

 ประธานกรรมการบรหิาร   

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง   

 กรรมการผูอ้  านวยการ    

 รกัษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานพฒันาธุรกิจ   

 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา 

2536   ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ / การตลาด  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี  

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 15 แหง่ 

2564 - ปัจจบุนั      กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

       กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

       กรรมการบรษัิท Digital Ultima Co.,Ltd. 

2563 - ปัจจบุนั      กรรมการบรษัิท Fast and Foster Co.,Ltd. 

2562 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จ ากดั   

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลชูั่นส ์โพรไวเดอร ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั     กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

2549 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั  

2545 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย       พิจารณาจากหวัขอ้การด ารง 

    ต าแหนง่อื่นในบรษัิททั่วไปจ านวน 15 แหง่ 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี 

2564 - ปัจจบุนั      กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

       กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

       กรรมการบรษัิท Digital Ultima Co.,Ltd. 

2563 - ปัจจบุนั      กรรมการบรษัิท Fast and Foster Co.,Ltd. 

2562 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

   เหรญัญิกและกรรมการบรหิาร สมาคมโทรคมนาคมแหง่ประเทศไทย  

   ในพระบรมราชปูถมัภ ์

2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2560   กรรมการบรหิาร สมาคมโทรคมนาคมแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลชูั่นส ์โพรไวเดอร ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั    กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั    กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

2549 - ปัจจบุนั    กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั  

2545 - ปัจจบุนั                   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
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การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2560   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุน่ท่ี 24 

2558    TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ท่ี 15  

    สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

2555    Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 96/2012  

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

    โทรคมนาคม (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์ มาลานนท ์

   Passion Awakening โดยวิทยากร คณุรสสคุนธ ์กองเกต ุ

   Product Training บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร พี่สาวนางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 

  และนอ้งสาวนายปยตุ ภวูกลุวงศ ์

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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  นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ  

กรรมการผ ูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิทัตามท่ีก าหนด 

ในหนงัสือรบัรอง / กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร  

รองกรรมการผ ูอ้ านวยการสายงานจดัซ้ือและโลจิสติกส ์  

รองกรรมการผ ูอ้ านวยการสายงานบรหิารกลาง   

รองกรรมการผ ูอ้ านวยการสายงานขายและการตลาด   

 

อาย ุ    48 ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* 6.249 (70,750,000 หุน้)  

(ตนเอง 70,750,000 หุน้, คูส่มรส 0 หุน้, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 0 หุน้, การถือ  

หุน้ทางออ้ม : 0 หุน้) 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท    

 กรรมการบรหิาร    

 กรรมการบรหิารความเสีย่ง    

 รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานจดัซือ้และโลจิสติกส ์   

    กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ต าแหน่งอื่นปัจจุบันในบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 

2564 - ปัจจบุนั   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารกลาง   

2563 - ปัจจบุนั   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานขายและการตลาด  

ประวัติการศึกษา 

2538   ปรญิญาตร ีครุศาสตรบ์ณัฑิต  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 10 แหง่ 

2564 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

2562 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย       พิจารณาจากหวัขอ้การด ารงต าแหนง่อื่นใน 

            บรษัิททั่วไปจ านวน 10 แหง่ 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี 

2564 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

2562 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท สปอทเวิรค์ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2555      Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 98/2012  

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

    โทรคมนาคม (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

    Passion Awakening โดยวิทยากร คณุรสสคุนธ ์กองเกต ุ

    Product Training บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

2562   อบรมการผลติกระแสไฟฟา้ดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell)  

2561                   สมัมนาเชิงวิชาการเมืองอจัฉรยิะและศนูยข์อ้มลู (Smart City & Data Center:  

   Concept, Design and Case Study) 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร นอ้งสาวนางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 

และนายปยตุ ภวูกลุวงศ ์
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ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง        ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว    ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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  นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์

กรรมการผ ูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิทัตามท่ี 

ก าหนดในหนงัสือรบัรอง/ประธานกรรมการ 

บรหิารความเสี่ยง/กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิาร 

 

อาย ุ    61 ปี  

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* 5.299 (60,000,000 หุน้)  

(ตนเอง 60,000,000 หุน้, คูส่มรส 0 หุน้, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 0 หุน้,   

การถือหุน้ทางออ้ม : 0 หุน้) 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

10 พฤศจิกายน 2558 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท    

 กรรมการบรหิาร    

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง    

 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ประวัติการศึกษา 

2526   ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์/ บรหิารรฐักิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียน ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัททั่วไปจ านวน 10 แหง่ 

2564 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2557 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท เทเลคอม โซลชูั่นส ์โพรไวเดอร ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

2549 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั 

2545 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
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การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัท ไมม่ี 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย   พิจารณาจากหวัขอ้การด ารงต าแหนง่อื่นใน 

  บรษัิททั่วไปจ านวน 10 แหง่ 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี 

2564 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไทย อินฟราสตรคัเจอร ์โฮลดิง้ จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

2560 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2558 - 2564   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานบรหิารกลาง 

2560 - 2562   กรรมการบรษัิท ไทธนนัต ์จ ากดั 

2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท เทเลคอม โซลชูั่นส ์โพรไวเดอร ์จ ากดั 

2556 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั 

2551 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

   กรรมการบรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนิเคชั่น จ ากดั 

2549 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั 

2545 - ปัจจบุนั   กรรมการบรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อนิเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2556    Risk Management Committee Program (RMP) รุน่ท่ี 2/2013  

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

2555    Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 96/2012  

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

    Financial Statement for Director (FSD) รุน่ท่ี 16/2012  

    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

    โทรคมนาคม (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

    Passion Awakening โดยวิทยากร คณุรสสคุนธ ์กองเกต ุ

    Product Training บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

2561    The  Next Tycoon : Master Class Series มหาวิทยาลยัชินวตัร 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร พ่ีชายนางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 

และนางสาวปรยีาพรรณ ภวูกลุ 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 
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ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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คณะผู้บริหาร 
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นายสมบญุ เศรษฐส์นัติพงศ ์

     ผ ูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงาน 

บญัชีและการเงิน 

 

อาย ุ    58 ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี   

(ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี,  

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

26 กมุภาพนัธ ์2560  – ปัจจบุนั         กรรมการบรหิาร บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน)  

16 มิถนุายน 2559 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

 บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั  (มหาชน)  

ประวัติการศึกษา 

2529 บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การธนาคารและการเงิน) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท สมารท์ อินฟราเนท จ ากดั 

2558 – 2559 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร – สายงานการเงินและบญัชี  

 บรษัิท อีสเทิรน์โพลเีมอร ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย 

2559 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

       บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แมค็ซ ์จ ากดั  

    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนเิคชั่น จ ากดั  

    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั  

    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั  
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    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั  

    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

    รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี  

บรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2560    Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 138/2017 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564   กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

   โทรคมนาคม (PDPA) โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

    แนวทางการจดัท าบญัชี-ภาษีอากร ส าหรบัการลงทนุใน Cryptocurrency  

    บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

    Transformative Accounting ปรบัเปลีย่นการปฏิบตัิงานดา้นบญัชี  

    ดว้ยเทคโนโลยี ยคุดจิิทลั  บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั 

2563   บญัชีบรหิารเพื่อการวางแผนและตดัสนิใจ รุน่ท่ี 1/63 สภาวิชาชีพบญัชี  

   (จ านวนชั่วโมง CPD: 6 ชั่วโมง) 

   Digital Transformation [Executive Program] 

2562   TFRS ทกุฉบบั ปี 2562 รุน่ท่ี 1/62 สภาวิชาชีพบญัชี 

    ผลกระทบจากรา่ง TFRS 16 เรือ่งสญัญาเช่าตอ่งบการเงินและอตัราสว่นทาง 

    การเงินท่ีส าคญั รุน่ท่ี 1/62 สภาวชิาชีพบญัชี 

2549   โครงการประกาศนยีบตัร CFO สภาวิชาชีพบญัชี รุน่ท่ี  7 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      ไมม่ี 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประวตัิการท างานดงักลา่วเป็นประสบการณท์ างานท่ีเป็นประโยชน ์  

โดยตรงตอ่การด าเนินกิจการ และระยะเวลาการท างานดงักลา่ว

เป็นไปตามที่ประกาศก าหนด 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 
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ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง   ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง      ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว   ไมม่ี 

 

 *หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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นางสมร   ดีเส็ง  

กรรมการบรหิาร 

 

 

อาย ุ       50  ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

 (ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ    ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

26 กมุภาพนัธ ์2560 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร  

บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการศึกษา 

2540    ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเซ็นตจ์อหน์ 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

2559 – 2562   รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั  

2547 – 2561   ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้และสโตร ์ บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั  

และ บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มวินิเคชั่น จ ากดั 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย 

1 พฤศจิกายน 2562  – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

1 กรกฎาคม 2559 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนเิคชั่น จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2561    Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ท่ี 36/2018   

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

2560    Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 138/2017  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

 

 

 

 

 



เ อ ก ส า ร แ น บ  1  | 192 

 
ประวัติการอบรม  

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

โทรคมนาคม (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

2559    การส าแดงราคาสนิคา้น าเขา้ทางศลุกากรธรรมนติิ  

    การตรวจสอบภายในแบบครบวงจรธรรมนิต ิ

    "The One Team One Goal" ภายนอก 

2544    ผูช้่วยด าเนินงาน สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรสถาบนัพระปกเกลา้ 

2545    การรายงานขา่วเชิงรุก ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร 

2554    The Manager  สถาบนัการบรหิารและจิตวิทยา 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา   ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564  
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นายพิชิต  สถาปัตยานนท ์

    กรรมการบรหิาร 

 

 

อาย ุ   62 ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

 (ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี, 

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ  ไทย 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง   

22 กมุภาพนัธ ์2562 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

ประวัติการศึกษา 

ปรญิญาตร ี    คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมและวิทยาศาสตร ์สาขาวศิวกรรมไฟฟา้  

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

• อาจารยส์อนเทคนิค Power Electronics  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

• เจา้หนา้ที่สือ่สารขอ้มลูและสนบัสนนุระบบ ธนาคารกรุงไทย 

• ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารภาคสนาม บจก. ฟิลปิส ์อิเลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) 

• ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารลกูคา้ Digital Equipment Solution Services Ltd. 

• บรหิารฝ่ายบรกิารลกูคา้และการจดัการพนัธมิตร BT Worldwide Ltd. 

• ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดเชิงกลยทุธ ์บรษัิท อีรคิสนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

• รองประธาน - ลกูคา้ใหม ่ตลาดกมัพชูา และ Ericsson Enterprise Business,  

บรษัิท อีรคิสนั (ประเทศไทย) จ ากดั 

• กรรมการงบประมาณและกรรมการพฒันาความสามารถ บรษัิท ซมัมิทโอโตบอดี ้อินดสัตร ีจ ากดั 

• ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายการคา้ บรษัิท ซมัมิทโอโตบอดี ้อินดสัตร ีจ ากดั 
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ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย 

2563 – ปัจจบุนั   กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั    

    กรรมการบรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั 

    กรรมการบรษัิท อินเตอรช์ั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

2560 – ปัจจบุนั   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2564    Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 309/2021  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

2562    Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ที่ 8/2019  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564    กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 

โทรคมนาคม (PDPA)โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

2541    Global Telecommunication Workshop conducted by the American  

Graduate School of International Management, Thunderbird  

Executive University  

2539    Business Leader Skill in Asia Consortium Program conducted by  

Instead Euro-Asia Center 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา    ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง        ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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นายไพโรจน ์รจิุรวณิช 

   รองกรรมการผ ูอ้ านวยการสายงานบรหิารโครงการ 

 

 

อาย ุ   52 ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)* ไมม่ี  

   (ตนเอง : ไมม่ี , คูส่มรส : ไมม่ี ,  

บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: ไมม่ี,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี  

สัญชาต ิ   ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

25 มกราคม 2559 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผูอ้  านวยการสายงาน 

บรหิารโครงการ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน)  

ประวัติการศึกษา 

2534    High Diploma of Construction Management,  

Premruetai Technology Institute 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

2559 – 2564   รองกรรมการผูจ้ดัการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

2551 – 2563    ผูอ้  านวยการสายงานบรหิารโครงการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั  

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย 

2564 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ 

2560   Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 141/2017  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรม 

2564 กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม  

 (PDPA) โดย คณุศภุวชัร ์มาลานนท ์

2562 หลกัสตูรอบรมการผลติกระแสไฟฟา้ดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell)   

2557 หลกัสตูรอบรมเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบับรหิาร  

2555 หลกัสตูรอบรมเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน 

2552 หลกัสตูรอบรมการบรหิารงานโครงการ 
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2550 The Manager (How to Assign Delegate and Follow Up to  

Get Good Job Back) 

2537 หลกัสตูรอบรมการบรหิารงานก่อสรา้ง 

2535 หลกัสตูรอบรมและการปฏิบตัิงาน ระบบโครงสรา้งอาคารส าเรจ็รูป ที่ประเทศญ่ีปุ่ น 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร       ไมม่ี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง  ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง       ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว      ไมม่ี 

 

*หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564  
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ 

 

         ขอ้มลู ณ 30  ธนัวาคม 2564 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องผ ูบ้รหิาร 

 

         ขอ้มลู ณ 30  ธนัวาคม 2564 
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ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ และผ ูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย  

บรษิทัรว่มคา้ บรษิทัรว่ม และบรษิทัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  

C  =   ประธานกรรมการ   

AC  =   กรรมการตรวจสอบ   

PD  =   กรรมการผูอ้ านวยการ   

CEO  =   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   

MD  =   กรรมการผูจ้ดัการ    

M  =   ผูบ้ริหาร   

I =   กรรมการ   

II =   กรรมการอิสระ      

III =   กรรมการบริหาร   

CFO =   ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้ับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงนิ 

 
 
 
 



เ อ ก ส า ร แ น บ  1  | 200 

 

นางสาวธญัญพร  มะลิลา 

เลขานกุารบรษิทั 

อาย ุ    44  ปี 
สัดส่วนการถอืหุน้ (%)*  0.002 (20,000 หุน้)   

(ตนเอง : 20,000 หุน้, คูส่มรส : 0 หุน้, บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: 0 หุน้,  
การถือหุน้ทางออ้ม : 0 หุน้) 

สัญชาต ิ   ไทย 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  15 มิถนุายน 2558 
ประวัติการศึกษา   ปรญิญาตร ี บรหิารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
    Mini MBA การตลาด มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 
2551 – ปัจจบุนั   เลขานกุารบรษัิท บรษัิท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
ประวัติการอบรมเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
2558    Advances for Corporate Secretaries 1/2015 (TLCA) 
2559    Company Reporting Program 15/2016 (IOD) 
2555    Company Secretary Program 46/2012 (IOD) 
    Effective Minute Taking 23/2012 (IOD) 
ประวัติการอบรม 
2564   กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ส าหรบัผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐาน 
   โทรคมนาคม (PDPA) โดย คณุศภุวชัร ์ มาลานนท ์
   Passion Awakening โดยวิทยากร คณุรสสคุนธ ์กองเกต ุ
   Product Training บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
    หลกัสตูรการรายงานความยั่งยืนตามกลุม่อตุสาหกรรม รุน่ 2 กลุม่เทคโนโลยี  

(19 – 20 July 2022) จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
2563    S01 – S03 : ชดุหลกัสตูรกลยทุธด์า้นความยั่งยืนของธุรกิจ  

(Corporate Sustainability Strategy) รุน่ท่ี 3/2020 
2562    P01 : หลกัสตูรพืน้ฐานดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ  

(Preliminary to Corporate Sustainability) รุน่ท่ี 1 (31 Jan 2019) (SET) 
2561    Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
    Scorecard (21 May 2018) (IOD) 
    CG Code workshop (7-8 June 2018) (Deloitte) 
 
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไมม่ี 
 
 *หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

 เลขานุการของบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา  89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ 

ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษัิทมีดงันี ้

1. ดูแล และให้ค าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ  ของบริษัทรวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงในขอ้ก าหนดที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถท างานไดอ้ยา่งราบรืน่ 

และมีขอ้มลูในการประกอบการพิจารณา และตดัสนิใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 

และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. จดัท า และจดัเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

• ทะเบียนกรรมการ 

• หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 

• หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

• รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลบริษัท  เพื่อให้

เป็นไปตามระเบียบ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้ริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้

เสียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบภายใน 7 วนั

นบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. จดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร และหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และสามารถตรวจสอบได ้

      ติดตอ่ และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่ง ๆ ของผูถื้อหุน้ และขา่วสารของบรษัิท 
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นางสาวภสัวดี ภทัรธีรกลุ 

ผ ูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

โดยเป็นผ ูท้ าบญัชีท่ีมีคณุสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผ ูท้ าบญัชี 

ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ /  

ผ ูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 

อาย ุ    37  ปี 

สัดส่วนการถอืหุน้ (%)*  ไมม่ี   

(ตนเอง : ไมม่ี, คูส่มรส : ไมม่ี , บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ: ไมม่ี ,  

การถือหุน้ทางออ้ม : ไมม่)ี 

สัญชาต ิ   ไทย 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  1 กรกฎาคม 2563 

ประวัติการศึกษา 

ปรญิญาโท    บรหิารธุรกิจบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ปรญิญาโท    บญัชีบณัฑิตมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปรญิญาตร ี   บญัชีบณัฑิต (สารสนเทศทางการบญัชี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการท างานในระยะ 5 ปี และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

2563 – ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 

2562 – 2563   Solution Consultant บรษัิท เติบโต จ ากดั 

2558 – 2562   Audit Partner บรษัิท อะบนัแด็นซ จ ากดั 

ประวัติการท างานที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย 

2564 – ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท อินโนวา่ อินชวัรเ์ทค จ ากดั  

2563 – ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท วินแอนดว์ิน เทเลคอม จ ากดั 

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั 

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท เอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั  

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท อินโนวา่ เทเลคอม มิวนเิคชั่น จ ากดั  

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั  

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั  

    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั 
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ประวัติการอบรม 

2564 รหสัหลกัสตูร 6410-06-121-009-04-E บญัชีพืน้ฐานและการวิเคราะหง์บการเงิน 14 

ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6410-02-001-019-01-E งบกระแสเงินสด (Cash Flow)  

7 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6410-02-001-015-01-E การวเิคราะหง์บการเงิน 7 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6410-02-001-029-01-E รายได ้ความแตกตา่งระหวา่งบญัชีและ 

ภาษี 5 ชั่วโมงบญัชี 1.5 ชั่วโมงอืน่ๆ 

    รหสัหลกัสตูร 6410-02-001-007-01-E สารสนเทศทางการบญัชี 2  

9 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6411-06-001-023-14 Update ลา่สดุ กฎหมาย e-Payment  

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัท า e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding  

Tax และ e-Filing 6 ชั่วโมงอื่นๆ 

2563     รหสัหลกัสตูร 6301-06-001-105-01 เจาะประเด็นส าคญัของการเปลีย่นแปลง  

TFRSs for NPAEs และทิศทางในอนาคต 6 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6301-06-121-003-01-E การจดัท างบกระแสเงินสด  

7 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6301-06-121-013-01-E แกะรอยงบการเงิน 7 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6301-06-121-017-01-E TFRS16 สญัญาเชา่ฉบบัใหม ่ 

7 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6301-06-121-014-01-E E-Tax invoice by Email  

2 ชั่วโมงอื่นๆ 

    รหสัหลกัสตูร 6301-06-121-021-01-E ปิดงบการเงินอยา่งมืออาชีพ  

7 ชั่วโมงบญัชี 

2562     รหสัหลกัสตูร 6208-06-001-424-02 หลกัสตูร TFRS15 รายไดส้ญัญาที่ท  ากบั 

ลกูคา้และTFRS16 สญัญาเชา่ 6 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6210-06-001-594-01 เจาะปัญหา Case Study ดา้นการบนัทกึ 

บญัชีใหถ้กูตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  6 ชั่วโมงบญัชี 

    รหสัหลกัสตูร 6211-06-001-620-04 เปิดกฎหมาย เคบียรปั์ญหาภาษีกบักรููภาษี  

6 ชั่วโมงอื่นๆ 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      ไมม่ี 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ประวตัิการท างานดงักลา่วเป็นประสบการณท์ างานท่ีเป็นประโยชน์

โดยตรงตอ่การด าเนินกิจการ และระยะเวลาการท างานดงักลา่ว

เป็นไปตามที่ประกาศก าหนด 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไมม่ี 

ประวัติการกระท าความผิดในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา ดังตอ่ไปนี ้

• การกระท าความผิดโดยไมส่จุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง    ไมม่ี 

• การเปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความอนัเป็นเท็จที่อาจท าใหส้  าคญัผิด หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง   ไมม่ี 

• การกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ หรอืมีหรอืเคยมี

สว่นรว่มหรอืสนบัสนนุการกระท าดงักลา่ว       ไมม่ี 

 

 *หมายเหตุ : สดัสว่นการถือหุน้นบัรวมจ านวนหุน้ของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยที่มีรายไดเ้กินกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมตาม

งบก าไรขาดทนุรวม (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 
 

 

 

หมายเหต ุ : I = กรรมการ   CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  MD = กรรมการผูจ้ดัการ    

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทยอ่ย 

บจก. กรุ๊ป เทค 
โซลูชั่นส ์

บจก. อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์

1. นางปรญีาภรณ ์ ตัง้เผา่ศกัดิ ์ I I 

2. นางสาวปรยีาพรรณ  ภวูกลุ I I 

3. นายปยตุ  ภวูกลุวงศ ์ I I 

4. นายพิชิต  สถาปัตยานนท ์  I,CEO 

5. นายไพโรจน ์ รุจิรวนิช MD  
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รายละเอยีดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 
บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท เอ.เอ็ม.ที. โซลชูั่น จ ากดั (“เอเอ็มที”) เป็นผูใ้หบ้ริการตรวจสอบภายใน และเอเอ็มที ไดม้อบหมายใหน้ายสพุจน ์ปานนอ้ย เป็นหวัหนา้งานก ากบัดแูลการ

ปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) ประจ าปี 2564 โดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ก ากับดูแลใหบ้ริษัทปฎิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานภาครฐั  ภายใตก้าร
ประกอบธุรกิจของบรษัิท และ หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประวัตหิัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

คณุสพุจน ์ ปานนอ้ย  40 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ (MBA) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
ปรญิญาตร ีสาขาตรวจสอบบญัชี 
(Audit) มหาวิทยาลยัราชมงคล
กรุงเทพ 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 

 
2553 - ปัจจบุนั 

 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ   
 
 
กรรมการบรษัิท 
 
 
 

บรษัิท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. โซลชูั่น 
จ ากดั   
 
บรษัิท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. ออดทิ 
กรุป๊ จ ากดั 
 

ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบ
ภายใน 
 
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบบญัชี 
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ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

Mini Master of Business 
Economics (MBE) จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
 
ผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนญุาต Certified 
Public Accountant (CPA) 
 
ผูต้รวจสอบภายใน Certified 
Professional Internal Audit of 
Thailand (CPIAT) 
 
ผูต้รวจสอบบญัชี ภาษีอากร 
Certified Public Tax Accountant   
(CPTA) 
 
ผูต้รวจสอบบญัชี สหกรณ ์
Cooperative Auditor 
 

2562 - ปัจจบุนั 
 

 
 

2560 - ปัจจบุนั 
 

 
2552 – 2553 

 
 
 

2547 - 2552 

กรรมการตรวจสอบ  
 
 
 
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ 
 
 
 
หวัหนา้งานตรวจสอบ 

มหาวิทยาลยัราชมงคล
รตันโกสนิทร ์
 
 
บรษัิท ชยัวฒันา แทนเนอรี ่กรุป๊ 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บรษัิท เอ เอ ซี ออดิท เฟิรม์ จ ากดั 
 
 
 
บรษัิท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั 

บรกิารดา้นการศกึษา 
 
 
 
ธุรกิจผลติหนงัและโรงไฟฟา้ 
 
 
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบบญัชี 
 
 
 
ใหบ้รกิารดา้นตรวจสอบบญัชี 

https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
https://th-th.facebook.com/Certified-Professional-Internal-Audit-of-Thailand-CPIAT-278120685548032/
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ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นกับญัชีวชิาชีพอาเซียนASEAN 
Chartered Professional Accountant 
(ASEAN CPA) 
 
ใบอนญุาตผูบ้งัคบัหลกัประกนั ตาม
พระราชบญัญตัิหลกัประกนัทางธุรกิจ 
(DBD)  
 
ประวตัิอบรม 
- Directors Accreditation Program 
(DAP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) Class 
119/2558 
 
- Advanced Audit Committee 
Program(AACP) สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD)  Class 27/2560 
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ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- Orientation Course - CFO focus 
on financial reporting รุน่ท่ี 3 
Understand Each TFRS Update 
โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 
- CAC SME Certification ผูส้อบอิสระ
ในการตรวจประเมินเอกสารอา้งอิงของ
กลุม่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ 
 
- Smart Professional Entrepreneur 
(SPE)กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์(DBD) Class 
2/2558  
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ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมนิราคาทรัพยสิ์น 

 
4.1 ทรัพยสิ์นหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีทรพัยส์นิหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี ้
ที่ดิน สว่นปรบัปรุง และอาคาร 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีที่ดิน สว่นปรบัปรุง และอาคาร จ านวน 67.19 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563 : 74.24 ลา้นบาท) 

ประกอบดว้ย 

รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

การใช้งาน 
มูลค่าตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน สว่นปรบัปรุง และอาคารส านกังาน ALT 
และ GTS 

       

  
52/1 หมู ่5 ถนนบางกรวย-ไทรนอ้ย ต าบล
บางสทีอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุ ี
11130 

  
ใชเ้ป็นท่ีตัง้
ส  านกังานของ 
ALTและบรษัิท
ยอ่ย 

   

  -  ที่ดินและสว่นปรบัปรุง เจา้ของ 21.26 ที่ดินและอาคารถกูจด
จ านองเพื่อค า้ประกนั
วงเงินรวมสนิเช่ือ  
120 ลา้นบาท 

  -  อาคารส านกังานและสว่นปรบัปรุง เจา้ของ 33.06 

  -  ระบบสาธารณปูโภค เจา้ของ 0.61   

2. ที่ดิน สว่นปรบัปรุง และอาคารส านกังาน I21 
และ INN 

       

  
365 ถนนบอนดส์ตรที ต าบลบางพดู อ าเภอ
ปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี11120 

  
ใชเ้ป็นท่ีตัง้
ส  านกังานของ 
I21 และ INN 

   

  -  ที่ดิน เจา้ของ   3.60 ไมม่ี 

  -  อาคาร และสว่นปรบัปรุง เจา้ของ   6.73 
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รายการ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

การใช้งาน 
มูลค่าตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

3. อาคารส านกังาน Emax        

  
48/124-125, 48/126-127 หมูท่ี6่ ถนนบาง
กรวย-ไทยนอ้ย ต าบลบางรกัใหญ่ อ าเภอบาง
บวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี11110 

  
ใชเ้ป็นท่ีตัง้
ส  านกังานของ
Emax 

   

  -  อาคาร และสว่นปรบัปรุง เจา้ของ   1.93 ไมม่ี 

รวม 67.19   

 
เครือ่งมือและอปุกรณ ์
บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องมือและอุปกรณ์ จ านวน 11.46 ลา้นบาท ( 31 ธันวาคม 2563 : 13.82 ลา้นบาท) 

ประกอบดว้ย 

รายการ 
จ านวน 
(เคร่ือง) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

1. เครือ่งมอืทดสอบสายอากาศ และสญัญาณ  13 เจา้ของ 3.50 
2. แมพ่ิมพว์ตัถดุิบ 2 เจา้ของ 0.20 
3. เครือ่งทดสอบมิเตอร ์ 16 เจา้ของ 1.30 
4. อปุกรณท์ี่ใชบ้นสถานีรถไฟฟา้ 14 เจา้ของ 2.74 
5. เครือ่งมอื และอปุกรณอ์ื่นๆ N/A เจา้ของ 3.71 

รวม 11.46 

 
ยานพาหนะ 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมียานพาหนะ จ านวน 0.16 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563 : 0.54 ลา้นบาท) ประกอบดว้ย 

รายการ 
จ านวน 
(คนั) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะ ใชใ้นการติดตอ่ลกูคา้     

ALT 
GTS 
IGC 
Emax 

3 
1 
1 
1 

 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 

- 
0.01 
0.15 
- 

ไมม่ี 
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รายการ 
จ านวน 
(คนั) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

2. รถโทรคมนาคม ใชใ้นการทดสอบสญัญาณ
สือ่สาร 

GTS 2 เจา้ของ - ไมม่ี 
รวม 0.16  

 
อปุกรณส์ านกังาน 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีอปุกรณส์ านกังาน จ านวน 4.12 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563 : 6.03 ลา้นบาท) ประกอบดว้ย 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

1. เครือ่งตกแตง่ และเครือ่งใชส้  านกังาน1/ 1.91 เจา้ของ 
2. อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ 2.22 เจา้ของ 

รวม 4.12  
หมายเหต ุ1/  เครือ่งตกแตง่ และเครือ่งใชส้  านกังาน รวมถึง เครือ่งปรบัอากาศ โทรศพัทส์  าหรบัใชใ้นส านกังาน และเครือ่งตกแตง่อ่ืนๆ 

 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 
บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง จ านวน 0.31 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2563 : 4.91 ลา้นบาท) ซึง่เป็น

การติดตัง้แผงโซลา่เซลลส์  าหรบัอาคารส านกังานของบรษัิท 
 

โครงขา่ยเคเบิลใยแกว้น าแสง 
บริษัทมีโครงข่ายเคเบิลใยแกว้น าแสงที่เป็นสินทรพัยข์องกลุม่บริษัทเป็นจ านวนเงิน 769.91 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 

2563 : 766.05 ลา้นบาท) ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ 
 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1.  โครงขา่ยในนิคมอตุสาหกรรมเหมราช เจา้ของ 97.27 ไมม่ี 
2.  โครงขา่ยบนการรถไฟแหง่ประเทศไทย เจา้ของ 552.26 ไมม่ี 
3.  โครงขา่ยในนิคมอตุสาหกรรมนวนคร เจา้ของ 38.93 ไมม่ี 
4.  โครงการสญัญาณไวไฟบนสถานีรถไฟฟา้ เจา้ของ 34.84 ไมม่ี 
5.  อปุกรณแ์ละอะไหลส่  ารอง   44.27 ไมม่ี 
6.   อื่น ๆ   2.32 ไมม่ี 

รวม 769.91  
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ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีการท าประกันภัยความเสี่ยงภัยทรพัยส์ิน  และอคัคีภยัที่
อาจจะเกิดขึน้กบัทรพัยส์นิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่  อาคารส านกังาน และสิง่ปลกูสรา้งอื่น ๆ (ไมร่วมฐานราก) รวม
ทรพัยส์ินภายในอาคาร เช่น ระบบไฟฟ้า และระบบปรบัอากาศ, เฟอรน์ิเจอร,์ อปุกรณเ์ครื่องใชส้  านกังาน, คอมพิวเตอร ์
และคอมพิวเตอรโ์นต้บุ๊คที่ใชใ้นส านกังาน และอุปกรณพ์่วงต่าง ๆ,  สต๊อกสินคา้  และเครื่องอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

รายการ 
มูลค่าเอา
ประกันภยั 

ระยะเวลาสิน้สุด 

1.  ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิอาคาร
ส านกังาน ณ อ าเภอบางกรวย 

119,550,000 23/08/2564 - 23/08/2565 

2.  ประกนัภยัเครือ่งอปุกรณอ์เิลก็ทรอนิกส ์
อาคารส านกังาน ณ อ าเภอบางกรวย 

5,356,000 23/08/2564 – 23/08/2565 

3.  ประกนัภยัเครือ่งอปุกรณอ์เิลก็ทรอนิกส ์
อาคารส านกังาน ณ อ าเภอบางบวัทอง 

687,860 16/05/2564 – 16/05/2565 

4. ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิ อาคาร
ส านกังาน ณ อ าเภอบางบวัทอง 

34,200,000 10/10/2564 – 10/10/2565 

5. ประกนัอคัคีภยั อาคารส านกังาน ณ เมืองทอง 33,282,750 05/10/2564 – 05/10/2565 
6. ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิโครงการ EXAT 379,606,877 18/01/2564 – 18/01/2565 
7. ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิโครงการ SRT 227,517,870 19/01/2564 – 19/01/2565 
8. ประกนัภยัความเสีย่งทรพัยส์นิโครงการ นวนคร 42,390,130 20/01/2564 – 20/01/2565 

 
เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มเีครือ่งหมายการคา้ที่ส  าคญัดงันี ้
ชื่อผู้จด
ทะเบียน 

เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วันหมดอาย ุ

ALT 

 
 

 
 
 

ตูเ้ก็บสถานีฐานติดตัง้อปุกรณส์ือ่สาร
โทรคมนาคม รถเคลือ่นท่ีสถานฐีานเคลือ่นท่ี
สือ่สารโทรคมนาคม ตูอ้ปุกรณส์ง่สญัญาณ
สือ่สารโทรคมนาคมประเภทติดตัง้นอกอาคาร 
(มีการแกไ้ขขอ้มลูช่ือผูจ้ดทะเบียนจาก บรษัิท 
เอแอลที เทเลคอม จ ากดั เป็น บรษัิท เอแอลที 
เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และไดร้บัการยืนยนั
จากกรมทรพัยส์นิทางปัญญาเรยีบรอ้ยแลว้เมื่อ
วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562  

อยูร่ะหวา่งรอ
จดหมายแจง้
การตอ่อายจุาก
กรมทรพัยส์นิ
ทางปัญญา 
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ชื่อผู้จด
ทะเบียน 

เคร่ืองหมายการค้า สินค้า วันหมดอาย ุ

 

ตูเ้ก็บสถานีฐานติดตัง้อปุกรณส์ือ่สาร
โทรคมนาคม รถเคลือ่นท่ีเก็บสถานีฐาน
เคลือ่นท่ีสือ่สารโทรคมนาคม  ตูอ้ปุกรณส์ง่
สญัญาณสือ่สารโทรคมนาคมประเภทติดตัง้
นอกอาคาร 

13 มกราคม 
2569 

INN 

 

สายอากาศโทรคมนาคม ตวักรองตวัรวม
สญัญาณคลืน่วิทย ุตวัแยกสญัญาณคลืน่วิทย ุ
อปุกรณต์อ่พว่งของเครือ่งกระจายสญัญาณ 
อปุกรณเ์ครือ่งวิทยโุทรคมนาคมเครือ่งทวน
สญัญาณ สายใยแกว้น าแสง 

24 กนัยายน 
2568 

 
 

สิทธิบตัร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดร้บัสทิธิบตัรดงันี ้
ผู้

ได้รับ 
ประเภท วันออกบัตร วันสิน้อายุ 

ALT อนสุทิธิบตัรการออกแบบ “ตูค้อนเทนเนอรส์  าหรบัใชเ้ป็นศนูยข์อ้มลู” 18 มิถนุายน 2561 14 พฤษภาคม 
2566 

INN สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑใ์นประเทศไทย “อปุกรณข์จดัสญัญาณ” 
(PIM LOAD 50 Ohm) 

22 พฤษภาคม 
2558 

25 ตลุาคม 2565 

สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑใ์นประเทศไทย “เสาอากาศรบัสญัญาณ”  
 (OMNI HIGH GAIN ANTENNA) 

22 กนัยายน 2558 23 ตลุาคม 2565 

สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑใ์นประเทศไทย “อปุกรณร์บั-สง่สญัญาณ”  
 (OMNI MIMO ANTENNA) 

19 ตลุาคม 2559 29 กรกฎาคม 2567 
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ใบอนุญาตประกอบกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมถึงกิจการรว่มคา้ที่บรษัิทถือหุน้ ไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการ
โทรคมนาคม ดงัตอ่ไปนี ้
กรรมสิทธ์ิ ประเภท

ใบอนุญาต 
ลักษณะของกิจการโทรคมนาคม ประเภทโครงข่าย การให้บริการ ระยะเวลา 

ALT แบบที่สาม การใหบ้รกิารโครงขา่ยใยแกว้น า
แสงเพื่อเช่าใช ้และเพื่อใหบ้รกิาร
โทรคมนาคม 
 (Network Provider and Service 
Provider) 
 

โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ไดแ้ก่ โครงขา่ย     ใย
แกว้น าแสง          
(Fiber Optic 
Network ) 

บรกิารใหเ้ช่าใช้
โครงขา่ย  ใยแกว้
น าแสงแบบ Dark 
Fiber โดยผูไ้ดร้บั
อนญุาตจะ
ด าเนินการสรา้ง
โครงขา่ยใยแกว้
น าแสงและ
จดัเตรยีมจดุ
เช่ือมตอ่เพื่อใหผู้้
เช่าใชบ้รกิาร
สามารถน า
อปุกรณม์า
ตอ่เช่ือมกบัระบบ
เครอืขา่ยใยแกว้
น าแสงของผูร้บั
ใบอนญุาตได ้

7 
พฤษภาคม 
2558 - 
6 
พฤษภาคม 
2573 

ALT แบบที่หนึง่ การใหบ้รกิารอินเตอรเ์น็ตแบบท่ี
หนึง่ใหบ้รกิารอินเตอรเ์น็ตแก่ลกูคา้ 
(End User) 

ไม่มีโครงข่ายเป็นของ
ตวัเอง 

ใหบ้รกิาร
อินเตอรเ์น็ตแก่
ลกูคา้ (End User) 

15 สงิหาคม 
2562-7 
ตลุาคม 
2568 

IGC แบบที่สาม การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม (Network Provider 
and Service Provider) 

โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ไดแ้ก่  
-โครงขา่ยใยแกว้น า
แสง (Fiber Optic 
Network) 

ภายในประเทศ  
ระหวา่งประเทศ 

24 มกราคม 
2561 – 23 
มกราคม 
2576 
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กรรมสิทธ์ิ ประเภท
ใบอนุญาต 

ลักษณะของกิจการโทรคมนาคม ประเภทโครงข่าย การให้บริการ ระยะเวลา 

-โครงขา่ยเคเบิลใตน้ า้ 
(Submarine Cable 
Network) 

IGC แบบที่สอง การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม (Network Provider 
and Service Provider) 
 
 
 
 
 
 

โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ไดแ้ก่  
-โครงขา่ยใยแกว้น า
แสง (Fiber Optic 
Network) 
 
 
 

ภายในประเทศ  
ระหวา่งประเทศ 

29 
พฤศจิกายน 
2561 – 15 
มิถนุายน 
2568 

Win and 
Win 

แบบที่สาม การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม ( Network Provider 
and Service Provider) 

1.โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ไดแ้ก่  
-โครงขา่ยใยแกว้น า
แสง (Fiber Optic 
Network) 
-โครงขา่ยสายทองแดง 
(Copper Wire 
Network) 
2.การใหบ้รกิารสิง่
อ านวยความสะดวก
ในกิจการโทรคมนาคม 

ภายในประเทศ 23 กนัยายน 
2563 – 22 
กนัยายน 
2578 

SIC แบบที่สาม การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคม
เพื่อให้เช่าใช้ และเพื่อให้บริการ
โทรคมนาคม ( Network Provider 
and Service Provider) 

1.โครงขา่ยทางสาย 
(Wireline Network) 
ไดแ้ก่  
-โครงขา่ยใยแกว้น า
แสง (Fiber Optic 
Network) 

ภายในประเทศ 26 
กมุภาพนัธ ์
2563 – 25 
กมุภาพนัธ ์
2578 
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กรรมสิทธ์ิ ประเภท
ใบอนุญาต 

ลักษณะของกิจการโทรคมนาคม ประเภทโครงข่าย การให้บริการ ระยะเวลา 

2.การใหบ้รกิารสิง่
อ านวยความสะดวก
ในกิจการโทรคมนาคม 

กิจการรว่ม
คา้ IH 

แบบที่สาม  การใหบ้รกิารโครงขา่ยโทรคมนาคม
เพื่อใหเ้ช่าใช ้
(Network Provider Only) 

โครงขา่ยทางสาย
ไดแ้ก่ โครงขา่ยใยแกว้
น าแสง (Fiber Optic 
Network) 
 

บรกิารใหเ้ช่าใช้
โครงขา่ยใยแกว้
น าแสงแบบ Dark 
Fiber และ 
DWDM เป็นการ
ใหเ้ชา่โครงขา่ยใย
แกว้น าแสงเพื่อ
เช่ือมตอ่
เช่นเดียวกบั
โครงขา่ยของ ALT  

18 เมษายน 
2557- 
17 เมษายน  
2572 

 
ทัง้นี ้ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ไดม้ีการแกไ้ขนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม รายละเอียด

นโยบายปรากฏในสว่นท่ี 1 หวัขอ้ 1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุม่บรษัิท : (4) ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 
 

4.2 รายละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 ไมม่ีรายการประเมินราคาทรพัยส์นิระหวา่งปี 
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นโยบายและแนวปฏบิัตกิารก ากบัดแูลกจิการ ฉบับเตม็  

และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับทีบ่ริษัทไดจ้ดัท า 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

เอกสารควบคุม G-Policy 2 
คร้ังทีแ่ก้ไข : 02 

วันทีบั่งคับใช้ : 23/02/2565 
หน้า : 1 OF 25 

 

 
นโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

Corporate Governance Code Policy 

บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้นัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 
อนุมัติโดย มตขิองคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 

ในการประชุมเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2565 



นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

 2 | 25 
 

 
สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

 

คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 08/11/2018 เอกสารใหม ่

01 23/02/2021 

แกไ้ข หมวดที่ 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   
- ขอ้ 6. คา่ตอบแทนกรรมการ 
- ขอ้ 7. คา่ตอบแทนกรรมการผูอ้าํนวยการหรอืเทียบเทา่ 
- ขอ้ 8. คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

02 23/02/2022 

แกไ้ข  หมวดที่ 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   
- เพิ่มขอ้ 4 หลกัปฏิบตัิตาม CG Code 
- แกไ้ขขอ้ 8 คา่ตอบแทนกรรมการผูอ้าํนวยการหรอืเทียบเทา่ (8.4) 
- แกไ้ขขอ้ 9 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร (9.2) 
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บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 
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สารจากประธานกรรมการ               

นบัจากที่ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ (“กลุม่กิจการ”) ไดก้่อตัง้ในปี 2544 จวบจนถึงปัจจบุนัได้

มีการพฒันาองคก์รและบคุลากรในการสง่มอบผลิตภณัฑแ์ละบริการที่มีคณุภาพอย่างไม่หยดุยัง้ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ

ลกูคา้ สภาวะตลาด และเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ พรอ้มทัง้พฒันาบคุลากรของกลุม่กิจการใหม้ีความแข็งแกรง่และมี

ประสบการณเ์ช่ียวชาญในธุรกิจสือ่สาร เพื่อเตรยีมความพรอ้มที่จะกา้วไปสูก่ารเป็นผูใ้หบ้รกิารโครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคมชัน้นาํ

ของประเทศ 

เพื่อเสริมความแข็งแกร่งใหแ้ก่กลุ่มกิจการ ที่จะกา้วอย่างมั่นคงไปสู่เป้าหมายดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงนาํ “หลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดี” มาใช ้เนื่องจากการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี เป็นระบบที่จดัโครงสรา้ง และความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการ 

ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้ลุม่กิจการมีความสามารถในการแขง่ขนั อนัจะนาํไปสูค่วามเจรญิเติบโต และเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผูถื้อ

หุน้ในระยะยาว โดยที่ยงัคาํนงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีอื่น ๆ ในสงัคมอีกดว้ย 

เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนแก่ทุกฝ่ายที่จะสามารถนาํไปปฏิบตัิ คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดีที่เป็นลายลักษณ์อักษรฉบับนี ้โดยได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนของสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ปี 2560 มาเป็นแนวทาง เพื่อใหก้ลุม่กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 

และสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยืนตอ่ไป 

 
 

 
 

……………………………..…..  
(นายอนนัต ์ วรธิติพงศ)์ 

ประธานกรรมการ 
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บทน า 

กลุม่กิจการ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเช่ือมั่นว่า การกาํกบั
ดแูลกิจการท่ีดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย อนัจะนาํไปสูก่ารสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั การเพิ่มมลูคา่ และการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มกิจการ ดังนัน้กลุ่มกิจการจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และถือเป็นภารกิจที่กลุม่กิจการจะตอ้งดาํเนินการอยา่งตอ่เนื่องในการสง่เสรมิใหก้ลุ่มกิจการมีระบบการ
กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และกาํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักลา่วใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่
อาจมีการปรบัเปลี่ยนในอนาคต เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาพการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่ง
ครอบคลมุหลกัการ 7 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

 
หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

กลุม่กิจการตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยจะไมก่ระทาํการใดที่เป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ 
รวมถึงสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในกาํไรของ
กิจการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของกิจการอยา่งเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสยีงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแตง่ตัง้หรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการเช่น การจัดสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรอืเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ดว้ยตระหนกัถึงความสาํคญัในการปกป้องผลประโยชนแ์ละอาํนวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ กลุม่กิจการจึงได้
กาํหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
1. การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้สทิธิ :  

กลุ่มกิจการสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายใหใ้ชส้ิทธิไดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั และสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้รว่มการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและไม่กระทาํการใด ๆ ที่
เป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้  

 

2. การส่งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถอืหุ้น : 

กลุ่มกิจการจะดาํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ ไดร้บัทราบ วนั เวลา สถานที่ วาระการประชุม ขอ้มูลสาํคญั โดยมีคาํชีแ้จงและเหตผุล
ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอ ตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ตลอด
จนถึงการชีแ้จง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ใชใ้นการประชุมตา่ง ๆ รวมถึง วิธีการออกเสียงในแต่ละวาระการประชุม ลว่งหนา้ก่อนเริม่
การประชุม โดยกลุม่กิจการจะจดัสง่ขอ้มลูเก่ียวกบั การประชุมผูถื้อหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรายลว่งหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถศึกษาขอ้มลู ลว่งหนา้ก่อนเขา้รว่มประชมุ นอกจากนี ้กลุม่กิจการจะนาํขอ้มลูดงักลา่วทั้งหมดประกาศลง
ในเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อเพิ่มช่องทางในการรบัรูข้า่วสารขอ้มลูใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
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3. ความชดัเจน โปร่งใสในการด าเนินการประชุมและลงมติ :  

3.1 กลุม่กิจการจะดาํเนินการใหก้รรมการทกุท่านเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามในประเด็น
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

3.2 ในการเขา้รว่มการประชมุและการออกเสยีงในท่ีประชมุ กลุม่กิจการสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจใน
ประเด็นที่สาํคญัและออกเสียงในประเด็นตา่ง ๆ ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการออกเสียงเพื่อลงมติทกุครัง้จะมีการ
ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีสาํคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การทาํรายการไดม้าหรอืจาํหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์
เป็นตน้ ทัง้นี ้เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีที่มีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั  

3.3 กลุม่กิจการจะจดัใหม้ีการลงมติเป็นแตล่ะรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 
3.4 กลุม่กิจการจะจดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผย

ใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
 

4. การให้โอกาสแก่ผู้ถอืหุน้ในการซักถามและแสดงความคิดเหน็ : 

กลุม่กิจการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่คาํถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่คาํถามลว่งหนา้ใหช้ดัเจน 
และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการสง่หนงัสือเชิญประชมุ ในการประชมุผูถื้อหุน้ กลุม่กิจการจะเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุคนได้
ซกัถาม แสดงความคิดเห็น หรอืแสดงขอ้เสนอแนะใดๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งอิสระทกุครัง้ โดยประธานกรรมการจะจดัสรรเวลา
ในการประชุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้กรรมการและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบคาํถามในที่
ประชมุดว้ย 

 

5. การจัดท ารายงานการประชุม : 

5.1 กลุม่กิจการจะจดัใหม้ีการจดรายงานการประชุมใหค้รบถว้น ถกูตอ้ง โดยจะบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและ
วิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนดาํเนินการประชุม บันทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นที่สาํคญัไวใ้น
รายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้และบนัทึกผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย 
คดัคา้น และงดออก เสยีงเป็นอยา่งไร รวมถึงบนัทกึรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ขา้ประชมุดว้ย 

5.2 กลุม่กิจการจะนาํสง่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่มีการ
ประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรร่ายงานการประชมุดงักลา่วในเว็บไซตข์องบรษัิท 
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หมวดที ่2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

กลุม่กิจการยดึมั่นในการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ผู้
ถือหุ้นสัญชาติไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มว่า 
คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูตา่ง ๆ อยา่งเทา่เทียมกนั โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

 

1. การเข้าร่วมประชุมของผู้ถอืหุน้ : 

1.1 กลุม่กิจการจะแจง้กาํหนดการประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ และความเห็นของ คณะกรรมการตอ่ผูถื้อหุน้  ในหนงัสือเชิญ
ประชมุผูถื้อหุน้และผา่นช่องทางอื่นท่ีเหมาะสม ก่อนวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ระยะเวลาที่กฎหมายกาํหนด 

1.2 กลุม่กิจการจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์า่ง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออก เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออก
เสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้ในหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 

1.3 กลุม่กิจการจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผูซ้ึ่งไม่สามารถเขา้รว่มการประชุมผูถื้อหุน้ได ้ดว้ยก ารใชห้นงัสือมอบ
ฉันทะ และสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ผูซ้ึ่งไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้มอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือใหก้รรมการ
อิสระของบรษัิท ทา่นหนึง่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้  

 

2. การดูแลผู้ถอืหุน้สว่นน้อย :  

2.1 กาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูด้แูลผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย โดยผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือ
แจง้ขอ้รอ้งเรียนไปยงักรรมการอิสระได ้โดยกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาดาํเนินการใหเ้หมาะสมในแตล่ะเรื่อง หาก
เป็นขอ้รอ้งเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบขอ้เท็จจริงและดาํเนินการหาวิธีแกไ้ขที่เหมาะสม หากเป็นขอ้เสนอแนะ 
กรรมการอิสระจะทาํการพิจารณาขอ้เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องที่
สาํคัญที่มีผลต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่อง
ดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ เพื่อพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

2.2 กลุม่กิจการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
2.3 กลุ่มกิจการจะดาํเนินการมิใหผู้ถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารเพิ่มวาระการประชุมที่มิไดแ้จ้งเป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็ น 

โดยเฉพาะวาระท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
2.4 กลุม่กิจการเปิดโอกาสและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอช่ือกรรมการพรอ้มเอกสารระบุ

คุณสมบัติ เพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นการล่วงหนา้ โดยผูถื้อหุน้ที่จะเสนอระเบียบวาร ะหรือเสนอช่ือกรรมการพึงมี
คณุสมบตัิ ดงันี ้

2.4.1 เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียว หรอืหลายรายรวมกนัก็ได  ้
2.4.2 ถือหุน้ไมน่อ้ยกวา่ 5% ของหุน้ท่ีชาํระแลว้ทัง้หมด 
2.4.3 ถือหุน้บริษัทอย่างต่อเนื่อง นบัจากวนัที่ถือหุน้จนถึงวนัที่เสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการ 

ไมน่อ้ยกวา่ 12 เดือน 
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3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน : 

3.1 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุม่กิจการ ตอ้งมีความรบัผิดชอบในการรกัษาขอ้มลูขององคก์รไวเ้ป็นความลบั
โดยเครง่ครดั (โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ขอ้มลูภายในท่ีไมส่มควรเปิดเผยตอ่สาธารณะ) โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของกลุม่กิจการตลอดจนคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของ 
บคุคลดงักลา่วที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู จะไมน่าํขอ้มลูดงักลา่วไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนหรอืเพื่อประโยชนข์องผูอ้ื่น 

3.2 กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการจะปฏิบตัิตามกฎหมายและนโยบายว่าดว้ยการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
และการใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดั โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของกลุม่
กิจการอยา่งนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนทาํการซือ้ขาย กรณีฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลู กาํหนดใหฝ่้ายบรหิารตอ้งแจง้ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในทนัทีที่ตรวจพบ เพื่อพิจารณาดาํเนินการตอ่ไป 

3.3 กรรมการและผูบ้ริหารของกลุม่กิจการมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายโดยจดัสว่นรายงาน
ใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจาํ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
 

4. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์:  

4.1 กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงในการมีสว่นไดเ้สียในกิจการต่างๆ ตามแนวทางการรายงาน
การมีส่วนไดเ้สียของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และนาํส่งรายงานต่อเลขานุการบริษัทในทุกครัง้ที่มีการ
เปลีย่นแปลงขอ้มลู  

4.2 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่กิจการ ตอ้งเปิดเผยใหก้ลุม่กิจการ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีที่มีสว่นไดเ้สีย
ใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนัน้ และกาํหนดใหต้อ้งบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุมคณะกรรมการ ทัง้นี ้เป็นไปตามกฎเกณฑห์รือแนวทางของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของกลุม่กิจการ 

4.3 กาํหนดใหก้รรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในการพิจารณาวาระใด ๆ อยา่งมีนยัสาํคญัในลกัษณะที่อาจทาํใหก้รรมการราย
ดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ควรงดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชุมพจิารณาวาระนัน้ และตอ้ง
งดเวน้การออกเสยีงลงมติในการประชมุพิจารณาวาระดงักลา่ว 

นอกจากที่กาํหนดในขอ้ 1-4 กลุม่กิจการจะดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบัขอ้กาํหนดใด ๆ ที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนั ในกรณีที่มีการแกไ้ข เปลีย่นแปลง เพิ่มเติม ขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบ หลกัเกณฑใ์ด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัเกณฑ ์วิธีปฎิบตัิ ใน
ประกาศ คาํสั่ง หรือโดยวิธีการอื่นใดของหน่วยงานที่กาํกับดแูลตามกฎหมาย กลุ่มกิจการจะปฎิบตัิใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายที่จะมีการแกไ้ขในอนาคต 
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หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

1. นโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุม่กิจการยดึถือหลกัการทั่วไปในการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนัตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ บริ ษัท
ร่วมลงทนุ ภาครฐั เจา้ของพืน้ที่ รวมถึง ชุมชนและสงัคม ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและความโปรง่ใส กลุ่มกิจการจึงกาํหนด
นโยบายใหม้ีการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีแต่ละกลุม่โดยคาํนงึถึงสิทธิผูม้ีสว่นไดเ้สยีดงักลา่วทัง้ตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มีกบั
กลุม่กิจการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ผู้ถอืหุ้น : กลุม่กิจการจะดาํเนินธุรกิจ โดยมุง่เนน้การเจรญิเติบโตของกลุม่กิจการอยา่งตอ่เนื่องในระยะยาวเพื่อสรา้งผลตอบแทน

ที่ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และดาํเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใสโดยจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิภาพและไมด่าํเนินการ
ใด ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง 
ครบถว้น และสมํ่าเสมอ 

 
ลูกค้า :      กลุม่กิจการพยายามที่จะรกัษาและเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาวกบัลกูคา้ของกลุม่กิจการ โดยมุ่งมั่นท่ีจะ

ทาํใหล้กูคา้มีความพึงพอใจสงูสดุ โดยการผลิตสินคา้และใหบ้ริการที่มีคณุภาพดี เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ใหไ้ดม้ากที่สดุในราคาที่ยตุิธรรม รวมทัง้มีการใหบ้ริการหลงัการขายตามมาตรฐานขัน้สงู ตลอดจนใหข้อ้มลูที่
ถกูตอ้งเก่ียวกบัการดาํเนินกิจการและผลิตภณัฑข์องกลุม่กิจการแก่ลกูคา้อีกดว้ย  กลุม่กิจการยงัมีการรกัษาช่องทาง
การติดตอ่กบัลกูคา้ โดยเปิดรบัฟังความเห็นของลกูคา้ตลอดเวลาและรกัษาความลบัของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

 
พนักงาน : พนักงานของกลุ่มกิจการทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร และมีความสาํคัญต่อการเติบโต และ

ความสามารถในการทาํกาํไรของกลุม่กิจการ กลุม่กิจการจึงพยายามจดัหาสิง่แวดลอ้มในการทาํงานท่ีมีคณุภาพใหแ้ก่
พนกังาน โดยใหค้วามสาํคญัในเรื่องของสขุภาพและความปลอดภยัสงูสดุ และกลุม่กิจการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคน
ดว้ยความเป็นธรรมใหไ้ดร้บัผลตอบแทนอยา่งยตุิธรรมและเป็นธรรมเมื่อเทียบกบัธุรกิจที่ใกลเ้คียงกนั นอกจากนี ้กลุม่
กิจการยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน และพยายามสรา้ง
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีมีความหลากหลาย และสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานที่มีความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่
เพื่อพฒันาองคก์รตอ่ไป 
โดยกลุม่กิจการมีนโยบายการพฒันาบคุลากร ดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้ 

• การพฒันาองคค์วามรู ้(Knowledge) และ การพฒันาทกัษะ (Skill) 
กิจกรรมทีใ่หค้วามรูป้ระสบการณแ์ละปรบัปรุงทศันคตใินงาน  
- การฝึกอบรม (Training)  
- การสอนงาน (Job Instruction & Coaching)  

• การพฒันาความสามารถ (Ability) เช่น การนาํสรา้งวิสยัทศันใ์หมแ่ละพรอ้มทาํการปรบัเปลีย่นรูปแบบการทาํงาน
ใหม ่ 
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• การพฒันาทศันคติ (Attitude) คอื การทาํใหบ้คุลากรเปลีย่นวิธีคดิ และการทาํใหบ้คุลากรรูส้กึวา่ตนเองมีคณุคา่
และมีความสาํคญัตอ่องคก์ร การพฒันาลกัษณะนิสยั (Traits) คือ ทาํใหบ้คุลากรมีความรกัความผกูพนักบั
องคก์ร และการพฒันาการจงูใจ (Motivation) คือ การสรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากรทัง้ในรูปของเงินเดือน 
คา่จา้งสวสัดิการ และตาํแหนง่งานท่ีสงูขึน้ ฯลฯ โดยมีการประเมินวดัผลอยา่งเป็นระบบโดยใช ้KPI’s เขา้มาเป็น
ตวัประเมินผลงานและเทยีบกบัปีที่ผา่นมา มาพิจารณาปรบัขึน้เงินเดือนและโบนสัประจาํปี พรอ้มทัง้พิจารณา
จากผลการดาํเนินงานของกลุม่กิจการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของกลุม่กิจการตอ่ไป 

 
 ผู้ร่วมลงทุน :   กลุม่กิจการถือวา่การทาํใหคู้ค่า้ ผูร้ว่มลงทนุ เขา้ใจถึงกิจการของกลุม่กิจการ อยา่งถ่องแทเ้ป็นเรือ่งสาํคญั ทัง้นี ้เพื่อ

คงไวซ้ึ่งความสมัพนัธท์ี่ชดัเจน ยั่งยืน และอยู่บนพืน้ฐานของความไวใ้จซึ่งกันและกันระหว่างกลุม่กิจการ กบัคู่คา้ 
หุน้ส่วนธุรกิจของกลุ่มกิจการ โดยกลุ่มกิจการจะปฏิบตัิต่อคู่คา้และหุน้ส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขขอ้กาํหนดของสญัญาอยา่งเครง่ครดั 

 
เกณฑใ์นการคัดเลือกคู่ค้า : กลุม่กิจการใหค้วามสาํคญัอยา่งยิ่งตอ่การคดัเลือกคูค่า้หรอืผูร้ว่มลงทุนที่เหมาะสม โดยจะตอ้งมั่นใจ

ว่ากระบวนการคดัเลือกและการปฎิบตัิต่อคู่คา้หรือผูร้่วมลงุทนเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยกลุ่ม
กิจการดแูลคูค่า้เสมือนเป็นหุน้สว่นในการทาํธุรกิจระหวา่งกนั สาํหรบัเกณฑใ์นการคดัเลอืกมี ดงันี  ้
1. มีประวตัิทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ และมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพรอ้มกบับรษัิทไดใ้นระยะยาว 
2. ผลติหรอืจาํหนา่ยสนิคา้ที่มีคณุภาพตรงกบัความตอ้งการ และความสามารถตรวจสอบคณุภาพได้ 
3. ใหก้ารสนบัสนนุดา้นการสง่เสรมิการขาย และการใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ โดยบรษัิทในกลุม่มีนโยบาย

ท่ีปฎิบตัิตามกฎหมายทรพัยส์นิทางปัญญา โดยไมจ่าํหนา่ยสนิคา้ท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิ และเครือ่งหมายทางการคา้ 
 

คู่ค้าและเจ้าของพื้นที่ : กลุ่มกิจการมีนโยบายการใหข้อ้มูลทางการเงินที่ครบถว้นและถกูตอ้งแก่เจา้หนีข้องกลุ่มกิจการ รวมถึง
ปฎิบตัิตามสญัญาและขอ้ผกูพนัต่าง ๆ ที่มีต่อเจา้หนีแ้ละเจา้หนีค้ ํา้ประกนัของกลุม่กิจการอย่างเครง่ครดั ไม่ว่าจะ
เป็นวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน การชาํระคืน และเรื่องอื่นใดที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีแ้ละเจา้หนีค้ ํา้ประกนัของกลุม่
กิจการ ในกรณีที่ไม่สามารถปฎิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งได ้กลุ่มกิจการจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบโดยเร็วเพื่อ
รว่มกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล โดยกลุม่กิจการมุง่มั่นในการรกัษาสมัพนัธภาพ
ที่ยั่งยืนกบัเจา้หนี ้และใหค้วามเช่ือถือซึง่กนัและกนั  

กลุม่กิจการไดก้าํหนดกลยทุธใ์นการบริหารเงินทนุเพื่อความมั่นคงและแข็งแกรง่ เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ลุม่กิจการ
อยูใ่นฐานะท่ียากลาํบากในการชาํระคืนแกเ่จา้หนี ้อีกทัง้มีการบรหิารสภาพคลอ่งเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการชาํระ
คืนหนีใ้หแ้ก่เจา้หนีข้องกลุม่กิจการอยา่งทนัทว่งที และตรงตามระยะเวลาครบกาํหนด 

 
คู่แข่ง : กลุม่กิจการจะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ของกลุม่กิจการตามกรอบของการแขง่ขนัอยา่งยตุิธรรมและมีจรยิธรรม และประกอบ

ธุรกิจโดยมีเปา้หมายเพื่อการพฒันาและความกา้วหนา้ของตลาด ซึง่สง่ผลดีตอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม  
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ชุมชนและสังคม : กลุม่กิจการใสใ่จและใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพชีวิตของผูค้นที่มีสว่น
เก่ียวขอ้งกบัการ ดาํเนินงานทัง้หมดของกลุม่กิจการรวมทัง้จดัใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั
ต่างๆ นอกจากนี ้กลุม่กิจการพยายามมีสว่นรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งสิ่งแวดลอ้มและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสรมิ วฒันธรรมของประเทศที่บรษัิทดาํเนินกิจการอยู่ กลุม่กิจการมีมาตรการการจดัขยะและของ
เสยีจากการผลติของกลุม่กิจการ ใหม้ีผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และประชาชนอยา่งนอ้ยที่สดุ  

 
หน่วยงานรัฐทีก่ ากบัดูแลการด าเนินงานของกลุ่มกิจการ : กลุม่กิจการจะปฏิบตัิและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั

ตามเจตนารมณข์องกฎหมายและ กฎระเบียบที่ออกโดยหนว่ยงานรฐัที่กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของกลุม่กิจการ 
 

ทัง้นี ้กลุม่กิจการจะจดัใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สียผ่าน E-mail ของ
กลุ่มกิจการโดยมีผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเป็นผูร้บัผิดชอบกลั่นกรองขอ้รอ้งเรียนส่งใหผู้บ้ริหารที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้รายงานให้
คณะกรรมการรบัทราบ  

 

2. การเปิดเผยการปฏิบตัิตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สังคม 

กลุ่มกิจการจะเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นถึงการดาํเนินการตามนโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักลา่ว
ขา้งตน้ และรวมถึงการมีส่วนร่วมของพนกังานในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผ่าน
ช่องทางที่เหมาะสม  
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หมวดที ่4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

กลุม่กิจการใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และไดม้าตรฐานตามเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกาํหนด ทัง้ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงินตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน  ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้มลูที่สาํคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องกลุม่กิจการและมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของกลุม่กิจการเพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบักลุม่กิจการทัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งเทา่เทียมกนั 
โดยภายหลงัจากกลุ่มกิจการไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ กลุ่มกิจการจะทาํการเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของกลุม่กิจการตอ่ผูถื้อหุน้และสาธารณชนผา่นช่องทางการเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้เว็บไซตข์องบรษัิท 

นโยบายในการเปิดเผยข้อมูล มีดังนี้ 
1. หลกัการเปิดเผยขอ้มลู : กลุม่กิจการจะเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัเก่ียวกบักลุม่กิจการอยา่งถกูตอ้ง ไม่ทาํใหส้าํคญัผิด เพียงพอตอ่

การตดัสนิใจของนกัลงทนุดว้ยความโปรง่ใส และไมช่กัชา้ โดยกลุม่กิจการตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่รายงานงบการเงินที่
มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง และสมเหตสุมผล สาํหรบังบการเงินของกลุม่กิจการนัน้ จะถกูจดัขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยมีการเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลที่
สาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้กลุม่กิจการไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายใน เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าการบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อน
เพื่อป้องกันการทุจริตหรือการดาํเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระสาํคัญ โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้  

2. ความสมัพนัธก์บัผูถื้อหุน้/นกัลงทนุ : กลุม่กิจการจดัใหม้ีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธข์องกลุม่กิจการ เพื่อทาํหนา้ที่ติดตอ่สื่อสารกบั
นกัลงทนุหรอืผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุ สถาบนัและผูถื้อหุน้รายยอ่ย และกลุม่กิจการจะจดัใหม้ีการประชมุเพื่อวิเคราะหผ์ลการ
ดาํเนินงานเป็นประจาํ  

3. ขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการ : กลุม่กิจการจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละทา่น จาํนวนครัง้เขา้ประชมุ  ตลอดจนบทบาท
และหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท ในรายงานประจาํปีของบรษัิท 

4. การรายงานทางการเงิน : กลุม่กิจการใหค้วามสาํคญัต่อรายงานทางการเงิน เพื่อใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แทจ้ริงของกลุม่กิจการ โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูทางบญัชีที่ถกูตอ้ง  ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐาน
การบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป ซึ่งกลุ่มกิจการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบญัชี
ใหบ้รกิารไวด้ว้ย  

5. ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู : กลุม่กิจการจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูใน
รายงานประจําปีของบริษัท และเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย 
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หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่กาํหนดไวใ้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และกาํกับดูแลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีข้อกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม ( Code of Conduct) กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยตามความจาํเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
พิจารณาคา่ตอบแทน เป็นตน้) พรอ้มดว้ยกฎบตัรในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่ชดัเจน คณะอนกุรรมการ ตามความ
จาํเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง) พรอ้มดว้ยกฎบตัรในการปฏิบตัิงานของคณะอนกุรรมการท่ีชดัเจน 
และ เอกสารอื่น ๆ ที่กาํหนดแนวทางการปฏิบตัิงานและหนา้ที่รบัผิดชอบของคณะกรรมการ (เช่น คู่มือการปฏิบตัิงานของกรรมการ 
เป็นตน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท จะทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการดว้ย ตนเองทกุปี 
 

1. โครงสร้าง และคุณสมบัตคิณะกรรมการ 

1.1 โครงสรา้งของคณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บักลุม่กิจการ  และจะเปิดเผยจาํนวนปีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิท 
ของกรรมการแตล่ะคนผา่นช่องทางที่เหมาะสม 

1.2 คณะกรรมการจะมีจาํนวนกรรมการที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจาํนวน
ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน 

1.3 คณะกรรมการจะมีกรรมการอิสระที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระในจาํนวนที่
สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด  

1.4 วาระการดาํรงตาํแหน่งหรอืการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการ นอกจากจะเป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนดแลว้ ยงัจะตอ้ง
เป็นไปขอ้บงัคบัของบริษัท ที่กาํหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ กรรมการตอ้งพน้จากตาํแหนง่ตาม
วาระจาํนวนหนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการที่อยูใ่นตาํแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการที่จะแบง่
ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระ
ดว้ยเหตนุี ้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมอ่ีกไดโ้ดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1.5 คณะกรรมการจะกาํหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยฯ์  นอกจากนี ้จะใหก้รรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก เวน้แตม่ีความจาํเป็นที่จะแตง่ตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนัน้
ตอ่ไปอีก 

1.6 ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้าํนวยการจะตอ้งไมใ่ช่บคุคลคนเดียวกนั 
1.7 คณะกรรมการจะเลอืกใหก้รรมการอิสระดาํรงตาํแหนง่ประธานกรรมการ 
1.8 เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัท ไดอ้ย่างเพียงพอ คณะกรรมการจะกาํหนด

จาํนวนบรษัิทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปดาํรงตาํแหนง่ไมค่วรเกิน 5 บรษัิทท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย  

1.9 บริษัทจะมีเลขานุการบริษัททาํหนา้ที่ตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศที่เก่ียวขอ้ง
กาํหนด  
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2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

2.1 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพื่อทาํหนา้ที่สนบัสนนุการ  ปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบรษัิท โดยคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วจะมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรือ่งตา่ง ๆ ที่มี
ความสาํคญัเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบรษัิท จะเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้สมาชิกคณะกรรมการ  ชดุ
ย่อย การออกกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกาํหนดระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งองคป์ระกอบของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนเรือ่งอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่ว ตามที่คณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาเห็นสมควร โดยในแตล่ะปี คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย
แตล่ะคณะ  

2.2 ปัจจุบนัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีจาํนวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อยใด ๆ และไม่เป็นคนเดียวกนักบักรรมการ
ผูอ้าํนวยการหรอืผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท 

2.4 คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุม
ระหวา่งกนัเองไดต้ามความจาํเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมม่ีฝ่ายบรหิาร
เขา้รว่มดว้ย 

 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1 คณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการกาํหนดใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 

3.2 คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

3.3 คณะกรรมการกาํหนดใหก้ลุ่มกิจการ จัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ 
พนกังาน ทกุคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมที่กลุม่กิจการใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามใหม้ี
การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่วและการปรบัปรุงที่ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณท์ัง้ภายในและภายนอกบรษัิทท่ีมกีาร
เปลีย่นแปลง 

3.4 คณะกรรมการจะพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ การพิจารณาการทาํรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ของผลประโยชนจ์ะมีแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องกลุม่กิจการและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั 
โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกับขัน้ตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชนใ์หถู้กตอ้ง
ครบถว้น 

3.5 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบัติ ตาม
กฎระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้จะจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว และจะทบทวนระบบที่สาํคญั อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนพิจารณา
ทบทวนวิสยัทศัน ์ภารกิจ และกลยทุธข์องบรษัิท (Strategic direction) เป็นประจาํทกุปี 
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3.6 คณะกรรมการจะใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ  ในการดาํเนินการดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
ทัง้นีจ้ะมีการทบทวนระบบหรอืประเมินประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการ
บรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจาํปีหรอืผา่นช่องทางที่เหมาะสม 

3.8 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

4. หลักปฏิบัตติาม CG Code 

นอกเหนือจากการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุตามหลกัการขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการบริษัทฯไดก้าํหนดแนว

ทางการกาํกบัดแูลกิจการเพื่อนาํไปสูก่ารสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและผลประกอบการที่เป็นเลิศโดยคาํนึงถึงผลกระทบใน

ระยะยาว การประกอบธุรกิจอยา่งเป็นธรรมและมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ดแูลผูม้ีสว่น

ไดเ้สียทกุกลุม่อย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงความสามารถในการปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง จึงไดน้าํหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ซึ่งออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ (สาํนักงาน กลต.) มากําหนดเพิ่มเติมเป็นนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูน้าํหรือผูร้บัผิดชอบสงูสดุขององคก์รไดน้าํไปปรบัใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิเพื่อสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการ

อยา่งยั่งยืน โดย CG Code 2017 ไดว้างหลกัปฏิบตัิสาํหรบัคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกัดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถงึบทบาทและกวามรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้าง คุณค่า ให้แก่
กิจการอยา่งยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 1.1  คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํที่ตอ้งกาํกบัดแูลให ้องคก์รมีการ
บรหิารจดัการท่ีดี ซึง่กรอบคลมุถึง 
(1)  การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(2)  การกาํหนดกลยทุธ์ิ นโบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

และเปา้หมาย 
(3)  การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

หลกัปฏิบตัิ 1.2  ในการสร้างคุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่ งยืน คณะกรรมการมีหน้าที่กํากับดูแลกิจการให้นําไป สู่ผล 
(Governance Outcome) อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(1)  สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที่ดี โดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

Performance with Long-Term Perspective) 
(2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Ethical 

and Responsible Business) 
(3)  เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบค้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ( Good Corporate 

Citizenship) 
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 
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หลกัปฏิบตัิ 1.3  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (Duty 
of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบตัิ 1.4  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

 
หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวดัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพือ่กวามยั่งยนื (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิ 2.1  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํหนดหรอืดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน โดยเป็นวดัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่นได้
เสยี และสงัคมโดยรวม 

หลกัปฏิบตัิ 2.2  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น ระยะสัน้ กลาง 
หรือยาว และ/หรือประจาํปีของกิงการ สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ โดย
มีการนาํนวตักรรมและเทคในโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั 

 
หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด 
องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัที่กาํหนดไว ้

หลกัปฏิบตัิ 3.2  คณะกรรมการมีหนา้ที่คดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่องคป์ระกอบและ
การดาํเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

หลกัปฏิบตัิ 3.3  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่ โปร่งใสและชัดเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่กาํหนดไว ้

หลกัปฏิบตัิ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการตอ้งพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตาม
เปา้หมาย ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลา
อยา่งเพียงพอ 

หลกัปฏิบตัิ 3.6  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบาย และการดาํเนินงานของบริษัท
ยอ่ยและกิจการอื่นที่บรษัิทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวมทัง้ใหบ้รษัิท
ยอ่ยและกิจการอื่นที่บรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลกัปฏิบตัิ 3.7  คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไปดว้ย 
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หลกัปฏิบตัิ 3.8  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หนา้ที่ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ดลอ ดจนสนับสนุนให้
กรรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 3.9  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เข้าถึงขอ้มูลที่จาํเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จาํเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุกลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 คณะกรรมการมีหนา้ที่ดาํเนินการใหม้ั่นใจวา่ มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืผูบ้รหิารระดบั
สูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูง ใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จาํเป็นต่อการขับเคลื่อน
องคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

หลกัปฏิบตัิ 4.2  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 4.3  คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของกิจการ 
หลกัปฏิบตัิ 4.4  คณะกรรมการมีหนา้ที่ติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทกัษะประสบการณ ์

และแรงจงูใจที่เหมาะสม 
 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิงอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลกัปฏิบตัิ 5.1  คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

หลกัปฏิบตัิ 5.2  คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รได้
ดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปห้มายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategy) ขององคก์ร 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหฝ่้ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล โดยคาํนงึถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายโซ(่Value Chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.4  คณะกรรมการควรจัดใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการนาํเทคไนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการดาํเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของ
กิจการ 
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หลักปฎิบตัิ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่จะทาํ
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบตัิ 6.2  คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 
หลกัปฏิบตัิ 6.3  คณะกรรมการมีหนา้ที่ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหวา่งบรษัิทกบั

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและ
โอกาสของบรษัิท และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทในลกัษณะที่ไมส่มควร 

หลกัปฏิบตัิ 6.4  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัท่ี
ชดัเจนและสือ่สารในทกุระดบัขององคก์รและตอ่บคุกลภายนอก เพื่อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

หลกัปฏิบตัิ 6.5  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษากวามน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and  Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 7.1  คณะกรรมการมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
สาํคญัตา่ง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบตัิ 7.2  คณะกรรมการมีหนา้ที่ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระ
หนี ้

หลกัปฏิบตัิ 7.3  ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะตอ้งทาํใหม้ั่นใจ
ไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้าร
คาํนงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

หลกัปฏิบตัิ 7.4  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
หลกัปฏิบตัิ 7.5  คณะกรรมการมีหนา้ที่กาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ทาํ

หนา้ที่สื่อสารกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิ เคราะหใ์หเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กนั และทนัเวลา 

หลกัปฏิบตัิ 7.6  คณะกรรมการมีหนา้ที่สง่สรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
 

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

หลกัปฏิบตัิ 8.1  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งสาํคญัของบรษัิท 
หลกัปฏิบตัิ 8.2  คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ยโปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน 
หลกัปฏิบตัิ 8.3  คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหก้ารเปีดเผยมติที่ประชมุและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้นจึงขอใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษัท เอแอลที เทเลคอม จาํกัด (มหาชน) และบริษัทใน
กลุม่ ทาํความเขา้ใจและยดึถือปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเครง่ครดั 
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5. การจัดประชุมคณะกรรมการ 

5.1 การกาํหนดตารางการประชมุลว่งหนา้ : 

• กลุม่กิจการกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ่าเสมอ โดยกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการดาํเนินงาน และ
คณะกรรมการบรษัิทตอ้งพรอ้มเขา้รว่มประชมุเสมอ หากมีการประชมุวาระพิเศษ  

• คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดตารางการประชุมลว่งหนา้ในแต่ละปีและแจง้ใหก้รรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ 
ทัง้นีไ้มร่วมการประชุมวาระพิเศษ 

5.2 การสง่หนงัสอืเชิญประชมุ : เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท จดัทาํหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการ  โดยการประชมุ
แต่ละครัง้มีการกาํหนดวนั  เวลา  สถานที่และวาระการประชุมอยา่งชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุให้
คณะกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมเป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 7 วนั  เพื่อใหม้ีเวลาในการพิจารณา
เรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนงัสือเชิญประชมุควรแจง้วาระที่ตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้มีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถว้นและชดัเจน 

5.3 จาํนวนครัง้การประชุม : คณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้  แลว้แตส่ถานการณแ์ละความ
จําเป็น ทั้งนีใ้นกรณีที่มีกรรมการอย่างน้อย 2 คนสามารถรอ้งขอให้จัดประชุม กลุ่มกิจการจะต้องจัดประชุม
คณะกรรมการภายใน 14 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

5.4 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม :โดยจาํนวนองคป์ระชุมขัน้ตํ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนุกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มกิจการ  เพื่อเขา้ร่วมประชุมตามความจาํเป็นและ
เหมาะสม 

5.5 การลงคะแนนเสียง : ใชร้ะบบคะแนนเสียงสว่นใหญ่เป็นมติที่ประชุม โดยในกรณีที่เสียงขา้งมากแลว้ยงัไม่สามารถ     
ชีข้าดได ้ใหป้ระธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนนตดัสินได ้ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นการ
พิจารณาในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการคนใดคนหนึง่ กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรื่องดงักลา่วตอ้งงดออกเสยีงในเรือ่ง
นัน้ ๆ 

5.6 รายงานการประชุม : เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม เนื่องจากกรรมการที่ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมตอ้งมีความรับผิดชอบตามที่ไดต้ัดสินใจไว ้และหากกรรมการท่านใดมีความคิดเห็นที่แตกต่างจาก
กรรมการท่านอื่นหรอืงดออกเสียงก็ตอ้งบนัทึกความเห็นดงักลา่วไวด้ว้ย เพื่อแสดงถึงขอบเขตความรบัผิดชอบในเรือ่ง
ดังกล่าว ทัง้นีบ้ริษัทตอ้งจัดทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วนัประชุมและ
จัดเก็บไวท้ี่สาํนกังานใหญ่ ในกรณีที่กรรมการมีการรอ้งขอ บริษัทตอ้งสามารถจัดส่งรายงานการประชุมใหไ้ดอ้ย่าง
รวดเรว็ 

 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จะประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นรายคณะและรายบคุคลดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ
หนึง่ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 
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7. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อทาํหนา้ที่ในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละ
รูปแบบการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที่จาํเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็น
รายบคุคลในแตล่ะปี โดยพิจารณาดงันี ้

7.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะจดัใหอ้ยูใ่นลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม ประสบการณ ์
ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาด
วา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน 

7.2 กาํหนดคา่ตอบแทนที่จาํเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใชต่วัเงินของคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบคุคลในแต่
ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่
คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนาํเสนอตอ่
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

 

8. ค่าตอบแทนกรรมการผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการหรือเทียบเท่า 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ โดยพิจารณาดงันี ้

8.1 ค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการหรือเทียบเท่า จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่ คณะกรรมการกาํหนด
ภายในกรอบที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของกลุม่กิจการ 

8.2 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารทัง้หมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นประจาํทุกปี เพื่อนาํไปใชใ้นการ
พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้อาํนวยการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ไดต้กลงกันล่วงหน้ากับกรรมการ
ผูอ้าํนวยการตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม 

8.3 มีการกาํหนดอยา่งเหมาะสมตามโครงสรา้งคา่ตอบแทนของบรษัิท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและสอดคลอ้ง
กบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย 

8.4 กาํหนดตวัชีว้ดัและตัง้ค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เก่ียวกบัผลปฏิบตัิงานตามวตัถปุระสงค์
ในแต่ละปี และผลตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งตวัชีว้ดัดงักลา่วครอบคลมุ
มมุมอง Balance Scorecard ไดแ้ก่ มมุมองทางการเงิน มมุมองดา้นลกูคา้ มมุมองดา้นผลิตภณัฑ ์และมมุมองดา้น
บคุลากร 

 

9. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของรองกรรมการผูอ้าํนวยการตามสายงาน  
และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิ โดยพิจารณาดงันี ้

9.1 พิจารณากาํหนดคา่ตอบแทน คา่คอมมิชชั่น โบนสั เงินรางวลั และสวสัดิการตา่ง ๆ ของผูบ้รหิาร เป็นไปตามหลกัการที่
กลุ่มกิจการกาํหนดไว ้โดยไดพ้ิจารณาจากการขยายตวัของธุรกิจ การเติบโตและผลการดาํเนินการของกลุม่กิจการ 
รวมทัง้สภาพคลอ่งของกลุม่กิจการหรอืภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั  
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9.2 พิจารณาจากอาํนาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหาร โดยเช่ือมโยงจากตวัชีว้ดัและตัง้คา่
เป้าหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) เก่ียวกับผลปฏิบัติงานตามวตัถุประสงคใ์นแต่ละปี และผลตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งตัวชีว้ัดดังกล่าวครอบคลุมมุมมอง Balance 
Scorecard ไดแ้ก่ มมุมองทางการเงิน มมุมองดา้นลกูคา้ มมุมองดา้นผลติภณัฑ ์และมมุมองดา้นบคุลากร 

9.3 กรรมการผูอ้าํนวยการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทนและการปรบัค่าจา้งประจาํปีของ
ผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้าํนวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและผลการดาํเนินงานของกลุม่กิจการ  

ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้
  กลุ่มกิจการไดจ้ัดใหม้ีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการผูอ้าํนวยการหรือเทียบเท่า และผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

ประกนัชีวิตกลุม่ เป็นตน้ 
 

10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

10.1 คณะกรรมการจะสง่เสรมิใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยการฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในกลุ่ม
กิจการหรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

10.2 ทกุครัง้ที่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการใหม ่รวมถึงการจดัแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกลุม่กิจการใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

10.3 คณะกรรมการจะกาํหนดใหก้รรมการผูอ้าํนวยการรายงานเพื่อทราบอย่างนอ้ยปีละครัง้ถึงแผนการพฒันาและสืบ
ทอดงานในตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อรองรบักบัการขยายงานของกลุม่กิจการหรอื
เหตกุารณท์ี่ผูด้าํรงตาํแหนง่นัน้ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

 

11. หน้าที ่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารจัดการ 

กลุม่กิจการไดแ้บง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจนดงันี  ้
11.1 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของกลุ่มกิจการโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกิจของกลุม่

กิจการและตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
11.2 ดาํเนินการตามกลยทุธ ์และแผนการทางธุรกิจ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตาม กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ไดร้บั

อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
11.3 ดาํเนินการและปฏิบตัิภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท 
11.4 ออกระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย 
11.5 ประสานงานภายในองคก์ร ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดร้ับจาก

คณะกรรมการบรษัิท 
11.6 ดาํเนินการหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของกลุม่กิจการ เพื่อเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่

กลุม่กิจการ 
11.7 พิจารณาอนมุตัิการจ่ายคา่ใชจ้่ายการดาํเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิมอบหมายไว้ 
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11.8 ดแูลการทาํงานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบตา่ง ๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ยหลกั  ธรรมาภิบาล 
ในการทาํธุรกิจ 

11.9 สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนกังานเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์ร 
11.10 จดัทาํงบประมาณประจาํปีในการดาํเนินงานขององคก์ร โดยเป็นไปตามนโยบายบรษัิทท่ีกาํหนดไว  ้
11.11 ฝ่ายบรหิารจดัการดาํเนินการอนมุตัิการแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนกังานใหเ้ป็นไปตามสมควรและเหมาะสม 
11.12 ดาํเนินกิจการงานอื่น ๆ  ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงู เป็นกรณี  ๆ ไป ทัง้นี ้

ไมม่ีอาํนาจในการอนมุตัิเรือ่งหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไมใ่ช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ รายการไดม้าจาํหนา่ยไป
ซึ่งสินทรพัยส์าํคญัของกลุม่กิจการ และ/หรือ รายการบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะทาํขึน้กบักลุม่กิจการ ยกเวน้เป็นรายการที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการคา้ที่ไดม้ี
การกาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑ ์โดยไดอ้นุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาอนุมตัิไวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ ในการทาํรายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือ
จาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่สาํคญัของกลุ่มกิจการ แลว้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยในเรือ่งดงักลา่ว 

 
 

หมวดที ่6 : ความรับผิดชอบต่อสังคม  

กลุ่มกิจการมีนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) และดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผูม้ีสว่นได้
เสีย เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอยา่งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลกัธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกาํกบัให้
กลุ่มกิจการดาํเนินกิจการดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต โปร่งใสยุติธรรม และตระหนักถึงผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ  สังคม 
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ พนกังาน ลกูคา้ ผูม้ีสว่นได้เสีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย ทัง้นีก้ลุ่มกิจการมีความมุ่งมั่นที่จะดาํรงตนใหเ้ป็นกลุ่มกิจการที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคมในการดาํเนินธุรกิจ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องสงัคม และบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการพฒันาอยา่งยั่งยืน  
 
หมวดที ่7 : การต่อต้านคอรรั์ปช่ัน  

กลุม่กิจการมุง่มั่นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  โดย
ตระหนกัวา่การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติเป็นปัจจยัสาํคญั ที่ช่วยจรรโลงช่ือเสยีงและเกือ้หนนุกิจการของกลุม่กิจการ จึงได้
กาํหนดนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทกุระดบัตอ้งถือปฏิบตัิ  

กลุ่มกิจการสนับสนุนใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง หลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้รายงานและขอ้รอ้งเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย หรือ 
จรรยาบรรณ หรอื พฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุรติหรอืประพฤติมชิอบ กลุม่กิจการจึงกาํหนดเป็นมาตรการในการแจง้เบาะแส รวมทัง้
จดัใหม้ีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ผูถ้กูรอ้งเรียน และใหค้วามสาํคญักบัการเก็บขอ้มลูการแจง้เบาะแสเป็นความ ลบั ซึ่งจะ
รบัรูเ้ฉพาะในกลุม่บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านัน้เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผูแ้จง้เบาะแส โดยเรื่องที่สามารถแจง้
เบาะแส มีดงัตอ่ไปนี ้
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• การปฎิบตัิที่ไมถ่กูตอ้งตามกฎหมายหรอืกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จรรยาบรรณในการทาํธุรกิจ 

• การคอรร์ปัชั่นและการทจุรติ 

• การดาํเนินการอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การบญัชี การเงิน รวมถึงการควบคมุและการตรวจสอบ 
 
ช่องทางและวิธีการแจง้เบาะแส ผูแ้จง้เบาะแสสามารถแจง้เบาะแสได ้2 ช่องทาง ดงันี ้
ช่องทางที่  1 ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์โดยสง่ถึงผูร้บัแจง้เบาะแส คณะใดคณะหนึง่ ดงันี ้

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@alt.co.th 
▪ คณะกรรมการบรษัิท directors@alt.co.th 

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย ์โดยระบหุนา้ซองถึงผูร้บัแจง้เบาะแส คณะใดคณะหนึง่ และตามดว้ยที่อยู ่ดงันี  ้
▪ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) 52/1 หมูท่ี่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรนอ้ย ตาํบลบางสทีอง อาํเภอบางกรวย จงัหวดั 

นนทบรุ ี11130 
 
แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริต 

กลุ่มกิจการใหค้วามสาํคญั ในการป้องกันไม่ใหเ้กิด การหาผลประโยชนใ์นหนา้ที่โดยมิชอบสาํหรบัตนเอง หรือผูอ้ื่นในเรื่อง     
ตา่ง ๆ ดงันี ้ 
1. สินบนและสิ่งจูงใจ 

หา้มใหห้รอืรบัสนิบนและสิง่จงูใจในรูปแบบใด ๆ ทัง้สิน้ และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบั สนิบนและ สิง่จงูใจแทนตนเอง  
 

2. ของขวัญ และผลประโยชน ์ 
หา้มใหห้รือรบัของขวญั รวมถึงผลประโยชนอ์ื่นใด เพื่อจูงใจใหเ้กิดการปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหนา้ที่โดยมิชอบ หรืออาจทาํ
ใหเ้กิดการยินยอมผอ่นปรนในขอ้ตกลงทางธุรกิจที่ไมเ่หมาะสม และใหถื้อปฏิบตัิตาม หลกัเกณฑท์ี่กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของ
พนกังาน  
 

3. การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงนิสนับสนุน  
การบรจิาคเพื่อการกศุล และการใหเ้งินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส ไมข่ดัตอ่กฎหมายและศีลธรรม 
 

4. กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
กลุม่กิจการจะไม่นาํเงินทนุหรือทรพัยากรของกลุม่กิจการ ไปใชส้นบัสนนุทางการเมืองใหแ้ก่ ผูล้งสมคัรแข่งขนัเป็น  นกัการเมือง 
หรือพรรคการเมืองใด เพื่อการรณรงคท์างการเมืองหรือการดาํเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเวน้ การใหค้วามสนบัสนนุนัน้ไดร้บั
อนญุาตตามกฎหมาย และสนบัสนนุประชาธิปไตยโดยรวม โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัิ จากกลุม่กิจการ ก่อนการดาํเนินการ  
 
 
 
 
 
 

mailto:directors@alt.co.th
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5. การบริหารความเสี่ยง  

กลุ่มกิจการจัดใหม้ีการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกบัการหาผลประโยชนใ์นหนา้ที่โดยมิชอบเพื่อใหม้ั่นใจว่าสามารถ  ป้องกันหรือ
ควบคมุความเสี่ยงดงักลา่วได ้โดยกาํหนดใหม้ีการระบกุารประเมิน การควบคมุและติดตาม การรายงานความเสี่ยงเก่ียวกบัการหา
ผลประโยชนใ์นหนา้ที่โดยมิชอบตามนโยบายและกระบวนการบรหิาร ความเสีย่งที่กลุม่กิจการกาํหนด 

 
แนวปฎบิัติเกี่ยวกับการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและตดิตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

กลุม่กิจการกาํหนดใหม้ีแนวปฎิบตัิเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื่อปอ้งกนัและติดตามความเสีย่งจากการทจุรติ
และคอรร์ปัชั่น สรุปไดด้งันี ้
5.1 จดัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี่ยงที่ครอบคลมุระบบงานสาํคญัตา่งๆ 

เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซือ้จัดจา้ง การทาํสญัญา ระบบการจัดทาํและควบคุมงบประมาณ ระบบการ
บันทึกบัญชี การชําระเงิน เป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรร์ัปชั่น รวมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขที่เหมาะสม 

5.2 จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของกลุม่
กิจการหรือแนวทางปฎิบตัิในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่นหรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ
ระบบการควบคมุภายในโดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือเบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็น
ความลบั รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบและกาํหนดบทลงโทษทางวินยัของบรษัิท และ/หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กรณี
ที่สามารถติดตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอื ผูร้อ้งเรยีนได ้กลุม่กิจการจะแจง้ผลการดาํเนินการใหร้บัทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฎิบัตติามแนวทางปฎบิัตใินการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอรรั์ปชั่น 

5.2.1 กาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังาน ประเมินผลการปฎิบตัิงานตนเองเก่ียวกบัการปฎิบตัิตามคูม่ือการกาํกบัดแูลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่กลุม่กิจการกาํหนดขึน้ ซึ่งรวมถึงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่น แนวทางปฎิบตัิในการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการ
คอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณ/ขอ้พงึปฎิบตัิของพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ  
 

5.2.2 จดัใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง การกาํกบัดแูล
กิจการ และ ใหข้อ้แนะนาํอย่างต่อเนื่อง โดยดาํเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปีที่ไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

5.2.3 กาํหนดใหฝ่้ายบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน รบัผิดชอบในผลการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการ
ทุจริตและคอรร์ัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนาํมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่นไปปฎิบัติอย่างมี
ประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรบัปรุงมาตรการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชั่นอย่างสมํ่าเสมอ โดย
นาํผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามลาํดับ อย่าง
ทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 
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6. หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มลูจากการตรวจสอบหรอืขอ้รอ้งเรยีน มีหลกัฐานที่มีเหตผุลอนัควรใหเ้ช่ือวา่มีรายการ 

หรอืการกระทาํซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานของกลุม่กิจการรวมถึงการฝ่าฝืน 
การกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฎิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายการทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรการควบคมุภายใน
กลุม่กิจการ จดัใหม้ีการกาํกบัดแูลการดาํเนินธุรกิจของกลุม่กิจการ และวฒันธรรมการควบคมุที่ดี โดยมีการประเมิน ความเสีย่ง
ที่มีนยัสาํคญั กาํหนดใหม้ีกิจกรรมการควบคมุที่มีประสิทธิผลและแบ่งแยกหนา้ที่  เหมาะสม รวมทัง้จดัใหม้ีระบบสารสนเทศที่
เพียงพอนา่เช่ือถือ และติดตามประเมินผลการควบคมุภายในอยา่ง สมํ่าเสมอ  
 

7. การบริหารทรพัยากรบุคคล การสื่อสาร และการฝึกอบรม กลุ่มกิจการใหค้วามสาํคญัในการบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิผล และมีการสื่อสาร ใหค้วามรู ้และ ฝึกอบรมเก่ียวกับนโยบายการป้องกนั  การหาผลประโยชนใ์นหนา้ที่โดยมิชอบ 
และแนวทางปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อสง่เสรมิใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ และปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
8. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ กลุ่มกิจการมีนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่ละเมิดหรือกระทาํการ   

ใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนไม่ละเมิดรวมถึงไมส่นบัสนนุการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิในรูปแบบตา่ง ๆ 
ไมว่า่จะเป็นการละเมิดทางตรงหรอืทางออ้ม โดยมีการปฏิบตัิดงันี ้ 
8.1 กลุม่กิจการสนบัสนนุและสง่เสริมใหพ้นกังานใชค้วามรูค้วามสามารถในการวิจยัและพฒันา  เพื่อประดิษฐ์ คิดคน้เครือ่งมือ 

อปุกรณ ์และนวตักรรมใหม ่ๆ ที่ทนัสมยัตามมาตรฐานสากล สามารถใชง้านไดจ้รงิ โดยไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของ
ผูอ้ื่นแตอ่ยา่งใด 

8.2 ปฎิบตัิตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรพัยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกบัเครื่องหมายทาง
การคา้ กฎหมายเก่ียวกบัสทิธิบตัร กฎหมายเก่ียวกบัลขิสทิธ์ิ หรอื กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

8.3 กลุม่กิจการมีการตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟแวร์ และฮารด์แวรท์ี่ใชใ้นเครื่องมือ/อปุกรณส์าํหรบัการทาํงาน เพื่อ
ปอ้งกนัการใชโ้ปรแกรมซอฟแวร ์และ/หรอืฮารด์แวรท่ี์ละเมิดลขิสทิธ์ิ หรอืไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

8.4 เมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งสง่มอบทรพัยส์ินทางปัญญาต่าง  ๆ รวมถึงผลงานต่าง ๆ คืนใหบ้ริษัท ไม่ว่าจะ
เป็นขอ้มลูที่เก็บไวใ้นรูปแบบใด ๆ ก็ตาม   

 

ทัง้นีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต ่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 เป็นตน้ไป  
 
      
  

         ______________________________ 
         (นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ)์ 
                      กรรมการผูอ้าํนวยการ 
               บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) 
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บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จาํกดั (มหาชน) 
นโยบายต่อต้านการทุจริต 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) ("บริษัท") ไดร้ณรงคก์ารต่อตา้นการทจุริต ใหแ้ก่บคุลากรใน องคก์ร และ
บริษัทในเครือ เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส าคญัของการต่อตา้นการทจุริต เพราะในปัจจุบนัการทจุริต หรือ 
คอรปัชั่น (Corruption) มีแนวโนม้มากขึน้และที่นา่กงัวล คือ มมุมองของคนในสงัคมในปัจจบุนั มองวา่การ ทจุรติเป็นเรือ่งปกติ
แต่ในความเป็นจริงแลว้นัน้ปัญหาการทจุริต เป็นปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อคนในสงัคมอย่างมาก ตวัอย่างของปัญหาที่มาจาก
การทจุริตในองคก์ร เช่นท าใหเ้กิดความไม่ยตุิธรรมขึน้ในองคก์ร ท าใหเ้กิดการท างาน ไม่มีประสิทธิภาพของหน่วยงาน เพราะ
ปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของหนว่ยงานนัน้ท าใหบ้รษัิทสญูเสยี และ มีตน้ทนุคา่ใชจ้่ายเกินความเป็นจรงิ เป็นตน้ หรอืจาก
การที่เจา้หนา้ที่ของรฐัละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่การทจุริต ดงักลา่วนอกจากจะเป็นผลเสียในแง่ของการปฏิบตัิงานแลว้ ยงัสง่ผล
เสยีถึงภาพลกัษณท์ี่ดีของบรษัิทดว้ย ส าหรบั ในภาคของประเทศ การทจุรติยงัเป็นการท าลายความมั่นคง เสถียรภาพทางธุรกิจ 
ความเช่ือมนัในการลงทนุ และ ภาพลกัษณท์ี่ดีของประเทศ 
 

จากที่กลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการทจุริต และใหม้ีผลบงัคบัใชบ้ริษัทใน
เครอื เช่น บรษัิท กรุป๊ เทค โซลชูั่นส ์จ ากดั, บรษัิท อินฟอรเ์มชั่น ไฮเวย ์จ ากดั, บรษัิท ไอ ทเวนตี ้วนั อินเตอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากดั
, บริษัท อินโนว่า เทเลคอมมิวนิเคชั่น จ ากดั, บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล เกทเวย ์จ ากดั, บริษัทเอ็นเนอรจี์ แม็คซ ์จ ากดั โดยแต่
เดิมเนือ้หา บางส่วนของนโยบายการต่อตา้นการทุจริตฉบบันีไ้ดบ้รรจุไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ตัง้แต่เริ่มแรกที่ 
บรษัิทไดจ้ดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติตามประกาศฉบบันีม้ีไวเ้พื่อประกาศ เจตนารมณท์ี่บรษัิทจะ
ตอ่ตา้นการทจุรติทกุรูปแบบ และมุง่หมายใหท้กุคนในองคก์รและบรษัิทในเครอื ไดม้ีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ ตอ่ตา้นการทจุรติ 
ภายใตน้โยบายเดียวกนัและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบรษัิทที่ มุง่มั่นตอ่ตา้นการทจุรติ 
 

ทัง้นีมู้ลเหตุส  าคญัที่ท  าใหเ้กิดการทุจริต คือ การขาดคุณธรรม และจริยธรรม ดังนัน้บริษัทในฐานะที่เป็น องคก์ร
คณุธรรม จึงมุ่งมั่นที่จะต่อตา้นการทจุริตทกุรูปแบบ และถือว่าการต่อตา้นการทจุริต เป็นสว่นหนึ่งในการสรา้งจิตส านึก และ
ปลกูฝังใหบ้คุคลากรเป็นคนดีมีคณุธรรม 
 
นิยาม 

การทุจริต หรือคอรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การกระท าโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบ
ดว้ยกฎหมายส าหรบัตวัเองหรอืผูอ้ื่น ทัง้นีก้ารทจุรติสามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภท 

1. การยกัยอกทรพัยส์นิ 
การกระท าใด ๆ ก็ตามที่น  าไปสูก่ารครอบครองทรพัยส์นิของบรษัิทอยา่งไมถ่กูตอ้ง หรอืเป็นเหตใุหบ้รษัิทสญูเสีย 

ทรพัยส์ิน โอกาสหรือผลประโยชนใ์ด โดยมีเจตนาที่จะหาประโยชนต์่อตนเองและผูอ้ื่น (อาทิ เช่น คนในครอบครวั 
ญาติ มิตร เป็นตน้) 
2.    การคอรร์ปัชั่น 

การใชอ้  านาจหนา้ที่โดยมิชอบกระท าการใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งประโยชนอ์นัมิควรใด ้ทัง้ต่อองคก์ร ตนเอง หรือ
ผูอ้ื่น ทัง้นี ้การคอรร์ปัชั่น ครอบคลมุ ถึง การให ้และ/หรือรบัสินบน การขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ารข่มขู่ และ/หรือ 
เรยีกรอ้งผลประโยชน ์และการจ่ายเงินเพื่อใหไ้ดร้บัความสะดวก 
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3.    การทจุรติในการรายงาน 
การปรบัปรุงแกไ้ขรายงานตา่ง ๆ  ไมว่า่เป็นทางการเงิน เช่น งบการเงิน บนัทกึการเงิน หรอืรายงานท่ีไมใ่ช่ทางการ

เงิน เพื่อปิดบงัการยกัยอกทรพัยห์รอืการกระท าที่ไมเ่หมาะสม หรอืเพื่อหาประโยชนต์อ่ตนเองและผูอ้ื่น ซึง่สง่ผลใหง้บ
การเงิน บนัทกึทางการเงิน หรอืรายงานตา่ง ๆ ของบรษัิทไมถ่กูตอ้งตามความเป็นจรงิ 

 
1. การแสดงเจตนารมณ ์

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท กระท าการอนัใดที่เป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทจุริต คอรปัชั่น
ทกุรูปแบบ เพื่อประโยชนท์างตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห้
หรือผูเ้สนอใหส้ินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทไดด้  าเนินธุรกิจหรอื
ติดตอ่ดว้ย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติอย่างเครง่ครดั 
 
2. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่พิจารณาและอนุมตัินโยบาย และสนบัสนุนการต่อตา้นทุจริต หรือ  คอรปัชั่นให้
เกิดขึน้ในบรษัิท เพื่อใหท้กุคนในบรษัิทไดเ้ขา้ใจ และตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึน้จากการทจุรติ คอรปัชั่นพรอ้ม
ทัง้กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานการกระท าการ ทจุริต ที่สง่ผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ให้
ค  าปรกึษา ขอ้แนะน า พิจารณาบทลงโทษ และรว่มกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหาใหก้บักรรมการผูอ้  านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ  

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

• พิจารณานโยบายการตอ่ตา้นทจุรติ ที่ไดร้บัจากกรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการผูจ้ดัการ ให ้มคีวาม
เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบรษัิท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอ ตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท เพื่ออนมุตัิ  

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปลีย่นแปลงนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติ ที่ไดร้บัจาก กรรมการ
ผูอ้  านวยการ และกรรมการผูจ้ดัการ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิ  

• สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และการประเมินความเสีย่งเก่ียวกบั การทจุรติ 
ตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ระบบดงักลา่วมีความเสีย่งที่จะ ท าใหเ้กิดโอกาสการ
ทจุรติที่มีผลกระทบตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิทนอ้ย ท่ีสดุ และมีความเหมาะสม กบั
รูปแบบธุรกิจของบรษัิท  

• รบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอันทุจริต ที่คนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ ขอ้เท็จจริงตามที่
ไดร้บัแจง้ และเสนอเรือ่งใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพิจารณาลงโทษ หรอื แกไ้ขปัญหาดงักลา่ว  

 2.3 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่และรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

• ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไวแ้ละเสนอรายงานการ ตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายใน และการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกบัการทจุริต ที่เกิดจากการ ตรวจสอบระบบการควบคมุ
ภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

• ปฏิบตัิงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย ในเรื่องการตรวจสอบการทุจริต ที่ เก่ียวขอ้งกบั
องคก์ร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้าหนดไว ้
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2.4 กรรมการผูอ้  านวยการ และกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบดงันี ้

• ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทจุรติ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

• สือ่สารกบับคุลากรในองคก์ร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ 

• ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจหรอื
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คอยช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสบืขอ้เท็จจรงิตามที่ไดร้บัแจง้ หรอืงานท่ี ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการสอบสวนเรื่องการทุจริต โดยสามารถ มอบหมายงานใหก้บัทีม
ผูบ้รหิารที่เห็นวา่สามารถช่วยสบืหาขอ้เท็จจรงิได ้ 

 
3. แนวปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ลกูจา้งของบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจอยา่งเครง่ครดั ไมว่า่จะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติทัง้ทางตรง หรอืทางออ้ม โดย 

3.1 ไมท่ าพฤตกิรรมใดที่แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรบัสนิบน หรอืติดสนิบน แก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งที่ตนท าหนา้ที่
รบัผิดชอบทัง้โดยตรง หรอืโดยออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนใ์นทางมชิอบ ดงันี ้

• ไมร่บั หรอื ใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ที่เป็น เงนิสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคาํ อัญมณี  
 อสังหาริมทรัพยห์รือ สิ่งของในทาํนองเดียวกัน กบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งที่ตนไดเ้ขา้ไปติดตอ่  

 ประสานงานทัง้ในหนว่ยงานราชการ และหนว่ยงานเอกชน  

• ไมร่บัทรพัยส์นิ สิง่ของ ของขวญั ของก านลัใด ๆ  หรอืประโยชนอ์ืน่ อนัเป็นการชกัน าให ้เกิดการละเวน้
การปฏิบตัิหนา้ที่ของตน 
ทัง้นีก้่อนการรบัของที่ระลกึควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่ไดป้ฏิบตัิถกูตอ้งตาม กฎหมายและ 
ขอ้บงัคบัของบรษัิท โดยสิง่ของ หรอืของขวญัทีใ่หแ้ก่กนัในหนา้ทีก่ารงาน ควรมีราคาไมม่าก 
และเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

• ไมใ่หท้รพัยส์นิ สิง่ของ ของขวญั หรอืของก านลัใด ๆ หรอืประโยชนอ์ื่น เพื่อจงูใจในการ ตดัสนิใจ หรอืมีผล
ท าใหผู้ร้บัไมป่ฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิทางการคา้เช่นเดียวกันกบัคูค่า้รายอื่น ทัง้นีก้ารใหส้ิง่ของตามโอกาสหรอื
วาระตา่ง ๆ ตอ้งมีมลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั  

• ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรพัยส์นิ สิง่ของ หรอืประโยชนอ์ื่นใดกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั ธุรกิจหนว่ยงาน
ราชการ หรือองคก์รใด ๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษที่ไม่ควรไดห้รือท าให ้เจา้หนา้ที่ของรฐัละเวน้การปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบตัิทางกฎหมายตามที่ ก าหนดไว ้

3.2  ในการจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบรษัิท มีความโปรง่ใส สามารถ ตรวจสอบได ้ 
3.3  การใชจ้่ายส าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกิจและการใชจ้่ายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามสญัญาทางธุรกิจ

สามารถกระท าไดแ้ตต่อ้งใชจ้่ายอย่างสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้ 
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3.4  ในการบรจิาคเพื่อการกศุล ตอ้งปฏิบตัิดงันี ้ 

• การใชเ้งิน หรือ ทรพัยส์ินของบรษัิท เพื่อบริจาคการกศุล ตอ้งกระท าในนามบริษัทเทา่นัน้โดย การบรจิาค
เพื่อการกุศล ตอ้งเป็น มูลนิธิองคก์รสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคก์รเพื่อ
ประโยชนต์่อสงัคม ที่มีใบรบัรอง หรือเช่ือถือไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละ ด าเนินการผ่านขัน้ตอนตาม
ระเบียบของบรษัิท  

• การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระท าไดแ้ตต่อ้งไมเ่ก่ียวขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้ สงสยัไดว้่าเป็น
การกระท าที่ทจุรติ เพื่อหวงัผลประโยชนใ์ด  

3.5  ในการใหเ้งินสนบัสนนุ ตอ้งปฏิบตัิดงันี ้ 

• การใชเ้งิน หรือ ทรพัยส์ินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่านัน้ โดยเงิน
สนบัสนนุที่จ่ายไป ตอ้งมีวตัถปุระสงคเ์พื่อธุรกิจภาพลกัษณท์ี่ดีและช่ือเสียงของ บริษัท ทัง้นีก้ารเบิกจ่าย
ตอ้งระบวุตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบไดแ้ละ ด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของ
บรษัิท 

3.6  ไม่กระท าการอันใดที่เก่ียวขอ้งกับการเมืองภายในบริษัท และไม่ใช้ทรพัยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการ
ดงักลา่ว ทัง้นีบ้ริษัทเป็นองคก์รที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนนุการ ปฏิบตัิตามกฎหมาย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมม่ีแนวทางในการใหก้าร ช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือ
ทางออ้ม 

3.7 กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพรใ่หค้วามรู ้ใหค้  าปรกึษา เพื่อสรา้ง ความเขา้ใจ
ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เก่ียวกบัการตอ่ตา้นการทจุรติ เพื่อใหพ้นกังานไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไป ตามนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติฉบบันี ้
รวมถึงเป็นแบบอยา่งที่ดีในเรือ่งการมีความซื่อสตัย ์จรยิธรรม และจรรยาบรรณ  
 
4. มาตรการป้องกันการทุจริต (Fraud Preventive) 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการทจุริต บริษัทมีการออกแบบและปฎิบตัิตามการควบคมุภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความ
เสี่ยงดา้นการทจุริต ตลอดจน การสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทจุริตใหแ้ก่บคุลากร เป็นปัจจยัส าคญัในการ
ช่วยปอ้งกนัการเกิดการทจุรติภายในองคก์ร  
 
5. เร่ืองที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 

5.1 พบเห็นการกระท าที่ทจุรติที่เก่ียวขอ้งกบัองคก์ร โดยทางตรง หรอืทางออ้ม เช่นพบเห็นบคุคลใน องคก์รติดสนิบน/
รบัสนิบน เจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานรฐับาล หรอืหนว่ยงานเอกชน  

5.2 พบเห็นการกระท าที่ผิดขัน้ตอนตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัท หรือมีผลต่อระบบการควบคมุภายใน ของบริษัท 
จนท าใหส้งสยัไดว้า่อาจจะเป็นช่องทางในการทจุรติ  

5.3 พบเห็นการกระท าที่ท าใหบ้รษัิทเสยีผลประโยชนก์ระทบตอ่ช่ือเสยีงของบรษัิท  
5.4 พบเห็นการกระท าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ  
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6. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้ิจารณารบัเรื่องแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียนการ

กระท าที่อาจท าใหเ้กิดความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชั่นที่เกิดขึน้กับบริษัท โดยทางตรง หรือ ทางออ้ม โดยผ่านช่อง
ทางการรบัเรือ่งที่ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี ้

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ที่อยู่และ หมายเลข
โทรศพัทท์ี่สามารถติดตอ่ไดแ้ละสง่มายงัช่องทางรบัเรือ่ง ดงันี ้

1. ช่องทางที่ 1 ทางไปรษณีย ์โดยจ่าหนา้ซองถึง • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื • กรรมการตรวจสอบ 
หรอื • เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และสง่มาไดท้ี่ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 52/1 หมู ่5  ถนนบาง
กรวย-ไทรนอ้ย  ต าบลบางสทีอง  อ าเภอบางกรวย  นนทบรุ ี11130  

2. ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกส ์(E-mail) ที่  

- คณะกรรมการตรวจสอบ  E-mail address : auditcommittee@alt.co.th  

- คณะกรรมการบริษัท  E-mail address : directors@alt.co.th 
3. ช่องทางที่ 3 เว็บไซต ์โดยสามารถระบรุายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ Contact ของเว็บเพจ  www.alt.co.th  
 
ทัง้นีห้ากผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน มีขอ้รอ้งเรยีน ผา่นทางเว็บเพจ ขอใหท้า่นสง่เรือ่งรอ้งเรยีนมายงัคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง 
บคุคลที่สามารถแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกบัการทจุรติ คือ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษัิท ไดแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี ้ภาครฐับาล ชมุชน สงัคม ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิท ทัง้นี ้ไมว่า่ทา่นจะแจง้ดว้ยวิธีใด
ดงักลา่วขา้งตน้ ทางบรษัิทจะรกัษาความลบัของทา่น 

 
7. มาตรการคุ้มครอง และรักษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือขอ้มลู
ใด ๆ ที่สามารถระบตุวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ละเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดั
เฉพาะผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน เทา่นัน้ท่ีสามารถ เขา้ถึงขอ้มลูดงักลา่วได ้

ในกรณีที่มีการรอ้งเรียน กรรมการผูอ้  านวยการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ จะท า หนา้ที่ในการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรือผู้รอ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ให ้ไดร้บัความเดือนรอ้น 
อนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูล โดยขอใหผู้้
รอ้งเรยีนสง่เรือ่งรอ้งเรยีนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ทัง้นีก้รรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ที่ในการใชด้ลุยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อ คุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบคุคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความ เดือนรอ้น อนัตรายใด หรือ
ความไมช่อบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มลู 
         กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ สามารถมอบหมายงานใหก้ับผูบ้รหิารคนใด คนหนึ่ง ท าหนา้ที่ แทนในการ
ใชด้ลุยพินิจสั่งการคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบคุคลที่ให ้ขอ้มลู ได้ โดยผูบ้ริหารที่
ไดร้บัมอบหมาย ตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับเรื่องที่ไดร้บัแจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน ทั้งโดย ทางตรง หรือทางออ้ม (เช่นผูถู้ก
กลา่วหา เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 
 

mailto:auditcommittee@alt.co.th
mailto:directors@alt.co.th
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ทัง้นีผู้ไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งรอ้งเรยีน มีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรยีน และเอกสาร
หลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บคุคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง  เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามหนา้ที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

 
8. ขั้นตอนการดาํเนินการสืบสวน 

8.1 เมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแส กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้
กลั่นกรอง สบืสวนขอ้เท็จจรงิ  

8.2 ระหว่างการสืบสวนขอ้เท็จจริง กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะ
มอบหมายใหต้วัแทน (ผูบ้ริหาร) แจ้งผลความคืบหนา้เป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ไดท้ราบ หากการสืบสวน
ขอ้เท็จจรงิแลว้พบวา่ขอ้มลูหรือหลกัฐานที่มีมีเหตอุนัควรเช่ือไดว้่าผูท้ี่ถกูกลา่วหาได ้กระท าการทจุรติจรงิ บรษัิทจะใหส้ทิธิผูถ้กู
กลา่วหา ไดร้บัทราบขอ้กลา่วหา และใหส้ิทธิผูถ้กูกลา่วหา พิสจูนต์นเอง โดยการหาขอ้มลูหรือหลกัฐานเพิ่ มเติมที่แสดงใหเ้ห็น
วา่ตนเองไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการ กระท าอนัทจุรติ ตามที่ไดถ้กูกลา่วหา 
 
9. บทลงโทษ และการเยยีวยา 
 9.1 บทลงโทษ 

หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระท าการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่ าเป็นการกระท าผิดนโยบายต่อต้านการทุจริต 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิท จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยั ตามระเบียบท่ีบรษัิท ไดก้ าหนดไวแ้ละหากการกระท า
ทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัท ค าตดัสินของ
กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ ถือเป็นอนัสิน้สดุ  

ในกรณีที่มีการรอ้งเรียน กรรมการผูอ้  านวยการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่ ในการรบั
เรือ่ง หาขอ้มลู และตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ ตามที่ไดร้บัแจง้ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ใหร้ว่มกนั พิจารณา และก าหนด
โทษตามที่เห็นสมควร 
 9.2 การเยียวยา 
 เมื่อการสอบสวนเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารตอ้งร่วมพิจารณาหามาตรการเยียวยาจากเหตุการณ์ทุจริตที่เกิดขึน้ เช่น การ
ปรบัปรุงหรือเพิ่มเติมนโยบายของบริษัท การปรบัปรุงหรือเพิ่มเติมการควบคมุภายใน การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฎิบตัิงาน การ
ฟ้องรอ้งด าเนินคดีทางอาญาและ/หรือทางเพ่ง การขยายผลสืบสวนเพื่อตรวจสอบการทุจริตในส่วนงานอื่น  ๆ  ที่อาจมีความ
เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยมอบหมายใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งพิจารณาจัดท าแผน หรือ กรอบระยะเวลาการปฎิบตัิงานต่อกรรม
ผูอ้  านวยการ หรือกรรมการผูจ้ัดการอย่างชดัเจน อนึงมาตรการเยียวยาต่าง  ๆ ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกันส าหรบัขอ้หาที่
คลา้ยคลงึกนั 

 
10. การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต 

เพื่อใหท้กุคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ บรษัิทจะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

• บรษัิทจะติดประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ ในสถานท่ีเด่นชดั ทกุคนในองคก์รสามารถอา่นได ้

• บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย 
อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัท รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี 
(56-2) บรษัิทจะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติ ใหแ้ก่พนกังานใหม ่ 



เ อ ก ส า ร แ น บ  5  น โ ย บ า ย ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต  ห น้ า  | 9 

 

 
11. การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

บริษัทจะมีทบทวนนโยบายต่อตา้นการทุจริตอย่างสม ่าเสมอทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัและส่งผล
กระทบตอ่นโยบายฉบบันี ้
 

ทัง้นีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต ่วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2562 เป็นตน้ไป 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 
 

คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 
00 16/07/2558 เอกสารใหม ่

01 12/11/2559 

แกไ้ข วิสยัทศัน,์ภารกิจ 
เพิ่ม   ขอ้ 8 การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิและทบทวน 
          ขอ้ 6 หลกัปฏิบตัิ การแขง่ขนัทางการคา้,การขดักนัของผลประโยชน,์ การซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบรษัิทและการใชข้อ้มลูภายใน, การปอ้งกนัการทจุรติและการใหส้นิบน, การให-้รบั
ของขวญัและสิง่ตอบแทน 

02 27/02/2560 ทบทวนใหเ้ป็นปัจจบุนั 
03 23/02/2565 ปรบัปรุงรายละเอยีดทัง้เลม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

3 | 33 
 

สารบัญ 

สารจากกรรมการผูอ้าํนวยการ ........................................................................................................................................ 5 

1) วิสยัทศัน ์(Vision) ................................................................................................................................................... 6 

2) พนัธกิจ (Mission) .................................................................................................................................................. 6 

3) คา่นิยมขององคก์ร  (Value)..................................................................................................................................... 6 

4) นิยามศพัทท์ั่วไป (Interpretation) ............................................................................................................................ 6 

5) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ................................................................................................................... 8 

1. สทิธิมนษุยชนและแรงงาน ที่ปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ (Human Rights without Discrimination) ..................... 8 

2. สิง่แวดลอ้ม สขุภาพ และความปลอดภยั  ( Environment, Health and Safety) .................................................. 9 

2.1 สิง่แวดลอ้ม (Environment) ................................................................................................................... 9 

2.2 สขุภาพและความปลอดภยั (Health and Safety) ................................................................................. 10 

2.3 ความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร (Safety of Goods & Service) ...................................................... 11 

3. การตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั (Anti - corruption) ...................................................................................... 12 

4. ของกาํนลัและการเลีย้งรบัรอง (Gift & Entertainment) .................................................................................. 13 

5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ...................................................................................... 15 

6. การดาํเนินการดา้นการเมือง(Political Expression) ....................................................................................... 16 

7. การปฏิบตัิตอ่ขอ้มลูและทรพัยส์นิ (Information & Assets)............................................................................. 17 

7.1 ขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Information) ............................................................................................ 17 

7.2 การบนัทกึ การรายงาน และการเก็บรกัษาขอ้มลู (Confidentiality of Information) ................................. 18 

7.3 การซือ้ขายหลกัทรพัย ์และการใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading / Dealing) ......................................... 19 

7.4 การใชแ้ละการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษัิท (Assets Management) ................................................... 20 

7.5 การใช ้และดแูลรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) ............................................................. 21 

7.6 การใช ้และการดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปัญญา (Intelligence Property) ................................................ 22 

8. การเปิดเผยขอ้มลูและการสือ่สาร (Disclosure & Communication) ............................................................... 23 

8.1 การเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure) ........................................................................................................... 23 

8.2 การสือ่สาร (Communication) ............................................................................................................ 24 

9. การทาํธุรกรรมของบรษัิท (Business Transaction) ....................................................................................... 25 

9.1 การทาํธุรกรรมระหวา่งกนัของบรษัิทในบรษัิท (Connected Transaction) .............................................. 25 



จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

4 | 33 
 

9.2 การทาํธุรกรรมของบรษัิทกบับคุคลภายนอก (Normal Transaction) ...................................................... 26 

10. การคา้ระหวา่งประเทศ (International Transaction) ..................................................................................... 27 

11. การแขง่ขนัทางการคา้ (Antitrust/Anticompetitive Practices) ....................................................................... 28 

12. การปอ้งกนัการฟอกเงิน (Money Laundering Prevention) ........................................................................... 29 

6) การรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (Whistleblowing System) ............................................................................... 29 

7) การบงัคบัใชแ้ละปฏิบตัิ (Scope of Enforcement) ................................................................................................. 32 

8) การดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามและทบทวน (Compliance & Revision) ....................................................................... 32 

9) บทลงโทษ (Penalties) .......................................................................................................................................... 33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

5 | 33 
 

สารจากกรรมการผู้อ านวยการ 

ผูบ้ริหารทกุท่านมีจุดมุ่งหมายที่จะพฒันาองคก์รเพื่อใหผ้ลประโยชนส์งูสดุเกิดขึน้กบั  พนกังาน ผูล้งทนุ รวมถึง ผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบักิจการในทกุ ๆ สว่นงาน เพื่อใหอ้งคก์รเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล ดว้ยจิตสาํนึกรบัผิดชอบอย่างมีธรรมาภิบาลในการประกอบ
กิจการ ไดแ้ก่ การยึดมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้เคารพในกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง  ๆ รวมถึง 
ศีลธรรม วฒันธรรม คา่นิยม อนัดีงาม ซึง่เป็นท่ียอมรบัในสงัคมอยา่งแพรห่ลาย 

จากสภาพสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งต่อเนื่อง ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจตอ้งมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้
ทนัสมยัและเหมาะสม สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของกติกาและค่านิยมแห่งสงัคม การมีจิตสาํนึกดา้นดา้นจรรยาบรรณของ
พนกังาน จึงถือเป็นปัจจยัสาํคญัที่จะสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดความเป็นในการดาํเนินธุรกิจ 

ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะนาํพาองคก์รไปสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืนนัน้ บริษัทจึงไดจ้ดัทาํเอกสารแม่บทจรรยาบรรณเพื่อใชเ้ป็น
กรอบในการกาํหนดแนวทางการดาํเนินธรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน 
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1) วิสัยทัศน ์(Vision) 

“เป็นผูน้าํดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อธุรกิจดิจิทลัและพลงังานทดแทน” 
 

2) พันธกิจ (Mission) 

ใหบ้ริการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัและพลงังานทดแทน แก่ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อเพิ่มคณุภาพบริการ โดยมุ่งเนน้
ประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุม้ค่า และร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้เช่ียวชาญที่เป็นเลิศดา้น
เทคโนโลยีและเครอืขา่ยธุรกิจ 
 

3) ค่านิยมขององคก์ร  (Value) 

“ALT” 
Allying                 เป็นพนัธมิตรที่ดกีบัคูค่า้ เพื่อนรว่มงาน ลกูคา้ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

Lifelong Learning    เรยีนรู ้อยา่งตอ่เนื่อง สมํ่าเสมอ 

Transforming     ปรบัเปลีย่นวิธีคดิและกระบวนการทาํงาน เพื่อผลงานท่ีดีกวา่เดิม 
 

4) นิยามศัพทท่ั์วไป (Interpretation) 

• บรษัิท    หมายถึง บรษัิท เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ 

• บรษัิทในกลุม่  หมายถึง  บริษัทจํากัด ซึ่งบริษัท เทเลคอม จํากัด (มหาชน) มีอํานาจควบคุมหรือเป็นผู้
บรหิารงาน 

• กรรมการบรษัิท  หมายถึง  กรรมการของบรษัิท เทเลคอม จาํกดั (มหาชน)  

• ผูบ้รหิารและพนกังาน หมายถึง  ผูบ้รหิารและพนกังาน บรษัิท เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และ บรษัิทในกลุม่ 

• ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  หมายถึง ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท หรือในทางกลบักนัคือ ผูม้ีสว่นท่ี
ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ทัง้ดา้น
บวกและดา้นลบ  ไดแ้ก่ กรรมการบริษัท พนกังาน ผูถื้อหุน้ บริษัทรว่มลงทนุ ลูกคา้ 
คูค่า้ สถาบนัการเงิน สงัคม เจา้ของพืน้ท่ี หนว่ยงานของรฐั เป็นตน้  

• คูค่า้  หมายถึง ผูจ้าํหนา่ยสนิคา้ หรอืผูร้บัจา้ง ท่ีสง่มอบสนิคา้และบรกิารใหบ้รษัิท 

• บรษัิทรว่มลงทนุ  หมายถึง ผูท้ี่ยอมเขา้ผูกพนัตนและมีสิทธิ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบตามที่ปรากฏในสญัญาที่ 
ไดท้าํไวก้บับรษัิท 

• ลกูคา้  หมายถึง ผูซ้ือ้สนิคา้ ผูใ้ชง้านสนิคา้ และผูร้บับรกิาร  

• สิทธิมนุษยชน(Human Rights) หมายถึง สิทธิขัน้พืน้ฐานที่มนษุยท์กุคนไดร้บัการรบัรองหรือคุม้ครอง ใหไ้ม่ถูกเลือกปฏิบตัิ
เพียงเพราะความแตกตา่งทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุ
สีผิว  การศึกษา สถานะทางสงัคมหรือเรื่องอื่นใด และเป็นไปตามกฎหมายของแต่
ละประเทศ หรอืตามสนธิสญัญา ท่ีแตล่ะประเทศมีพนัธกรณีที่จะตอ้งปฏิบตัิตาม  
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• คอรร์ปัชนั (Corruption)  หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให ้สญัญาว่า จะให ้มอบให ้
ใหค้าํมั่นวา่จะให ้รวมถึงการเรียกรอ้ง หรือรบั ซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใด
ซึ่งไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชนหรอืผูม้ี
หนา้ที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อจูงใจใหบ้คุคลดงักลา่วปฏิบตัิหรือละ
เวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ อันเป็นการใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือ แนะนาํธุรกิจ
ใหก้ับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่ 
เหมาะสมทางธุรกิจ  

• ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หมายถึง สถานการณห์รือการกระทาํที่พนกังานมีผลประโยชนส์่วนตน มากจนมีผลต่อการ
ตดัสินใจหรือการปฏิบตัิหนา้ที่ในตาํแหน่งหนา้ที่ของพนกังานนัน้ และสง่ผลกระทบ
ตอ่ ประโยชนข์องบรษัิทไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม  

• ขอ้มลูสาํคญั  หมายถึง  ขอ้มลูตา่ง ๆ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทท่ีหากมีการเปิดเผย โดยวิธีการท่ีไม่
เหมาะสมแลว้อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบที่มีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท
ตอ่ราคาหลกัทรพัย ์หรอือาจมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจในการลงทนุ เช่น ขอ้มลูในงบ
การเงิน ขอ้มลูโครงการ ลงทนุท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้มลูเก่ียวกบั
การประมลู เป็นตน้  

• ทรพัยส์นิของบรษัิท  หมายถึง  ทรพัยส์ินทกุชนิด ไม่ว่าจะเป็นสงัหาริมทรพัยห์รืออสงัหาริมทรพัย ์หรือทรพัยส์ินอื่น
ใด ท่ีบริษัทเป็นเจา้ของ หรือเป็นผูร้บัผิดชอบครอบครองดแูลรกัษา หลกัการ บริษัท
ใชท้รพัยส์ินอย่างมีประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชน์อย่างเต็มที่ พรอ้มทัง้สง่เสริม
ให ้พนกังานดแูลรกัษาทรพัยส์นิมิใหเ้สยีหาย หรอืนาํไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตวัหรือ
เพื่อบคุคลอื่น  

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถึง เครือ่งมือและระบบงานตา่ง ๆ ที่ใชใ้นการประมวลผลและสง่ตอ่ขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกส ์
เช่น คอมพิวเตอร ์ระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต อีเมล รหสัผ่าน หรือโปรแกรมต่าง ๆ 
เป็นตน้  

• ทรพัยส์ินทางปัญญา(Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์คิดคน้ หรือ สรา้งสรรคข์องมนุษย ์
สิทธิบตัร (Patent) หมายถึง หนงัสือสาํคญัที่รฐัออกใหเ้พื่อคุม้ครองการประดิษฐ์ 
หรือการออกแบบ ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ สิทธิบตัรการประดิษฐ์ สิทธิบตัรการออกแบบ
ผลติภณัฑ ์และอนสุทิธิบตัร  

• ลขิสทิธ์ิ (Copyright)  หมายถึง งานวรรณกรรม นาฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรีกรรม โสตทัศนวัสดุ ภาพยนตร ์สิ่ง
บนัทึกเสียง งานแพรเ่สียง แพรภ่าพ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ภาพวาด ภาพถ่าย 
บทความ เป็นตน้  

• เครือ่งหมายการคา้ (Trademark) หมายถึง เครือ่งหมายหรอืสญัลกัษณห์รอืตราที่ใชก้บัสนิคา้ หรอื บรกิาร ไดแ้ก่ เครือ่งหมาย
การคา้ เครือ่งหมายบรกิาร เครือ่งหมายรบัรอง เครือ่งหมายรว่ม  

• ความลบัทางการคา้ (Trade Secrets) หมายถึง ขอ้มูลทางการคา้ที่ยงัไม่เป็นที่รูจ้ักโดยทั่วไป และมี มูลค่าในเชิงพาณิชย์
เนื่องจากขอ้มลูนัน้เป็นความลบั และมีการดาํเนินการตามสมควรเพื่อรกัษาขอ้มูล
นัน้ไว ้เป็นความลบั 
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5) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

จรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้จดัทาํขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิที่ดีในการดาํเนินธุรกิจซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานแห่งความเป็นธรรม 
เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานของ บรษัิท เอแอลที เทเลคอมจาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ ยดึถือปฏิบตัิรว่มกนั โดยถือเป็นสว่น
หนึง่ของระเบียบขอ้บงัคบัพนกังาน  

 

1. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน ทีป่ราศจากการเลือกปฏิบตัิ (Human Rights without Discrimination) 

หลักการ  

บรษัิทตระหนกัถึงความสาํคญัตอ่การเคารพสทิธิมนษุยชนของบคุคลทกุคน โดยปฏิบตัิตอ่ทกุคน อยา่งเทา่เทียม ปราศจาก
การเลอืกปฏิบตัิ สนบัสนนุ สง่เสรมิสทิธิมนษุยชน หลกีเลีย่งการกระทาํที่เป็นการละเมิด สทิธิมนษุยชน นอกจากนี ้บรษัิทยงัตระหนกั
ถึงความสาํคญัในดา้นแรงงานโดยปฏิบตัิต่อพนกังาน ตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับแรงงานอย่างเป็น
ธรรม  

 
แนวปฏิบัติ  

1) ปฏิบัติต่อกันดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยก ความแตกต่าง
ในทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายสุผิีว การศกึษา สถานะทางสงัคม หรอืเรือ่งอื่นใด  

2) ใชค้วามระมดัระวงัในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งที่จะเกิดการละเมิดสทิธิ ทัง้โดยบรษัิทหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการ
ดาํเนินธุรกิจ สอดสอ่งดแูลเรือ่งการเคารพสทิธิมนษุยชน  และรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชา เมื่อพบประเด็นความเสีย่งดงักลา่ว 
เพื่อขจดัหรอืปอ้งกนัปัญหาการละเมิดสทิธิมนษุยชนดงักลา่ว 

3) ปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบตัิ ในทุกกระบวนการของการจา้งงาน ตัง้แต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลา
ทํางาน และวันหยุด การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผน 
ความกา้วหนา้ และอื่น ๆ  

4) ไมใ่ชแ้รงงานดว้ยการบงัคบัขูเ่ข็ญ การใชแ้รงงานท่ีมาจากการคา้มนุษย ์หรอืแรงงานเด็กอนัมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการ
ลงโทษที่ เป็นการทารุณรา่งกายหรอืจิตใจพนกังาน ไมว่า่โดยวิธีการขูเ่ข็ญ การกกัขงัหนว่งเหน่ียว การคกุคามขม่ขู ่การลว่ง
ละเมิดหรอืใชค้วามรุนแรงในรูปแบบใด ๆ 

 
ตัวอยา่ง  

1) หากทา่นพบคูธุ่รกิจของบรษัิทใชแ้รงงานเด็กในโรงงาน ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

รายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทนัที เนื่องจากบริษัทสนบัสนนุใหคู้ค่า้ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมตามจรรยาบรรณคูค่า้บรษัิท 
หากคู่คา้ปฏิบตัิไม่สอดคลอ้งกับจรรยาบรรณคู่คา้ของบริษัท บริษัทจะสงวนสิทธิในการดาํเนินการใด ๆ กับคู่คา้นัน้ โดย
พิจารณา จากผลกระทบและความเสยีหายที่เกิดขึน้ 
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2) หากท่านในฐานะผูบ้งัคบับญัชาตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่มีปัญหา ความขดัแยง้
สว่นตวักบัทา่น ทา่นจะตอ้งปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ตอ้งปฏิบตัิตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทกุคนอยา่งเทา่เทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ หลีกเลี่ยงกระทาํการที่ไมส่มควรปราศจากเหตผุล
และความชอบธรรม และประเมินผลการปฏิบตัิงานจากผลการทาํงาน ความรู ้ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยตอ้ง
ไมย่อมใหค้วามรูส้กึสว่นตวั อคติหรอืความลาํเอียงมีอิทธิพล ตอ่การตดัสนิใจ  
 

3) หากทา่นพบเห็นเพื่อนพนกังานท่ีเป็นสตรมีีครรภป์ฏิบตัิงานลว่งเวลาในสาํนกังาน ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

รายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาเพราะพนกังานท่ีเป็นสตรีมีครรภน์ั้นจะไดร้บัการคุม้ครองเป็นพิเศษตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งโดย
ปกตินัน้หา้มมิใหพ้นกังานซึง่เป็นหญิงมีครรภท์าํงานลว่งเวลาหรอืทาํงานในวนัหยดุ เวน้แตเ่ขา้ขอ้ยกเวน้ตามกฎหมาย  
 

4) หากทา่นพบเห็นเพื่อนรว่มงานพดูจาดหูมิ่นผูอ้ื่น หรอืกระทาํการอื่นใดที่อาจเป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชน ของผูอ้ื่น ทา่น
ควรปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
รายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา เพื่อพิจารณาจากขอ้เท็จจริงร่วมกับผูเ้ก่ียวขอ้งในการกาํหนดแนวทางการดาํเนินการที่
เหมาะสมสาํหรบัแตล่ะกรณี เนื่องจากเรือ่งการละเมดิสทิธิมนษุยชนนัน้ ตอ้งพิจารณาขอ้เท็จจรงิในรายละเอียด ประกอบ
กบัขอ้กฎหมาย รวมถึงตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนและวิธีการท่ีกฎหมายกาํหนด  

 

2. สิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยั (Environment, Health and Safety) 

2.1 สิ่งแวดลอ้ม (Environment) 

หลักการ  

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบริษัทในกลุม่ มีความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืนบนพืน้ฐานของ
ความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยตระหนกัและใหค้วามสาํคญัตอ่การปอ้งกนัและลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มที่เกิดจากการดาํเนนิ
ธุรกิจ ในทกุกระบวนการตัง้แต่การผลิต การติดตัง้ และการใหบ้ริการ รวมถึงสนบัสนนุการพฒันานวตักรรม เพื่อช่วยลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ไดก้าํหนดเปา้หมายการใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งรูค้ณุคา่ พรอ้มทัง้เตรยีมแผนและมาตรการตา่ง ๆ 
เพื่อลดปัญหาสิง่แวดลอ้ม 
 

แนวปฏิบตัิ  

บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของการสรา้งดุลยภาพดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ โดยยดึมั่นในหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีจะปกป้องรกัษาสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึงไดก้าํหนด
แนวทางปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

1) ปฏิบตัิตามกฎระเบียบของลกูคา้ รวมถึงกฎหมายทอ้งถ่ินดา้นสิ่งแวดลอ้ม และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทอย่าง
เครง่ครดั 



จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

10 | 33 
 

2) ดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยมุ่งเนน้ใหก้ระบวนการผลิต ติดตัง้ และการใหบ้รกิาร 
รวมถึง การใชเ้ครื่องมือในการปฏิบตัิงาน ในกิจกรรมต่างๆทางธุรกิจ ใหส้ง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชนรอบขา้ง
นอ้ยที่สดุ 

3) กาํหนดใหม้ีการตรวจติดตามผลการดาํเนินงานและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการปฏิบตัิงานและสนบัสนนุให้มีการ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง โดยกาํหนดเป็นหนึง่ในเปา้หมายและแผนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน  

4) สนบัสนนุการสรา้งความตระหนกัรู ้โดยจดัฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นสิง่แวดลอ้มแก่พนกังาน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ในการ
ปอ้งกนัผลกระทบเชิงลบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

5) สื่อสารนโยบายและขอ้กาํหนดไปยงัพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อใหม้ั่นใจว่าผูส้่งมอบ ผูใ้หบ้ริการ ผูร้บัเหมา และคู่คา้ธุรกิจ
ดาํเนินการตามมาตรฐานและแนวปฏิบตัิดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เหมาะสม สอดคลอ้งกับนโยบายกฎระเบียบและขอ้บงัคบั
ดา้นสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง 

6) เปิดเผยผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มสูส่าธารณะในรายงานความยั่งยืน หรือเปีดเผยในรูปแบบอื่น ๆ ซึ่งผูบ้ริหาร
ระดบัสงูขององคก์รใหค้วามเห็นชอบ โดยลงนามอนมุตัิใหป้ระกาศใชน้โยบายดา้นสิง่แวดลอ้มเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ
ทั่วทัง้องคก์ร 

7) นโยบายนีม้ีผลบงัคบัใชก้บับริษัท โดยเผยแพรส่สูาธารณชนเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดส้ว่นเสียรบัทราบ และจะตอ้งมีการวดัผล
และทวนสอบการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วโดยหนว่ยงานภายในและ/หรือหนว่ยงานอิสระภายนอก ทัง้นี ้บรษัิทถือวา่
เป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของพนกังานทกุระดบั คูค่า้ธุรกิจที่สาํคญั ที่จะปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเครง่ครดั 

 

2.2 สุขภาพและความปลอดภยั (Health and Safety) 

หลักการ  

บริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างยิ่งในเรื่องสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน คู่ธุรกิจ ลกูคา้  ชุมชน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ตลอดกระบวนการของการดาํเนินธุรกิจ โดยเริ่มตัง้แต่การประเมินผลกระทบที่ เก่ียวขอ้งกบัสขุภาพ และความปลอดภยั ก่อนที่จะมี
การลงทนุหรอืรว่มทนุในกิจการใด ๆ รวมทัง้การดแูล สถานประกอบการ กระบวนการผลติ เทคโนโลยี เครือ่งจกัร อปุกรณ ์วตัถดุิบให้
มีความปลอดภยั ไม่สง่ผล กระทบต่อสขุภาพเมื่อใชง้าน ตลอดจนปลกูฝังจิตสาํนึกในเรื่องดงักลา่วใหก้บัพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
ให ้ดาํเนินการตามแนวปฏิบตัิในเรือ่งตา่ง ๆ   

 
แนวปฏิบัติ  

1) ดาํเนินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบปฏิบตัิ และแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ดา้นสขุภาพและความปลอดภยั  รวมถึงให้
ความรว่มมือในการปฏิบตัิตามขอ้ตกลงระดบัสากลในเรือ่งตา่ง ๆ เพื่อช่วยปอ้งกนั หรอืลด ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้  

2) ดแูลและตรวจสอบความพรอ้มของสขุภาพตนเอง เพื่อนรว่มงาน คู่ธุรกิจ และบคุคลอื่นที่เก่ียวขอ้งก่อน ปฏิบตัิงาน และ
ตอ้งหยดุหรือสั่งใหห้ยดุปฏิบตัิงานทนัทีหากพบวา่มีสขุภาพรา่งกายไม่พรอ้ม เพื่อลดความเสี่ยง ในการเกิดอบุตัิเหตจุาก
การทาํงาน หรอืที่เก่ียวกบังาน  

3) ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มการทาํงาน รวมถึงตอ้งศึกษาขอ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกบัสภาพการทาํงานที่ไม่ปลอดภยั หรืออาจ
เป็นอนัตราย เพื่อวางแผนหรอืเตรยีมการปอ้งกนัท่ีเหมาะสม  

4) ในกรณีที่ไดร้บัมอบหมายงานที่มีอนัตราย หรือหากไม่มีความมั่นใจถึงความปลอดภยัจากการทาํงาน ควรหยุด หรือ
ชะลอการดาํเนินการนัน้ และปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูเ้ช่ียวชาญโดยทนัที  
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5) รายงานผูบ้งัคบับญัชาทนัที เมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติทัง้จากเครื่องจกัร อปุกรณ ์และสถานที่ในบริเวณที่ ทาํงาน ที่อาจมี
ผลกระทบตอ่สขุภาพและความปลอดภยั  

6) ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยตรงเรื่องความปลอดภยัในการทาํงาน ตอ้งกาํหนด หรือเผยแพร ่แนวทางใน
การปอ้งกนัและควบคมุไมใ่หเ้กิดอบุตัิเหต ุรวมถึงการดแูลสขุภาพพนกังานตามความเสีย่งของงาน  

7) เปิดเผยขอ้มลูการดาํเนินงานดา้นสขุภาพและความปลอดภยัอยา่งโปรง่ใส ผา่นช่องทางตา่ง ๆ ตามความ เหมาะสมและ
เปิดโอกาสใหชุ้มชนและผูม้ีสว่นไดเ้สีย มีสว่นรว่มในการใหข้อ้คิดเห็นสาํหรบัโครงการที่อาจ สง่ผลกระทบต่อชุมชนและ
สงัคม  

8) สง่เสริมการปลกูฝังจิตสาํนึกในเรื่องของการดแูลรกัษาสขุภาพและความปลอดภยัใหก้บัผูร้ว่มงาน และ ชุมชนรอบดา้น 
ผา่นช่องทางตา่ง ๆ  ตามความเหมาะสม เช่น ผา่นการประชมุ การอบรมสมัมนา ระหวา่ง การเดินสาํรวจพืน้ท่ีทาํงาน หรอื
การรว่มกิจกรรมเพื่อสงัคมกบัชมุชนในโอกาสตา่ง ๆ 

 
ตัวอยา่ง 

1) หากท่านไดร้บัมอบหมายใหเ้ขา้ปฏิบตัิงานที่เสี่ยงภยัโดยปราศจากอุปกรณ ์ป้องกันอนัตรายที่เหมาะสม ควรตดัสินใจ
อยา่งไร 

คาํแนะนาํ 
หยุดหรือชะลอการปฏิบตัิงาน หากงานที่ไดร้บัมอบหมายนัน้อนัตราย หรือพบว่าไม่มีอปุกรณ ์ป้องกันอนัตรายและไม่
มั่นใจถึงความปลอดภยัจากการทาํงาน โดยแจง้ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อจดัหาอปุกรณใ์ห ้ครบถว้นก่อน ทัง้นีก้ารปฏิบตัิงาน
บนที่สงูถือเป็นงานท่ีมีความเสีย่งสงู ตอ้งมีการจัดเตรยีมสถานท่ีทาํงาน ใหป้ลอดภยัและสวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนัอนัตราย
ใหค้รบถว้น  

 

2.3 ความปลอดภยัของสนิค้าและบริการ (Safety of Goods & Service) 

หลักการ  

บริษัทมีการดาํเนินการใหม้ั่นใจวา่สินคา้และบริการมีมาตรฐานความปลอดภยัสอดคลอ้งหรือ มากกว่าที่กฎหมายกาํหนด 
มีมาตรฐานทดัเทียมกบัมาตรฐานอตุสาหกรรมจนถึงมาตรฐานสากลที่เก่ียวขอ้ง และ เป็นไปตามขอ้กาํหนดที่ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ 
ตัง้แต่กระบวนการออกแบบ ผลิต จนถึงการใหข้อ้มูลหรือคาํเตือน เก่ียวกับสินคา้ บริการ และวิธีการใชง้านที่ถูกตอ้ง เพียงพอต่อ
ความปลอดภยัของลกูคา้ตลอดอายุการใชง้าน  (Life Cycle) รวมทัง้ใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัของสินคา้ที่บริษัทว่าจา้งให้
ผลติ นาํเขา้ และ นาํมาประกอบการสง่เสรมิการขายดว้ย  

 
แนวปฏิบตัิ  
1) ผลิต ติดตัง้และใหบ้ริการโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้ตลอดอายกุารใชง้าน และหากจะเปลี่ยนแปลง วิธีการ

ผลิตสินคา้และการใหบ้ริการที่มีผลตอ่ความปลอดภยัของสินคา้และบริการ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ จากผูบ้งัคบับญัชา
หรอืผูท้ี่รบัผิดชอบก่อน และมีการบนัทกึรายละเอียดและเหตผุลไวเ้พื่อการอา้งอิง   

2) ดแูลจดัเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิารในความรบัผิดชอบไวเ้พื่อการทวนสอบ  (Verification) ได ้ 
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3) รายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที กรณีที่พนกังานไดร้บัทราบหรือมีขอ้กงัวลเก่ียวกับความปลอดภยัของ สินคา้และ
บรกิารอนัเกิดจากกระบวนการผลติสนิคา้ และ/หรอืกระบวนการการใหบ้รกิาร หรอืสถานการณท์ี่ อาจก่อใหเ้กิดอนัตราย
ตอ่ความปลอดภยัของลกูคา้  

4) ยินดีรบัขอ้รอ้งเรียนในเรื่องความปลอดภยัของสินคา้และบริการ และดาํเนินการประสานหรือปรบัปรุงแกไ้ข ใหท้นัทว่งที 
กรณีมีขอ้จาํกดัหรือตอ้งใชเ้วลาในการแกปั้ญหา ผูร้บัผิดชอบตอ้งรายงานขอ้มลูและสถานะให ้ลกูคา้ทราบในเวลาอนั
ควร รวมทัง้รายงานความคืบหนา้ในการแกไ้ขเป็นระยะดว้ย  

 

3. การต่อต้านทุจริตและคอรรั์ปชัน (Anti - corruption) 

หลักการ  

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ตอ้งดาํเนินการอยา่งถกูตอ้ง ตรงไปตรงมา  โปรง่ใส ซื่อสตัย ์ตรวจสอบ
ไดแ้ละไม่คอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ของบริษัทรวมทัง้ไมท่าํใหเ้กิดขอ้ครหา หรอื
เสือ่มเสยีช่ือเสยีงของบรษัิท 

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ไมค่อรร์ปัชนัและตอ้งระมดัระวงัในกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมีความเสี่ยงสงู เช่น การขายและการตลาด  การจดัซือ้ งาน
โครงการลงทนุ การทาํสญัญา การใหแ้ละรบัของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง การใหเ้งินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุ เป็นตน้   

2) ไมล่ะเลยหรอืเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทาํที่เขา้ขา่ยคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทตอ้ง รายงานใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอื
บคุคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ   

3) ดาํเนินการเรื่องการให ้หรือรบัเงินบริจาค เงินสนับสนุน อย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามระเบียบบริษัท และ ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจวา่เงินบรจิาค หรอืเงินสนบัสนนุไมไ่ดถ้กูนาํไปใชเ้พื่อการติดสนิบน  

4) พงึระมดัระวงัในการทาํธุรกรรมกบับคุคล นิติบคุคล หรอืองคก์รใด ๆ ที่มีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการคอรร์ปัชนั  
  
ตัวอยา่ง  

1) มีเจา้หนา้ที่ของโครงการหนึ่งถามเรื่องผลตอบแทนที่เขาจะไดร้บัหากเขาสามารถจูงใจใหเ้จา้ของโครงการ สั่งซือ้สินคา้
ของบรษัิททา่นจะตอบเจา้หนา้ที่ผูน้ีว้า่อยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ชีแ้จงใหบ้คุคลนัน้เขา้ใจวา่ตามแนวปฏิบตัิของบรษัิท พนกังานบรษัิทจะไมจ่่ายผลประโยชนห์รอืผลตอบแทน หากไม่
เป็นไปตามประเพณีทางการคา้ทีบ่รษัิทยดึถือปฏิบตัิโดยสจุรติ  

 
2) บริษัทที่ท่านปฏิบตัิงานกาํลงัอยู่ระหว่างการขอใบอนญุาต และมีบคุคลหนึ่งแนะนาํว่าสามารถอาํนวย ความสะดวกใน

เรื่องการขอใบอนญุาตได ้เนื่องจากรู ้จกักบัเจา้หนา้ที่ซึง่มีอาํนาจพิจารณาใบอนญุาตได ้เป็นพิ เศษ โดยท่านจะตอ้งจ่าย
ผลประโยชนใ์หบ้คุคลนี ้ทา่นจะดาํเนินการอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ตอ้งไม่จ่ายผลประโยชนใ์หบุ้คคลใดๆ เพื่อใหไ้ดร้บัสิทธิพิเศษในการขอใบอนุญาต เนื่องจากไม่เป็นไปตามขัน้ตอนที่
กฎหมายกาํหนด  
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3) บริษัทไดส้ั่งซือ้เครื่องจักรผลิตวสัดุก่อสรา้งจากต่างประเทศ และท่านไดร้บัแจง้จากผูข้ายว่า เป็นธรรมเนียมที่จะให้
คา่ตอบแทนแก่ทา่นในฐานะผูจ้ดัซือ้รอ้ยละ 3 ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ตอ้งไมร่บัผลประโยชนจ์ากผูข้าย กรณีนีท้า่นตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ และเจรจากบั ผูข้ายใหจ้่ายผลประโยชน์
ใหบ้รษัิทแทน 
 

4) มีเจา้หนา้ที่ขององคก์รหนึ่ง แจง้ว่ากาํลงัอยู่ระหว่างการปรบัปรุงสาํนกังาน จึงขอความอนุเคราะหใ์หบ้ริษัท สนบัสนุน
เครือ่งใชส้าํนกังาน เช่น ตูเ้ย็น เครือ่งพริน้เตอร ์เพื่อใชใ้นสาํนกังาน ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
สามารถใหก้ารสนบัสนนุหรอืบรจิาคได ้โดยใหอ้งคก์รนัน้ทาํหนงัสอืที่ระบวุตัถปุระสงค ์พรอ้ม ทัง้รายละเอียดมายงับรษัิท 
และพนกังานของบรษัิทจะตอ้งขออนมุตัิใหถ้กูตอ้ง ทัง้นีบ้รษัิทตอ้งมอบให ้องคก์รเพื่อใชป้ระโยชนส์ว่นรวม   
 

5) ในกรณีที่มีหน่วยงาน หรือองคก์รใด ๆ เรียกรบัสินบนจากบริษัท ซึ่งหากบริษัทไม่จ่ายแลว้จะเกิดผลกระทบ ต่อธุรกิจของ
บรษัิท ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ต้องไม่จ่ายสินบนและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อหาแนวทางลดผลกระทบ หาก
ผูบ้งัคบับญัชาไมแ่นใ่จวา่จะดาํเนินการอยา่งไร ใหป้รกึษาตามลาํดบัขัน้ไปจนถึงผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุเพื่อพิจารณา  

 

4. ของก านัลและการเลีย้งรับรอง (Gift & Entertainment) 

หลักการ  

การรบัหรือใหผ้ลประโยชนต์่าง ๆ ซึ่งรวมถึงทรพัยส์ิน บริการ การอาํนวยความสะดวก หรือการเลีย้งรบัรองกบั ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทางธุรกิจ ตอ้งเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแตล่ะทอ้งถ่ินหรือแตล่ะประเทศ รวมทัง้ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยตอ้งมีมลูคา่
เหมาะสม และไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจที่ไมช่อบธรรม   

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ก่อนการรบัหรือใหข้องกาํนลัและการเลีย้งรบัรองกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ควรตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่สิ่งเหลา่นัน้ มีมลูคา่
เหมาะสมในแต่ละโอกาส และกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับ หรือขนบธรรมเนียมประเพณี ของทอ้งถ่ินนัน้
กาํหนดใหก้ระทาํได ้ 

2) ไม่รบัหรือใหท้รพัยส์ิน บริการ การเลีย้งรบัรองที่อาจทาํใหเ้กิดอิทธิพล หรือแรงจูงใจในการตดัสินใจอย่าง หนึ่งอย่างใด
และทาํใหเ้กิดการปฏิบตัิหนา้ที่ท่ีไมช่อบธรรม  

3) ตอ้งมีหลกัฐานการใชจ้่ายเงินท่ีแสดงมลูคา่ของทรพัยส์นิ บรกิาร หรอืการเลีย้งรบัรองนัน้เพื่อใหส้ามารถ ตรวจสอบได ้ 
4) กรณีไดร้บัมอบหมายหรือไดร้บัอนญุาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรบั ทรพัยส์ิน บริการ 

การเลีย้งรบัรองไดต้ามหลกัเกณฑห์รอืมาตรฐานท่ีหนว่ยงานภายนอกนัน้กาํหนดไว ้ 
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5) พึงระมดัระวงัทัง้กรณีการใหท้รพัยส์ิน บริการ เลีย้งรบัรองแก่ผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงานภายใน  และการรบั
ทรพัยส์ิน บริการ เลีย้งรบัรองจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือบคุคล/หน่วยงานภายใน โดยการให ้และการรบัดงักลา่วจะตอ้ง
ไมเ่ป็นการสรา้งแรงจงูใจในการตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่งใดโดยไมเ่ป็นธรรม  

 
ตัวอยา่ง  
1) ผูร้บัเหมารายหนึ่งที่ท่านติดต่องานดว้ยมีบา้นพกัตากอากาศริมทะเลเสนอใหท้่านและครอบครวัไปพกัผ่อน ไดเ้ป็นการ

สว่นตวัโดยไม่คิดคา่ใชจ้่ายบา้นพกั และออกค่าใชจ้่ายอื่น ๆ เช่น ค่ารบัรอง ค่าเดินทางให ้โดย อา้งว่าตามปกติไมค่อ่ยมี
ใครใช ้ทา่นจะรบัขอ้เสนอนีไ้ดห้รอืไม ่  

คาํแนะนาํ  
ไมค่วรรบัขอ้เสนอนี ้เนื่องจากอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสนิใจ   

 
2) บรษัิทไดอ้อกคา่ใชจ้่ายใหท้า่นเขา้รว่มกิจกรรมหรอืสมัมนาภายนอกและทา่นไดร้บัรางวลัจากการจบัฉลาก จากผูเ้ขา้รว่ม

ทัง้หมด ทา่นจะสามารถเก็บรางวลัดงักลา่วเป็นของตนเองไดห้รอืไม ่  
คาํแนะนาํ  

สามารถรบัเป็นของตวัเองได ้หากรางวลัที่ไดจ้ากการจบัฉลากมาจากการสุม่จากตวัเลือก จาํนวนมาก ซึ่งมีวตัถปุระสงค์
เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดอิทธิพลในการตดัสินใจอยู่แลว้ แต่ถา้ของรางวลัมี มูลค่าสงูจะตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาเพื่อหา
แนวทางที่เหมาะสม เพื่อใหแ้นใ่จวา่การใหน้ัน้ไมม่ีเจตนา เพื่อใหเ้กิดแรงจงูใจในการตดัสนิใจ  

 
3) บรษัิทมอบหมายใหท้า่นไปรว่มแขง่กอลฟ์ซึง่บรษัิทจดัขึน้เพื่อกระชบัความสมัพนัธก์บัลกูคา้และในการแขง่ขนั ครัง้นีท้า่น

ไดร้บัรางวลัประเภทบคุคล ทา่นจะสามารถรบัรางวลัดงักลา่วเป็นของตนเองไดห้รอืไม่ 
คาํแนะนาํ  

สามารถรบัรางวลัดงักลา่วได ้เนื่องจากการที่ทา่นไดร้บัมอบหมายใหไ้ปรว่มแขง่ขนัถือวา่เป็น การปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บั
มอบหมาย การแข่งขันเป็นไปตามกติกาการแข่งขันซึ่งได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมแข่งขัน ทราบแล้ว และต้องใช้ทักษะ
ความสามารถเฉพาะตวัในการแข่งขนั แต่อย่างไรก็ตามหากของรางวลัมีมลูค่าสงู ใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชาเพื่อหาแนว
ปฏิบตัิที่เหมาะสม  

 
4) หนว่ยงานภาครฐั เอกชน ทาํหนงัสอืเชิญทา่นเป็นผูบ้รรยายพเิศษในวนัและเวลาทาํงานปกติ และมอบเงิน คา่ตอบแทนให้

ทา่นจาํนวนหนึง่ตามอตัราที่หนว่ยงานกาํหนดไว ้ ทา่นควรทาํอยา่งไร และทา่นสามารถเก็บ เงินคา่ตอบแทนนีเ้ป็นของ
ตนเองไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทําหนังสือเชิญถึงผู้บังคับบัญชา เนื่องจากได้ใช้เวลาทํางานปกติ  และขออนุมัติ
ผูบ้ังคับบัญชา หากค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงินที่ไม่มากเกินวิสยั และเป็นอัตราที่หน่วยงาน ภาครฐักาํหนดไวเ้ป็น
มาตรฐานปกติอยู่แลว้ ท่านสามารถเก็บเงินจาํนวนนัน้เป็นของตนเองได ้แต่หาก ค่าตอบแทนที่ไดเ้ป็ นสินทรพัย ์หรือ
ผลประโยชนท์ี่มีมลูคา่สงู ใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา  
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5) การใหข้องขวญั หรอืการเลีย้งรบัรองแก่เจา้หนา้ที่ เจา้หนา้ที่ระดบัสงู หรอืหนว่ยงาน องคก์รใดๆ ควร ปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงั ไมว่า่จะเป็นกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทกุระดบั  เนื่องจากการให ้มอบ หรอื
รบั ของกาํนลั การเลีย้งรบัรอง เป็นเรือ่งที่บรษัิทถือวา่มคีวามเสีย่ง สงูในการเกิดคอรร์ปัชนั หากมีขอ้สงสยั หรอืสิง่ผิดปกติ
ใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา และหนว่ยงานท่ีให ้คาํปรกึษา  

 
6) หากมีหนว่ยงานภาครฐั หรอืเอกชน ขอเขา้เยี่ยมชมโรงงาน และไดม้อบของขวญั ของที่ระลกึใหท้า่นซึง่เป็น ตวัแทนบรษัิท

ทาํหนา้ที่ใหก้ารตอ้นรบั ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ 

 สามารถรบัของขวญัหรือของที่ระลกึได ้โดยตอ้งสง่มอบใหบ้ริษัท หากของที่ ไดม้ีมลูค่าสงูให ้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ
พิจารณาการปฏิบตัิที่เหมาะสม  

 

5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

หลักการ  

บริษัทมุ่งกระทาํสิ่งที่ถูกต้องดว้ยความตัง้ใจใหเ้กิดผลที่เป็นเลิศเสมอ ดังนั้นการปฏิบัติงานของ พนักงานตอ้งยึดถือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทภายใตค้วามถกูตอ้งตามกฎหมายและจรยิธรรม โดยหลกีเลีย่งการกระทาํที่ก่อใหเ้กิดผลประโยชนเ์ป็นการ
สว่นตวั ท่ีอาจสง่ผลกระทบในการตดัสนิใจใด ๆ   

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขนั หรือเขา้เป็นหุน้สว่น ผูถื้อหุน้ที่มีอาํนาจตดัสินใจ กรรมการหรือผูบ้ริหาร ในกิจการท่ี
เป็นการแขง่ขนั หรอืมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจของบรษัิท 

2) ไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งในการทาํธุรกรรมกบัคูส่ญัญาที่มีความเก่ียวพนักบัตน เช่น เป็นครอบครวั ญาติสนิท  บคุคลที่มีความ
ใกลชิ้ด หรอืที่ตนเป็นเจา้ของหรอืหุน้สว่น แมว้า่จะเป็นประโยชนก์บับรษัิทก็ตาม  

3) ไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากขอ้มลู หรอืสิง่ที่ตนหรอืผูอ้ื่นรู ้เนื่องมาจากตาํแหนง่หนา้ที่การงาน และ ความรบัผิดชอบ  
4) หลีกเลี่ยงการเขา้ไปเก่ียวข้องกับการกระทาํไม่ว่ากับผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจของบริษัทหรือ พนักงานของบริษัทที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่บรษัิท 
5) หลีกเลี่ยงการทาํงานอื่นเพื่อประโยชนส์ว่นตนนอกเหนือจากการทาํงานของบริษัทซึ่งอาจมี ผลกระทบต่องานในความ

รบัผิดชอบและภาพลกัษณข์องบรษัิท 
6) หา้มพนกังานใชเ้วลาทาํงานในการคน้หาขอ้มลู ติดต่อ หรือซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือสินทรพัยใ์ด ๆ อย่างเป็นประจาํ เพื่อ

ประโยชนส์าํหรบัตนเองหรอืบคุคลอื่น และไมเ่ป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
7) กรณีมีรายการท่ีอาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทตอ้งรายงานให ้ผูบ้งัคบับัญชาทราบโดยทนัที  
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ตัวอยา่ง  

1) บริษัทที่เป็นผูร้บัเหมาของบริษัทไดเ้ชิญท่านเขา้รว่มสมัมนา โดยผูร้บัเหมาเป็นผูส้นบัสนนุ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ตั๋ว
เครื่องบิน ที่พกั อาหาร และใหเ้งินเบีย้เลีย้งการเดินทางกบัผูเ้ขา้รว่มสมัมนาทกุคน และยินยอมใหท้่านนาํครอบครวัไป
ดว้ยได ้ทา่นควรเขา้รว่มการสมัมนาในครัง้นีห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่ควรเขา้รว่มสมัมนาเพราะมีขอ้เสนอที่ดเูป็นการจูงใจเกินกว่าปกติ แต่ถา้เป็นการสมัมนาที่ น่าสนใจและมีประโยชน์
ทางธุรกิจอาจขออนุมตัิจากผูบ้งัคบับญัชาของท่านเป็นกรณีไป อย่างไรก็ตาม หาก ตอบรบัเขา้สมัมนาก็จะตอ้งไม่นาํ
ครอบครวัไปดว้ย และตอ้งไมร่บัเงินเบีย้เลีย้งการเดินทาง เพราะถือวา่เป็น ประโยชนม์ากกวา่ปกติที่ควรได ้  

 
2) หากมเีพื่อนสนิทชกัชวนทา่นใหเ้ขา้รว่มเป็นหุน้สว่นธุรกิจ ทา่นควรทาํอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

พิจารณาวา่การเขา้รว่มเป็นหุน้สว่นธุรกิจนัน้ กระทบกบัเวลาการทาํงานของบรษัิท หรอืมคีวาม ขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษัิทเช่น เป็นธุรกิจทีเ่ป็นการแขง่ขนักบับรษัิทหรอืไม ่อยา่งไรก็ดี ใหด้าํเนินการตามแนวปฏิบตัขิองบรษัิทท่ีกาํหนดไว ้  

 
3) พนกังานสามารถเขา้ถือหุน้ในบรษัิทท่ีเป็นลกูคา้ของบรษัิทหรอืเป็นบรษัิทภายนอกที่ทาํธุรกรรม กบับรษัิทไดห้รอืไม ่  
คาํแนะนาํ  

สามารถทาํได ้แตห่ากบรษัิทตอ้งทาํธุรกรรมกบับรษัิทท่ีพนกังานถือหุน้นัน้  พนกังานจะตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
 

6. การด าเนินการด้านการเมอืง (Political Expression) 

หลักการ  

บรษัิทวางตวัเป็นกลางทางการเมือง โดยไมก่ระทาํการอนัเป็นการฝักใฝ่ หรอืสนบัสนนุดา้นการเงิน หรือรูปแบบอื่นแก่พรรค
การเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผูม้ีอาํนาจทางการเมือง หรือผูล้งสมคัร รบัเลือกตัง้ทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภมูิภาค หรอืระดบัประเทศ  อยา่งไรก็ตาม บรษัิทใหค้วามเคารพในสทิธิทางการเมืองของพนกังาน
ในฐานะพลเมืองที่ดีตามรฐัธรรมนญูไมว่า่จะเป็นการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ หรอืการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ใชส้ทิธิทางการเมืองในนามตนเอง และหลกีเลีย่งการกระทาํที่ทาํใหผู้อ้ื่นเขา้ใจวา่กระทาํในนามบรษัิท 
2) ไม่ควรแสดงออกดว้ยวิธีใด ๆ ที่ทาํใหผู้อ้ื่นเขา้ใจว่าบริษัทเก่ียวขอ้ง ฝักใฝ่ หรือสนบัสนุน การดาํเนินการทางการเมือง 

พรรคการเมือง กลุม่แนวรว่มทางการเมือง ผูม้ีอาํนาจทางการเมือง หรอื ผูส้มคัรรบัเลอืกตัง้ทางการเมือง   
3) ไม่แต่งกายดว้ยเครื่องแบบพนกังานหรือใชส้ญัลกัษณใ์ดที่ทาํใหผู้อ้ื่นเขา้ใจไดว้่าเป็นพนกังานบริษัท  ในการเขา้ร่วม

ประชมุทางการเมือง หรอืรว่มชมุนมุในท่ีสาธารณสถานใด ๆ อนัมีลกัษณะทางการเมือง  
4) พึงหลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทาํงานหรือ ในเวลางานอนัอาจ ทาํใหเ้กิด

ความขดัแยง้ในการทาํงาน  
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7. การปฏิบัตติ่อข้อมูลและทรัพยส์ิน (Information & Assets) 

7.1 ข้อมูลสว่นบุคคล (Personal Information) 

หลักการ  

บริษัทเคารพสิทธิความเป็นสว่นตวัของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ขอ้มลูสว่นบคุคลของพนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งใ นการดาํเนิน
ธุรกิจ เช่น สถานะบคุคล ชีวประวตัิ ประวตัิการทาํงาน ขอ้มลูทางการเงิน ขอ้มลู สาํหรบัการติดต่อ ขอ้มลูสขุภาพ หรือขอ้มลูสว่นตวั
อื่น ๆ ตอ้งไดร้บัความคุม้ครองไมใ่หถ้กูใช ้เปิดเผย หรอื ถ่ายโอนไปยงับคุคลอื่นอนัมีลกัษณะเป็นการละเมิดสทิธิตามกฎหมาย   

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ตอ้งเคารพในขอ้มลูสว่นบคุคลของบคุคลอื่น โดยหากจะใช ้เปิดเผย หรอืถ่ายโอนขอ้มลูสว่นบคุคลของ บคุคลอื่น จะตอ้ง
ไดร้บัความยินยอมจากบคุคลนัน้ ๆ และไมเ่ป็นการละเมิดสทิธิตามกฎหมาย  

2) ผูท้าํหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลูที่อยู่ในความครอบครองหรืออยู่ในการดแูลรกัษาของบริษัท ตอ้งคุม้ครองขอ้มลู สว่นบคุคล
ของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ ดงันัน้การใช ้เปิดเผย หรอืถ่ายโอนขอ้มลูสว่น บคุคลของพนกังานและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะกระทาํไดเ้ทา่ที่จาํเป็นตามหนา้ที่การงานปกติ และไมเ่ป็นการละเมิด สทิธิตามกฎหมาย  

 
ตัวอยา่ง  

1) หากท่านเป็นเลขานกุารของกรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการโรงงานขอใหท้่านสง่ประวตัิของกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อนาํไป
เปิดเผยในหนงัสอืเลม่หนึง่โดยอา้งวา่ไดร้บัอนญุาตจากกรรมการผูจ้ดัการแลว้แตท่า่นไมท่ราบเรือ่ง ทา่นจะปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ตอ้งขอความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูก่อนดาํเนินการใด ๆ เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มลูส่วนตวั ของผู ้อื่นตอ้งได ้รบั
ความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยตรง ผูท้ี่เปิดเผยขอ้มูลส่วนตวัของผูอ้ื่น โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจะตอ้งรบัผิดชอบใน
ความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้   

 
2) หากทา่นไมไ่ดเ้ป็นผูม้ีหนา้ทีเ่ก็บรกัษา เก่ียวขอ้ง หรอืตอ้งใชข้อ้มลูประวตัิบคุคลของบรษัิท แตท่า่นตอ้งการ ทราบผลการ

ตรวจสขุภาพของผูท้ี่สมคัรเขา้ทาํงาน ทา่นจะปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ขอขอ้มูลจากผูส้มคัรงานซึ่งเป็นเจา้ของขอ้มูลโดยตรง เนื่องจากขอ้มูลผลการตรวจสขุภาพถือ เป็นขอ้มูลส่วนบุคคล 
บรษัิทไมส่ามารถเปิดเผยใหท้า่นทราบได ้ 

 
3) อดีตพนกังานของบรษัิทท่ีทา่นรูจ้กัไดโ้ทรศพัทม์าขอขอ้มลูช่ือ ที่อยู ่เบอรโ์ทรศพัท ์ของพนกังานใน หนว่ยงานของทา่นโดย

แจง้ว่าจะนาํไปใชใ้นการติดตอ่กบับคุคลเหลา่นัน้เพื่อเสนอสิทธิประโยชนท์าง การเงินตา่ง ๆ เช่น บตัรเครดิต บริการเงิน
กูย้ืม ทา่นจะสามารถใหข้อ้มลูแก่อดีตพนกังานผูน้ัน้ไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่สามารถใหข้อ้มลูดงักลา่วแก่อดีตพนกังานผูน้ัน้ เนื่องจากขอ้มลูช่ือ ที่อยู่ เบอรโ์ทรศพัท ์ แมว้่าจะเป็นขอ้มลูซึ่งเป็นที่
ทราบโดยทั่วไปในหน่วยงานหรือกลุ่มเพื่อน ก็ยงัคงถือว่าเป็นขอ้มูลส่วนบุคคลที่ ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของ
ขอ้มลูก่อนเปิดเผย  
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4) การใชส้ือ่สงัคมออนไลนข์องพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตอ่ผูอ้ื่นอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ตอ้งเคารพสิทธิในขอ้มลูสว่นบคุคลของบคุคลอื่น การใช ้เปิดเผย หรือถ่ายโอนขอ้มลูสว่น บคุคลของบคุคลอื่นจะทาํได้
ตอ่เมื่อไดร้บัความยินยอมจากบคุคลนัน้ ๆ และไมเ่ป็นการละเมิดสทิธิตาม กฎหมาย 
 

7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล (Confidentiality of Information)  

หลักการ  

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการขอ้มูลภายในองคก์ร โดยการบนัทึกหรือรายงาน ขอ้มูลตอ้งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑท์ี่บริษัทกาํหนดและถกูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย สว่นการเก็บ รกัษาขอ้มลูจะตอ้งดาํเนินการใหอ้ยู่ในสภาพท่ีปลอดภยั 
และสามารถนาํมาใชอ้า้งอิงหรอืใชป้ระโยชนก์บับรษัิทไดเ้มื่อตอ้งการ   

 
แนวปฏิบตัิ  

1) บนัทึกขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา โดยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทกาํหนด หรือ ที่กาํหนดไวใ้นกฎหมาย 
เช่น กฎหมายภาษีอากร มาตรฐานการบญัชี เป็นตน้  

2) รายงานขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง และตรงไปตรงมาตามขอ้เท็จจรงิ  
3) ดแูลเอกสารสาํคญัและขอ้มลูที่เป็นความลบัดว้ยวิธีการเฉพาะที่กาํหนดไวใ้นแตล่ะระดบั แต่ละชนิด  หรือ ประเภทของ

ขอ้มลู และตอ้งมั่นใจไดว้า่มีการจดัเก็บอยา่งปลอดภยัและเหมาะสม ทัง้ขอ้มลูที่เป็นขอ้มลู ภายในของบริษัทและขอ้มลู
ของผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ เช่น ลกูคา้ คูค่า้ หรอืคูธุ่รกิจ เป็นตน้  

4) เก็บรกัษาขอ้มูลตามกาํหนดเวลาและตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทกาํหนดไว ้หรือภายใตข้อ้กาํหนด ของกฎหมาย โดยเก็บ
รกัษาอย่างระมดัระวงัและเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการเรียกใชง้าน และเมื่อพน้ช่วง ระยะเวลาที่ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลู 
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งจดัใหม้ีการทาํลายดว้ยวิธีการที่เหมาะสมกบั ขอ้มลูหรอืเอกสารแตล่ะประเภท  

 
ตัวอยา่ง  

1) เพื่อนของทา่นขอคดัลอกบทความอิเลก็ทรอนิกสใ์นฐานขอ้มลูของบรษัิทเพื่อนนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการทาํงาน ของบรษัิท
อื่นท่ีไมใ่ช่บรษัิททา่นจะใหเ้พื่อนของทา่นทาํไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่สามารถทาํไดข้อ้มูลที่อยู่ในฐานขอ้มูลของบริษัทเป็นสมบัติของบริษัทตอ้งไม่นาํไปเผยแพร่หรือใชเ้พื่อประโยชน์
สว่นตวัหรอืเพื่อบคุคลอื่น  

 
2) หากทา่นเป็นผูบ้รรยายความรูข้องบรษัิทใหก้บันิสตินกัศกึษาที่มาดงูาน และนิสตินกัศกึษานัน้ ไดข้อขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกส์

เพื่อนาํไปใชป้ระกอบการทาํรายงาน ทา่นจะทาํอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ควรปรึกษา หรือขออนุมตัิต่อผูบ้งัคบับญัชาและเจา้ของขอ้มูลก่อนนาํไปใชห้รือเผยแพร่ และ ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายตอ่บรษัิท 
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3) ช่วงสิน้ปีมีการจดัระเบียบเอกสารต่างๆในหน่วยงานของท่าน ซึ่งเอกสารสว่นใหญ่เป็นเอกสารทางดา้น บญัชี หากท่าน
เป็นผูร้บัผิดชอบในการรวบรวมเอกสารที่เกินอายทุี่ตอ้งเก็บตามกฎหมายเพื่อเตรียมนาํไปทาํลายทัง้กลอ่ง ท่านจะตอ้ง
ปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ควรตรวจสอบเอกสารและจดัทาํรายการเอกสารที่จะทาํลายไวเ้ป็นหลกัฐานก่อนการทาํลาย  เพื่อใหแ้นใ่จวา่ไมม่ีเอกสาร
ที่ยงัไมค่รบอายทุาํลายหลดุรอดไป 

 
4) หากทา่นมีกระดาษทีใ่ชแ้ลว้เพียงดา้นเดียวและตอ้งการนาํกระดาษอีกดา้นมาใชง้านตอ่ ทา่นสามารถทาํ ไดห้รอืไม ่ 
คาํแนะนาํ  

สามารถทาํได ้โดยก่อนที่ท่านจะนาํกระดาษที่ใชแ้ลว้มาใชใ้หม่ ท่านตอ้งตรวจสอบใหแ้น่ใจ ก่อนว่ากระดาษนัน้ไม่ใช่
เอกสารที่มีขอ้มลูที่เป็นความลบั โดยหากเป็นเอกสารลบัที่แมจ้ะไม่ไดใ้ชง้านแลว้  ท่านตอ้งไม่นาํเอกสารกลบัมาใชแ้ละ
ขอใหท้าํลายอยา่งถกูวิธี 
 

7.3 การซือ้ขายหลักทรัพย ์และการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading / Dealing)  

หลักการ  

การใชข้อ้มลูภายในที่เป็นขอ้มลูสาํคญัตอ้งดาํเนินการใหเ้หมาะสม โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยรวมและ
ความถกูตอ้งตามที่กฎหมายกาํหนด และตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูนัน้เพื่อประโยชนส์ว่นตวัหรอืบคุคลอื่น  
 

แนวปฏิบตั ิ

1) ไม่ใชข้อ้มูลภายในที่เป็นขอ้มลูสาํคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยเป็นการเอาเปรียบ
บคุคลภายนอก ไมว่า่จะอยูใ่นช่วงเวลาใด  

2) ไม่ใหค้าํแนะนาํหรอืใหค้วามเห็นในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท เวน้แตเ่ป็นเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่การงานที่ไดร้บั
มอบหมายจากบรษัิท  

3) หา้มเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลภายในไปยงับุคคลที่ไม่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลนัน้ ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครวัญาติพี่นอ้ง 
เพื่อนฝงู เป็นตน้  

4) พนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํขอ้มลูงบการเงิน รวมถึงบคุคลในครอบครวั ตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทในช่วงระยะเวลาก่อนที่มีการเปิดเผยงบการเงินหรอืการเปิดเผยขอ้มลูอื่นท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษัิท  

 
ตัวอยา่ง  

1) ท่านไดร้บัมอบหมายใหท้าํงานเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบกบัราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งงานของท่านไม่มี
ความจาํเป็นที่ตอ้งพบปะติดต่อกบัตวัแทนของบริษัทหลกัทรพัย ์แต่วนัหนึ่งตวัแทนของบริษัท หลกัทรพัยท์ี่ท่านไม่เคย
ติดตอ่หรอืรูจ้กัเป็นการสว่นตวัไดโ้ทรศพัทข์อนดัเลีย้งอาหารเย็นโดยไมชี่แ้จงเหตผุล ทา่นจะทาํอยา่งไร  
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คาํแนะนาํ  
สอบถามสาเหตใุนการนดัเลีย้ง ถา้เห็นว่าไม่ชดัเจนหรือไม่แน่ใจควรปฏิเสธดว้ยวิธีที่สภุาพ โดย แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา
ทราบดว้ย และพยายามหลีกเลี่ยงการพบปะกบับคุคลใด ๆ โดยไม่มีเหตผุลตาม สมควรซึ่งอาจทําใหบ้คุคลอื่นเขา้ใจผิด
ไดว้า่มีความเก่ียวขอ้งกนัเป็นพิเศษ 

 
2) เกิดข่าวลือวา่บรษัิทจะลงทนุในโครงการขนาดใหญ่ซึง่หากประสบความสาํเร็จจะเกิดผลดีตอ่การดาํเนินธุรกิจอยา่งมาก 

ขา่วลอืดงักลา่วทาํใหร้าคาหุน้ของบรษัิทในบรษัิทเพิ่มสงูขึน้มาก ทัง้นี ้บรษัิทมีแผนจะลงทนุในโครงการนัน้จรงิและกาํลงั
เตรียมการเปิดเผยรายละเอียดออกสู ่สาธารณะ หากท่านเป็นผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในการเตรียมขอ้มลูเพื่อเปิดเผยนัน้ จะ
สามารถซือ้หรอืขายหุน้ของ บรษัิทท่ีทา่นถืออยูไ่ดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ตอ้งไม่ซือ้หรือขายหุน้ของบรษัิทที่เก่ียวขอ้งในช่วงเวลาดงักล่าว เพราะเป็นการใชข้อ้มลูภายในที่มีความผิดตามระเบียบ
ของบรษัิทและเป็นความผิดตามกฎหมายซึง่มีโทษทางอาญา  

 
3) หากท่านเป็นกรรมการเปิดซองประกวดราคาในงานจดัหา และเพื่อนรว่มงานในหน่วยงานของท่านสอบถามขอ้มลูของ

ผูเ้ขา้รว่มการประกวดราคาดงักลา่ว ทา่นจะใหข้อ้มลูแก่เพื่อนรว่มงานไดห้รอืไม ่ 
คาํแนะนาํ  

ไม่สามารถใหข้อ้มูลกับผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้งกับการประกวดราคา เนื่องจากขอ้มูลดงักล่าวตอ้งใช ้เพื่อวตัถุประสงคใ์นการ
ประกวดราคาเทา่นัน้ 
 

7.4 การใช้และการดูแลรักษาทรัพยส์ินของบริษัท (Assets Management) 

หลักการ 

ทรพัยส์ินของบริษัททกุชนิด ไม่ว่าจะเป็นสงัหาริมทรพัยห์รืออสงัหาริมทรพัย ์หรือทรพัยส์ินอื่นใด ท่ีบริษัทเป็นเจา้ของ หรือ
เป็นผูร้บัผิดชอบครอบครอง ดแูลรกัษา หลกัการ บริษัทใชท้รพัยส์ินอย่างมีประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ พรอ้มทัง้
สง่เสรมิให ้พนกังานดแูลรกัษาทรพัยส์นิมิใหเ้สยีหาย สญูหาย หรอืนาํไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตวัหรอืเพื่อบคุคลอื่น  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ใชท้รพัยส์นิของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
2) ไมน่าํทรพัยส์นิของบรษัิทไปใชผิ้ดวตัถปุระสงค ์หรอืใชใ้นทางที่ผิดกฎหมาย  
3) ดแูลรกัษาและปกปอ้งทรพัยส์นิของบรษัิทไมใ่หเ้สยีหายหรอืสญูหาย 
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ตัวอยา่ง 

1) หากทา่นไดเ้บิกเงินทดรองจ่ายมาใชใ้นกิจการของบรษัิท ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ตอ้งนาํเงินทดรองจ่ายไปใชใ้นการดาํเนินงานของบรษัิทเทา่นัน้ ไมน่าํไปใชเ้พื่อประโยชนข์อง ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยในการ
เบิกและคืนเงินทดรองจ่ายตอ้งปฏิบัติตามระเบียบของบริษัททัง้นี ้ผูบ้ังคับบัญชามีหนา้ที่ดูแลการเบิกจ่ายเงินของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปตามระเบียบอย่างเครง่ครดั  

 
2) หากหนว่ยงานท่ีทา่นรบัผิดชอบมอีะไหลเ่ครือ่งจกัรทีเ่สือ่มสภาพการใชง้านเก็บอยูใ่นโรงงาน ทา่นจะตอ้งปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ตอ้งดแูลรกัษาและจดัการใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ไมน่าํไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ื่น เนื่องจากอะไหลเ่ครือ่งจกัร
ที่เสือ่มสภาพการใชง้านแลว้ยงัคงเป็นทรพัยส์นิของบรษัิท 

 

7.5 การใช้ และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security) 

หลักการ  

บรษัิทเนน้ใหก้ารใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยั ตามนโยบายและระเบียบ
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจะตอ้งไดร้บัการดแูลรกัษาใหพ้น้จากการถกูลว่งละเมิด หรอืนาํไปใชโ้ดยไมม่ีสทิธิ  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้ขอ้มลูตา่ง ๆ ที่อยูใ่นระบบฯ เพื่อประโยชนข์องบรษัิทหลกีเลีย่งการใชร้ะบบฯที่อาจ
ละเมิดสทิธิในการใชง้านตามปกติของผูอ้ื่นในเรือ่งที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการทาํงานหรอือาจกระทบกระเทือนกบัประสทิธิภาพ
ในการทาํงานของระบบฯ  

2) หา้มใชง้านระบบฯ เพื่อเขา้ถึงหรือสง่ขอ้มลูที่มีเนือ้หาขดัต่อศีลธรรมอนัดี เก่ียวกบัการพนนั กระทบต่อความมั่นคงของ
ชาติ หรอืละเมิดสทิธิของผูอ้ื่น  

3) ใชง้านระบบฯ ใหถ้กูตอ้งตามสทิธิที่ไดร้บัอนญุาต เก็บรกัษาและไมย่ินยอมใหผู้อ้ื่นใชร้หสัผา่นสาํหรบัเขา้ใชง้านระบบฯ  
4) หลกีเลีย่งการเปิดไฟลท์ี่ไมท่ราบแหลง่ที่มา และการใชอ้ปุกรณบ์นัทกึขอ้มลูที่เคยใชง้านกบัคอมพิวเตอรท์ี่นา่สงสยัวา่อาจ

มีไวรสัคอมพิวเตอร ์หรอืมีซอฟทแ์วรท์ี่เป็นอนัตรายอื่น ๆ  
5) หลีกเลี่ยงการติดตัง้โปรแกรมคอมพิวเตอรด์ว้ยตนเอง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงการตัง้ค่าระบบฯ ท่ีอาจ มีผลต่อความ

ปลอดภยั หากประสบปัญหาหรอืพบเห็นความผิดปกติในการใชง้าน ใหต้ิดตอ่ผูด้แูลดา้น IT  
 
ตัวอยา่ง  

1) หากทา่นไดร้บัอเีมลจากบรษัิทภายนอกซึง่สนใจจะเป็นผูข้ายอปุกรณใ์หบ้รษัิทโดยอเีมลดงักลา่วมีเนือ้ความที่ไมไ่ด้
เจาะจงถึงหนว่ยงานใด และมีไฟลแ์นบและที่อยูเ่ว็บไซตส์าํหรบัคลกิเพื่อดขูอ้มลู เพิม่เตมิ ทา่นจะทาํอยา่งไร  
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คาํแนะนาํ  
ไม่ควรเปิดไฟลแ์นบหรือเปิดเว็บไซตท์ี่ส่งมาพรอ้มกับอีเมลที่ท่านไม่คุน้เคย หรือไม่ปรากฎ ชัดเจนว่าส่งจากใครหรือ
ตอ้งการสง่ถึงใคร เพื่อป้องกนัซอฟทแ์วรไ์ม่พึงประสงคท์ี่อาจแอบแฝงมากบั อีเมล และในกรณีที่มีการติดตอ่ทาํธุรกรรม
ผา่นอีเมล ทา่นควรยืนยนัตวัตนของผูท้ี่ทา่นติดตอ่ดว้ยโดยใช ้โทรศพัทห์รอืโทรสาร เป็นตน้  

 
2) หากมีบุคคลภายนอกที่ท่านมอบหมายใหจ้ัดกิจกรรมส่งเสริมการขายใหก้ับบริษัทไดข้อใชค้อมพิวเตอรข์องท่านเพื่อ

ปรบัปรุงเว็บไซตข์องบริษัทใหร้องรบัการจดักิจกรรมดงักลา่ว ท่านจะ ใหบ้คุคลนัน้ใชค้อมพิวเตอรเ์พื่อเขา้ถึงระบบงาน
ภายในไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่สามารถใหบุ้คคลภายนอกเขา้ใช้งานคอมพิวเตอร ์บัญชีผูใ้ช้ หรือเครือข่ายภายในของ บริษัทได ้ท่านควรหารือ
ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อขออนญุาตใหส้ทิธิบคุคลภายนอกตามความเหมาะสม 

 

7.6 การใช้ และการดูแลรักษาทรัพยส์ินทางปัญญา (Intelligence Property) 

หลักการ  

บริษัทถือว่าทรพัยส์ินทางปัญญาเป็นทรพัยส์ินที่มีค่าของบริษัทพนกังานมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายทรพัยส์ินทาง
ปัญญาของบรษัิทอยา่งเครง่ครดั โดยตอ้งปกปอ้งและดแูลรกัษา ทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษัิทใหพ้น้จากการนาํไปใช ้หรอืเผยแพร่
โดยไมไ่ดร้บัอนญุาต รวมทัง้ ตอ้งเคารพและไมล่ะเมิดในทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ดูแลรกัษาทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทไม่ใหถู้กละเมิด เปิดเผย ทาํซ้ํา ดดัแปลง หรือกระทาํการใด ๆ  โดยไม่ไดร้บั
อนญุาตจากบรษัิท 

2) ใหค้วามเคารพและไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น ตรวจสอบผลงานอนัเป็นสิทธิของบคุคลภายนอกที่ไดร้บัมา
หรอืที่จะนาํมาใชก้บับรษัิท 

3) ในการเขา้ทาํสญัญา หรอืนิติกรรมใด ๆ ควรตกลงเก่ียวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญาใหช้ดัเจน หากมีขอ้สงสยัใหห้ารือ
ผูด้แูลงานดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษัิทหรอืที่ปรกึษากฎหมายของบรษัิท 

4) ใหค้วามรว่มมือในการแสดงสทิธิ หรอืขอรบัความคุม้ครองสทิธิของทรพัยส์นิทางปัญญาที่บรษัิทเป็นเจา้ของ  
5) รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือผูดู้แลงานดา้นทรพัยส์ินทางปัญญาเมื่อพบการกระทาํที่เห็นว่าเป็นการละเมิดสิทธิ อาจ

นาํไปสูก่ารละเมิดสทิธิ หรอืการกระทาํที่อาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรพัยส์นิทาง ปัญญาของบรษัิท 
 
ตัวอยา่ง  

1) หลงัจากทาํการวิจยัเพื่อพฒันาสินคา้ใหม่มาระยะหนึ่ง ทีมขายมีแผนจะนาํสินคา้ตวัอย่างไปแสดงในงานแสดงสินคา้ 
หวัหนา้งานไดแ้นะนาํทา่นใหจ้ดสทิธิบตัร ทา่นควรปฏิบตัิอยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ปรกึษาผูด้แูลงานทรพัยส์นิทางปัญญาของธุรกิจตัง้แต่เริ่มตน้การวิจยัเพื่อวางแผนเก่ียวกบัทรพัยส์ินทางปัญญาโดยการ
ขอรบัความคุม้ครองสทิธิบตัรลว่งหนา้ก่อนการเปิดเผยสูส่าธารณะอยา่งนอ้ย 1-2 เดือน 
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2) หากท่านกาํลงัจัดทาํหนงัสือเผยแพร่ประชาสมัพันธ์องคก์รและพบว่ารูปภาพประกอบที่ถูกนาํมาใชเ้ป็นรูปภาพอันมี
ลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น ทา่นจะตอ้งทาํอยา่งไร 

คาํแนะนาํ  
ควรแจง้ใหผู้ท่ี้จดัหารูปภาพทราบและติดตอ่ขออนญุาตจากเจา้ของลขิสทิธ์ิรูปภาพนัน้ ๆ และใหเ้ครดิตกบัเจา้ของผลงาน 
หรอืเปลีย่นไปใชรู้ปภาพอ่ืนท่ีบรษัิทเป็นเจา้ของลขิสทิธ์ิ 

 
3) หากท่านตอ้งการใชโ้ปรแกรมที่ไม่มีอยู่ในคอมพิวเตอรข์องบริษัท และพบว่ามีรา้นจาํหน่ายแผ่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ดงักลา่ว ทา่นจะสามารถใชแ้ผน่โปรแกรมมาติดตัง้ในคอมพิวเตอรข์องบรษัิทไดห้รอืไม่ 
 คาํแนะนาํ  

หา้มติดตัง้โปรแกรมคอมพิวเตอรด์ว้ยตนเองเนื่องจากเป็นการละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งอาจนาํไปสูก่ารฟอ้งรอ้งเรียกคา่เสยีหาย
ได ้หากทา่นตอ้งการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรอ์ื่น ควรปรกึษาผูด้แูลดา้น IT 

 
4) ระหว่างรว่มงานประชมุทางวิชาการมีผูส้นใจมาเยี่ยมชมนิทรรศการของบริษัทเป็นจาํนวนมาก และสอบถามขอ้มลูดา้น

การผลติ รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช ้ทา่นควรทาํอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ใชค้วามระมดัระวงัในการใหข้อ้มลู โดยก่อนเปิดเผยควรเตรียมการคดักรองขอ้มลูที่เปิดเผยได ้ออกจากขอ้มลูส่วนที่ไม่
สามารถเปิดเผยได ้เนื่องจากอาจมีขอ้มลูที่เป็นองคค์วามรู ้ความลบัทางการคา้  และขอ้มลูในสทิธิบตัรอยู่ 

 

8. การเปิดเผยขอ้มูลและการสื่อสาร (Disclosure & Communication) 

8.1 การเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure) 

หลักการ  

การเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทยดึถือหลกัความเป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยตอ้งมั่นใจไดว้า่ เป็นการเปิดเผยขอ้มลูที่
ถูกตอ้ง ชัดเจน สอดคลอ้งกบักฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเปิดเผย อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร ดว้ยวาจา การ
แถลงขา่ว หรอืโดยช่องทางอื่นใด  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) การเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบใด  ๆ ต่อบริษัทต้องกระทาํโดยผู้มีอาํนาจโดยตรงในเรื่องนั้น ๆ  เว้นแต่ได้รับ
มอบหมายจากผูม้ีอาํนาจในการเปิดเผยขอ้มลูนัน้เอง  

2) การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ บคุคลผูม้ีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูตอ้งเปิดเผยอยา่งระมดัระวงั 
ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา พรอ้มทัง้ดาํเนินการใหแ้น่ใจว่าผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่าง ๆ ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ และเท่า
เทียมกนั  

3) การเปิดเผยขอ้มลูอื่น ๆ ใหเ้ปิดเผยบนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ และตอ้งไมม่เีจตนาใหผู้อ้ื่นสาํคญัผิดในขอ้เทจ็จรงิ  
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ตัวอยา่ง  
1) สือ่มวลชนโทรมาสอบถามขา่วลอืเก่ียวกบัผลประกอบการของบรษัิททา่นจะสามารถชีแ้จงขอ้เท็จจรงิไดห้รอืไม่ 
คาํแนะนาํ  

การตอบขอ้ซกัถามหรอืใหข้อ้มลูสาํคญัตา่ง ๆ  ตอ้งดาํเนินการโดยบคุคลที่มีสทิธิในการเปิดเผย ขอ้มลูเทา่นัน้ เวน้แตไ่ดร้บั
มอบหมายก็สามารถเปิดเผยขอ้มลูเฉพาะเรื่องที่ไดร้บัมอบหมายได ้ทัง้นีห้ากไม่แน่ใจใหต้ิดต่อหน่วยงานที่รบัผิดชอบ
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว  

 
2) หากท่านมีเพื่อนทาํงานอยู่ในบริษัทคู่แข่ง ท่านจะสามารถแลกเปลี่ยนขอ้มูลทางการตลาด เช่น อตัราการเจริญเติบโต

ของสนิคา้ของบรษัิทไดห้รอืไม ่ 
คาํแนะนาํ  

ไมส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูได ้ยกเวน้ขอ้มลูของบรษัิทท่ีมีการเปิดเผยตอ่สาธารณะแลว้ 
 

8.2 การส่ือสาร (Communication) 

หลักการ  

การสื่อสารของบริษัทซึ่งรวมถึงการสื่อสารแบรนดบ์ริษัททัง้ภายในและภายนอกองคก์ร การสื่อสารการตลาดของแบรนด์
สินคา้ในบริษัทการใชต้ราสญัลกัษณบ์ริษัทและการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์จะตอ้งดาํเนินการอย่างเหมาะสม ถูกตอ้งตาม
ความเป็นจริงคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทโดยปฏิบตัิตามแนว
ทางการสือ่สารแบรนดแ์ละนโยบายการใชส้ือ่สงัคมออนไลนข์องบรษัิทอยา่งเครง่ครดั 

 
 แนวปฏิบตัิ  

1) สือ่สารโดยแสดงถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และการคาํนงึถึงคา่นิยมของสงัคมในการดาํเนินธุรกิจ  
2) หา้มใชว้ิธีการสือ่สารทางการตลาดที่เป็นการเปรยีบเทียบโดยตรงกบัสนิคา้หรอืบรกิารของคูแ่ขง่  
3) ไม่นาํเสนอสิ่งที่อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ในสงัคม เช่น สถาบนัชาติ สถาบนัศาสนา สถาบนัพระมหากษัตริย ์การเมือง 

ความเช่ือ ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ ความคิดเห็นเรื่องเพศ หรือเรื่องที่ขดัตอ่ศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม ความ
เลือ่มล้ําทางสงัคม การเลอืกปฏิบตัิ และการละเมิดสทิธิมนษุยชน  

4) ไมส่ือ่สารเกินจรงิในเชิงมุง่ใหผู้บ้รโิภคเขา้ใจผิดในแง่คณุภาพสนิคา้ บรกิารหรอืคณุลกัษณะอื่นใดขององคก์ร เวน้แตก่รณี
ใช้เทคนิคที่ผู้บริโภคสามารถตระหนักได้ว่าไม่ใช่ความจริง แต่เป็นการสร้างความน่าสนใจให้กับงานโฆษณา
ประชาสมัพนัธ ์และควรระบใุหผู้บ้รโิภคทราบชดัเจนวา่มิใช่ความเป็นจรงิ  

5) ไม่เพิกเฉย และช่วยกนัสอดสอ่งดแูลใหก้บัองคก์รในกรณีที่พบการสื่อสารที่พาดพิงถึงองคก์ร หรือการปฏิบตัิที่อาจสง่ผล
กระทบตอ่ช่ือเสยีงรวมถึงการนาํตราสญัลกัษณไ์ปใชอ้ยา่งไมเ่หมาะสมหรอือาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อแบรนด ์ใหร้บี
แจง้หนว่ยงานผูร้บัผิดชอบหรอืผูบ้งัคบับญัชาทนัที 

6) ในการเผยแพร่ขอ้มูลหรือแสดงความคิดเห็นส่วนตัวในเรื่องต่าง ๆ บนสื่อสงัคมออนไลน ์ควรแสดงขอ้ความว่าเป็น
ความคิดเห็นสว่นตวัไวอ้ยา่งชดัเจน ดว้ยความระมดัระวงัในฐานะท่ีเป็นพนกังานบรษัิท 
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ตัวอยา่ง  
1) ทา่นไดร้บัมอบหมายใหผ้ลติสือ่โฆษณาขององคก์รที่สามารถสรา้งกระแสใหโ้ดง่ดงัในสงัคมได ้โดยบริษัทโฆษณาไดเ้สนอ

แนวทางใหน้าํสถานการณท์ี่เกิดขึน้จริงมาเป็นหลกัในการดาํเนินเรื่องหนึ่งในนัน้คือการใช ้ เหตุการณก์ารชุมนุมทาง
การเมืองเป็นสว่นหนึง่ของเนือ้เรื่อง หรอืมีการเสยีดสบีคุคลที่ช่ืนชอบเพศเดียวกนั เพื่อสรา้งความสนกุสนานชวนติดตาม 
ทา่นตอ้งปฏิบตัิอยา่งไร 

คาํแนะนาํ  
ไม่ควรนาํเสนอเนือ้หาที่มีลกัษณะดงักลา่ว รวมทัง้ตอ้งระมดัระวงัรูปแบบและเนือ้หาที่จะ นาํเสนอไม่ใหพ้าดพิงบคุคล
หรือลอ้เลียนเหตกุารณท์ี่อาจสง่ผลกระทบต่อสงัคม โดยเฉพาะประเด็นที่อ่อนไหวและกาํลงัเป็นที่ถกเถียง ซึ่งอาจสง่ผล
เสยีตอ่องคก์รได ้ 

 
2) ทา่นไดร้บัมอบหมายใหผ้ลติสือ่ขององคก์ร เพื่อสะทอ้นความเป็นผูน้าํการดาํเนินธุรกิจในภมูิภาคอาเซียนโดยวางแผนจะ

ใชภ้าพแผนที่ของภมูิภาคและธงชาติของประเทศต่าง ๆ ภายหลงัจากเผยแพรส่ื่อดงักลา่ว ไปยงักลุม่เป้าหมายแลว้ มีผู้
รอ้งเรยีนวา่เนือ้หาและรูปภาพท่ีทา่นใชไ้มถ่กูตอ้ง ทา่นจะดาํเนินการอยา่งไร 

คาํแนะนาํ  
ตอ้งตรวจสอบขอ้มลู ภาพแผนที่ ธงชาติ หรือสญัลกัษณใ์ด ๆ ของแต่ละประเทศใหถ้กูตอ้ง โดยตอ้งพิจารณาที่มาของ
ขอ้มลูและรูปภาพใหช้ดัเจน และควรตรวจสอบเพิ่มเติมกบัหนว่ยงานราชการท่ี สามารถรบัรองได ้หากไมม่ั่นใจวา่ถกูตอ้ง
หรือไม่ ไม่ควรใชข้อ้มูลหรือรูปภาพนัน้ ๆ ในการผลิตสื่อ ในกรณีที่ มีการรอ้งเรียนว่าไม่ถูกตอ้ง ควรประสานงานกบัผู้
รอ้งเรยีนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อชีแ้จงทาํความเขา้ใจและยกเลกิการใชส้ือ่ดงักลา่วทนัที จากนัน้จึงหาแนวทางแกไ้ข
สือ่ใหถ้กูตอ้ง  

 
3) ท่านไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูร้ ับผิดชอบงานแสดงสินคา้ของบริษัท และท่านตอ้งการที่จะแสดงคณุภาพของสินคา้ว่า

ดีกวา่สนิคา้ชนิดเดียวกนัท่ีผลติโดยผูผ้ลิตรายอื่น ทา่นจะสามารถนาํสนิคา้ของผูผ้ลิตรายอื่น มาทดสอบคณุภาพตอ่หนา้
ผูท้ี่มารว่มงานแสดงสนิคา้ไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไมส่ามารถนาํสนิคา้ของผูผ้ลิตรายอื่นมารว่มทดสอบได ้แมว้า่จะเป็นการพิสจูนข์อ้เท็จจรงิก็ตาม เพราะเป็นการกระทาํที่
ผิดมารยาททางธุรกิจ อย่างไรก็ตามหากท่านตอ้งการแสดงใหเ้ห็นถึงคุณภาพของ สินคา้ก็สามารถทาํการทดสอบ
เปรยีบเทียบไดต้อ้งไมร่ะบแุหลง่ผลติสนิคา้หรอืผูผ้ลติสนิคา้ที่นาํมาทดสอบเปรยีบเทียบ  

 

9. การท าธุรกรรมของบริษัท (Business Transaction) 

9.1 การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทในบริษัท (Connected Transaction) 

หลักการ  

การดาํเนินธุรกิจหรอืปฏิบตัิงานท่ีเป็นการทาํธุรกรรมระหวา่งกนัของบรษัิทในบรษัิทตอ้งคาํนงึถึง กฎหมายและกฎระเบียบที่
ออกโดยหนว่ยงานของรฐั รวมถึงระเบียบและอาํนาจดาํเนินการของบรษัิท  
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แนวปฏิบตัิ  

1) ศึกษาหลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขัน้ตอน อาํนาจดาํเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกาํหนดไวใ้หเ้ขา้ใจอย่างถ่ีถว้นก่อน
ดาํเนินการ  

2) ไมด่าํเนินการหากมีการรอ้งขอใหม้ีการขา้มขัน้ตอนหรอืเพิกเฉยตอ่กระบวนการใด ๆ ที่ตอ้งดาํเนินการตามปกติ 
3) ดาํเนินการตามแนวปฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาอนมุตัิการทาํรายการระหวา่งกนั รายการท่ี เก่ียวโยงกนั หรอื

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายกาํหนด  
4) ดาํเนินการเรือ่งรายการระหวา่งกนัอยา่งเป็นธรรม สมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทในบรษัิท 
 
ตัวอยา่ง 

1) บรษัิท A ขอซือ้ซากมอเตอรท์ี่ไมส่ามารถใชง้านไดแ้ลว้จากบรษัิท B เพื่อนาํไปใชใ้นการศกึษาอบรมช่างซอ่มมอเตอร ์โดย
บรษัิท B จะไมค่ิดคา่ใชจ้า่ยจากบรษัิท A เนื่องจากเห็นวา่เป็นบรษัิทในกลุม่บรษัิทเหมือนกนั กรณีนีส้ามารถทาํไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่สามารถทาํได ้เนื่องจากการซือ้ขายสินทรพัยร์ะหว่างบริษัทในบริษัทจะตอ้งมีการซือ้ขายตามราคาตลาด หรือมลูค่า
ตามบญัชี  

 
2) การขอยมืตวัพนกังานจากบรษัิทอื่นในบรษัิทเพื่อมาช่วยปฏิบตังิานในหนว่ยงานของทา่นเป็นการชั่วคราว โดยใหผู้บ้รหิาร

ของทัง้สองบรษัิทตกลงกนัดว้ยวาจา จะสามารถทาํไดห้รอืไม ่ 
คาํแนะนาํ  

ไมส่ามารถทาํได ้ การยมืตวับคุลากรระหวา่งบรษัิทในกลุม่บรษัิทตอ้งปฏิบตัิตาม ระเบียบการบรหิารงานบคุคล และระบ ุ
Cost center เพื่อเรยีกเก็บคา่ใชจ้่ายใหถ้กูตอ้ง 

 
9.2 การท าธุรกรรมของบริษัทกับบุคคลภายนอก (Normal Transaction) 

หลักการ  

การทาํธุรกรรมกบับคุคลภายนอกนัน้จะตอ้งปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามหลกัเกณฑ ์และกระบวนการที่กาํหนดไว ้ตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานของรฐั และนโยบายของบริษัทรวมถึงไดร้บัการอนุมัติ ตามอาํนาจดาํเนินการของบริษัทอย่าง
เครง่ครดั นอกจากนีจ้ะตอ้งปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ไดต้กลงไว ้อย่างตรงไปตรงมา โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยหลีกเลีย่งการ
ทาํธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กิด ความเดือดรอ้นเสยีหายไมว่า่ตอ่บรษัิทหรอืบคุคลภายนอก  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ศกึษา ทาํความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่ง ๆ  
2) ในการจดัหาตอ้งดาํเนินการตามขัน้ตอนท่ีกาํหนดไวต้ามระเบยีบและวิธีการการจดัหาของบรษัิทและใหพ้ิจารณาเลอืก

นิติบคุคลเป็นอนัดบัแรกโดยหลกีเลีย่งการจดัหากบับคุคลธรรมดา เวน้แตเ่ป็นกรณีที่ตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะบคุคล 
หรอืเพื่อประโยชนใ์นการดาํเนินการใด ๆ ของบรษัิท 

3) การทาํธุรกรรมตอ้งคาํนงึถึงมลูคา่ ราคาที่เป็นไปตามกลไกตลาด คณุภาพและบริการที่ไดร้บั ไม่เลือกปฏิบตัิ หรือกีดกนั
การทาํธุรกิจดว้ยวิธีการท่ีไมช่อบธรรมหรอืไมช่อบดว้ยกฎหมาย  
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4) หลีกเลี่ยงการทาํธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม หรืออาจทาํใหบ้ริษัทตอ้งเ สื่อมเสียช่ือเสียง 
แมว้า่ธุรกรรมนัน้จะทาํใหไ้ดร้บัประโยชนท์างธุรกิจก็ตาม  

5) ในการทาํธุรกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งกบับริษัทหา้มแอบอา้งใชช่ื้อของบริษัทคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ หรือพนกังาน 
แมว้า่จะไมม่ีผลกระทบโดยตรงตอ่บรษัิทก็ตาม  

 
ตัวอยา่ง  
1) หากมีบุคคลที่ต้องการซื ้อสินค้าจากบริษัทโดยขอให้ไม่ต้องออกใบกํากับภาษีมูลค่าเพิ่ม เพื่อหลีกเลี่ยงการจ่าย

ภาษีมลูคา่เพิ่ม ทา่นสามารถทาํไดห้รอืไม ่ 
คาํแนะนาํ  

ไมส่ามารถทาํได ้เพราะตอ้งปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายภาษีอากร  
 

2) ท่านตอ้งการสั่งซือ้สินคา้สาํหรบัตวัท่านเองจากผูผ้ลิตรายหนึ่งซึ่งเป็นคูค่า้กบับรษัิทซึ่งท่านทราบวา่หากมีการทาํสญัญา
โดยใชช่ื้อของบรษัิทแลว้จะไดร้บัสว่นลดมากกวา่ปกติทา่นจะสามารถใชช่ื้อบรษัิทในการสั่งซือ้ไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
ไม่สามารถใชช่ื้อบริษัทในการทาํธุรกรรมที่ไม่เก่ียวขอ้งกบับริษัทไม่ว่า ในกรณีใด ๆ เพราะการกระทาํเช่นนัน้อาจทาํให้
ผูอ้ื่นหลงเช่ือไดว้า่เป็นการทาํธุรกรรมกบับรษัิทและอาจเกิดความเสยีหายกบับรษัิทได ้อยา่งไรก็ดีหากบรษัิทไดม้ีขอ้ตกลง
กบัผูข้ายใหพ้นกังานสามารถสั่งซือ้สว่นตวัได ้พนกังานสามารถสั่งซือ้ไดใ้นนามของพนกังานเอง 

 

10. การค้าระหว่างประเทศ (International Transaction) 

หลักการ  

การนาํเขา้-ส่งออกสินคา้ หรือการทาํธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับต่างประเทศ จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั เช่น กฎหมายการนาํเขา้และสง่ออก กฎหมายศลุกากร กฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัของสนิคา้กฎหมาย
วา่ดว้ยการคุม้ครองผูบ้รโิภค รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบตัิ ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ศึกษาและติดตามขอ้มลูของลกูคา้และคู่ธุรกิจที่จะประกอบธุรกิจดว้ย โดยหลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจกบัลกูคา้หรือคู่
ธุรกิจที่ไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรอืมีการดาํเนินธุรกิจที่ไมน่า่ไวว้างใจ  

2) ติดตามตรวจสอบธุรกรรมตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้อยา่งสม่ําเสมอ เพื่อใหป้ฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย  
3) รายงานขอ้มลูพรอ้มหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํเขา้หรอืสง่ออกตอ่ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการนาํเขา้หรอืสง่ออก 

เช่น หนว่ยงานภายในบรษัิทหรอืหนว่ยงานของรฐั เป็นตน้ โดยตรวจสอบใหแ้นใ่จ วา่เป็นหลกัฐานที่มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง  
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ตัวอยา่ง  

1) ทา่นไดร้บัใบกาํกบัสนิคา้นาํเขา้ซึง่ราคาที่แสดงไวไ้มถ่กูตอ้งตามมลูคา่เตม็ หรอืระบรุายละเอยีดของสนิคา้ไมช่ดัเจน ทา่น
จะปฏิบตัิอยา่งไร 

คาํแนะนาํ  
แจง้ใหคู้ค่า้แกไ้ขใบกาํกบัสนิคา้ใหช้ดัเจนและถกูตอ้ง  

 
2) กรณีลกูคา้ที่อยูใ่นตา่งประเทศขอใหท้า่นจดัทาํเอกสารท่ีไมต่รงกบัธุรกรรมที่ตกลงกนั เพื่อใหไ้ดร้ผัลประโยชนท์างภาษีที่

ประเทศผูน้าํเขา้ ทา่นจะปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

ปฏิเสธการทาํเอกสารดงักลา่วและรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 
 

11. การแข่งขนัทางการค้า (Antitrust/Anticompetitive Practices) 

หลักการ  

บรษัิทตัง้มั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โดยคาํนงึถึงจรยิธรรมในการประกอบการคา้และ กฎหมายแขง่ขนัทางการคา้
ในประเทศตา่ง ๆ ที่บรษัิทเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ ทัง้ตอ่ลกูคา้และคูค่า้ของ บรษัิทรวมถึงดาํเนินการตามแนวปฏิบตัิของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
แนวปฏิบตัิ  

1) ไมท่าํความตกลงใด ๆ กบัคูแ่ขง่ขนัหรอืบคุคลใด ที่มีลกัษณะเป็นการลดหรอืจาํกดัการแขง่ขนัทางการคา้  
2) ในกรณีที่บรษัิทเป็นผูม้ีอาํนาจเหนือตลาดในสนิคา้ใด ตอ้งไมใ่ชอ้าํนาจเหนือตลาดดงักลา่วในลกัษณะที่ไมเ่ป็นธรรมทาง

การคา้ เช่น การจาํกดัทางเลือกของลกูคา้ในการซือ้สินคา้หรือใชบ้ริการ รวมถึงการกาํหนดราคา หรือเง่ือนไขการขาย
สนิคา้หรอืบรกิารท่ีไมเ่ป็นธรรม 

3) กฎหมายแข่งขนัทางการคา้เป็นกฎหมายที่มีความซบัซอ้นและมีความแตกต่างในแต่ละประเทศ จึงควรทาํความเขา้ใจ
แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการแขง่ขนัทางการคา้ของบริษัทในกรณีที่มีขอ้สงสยัควรหารอืกบัที่ปรกึษากฎหมายของบรษัิท
ตัง้แตเ่ริม่ตน้  

 
ตัวอยา่ง  

1) ทา่นไดร้บัการเชิญชวนจากคูแ่ขง่ของบรษัิทเพื่อพบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นเก่ียวกบัแผนทางการตลาดเพื่อจดัสรร
กลุม่ลกูคา้ และพืน้ท่ีการขายเพื่อลดการขายตดัราคาระหวา่งกนั ทา่นควรปฏิบตัิ อยา่งไร  

คาํแนะนาํ  
ปฏิเสธการเขา้ร่วมสนทนาในประเด็นดงักล่าว และยืนยนัว่าเป็นนโยบายของบริษัทที่ หา้มพนกังานแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในประเด็นดงักลา่ว หลงัจากนัน้รายงานเรือ่งที่เกิดขึน้ตอ่ผูบ้งัคบับญัชา ของทา่น 
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12. การป้องกนัการฟอกเงนิ (Money Laundering Prevention) 

หลักการ  

บริษัทยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการฟอกเงิน กลา่วคือ บริษัทจะไม่รบัโอน หรือ
เปลี่ยนสภาพทรพัยส์ิน หรือสนบัสนุนใหม้ีการรบัโอน หรือเปลี่ยนสภาพ ทรพัยส์ินต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการกระทาํความผิด เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหผู้ห้นึ่งผูใ้ดใชบ้ริษัทเป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออาํพรางแหลง่ที่มาของทรพัยส์ินที่ไดม้าโดย
ไมช่อบดว้ย กฎหมาย  

 
แนวปฏิบตัิ  
1) ก่อนทาํธุรกรรมกบัคูส่ญัญา ควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่แหลง่ที่มาของเงินไดม้าโดยชอบดว้ยกฎหมาย  
2) ไม่โอนเงินไปยงับญัชีที่ไม่เป็นที่รูจ้กั หรือรบัโอนเงินที่มีลกัษณะการจ่ายที่ผิดปกติ โดยเฉพาะจากประเทศที่ไม่เก่ียวขอ้ง

กบัธุรกรรมนัน้  
3) กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไมป่กติตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยทนัที  
 
ตัวอยา่ง  

1) การที่ลกูหนีจ้ากต่างประเทศรายหนึ่งขอโอนเงินชาํระหนีใ้หบ้ริษัทโดยผ่านประเทศที่มี Tax Haven (ประเทศที่มีสิทธิ
ประโยชนท์างภาษีอากรอยา่งใดอยา่งหนึง่) จะสามารถทาํไดห้รอืไม ่ 

คาํแนะนาํ  
สามารถทาํได ้เนื่องจากการโอนเงินหรอืชาํระเงินตามสญัญาโดยผา่นประเทศที่มี Tax Haven นัน้ไมถื่อวา่เป็นการกระทาํ
ที่ผิดกฎหมาย แตต่อ้งมั่นใจไดว้า่คูส่ญัญานัน้ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความนา่เช่ือถือ และมีความเป็นมาทางธรุกิจที่ตรวจสอบได ้ 

 
2) หากลูกหนีต้ามสญัญาตอ้งการใหบ้ริษัทรบัโอนเงินเพื่อชาํระหนีจ้ากบุคคลอื่นที่ไม่ใช่คู่สญัญาซึ่งบริษัทไม่รูจ้ัก ท่าน

จะตอ้งปฏิบตัิอยา่งไร  
คาํแนะนาํ  

หลีกเลี่ยงการรบัเงินชาํระหนีต้ามสญัญาจากผูท้ี่ไม่ใช่คู่สญัญา แต่หากจาํเป็นควรตรวจสอบ ถึงแหล่งที่มาของเงินทกุ
ธุรกรรม ความสมัพนัธร์ะหวา่งลกูหนีแ้ละผูโ้อน รวมถึงประวตัิของผูโ้อน 

 

6) การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) 

บรษัิทมีระบบรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (Whistleblowing System)  ในกรณีที่ทา่นทราบ หรอืพบเห็นการกระทาํ หรอื
เป็นผูเ้ดือดรอ้นเสียหายที่เก่ียวกบัการทจุริต ไม่ปฏิบตัิตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท และจรรยาบรรณ ท่านสามารถให้
ขอ้มลูเก่ียวกบัการกระทาํดงักลา่วไดโ้ดย ดาํเนินการ ดงันี ้

1. แจง้ไปท่ีผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน ตามชอ่งทางการรอ้งเรยีนที่กาํหนด ทัง้นีต้อ้งไมเ่ป็นการรอ้งเรยีนขอ้มลูเท็จหรอืเป็นการกลั่น
แกลง้ ซึง่บรษัิทถือวา่ผิดวินยัตามขอ้บงัคบัการบรหิารงานบคุคล 

2. บรษัิทมีกระบวนการดาํเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน และมกีารคุม้ครองแก่พนกังานท่ีแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส  
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มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน/ผู้ให้ข้อมูล 

บริษัทมีนโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานที่แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแส คณะทาํงาน หาขอ้เท็จจริง 
กรรมการสอบสวน เก่ียวกบัการทจุริตหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท และ จรรยาบรรณ (Whistleblowing 
Policy) ดงันี ้

1. กรณีผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูเปิดเผยช่ือ บรษัิทสามารถรายงานความคืบหนา้ ชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิให ้ทราบได ้หรอื
บรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้  

2. บรษัิทถือวา่ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งถือเป็นความลบั และจะเปิดเผยเทา่ที่จาํเป็น โดยคาํนงึถึง ความปลอดภยั และความ
เสยีหายของผูร้ายงาน แหลง่ทีม่าของขอ้มลู หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  

3. กรณีที่ผูร้อ้งเรยีนเห็นวา่ตนอาจไมป่ลอดภยั หรอือาจเกิดความเดอืดรอ้นเสยีหาย ผูร้อ้งเรยีนสามารถ รอ้งขอใหบ้รษัิท
กาํหนดมาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมก็ไดห้รอืบรษัิทอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครอง โดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้
หากเห็นวา่เป็นเรือ่งทีม่ีแนวโนม้ทีจ่ะเกิดความเดือดรอ้นเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภยั  

4. ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการท่ีมคีวามเหมาะสม และเป็นธรรม   
 

มาตรการคุ้มครองการตอบโต้ และบรรเทาความเสียหายแก่ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ 

บริษัทมีมาตรการคุม้ครองการตอบโต ้และบรรเทาความเสียหายแก่ผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการ
รายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ ผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดร้บัความ
คุม้ครองและความเป็นธรรมจากการแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสที่เป็นประโยชนก์บับริษัทเก่ียวกบัการทจุริต การไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย
หรอืกฎระเบียบที่ออกโดย หนว่ยงานรฐั รวมถึงการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณของบรษัิทท่ีกาํหนดไว ้
ดงันี ้

1. ผูร้ายงาน ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะ
ทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองจะทาํใหบ้ริษัทสามารถรายงาน
ผลลพัธ ์ใหท้ราบหรอืบรรเทาความเสยีหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้  

2. บริษัทถือว่าขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเฉพาะกรณีที่จาํเป็นแก่ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการแก้ไข 
ปัญหา โดยคาํนงึถึงความปลอดภยัและความเสยีหายของผูร้ายงานหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  

3. กรณีที่ผูร้อ้งเรียนเห็นว่าตนอาจไดร้บัความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหายผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้ง
ขอใหบ้ริษัทกาํหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมไดห้รือบริษัทอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนโดยไม่
ตอ้งรอ้ง ขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเรือ่งที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเดือดรอ้นเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภยั  

4. ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการท่ีมคีวามเหมาะสมและเป็นธรรม 
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ผังกระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับขอ้ร้องเรียน  

ช่องทางการร้องเรียน  

• ผา่นทางเว็บไซต ์ www.alt.co.th ขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส  (Whistleblowing System)   

• ดว้ยวาจา หรอืเป็นลายลกัษณอ์กัษร/ E-mail address/จดหมาย (โดยระบช่ืุอ หรอืไมร่ะบช่ืุอผูแ้จง้ก็ได)้  
ช่องทางที่ 1 ทางไปรษณีย ์โดยสง่มาไดท้ี่  

บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 52/1 หมู ่5  ถนนบางกรวย-ไทรนอ้ย   
ตาํบลบางสทีอง  อาํเภอบางกรวย  นนทบรุ ี11130  

 โดยจ่าหนา้ซองถึง 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื  
• กรรมการตรวจสอบ หรอื  
• เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส ์(E-mail) ที่  
• คณะกรรมการตรวจสอบ  E-mail address : auditcommittee@alt.co.th  
• คณะกรรมการบรษัิท E-mail address : directors@alt.co.th 

  
ผู้รับข้อร้องเรียน  

• ผูบ้งัคบับญัชาที่ทา่นไวว้างใจในทกุระดบั  

• รองผูอ้าํนวยการสานงานทรพัยากรบคุคล  

• เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท  

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบรษัิท  
  

คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนขอ้เท็จจริง 

1. การสอบสวนขอ้เทจ็รงิ 

• ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน แจง้ขอ้มลูมายงัคณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนขอ้เท็จจรงิ 

• โดยหลกัการตอ้งถือวา่ผูถ้กูรอ้งเรยีนสจุรติ 

• การพิจารณาและสรุปขอ้เทจ็จรงิเบือ้งตน้ ใชเ้วลาประมาณ 30 - 60 วนั (ขึน้อยูก่บัความซบัซอ้นในการหาขอ้เท็จจรงิ) 

• กรณีผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง ใหแ้จง้ผลการสอบสวนแก่ผูร้อ้งเรยีนเพื่อทราบภายในกาํหนด 7 วนัทาํการ นบัแตว่นัท่ี
ไดข้อ้สรุป 

2. การพิจารณาอนมุตัิการลงโทษ  
คณะกรรมการพิจารณาและสอบสวนขอ้เท็จจรงิหรอืกรรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูม้ีอาํนาจในการพิจารณา 

3. การรายงานขอ้เท็จรงิ  
ใหร้ายงานตามความเหมาะสมตามสายงานบงัคบับญัชา กรรมการผูอ้าํนวยการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท ตามลาํดบั 

mailto:auditcommittee@alt.co.th
mailto:directors@alt.co.th
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7) การบังคับใช้และปฏิบัต ิ(Scope of Enforcement) 

เอกสารชุดนีจ้ะถกูแจกจ่ายและลงลายมือช่ือรบัทราบโดยพนกังานทัง้หมดขององคก์รทัง้ปัจจบุนัและอนาคต พนกังานทกุ
ท่านตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกัปฏิบตัิที่ไดก้าํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั รายละเอียดในเอกสารชุดนีอ้าจจะไม่ครอบคลมุเนื ้อหาทัง้หมด
ทางธุรกิจแต่สามารถนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานไดห้ากท่านใดมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัขอ้ความหรือการบงัคบัใชก้รุณาติดต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาหรอื ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคลโดยตรง ในกรณีที่พนกังานไมป่ฏิบตัิตามหรอืละเมิดหลกัการนี ้หรอืไดร้บัการตกัเตือนทางวนิยั
ก่อนแลว้อาจสง่ผลกระทบใหถ้กูลงโทษทางวินยัถึงขัน้ใหพ้น้สภาพการจา้งงาน 

 

8) การดูแลให้มีการปฏิบัตติามและทบทวน (Compliance & Revision) 

8.1 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมีหนา้ทีต่อ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่ง
เครง่ครดั หากพบวา่มีการฝ่าฝืนหรอืกระทาํการใดๆทีข่ดัตอ่จรรยาบรรณธุรกิจบรษัิทจะพิจารณาและดาํเนินการโดยการ
ตกัเตอืนดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณอ์กัษร และกรณีที่การกระทาํดงักลา่วขดัตอ่ระเบียบ และขอ้บงัคบัของการทาํงานดว้ย
แลว้ บรษัิทจะพิจารณาลงโทษตามลกัษณะแหง่ความผิดตามควรแก่กรณี 

8.2 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนมีหนา้ที่ลงนามรบัทราบจรรยาบรรณธุรกิจนี ้เมื่อเขา้เป็นพนกังาน และมีหนา้ที่
รบัทราบ ทาํความเขา้ใจในจรรยาบรรณธุรกิจเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง โดยบรษัิทจะดาํเนินการประชาสมัพนัธใ์หท้ราบ 
และนาํไปปฏิบตัิตอ่ไป 

8.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งไมด่าํเนินการใด ๆ อนัมีลกัษณะทีเ่ป็นการหลกีเลีย่งการรกัษาจรรยาบรรณ
ธุรกิจหรอืมีสว่นรูเ้ห็นใหส้มาชิกในครอบครวั หรอืญาติ บคุคลใกลชิ้ด ดาํเนินการใด ๆ อนัเป็นการหลกีเลีย่งการปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิท เพื่อประโยชนส์ว่นตวัโดยทางออ้มดว้ย 

8.4 ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นแบบอยา่งทีด่ีในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและมีหนา้ที่ในการสอดสอ่งดแูล 
และสง่เสรมิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจกาํหนด 

8.5 ใหค้ณะกรรมการเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของจรรยาบรรณ และหากมีการ
ปรบัปรุงอยา่งมีนยัสาํคญัจะตอ้งไดร้บัความเห็นขอบจากคณะกรรมการบรษัิท 
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9) บทลงโทษ (Penalties) 

บรษัิทกาํหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูม้ีอาํนาจพจิารณาและดาํเนินการลงโทษทางวินยัแก่พนกังานท่ีกระทาํความผิด 
หรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎระเบยีบที่บรษัิทกาํหนดไว ้โดยบรษัิทกาํหนดโทษทางวินยัไว ้4 ประการ ดงันี ้

• การตกัเตือนดว้ยวาจา โดยบนัทกึเป็นหนงัสอืไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

• การตกัเตือนเป็นหนงัสอื 

• การพกังานโดยไมจ่่ายคา่จา้ง 

• การเลกิจา้งโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย 
 

 
ทัง้นีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต ่วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 เป็นตน้ไป  
 
      
  

         ______________________________ 
         (นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ)์ 
                        กรรมการผูอ้าํนวยการ 
               บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) 
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    กฎบตัรกรรมการบริษัท 

Board of Directors Charter 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

Time Edit 
Enforce 

Date 
DAR. No. Detail 

00 08/11/2018 - เอกสารใหม ่
01 23/02/2021 010/2021 แกไ้ข คณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท ขอ้ 2 
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กฎบตัรฉบบันีจ้ดัทาํโดย บรษัิท เอแอลท ีเทเลคอม จาํกดั (มหาชน) คณะกรรมการของบรษัิทจะสอบทานและประเมนิกฎบตัร
ฉบบันีเ้ป็นประจาํทกุปี  

วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้และถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่สาํคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายและกลยทุธ์ที่สาํคญัของบริษัท และดูแลใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการไดน้าํนโยบายและกลยุทธไ์ปปฏิบตัิตามที่กาํหนดไว ้จึงมี
บทบาทสาํคญัตอ่การสรา้งความเช่ือมั่น สรา้งมลูคา่ใหกิ้จการ รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้  

 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

1.  การคดัเลือกบคุคลที่จะเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจะคดัเลือกผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑค์ุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง นอกจากนีย้งัพิจารณาคดัเลอืกกรรมการจากผูท้รงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายดา้น
ซึ่งจะสง่ผลดีตอ่การดาํเนินงานของบริษัทในการใหค้าํแนะนาํ ขอ้คิดเห็นในเรื่องตา่งๆ ในมมุมองของผูท้ี่มีประสบการณ์
ตรง มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีประวตัิการทาํงานท่ีโปรง่ใส และมีความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ จากนัน้จึงนาํรายช่ือเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ 

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจาํนวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการไมน่อ้ยกว่าสามในสี่ของจาํนวนทัง้หมดจะตอ้งเป็นบคุคล
สญัชาติไทย และในจาํนวนคณะกรรมการบริษัททัง้หมดตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทัง้หมดของบริษัท แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือคณูดว้ยจาํนวนกรรมการท่ีจะเลอืกตัง้ 
2.2 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม ขอ้ 1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคน เป็นกรรมการก็

ได ้ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได้ 
2.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน
จาํนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้ในการประชุมสามญัประจาํปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจ
แบง่ใหต้รงเป็นจาํนวนไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที่สดุกบัสดัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึง่พน้จากตาํแหนง่แลว้อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบั
ตาํแหน่งอีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัวา่ผูใ้ด
จะออก สว่นในปีหลงัๆตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกู
เลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหนง่ใหมไ่ด ้
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กรณีที่ตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหก้รรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ี
ลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิมหาชน พ.ศ. 2535 และ/หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่น
ตาํแหนง่กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทนและตอ้งไดร้บัมติของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ย
กวา่ 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตามหลกัเกณฑท์ี่

สาํนกังานกลต.กาํหนด รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ
กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่สาํนกังานกาํหนด (เอกสารแนบ 1) 

2. มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินธุรกิจ มีความตัง้ใจและจริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ ตามตารางกาํหนดทกัษะความเช่ียวชาญ (Board Skill Matrix) ทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร ์
วิศวกรรม และการบรหิารจดัการ เพื่อผสานความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชนแ์ก่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ 

3. สามารถใชด้ลุยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและกลุม่ที่มีผลประโยชนอ์ื่นใด 
4. สามารถอทุิศเวลาใหบ้รษัิทไดอ้ยา่งเพียงพอ และเอาใจใสก่ารปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบของตน 
5. ตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่น

สามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทาํเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อ
ประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แตไ่ดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

 
 ทั้งนีร้ายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมี
กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบที่กาํหนดไวใ้นนโยบายแผนสืบทอด
ตาํแหนง่ของบรษัิท 
 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมาย โดยสรุปอาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่สาํคญัได้
ดงันี ้

1. มีอาํนาจหนา้ที่ตามขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัและมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ เปา้หมาย กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิท 
3. ใหค้วามเห็นชอบกลยุทธ ์นโยบายที่สาํคญั วตัถุประสงค ์เป้าหมายทัง้ทางด้านการดาํเนินธุรกิจ การบริหารทรพัยส์ิน 

การเงิน การระดมทนุ การลงทนุ และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามแผนงานท่ี
กาํหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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4. พิจารณากลั่นกรองรายการท่ีตอ้งนาํเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิในการประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีวาระหลกัในการประชุม
ผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี ดงันี ้

• พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอตอ่ที่ประชมุแสดงถึงผลการดาํเนินการของบรษัิท 

• พิจารณาและอนมุตัิงบการเงิน 

• พิจารณาจดัสรรเงินกาํไรบรษัิท 

• เสนอรายช่ือกรรมการใหมแ่ทนกรรมการเดิมที่ตอ้งออกตามวาระ 

• เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

• พิจารณารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในสว่นท่ีตอ้งขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 

• เรือ่งอื่นๆ  
5. จดัใหม้ีรายงานขอ้มลูทั่วไป และขอ้มลูทางการเงินของบรษัิท เพื่อรายงานตอ่ผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีหรอืผูล้งทนุทั่วไป

อยา่งถกูตอ้ง ทนัการณแ์ละเป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนด 
6. รบัทราบรายงานการตรวจสอบที่สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานกาํกบัและตรวจสอบภายใน รวมทัง้

ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษาฝ่ายตา่ง ๆ ของบรษัิท และมีหนา้ที่กาํหนดแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข กรณีที่พบขอ้บกพรอ่ง
ที่เป็นสาระสาํคญั 

7. กาํหนดใหม้ีระเบียบปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนและเหมาะสมจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีโปรง่ใสและมีประสทิธิภาพ  
8. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 
9. จดัใหม้ีกระบวนการสรา้งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทขึน้มาทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan) 
10. พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ รวมทัง้กาํกบัดแูลใหบ้รษัิทมี

กระบวนการท่ีมีประสทิธิผลในการประเมินผลงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
11. แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ  และใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
12. พิจารณากาํหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอาํนาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการและ

คณะอนกุรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูอ้าํนวยการ และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตัง้ เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษัิท  

ทั้งนี  ้การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ที่ก ําหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทาํให้  
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ
รายการท่ีอาจมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดที่ทาํกบับรษัิทหรือบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการ
อนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

13. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอาํนาจผกูพนับรษัิทได ้ 
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14. แตง่ตัง้กรรมการคนหนึง่คนใดหรอืหลายคนหรอืบคุคลอื่นกระทาํการอยา่งใดอยา่งหนึง่แทคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นีก้าร
มอบอาํนาจดงักล่าวผูไ้ดร้บัมอบอาํนาจนัน้ตอ้งไม่มีอาํนาจอนุมตัิรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (“บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้” ใหม้ีความหมายตามที่กาํหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย)์ มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย   
เวน้แต่เรื่องต่อไปนี ้จะกระทาํไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทัง้นีก้าํหนดใหร้ายการที่กรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริ ษัทหรือบริษัทย่อย ให้
กรรมการซึง่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งนัน้ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

• เรือ่งที่กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• การทาํรายการท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยร์ะบใุหต้อ้ง
ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• นอกจากนัน้ในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

-   การขายหรอืโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีสาํคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
-   การทํา  แก้ไข หรือเลิกสัญญา เ ก่ียวกับการให้เช่า กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส ําคัญ  

การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะ
แบง่กาํไรขาดทนุกนั 

-   การออกหุน้ใหมเ่พื่อชาํระแก่เจา้หนีข้องบรษัิท ตามโครงการแปลงหนีเ้ป็นทนุ 
-   การลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท โดยการลดจาํนวนหุน้ หรอืลดมลูคา่หุน้ 
-   การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 
-   เรือ่งอื่นใดตามที่กฎหมายกาํหนด 

ทัง้นี ้เรือ่งใดที่กรรมการมีสว่นไดเ้สยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย กรรมการซึง่มีสว่นได้
เสยีหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ที่ในการกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิ การทาํรายการที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ 
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

บริษัทจะตอ้งแต่งตัง้เลขานุการบริษัท ตามกระบวนการต่างๆอย่างถูกตอ้งและเหมาะสมในการทาํหนา้ที่และ
รบัผิดชอบการดาํเนินงานในธุรกิจของบรษัิทในลลุว่งและสาํเรจ็  
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษัิทรวมถึงการเปลีย่นแปลงในขอ้กาํหนดที่
มีนยัสาํคญัแก่กรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถทาํงานไดอ้ย่างราบรื่น และมีขอ้มลูในการประกอบการพิจารณา และ
ตดัสนิใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. จดัทาํและจดัเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

• ทะเบียนกรรมการ 

• หนงัสอืนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษัิท 

• หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

• รายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

3.  ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่กาํกบัดแูลบริษัทเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและขอ้กาํหนดของหนว่ยงานราชการ 

4. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจัดส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้
ประธานกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบภายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ 

5. จดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นถกูตอ้งและสามารถตรวจสอบได  ้

6. ติดตอ่และสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธิตา่งๆของผูถื้อหุน้และขา่วสารของบรษัิท 

การจัดประชุมคณะกรรมการ 
1. การกาํหนดตารางการประชมุลว่งหนา้ : 

- บรษัิทกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ่าเสมอ โดยกาํหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่าง
นอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้ เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการดาํเนินงาน และคณะกรรมการบรษัิทตอ้ง
พรอ้มเขา้รว่มประชมุเสมอ หากมีการประชมุวาระพิเศษ  
- คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดตารางการประชุมลว่งหนา้ในแต่ละปีและแจง้ใหก้รรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ ทัง้นีไ้ม่
รวมการประชมุวาระพิเศษ 

2. การสง่หนงัสอืเชิญประชมุ : เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท จดัทาํหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการ  โดยการประชมุแตล่ะ
ครั้งมีการกําหนดวัน  เวลา  สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมเป็นการลว่งหนา้ด้วยระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 7 วนั  เพื่อใหม้ีเวลาในการพิจารณาเรื่อง
ต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  โดยในหนงัสือเชิญประชุมควรแจง้วาระที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิไว้
อยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้มีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถว้นและชดัเจน 

3. จาํนวนครัง้การประชุม  :  คณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้  แลว้แต่สถานการณแ์ละความ
จาํเป็น ทัง้นีใ้นกรณีที่มีกรรมการอยา่งนอ้ย 2 คนสามารถรอ้งขอใหจ้ดัประชมุ บรษัิทจะตอ้งจดัประชมุคณะกรรมการภายใน 
14 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

4. ผูเ้ขา้รว่มประชมุ  : โดยจาํนวนองคป์ระชมุขัน้ตํ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการ
อยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการสามารถเชิญคณะอนกุรรมการ ผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบ
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  เพื่อเขา้รว่มประชมุตามความจาํเป็นและเหมาะสม 
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5. การลงคะแนนเสยีง : ใชร้ะบบคะแนนเสยีงสว่นใหญ่เป็นมติที่ประชมุ โดยในกรณีที่เสยีงขา้งมากแลว้ยงัไมส่ามารถชีข้าดได ้
ใหป้ระธานกรรมการสามารถออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง เพื่อเป็นคะแนนตดัสินได ้ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นการพิจารณาในเรือ่งที่
เก่ียวขอ้งกบักรรมการคนใดคนหนึง่ กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งดงักลา่วตอ้งงดออกเสยีงในเรือ่งนัน้ ๆ 

6. รายงานการประชมุ  :  เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม เนื่องจากกรรมการที่ไดเ้ขา้รว่ม
ประชมุตอ้งมีความรบัผิดชอบตามที่ไดต้ดัสนิใจไว ้และหากกรรมการทา่นใดมีความคิดเห็นที่แตกตา่งจากกรรมการทา่นอื่น
หรืองดออกเสียงก็ตอ้งบนัทึกความเห็นดงักลา่วไวด้ว้ย เพื่อแสดงถึงขอบเขตความรบัผิดชอบในเรื่องดงักลา่ว ทัง้นีบ้ริษัท
ตอ้งจดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมและจดัเก็บไวท้ี่สาํนกังานใหญ่ ใน
กรณีทีก่รรมการมีการรอ้งขอบรษัิทตอ้งสามารถจดัสง่รายงานการประชมุใหไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็ 

 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2564  
 
 

อนมุตั ิ
 
 
     

_________________________________ 
         (นายอนนัต ์วรธิติพงศ)์            
                   ประธานกรรมการบรษัิท 
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ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้นัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 
อนุมัติโดย มตขิองคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 

ในการประชุมเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2565 
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 สถานะการแก้ไขปรับปรุง 
คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 8/11/2561 เอกสารใหม ่
01 10/11/2563 ทบทวน 
02 23/02/2565 ทบทวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

3 | 10 
 

 
 กฎบตัรฉบบันีจ้ดัทาํโดย บริษัท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและ
ประเมินกฎบตัรฉบบันีเ้ป็นประจาํทกุปี และนาํเสนอสิง่ที่ควรปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ  
 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  คณะกรรมการชุดยอ่ยของคณะกรรมการบริษัทที่ไดร้บัการแต่งตัง้ เพื่อช่วยแบ่งเบาภารกิจ

ของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานและเพื่อใหกิ้จการมีระบบกาํกบัดแูลที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อมุง่หวงัถึง
การเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการดาํเนินการและการเพิ่มมลูคา่ใหอ้งคก์รในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ความเช่ือมั่นและความนา่เช่ือถือตลอดจนความโปรง่ใสของรายงานทางการเงินท่ีไดร้บั การเผยแพร ่ 
2. เพิ่มความระมดัระวงัในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทใหเ้พิ่มมากขึน้  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

คาํนงึถึงความรบัผิดชอบของตนเองตอ่ 
2.1 การรายงานขอ้มลูทางการเงิน  
2.2 การเลอืกใชน้โยบายการบญัชีทีเ่หมาะสม 
2.3  การบรหิารทางการเงิน 
2.4  ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
2.5  การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
2.6  การจดัการและการควบคมุความเสีย่งทางธุรกิจ 
2.7  การเสนอแนะการแตง่ตัง้และการประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  

3. เอือ้โอกาสใหค้ณะกรรมการบรษัิท ไดพ้ิจารณาเรือ่งอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากการรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุ
ภายในไดใ้นเชิงลกึขึน้  และเพิ่มประสทิธิภาพตอ่การบรหิารงานในดา้นอื่น ๆ  

4. ความแข็งแกรง่ในบทบาทและอาํนาจของกรรมการจากภายนอก 
5.  เสรมิสรา้งความเขา้ใจของกรรมการเก่ียวกบัขอบเขตของการตรวจสอบที่ถกูกาํหนดไว ้

ในการปฏิบัติหนา้ที่คณะกรรมการตรวจสอบ  จะตอ้งดาํรงไวซ้ึ่งความสมัพันธ์ในการทาํงานกับคณะกรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร  รวมทัง้ผูต้รวจสอบภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  และเพื่อใหก้ารดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  กรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านจาํเป็นตอ้งพัฒนาและดาํรงไวซ้ึ่งความชาํนาญงานและความรอบรูต้ลอดจนความเขา้ใจในหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบ รวมทัง้เขา้ใจในธุรกิจและความเสยีหายของบรษัิท 
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระ ทั้งนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุดงักลา่ว  ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 3 ทา่น  

2. กรรมการอิสระที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ  ตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่ขอ้บงัคบัของสาํนกังานก.ล.ต. แ ละ/หรือ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด โดยอย่างนอ้ย 1 ท่านควรมีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณด์า้นบญัชี
และ/หรอืการเงิน 

3. วาระการดาํรงตาํแหนง่ครัง้ละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ต่อไปตามวาระที่คณะกรรมการบรษัิท
อนมุตัิ แตไ่มใ่ช่การตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ 



กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

4 | 10 
 

 
4. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยเหลือการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนดัหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นาํส่งเอกสารการประชุมและ
บนัทกึรายงานการประชมุ  

 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. เป็นกรรมการอิสระโดยมีคุณสมบตัิตามที่สาํนกังานก.ล.ต.และ/หรือตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด  (ดูรายละเอียดในหวัขอ้
นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ) 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของผูข้ออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูข้ออนญุาต และ 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน                                    
4. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกับที่กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (เอกสารแนบทา้ย 1) 
5. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถทาํหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ยหนึง่คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
 

นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะรว่มกนัพิจารณาเบือ้งตน้ถึงคณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาดาํรงตาํแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัติมหาชนจาํกัด กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ แล ะ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคณุวฒุิ มีประสบการณก์ารทาํงาน และความเหมาะสมดา้นอื่นๆ 
ประกอบกัน จากนัน้จะนาํเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบ ายแต่งตัง้
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหนึง่ในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมดของบรษัิท แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่สามคน โดยมีคณุสมบตัิดงันี  ้

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจาํ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของ
บริษัท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ   
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคุม
ของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัที่ไดร้บัการ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที่กระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม คํา้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤติการณอ์ื่นทาํนองเดียวกนั ซึง่
เป็นผลใหบ้ริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งชาํระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสทุธิของบรษัิท
หรอืตัง้แตย่ี่สบิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่าํนวนใดจะตํ่ากวา่  ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณ
มลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที่เก่ียวโยง
กนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของ
บริษัท  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ
ควบคมุของบรษัิท  และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แตจ่ะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่น
ที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้
เกินรอ้ยละหนึ่งของจาํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็น
การแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษัิท 
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อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  มีอาํนาจดาํเนินการดงัตอ่ไปนี ้     
  

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ภายในขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. เชิญกรรมการ  ผูบ้รหิารหรอืเจา้หนา้ที่ของบรษัิทมารว่มประชมุหรอืชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามในเรือ่งที่เก่ียวกบักิจการและ

การดาํเนินงานของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทรว่มทนุ  และโครงการรว่มทนุ  ที่อยู่ในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

3. ปรกึษาหารอืผูเ้ช่ียวชาญหรอืที่ปรกึษาของบรษัิท(ถา้มี) หรอืจา้งที่ปรกึษาหรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีที่จาํเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิท    

4. ตรวจสอบและสอบสวนตามที่จาํเป็นในเรื่องตา่ง ๆ ตลอดจนร้องขอขอ้มลูของบริษัทตามที่จาํเป็นเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
ภายใตห้นา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้าํเรจ็ลลุว่งดว้ยดี  

 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ที่ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรื่องคณุสมบตัิและขอบเขตการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2558 จึงกาํหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

1.  สอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชี โดยประสานงานกบัผูส้อบ
บัญชีและผูบ้ริหารที่ร ับผิดชอบในการจัดทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี โดย  คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชีใหส้อบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จาํเป็นและเป็นเรื่องสาํคญัในระหวา่ง
การตรวจสอบบญัชีของบรษัิทได ้

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสทิธิผลโดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในนอกจากนี ้พิจารณาความเป็นอิสระ
ของสาํนักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงสุดของสาํนักตรวจสอ บภายในและ/หรือผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีโดยคาํนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของบริษัทผูส้อบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องบคุลากรที่ไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของ
บรษัิท และจดัใหม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทโดยไมม่ีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทนุ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

6. พิจารณารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่กาํหนดในกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัเกณฑข์อง
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ 
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7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด ของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน  ์

(ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(ซ) รายงานอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิท 

8. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายงานผลการประเมิน
พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบใหก้รรมการบรษัิททราบทกุปี 

9. อนมุตัิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารบัทราบการรายงานผลการปฏิบตัิงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน
และ/หรอืผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

10. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิ 
11. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอืการกระทาํซึง่อาจมี 
      ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง 

      รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

      เห็นสมควร  รายการหรอืการกระทาํดงักลา่ว ไดแ้ก่ 
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งที่สาํคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบรษัิท 

12. ดาํเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษัท ในกรณีที่ผูส้อบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสยัว่า 
กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทได้กระทําความผิดตามที่กําหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 
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13. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้
หน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องและ จาํเป็น 
นอกจากนัน้ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ที่ของขอ้บงัคบัฉบับนี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากที่
ปรกึษาอิสระภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นวา่มีความจาํเป็น และเหมาะสม โดยบรษัิทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่อง
คา่ใชจ้่ายทัง้หมด 

 

การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การสง่หนงัสอืเชิญประชมุ : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ จดัทาํหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  โดย
การประชุมแต่ละครัง้มีการกาํหนดวนั  เวลา  สถานที่และวาระการประชุมอย่างชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการ
ประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร (หรอืเป็นเวลาไมน่อ้ย
กว่า 7 วนั)  เพื่อใหม้ีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  และทัง้นีไ้ด้
กาํหนดเรือ่งตา่ง ๆ ที่อยูใ่นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี ้  

 

• การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี  การปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป  การดาํรงอยู่ของกิจการ  การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีที่สาํคญั  รวมถึง
เหตผุลของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการกาํหนดนโยบายบญัชีก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้
และผูล้งทนุทั่วไป 

• การพิจารณาระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

• การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี (Audit Plan) ของบริษัท  ขัน้ตอนการประสานงานของ
แผนการตรวจสอบที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีฯ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดงักลา่วช่วยใหต้รวจพบการทจุริตหรือขอ้บกพรอ่งตา่ง ๆ ของระบบการควบคมุ
ภายใน 

• การพิจารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหาหรือขอ้จาํกดัที่เกิดขึน้ในระหวา่งการตรวจสอบ  และทบทวนการ
ปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน 

• การพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรอืขอ้จาํกดัที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน 

• การพิจารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี  เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคมุการประมวล
ขอ้มลูทางอิเลก็ทรอนิกส ์ และการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพื่อ ปอ้งกนัการทจุรติหรอืการใชร้ะบบข้อมลูทาง
อิเลก็ทรอนิกสไ์ปในทางที่ผิดโดยพนกังานบรษัิทหรอืบคุคลภายนอก 

• การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น  รายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท  
เป็นตน้ 

• การพิจารณาประเมินผลตนเองเก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมาย  
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2. จาํนวนครัง้การประชมุ  :   คณะกรรมการตรวจสอบ  มีการประชมุอยา่งนอ้ย 3 เดือนตอ่ครัง้  แลว้แตส่ถานการณแ์ละ
ความจาํเป็น  

3. ผูเ้ขา้รว่มประชมุ  : คณะกรรมการตรวจสอบ ควรเชิญผูต้รวจสอบภายนอกและผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  เพื่อ
นาํเสนองาน และอาจเชิญผูอ้ื่นท่ีมิใชก่รรมการตรวจสอบ เช่น ผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุตามความจาํเป็นและ
เหมาะสม 

4. การลงคะแนนเสยีง : ใชร้ะบบคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ เป็นมติที่ประชมุ  
5. รายงานการประชมุ  :  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชมุ  ซึง่รายงานการประชมุ

ดงักลา่วตอ้งนาํสง่คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบรษัิทท่ีเขา้รว่มประชมุ พรอ้มทัง้นาํสง่ตอ่ผูส้อบบญัชีเพื่อยืนยนั
ขอ้มลู  และบอกกลา่วเรือ่งที่คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามใสใ่จ  หรอืควรไดร้บัการใสใ่จเป็นพิเศษ  ภายใน 14 วนั 
นบัแตว่นัท่ีมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  

       
 การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือหนา้ที่อื่น
ใดที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสาํคญัต่อคณะกรรมการบรษัิท  ผูถื้อ
หุน้และผูล้งทุนทั่วไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทมั่นใจไดว้า่ฝ่ายจดัการไดม้ีการบริหารงานอยา่งระมดัระวงัและคาํนงึถึงผลประโยชนข์องผู้
ถือหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั   

1.  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท : 

1.1 รายงานกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ทาํอย่างเป็นประจาํอยา่งสมํ่าเสมอ  เพื่อที่คณะกรรมการบรษัิทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

• รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่ระบคุวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งตา่ง ๆ ไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

• สรุปรายงานกิจกรรมที่ทาํระหวา่งปี 

• รายงานเก่ียวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงิน  การตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน 

• รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิท  ควรทราบ  
1.2 รายงานสิง่ที่ตรวจพบในทนัที  เพื่อคณะกรรมการบรษัิทจะไดห้าแนวทางแกไ้ขไดท้นัเวลา  

• รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

•  ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานวา่อาจมกีารทจุรติ  หรอืมีสิง่ผิดปกติ  หรอืมีความบกพรอ่งสาํคญัในระบบการควบคมุ
ภายใน  

• ขอ้สงสยัวา่อาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ หรอื
กฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งของบรษัิท  

• รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ  
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2. การรายงานตอ่หน่วยงานทางการ  
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงาน  และไดม้ีการหารือร่วมกนักับคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  เมื่อครบ
กาํหนดเวลาที่กาํหนดไวร้ว่มกนั  หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยตอ่การดาํเนินการแกไ้ขดงักลา่วโดยไมม่ีเหตผุลอนั
สมควร  กรรมการตรวจสอบ   ท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบ  อาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสาํนักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ หรือตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

 
3. การรายงานตอ่ผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทั่วไป  : 

รายงานกิจกรรมที่ทาํระหวา่งปี  ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทซึง่รายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษัิท  

 
 

                ประกาศ ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 
 
                     อนมุตัิ 

 
 

                __________________________ 
                    พลเอกสทิธิศกัดิ ์เทภาสติ 
                              (ประธานกรรมการตรวจสอบ)  
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 
คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 26/02/2561 เอกสารใหม ่

01 23/02/2565  
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กฎบตัรฉบบันีจ้ดัทาํโดย บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) คณะกรรมการของบรษัิทจะสอบทานและประเมินกฎ

บตัรฉบบันีเ้ป็นประจาํทกุปี 

 

วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสง่เสริมการ
กาํกบัดแูลกิจการที่ดี โดยรบัผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก  และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทและกาํหนดค่าตอบแทน
สาํหรบักรรมการบริษัท ตลอดจนมีหนา้ที่การกาํกับดูแลการบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามความคืบหนา้ผลการดาํเนินงาน 
พิจารณา ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบตอ่ผลการประเมินประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืนขององคก์ร และปฏิบตัิงานดา้นอื่นๆ ตามที่
ไดร้บัมอบหมายและนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภบิาล 

1. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท และ

ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 3 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด

จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   

2. กรรมการท่ีดาํรงตาํแหนง่ ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ตอ้งเป็น กรรมการอิสระ 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล มีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี โดยกรรมการท่ีครบวาระ
อาจไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหนง่ตอ่ไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่เหมาะสม 

2. นอกเหนือจากการพน้จากตาํแหนง่ตามขอ้ 1 กรรมการสรรหากาํหนดคา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล จะพน้ตาํแหนง่เมื่อ  
  -  ลาออก  
  -  ตาย 
  -  คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหนง่ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจในการแต่งตัง้กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล เพิ่มเติมได ้เพื่อ
ประโยชนใ์นการดาํเนินการตามวตัถปุระสงค ์หรอืเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนที่พน้จากตาํแหนง่
ตามขอ้ 1 หรือ 2 ได ้โดยบคุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งแทน จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการทา่นท่ีพน้ตาํแหนง่นัน้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหา 

1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
จาํนวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ มีตาํแหนง่
วา่งลง และ/หรอื แตง่ตัง้เพิ่ม 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมา และคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่กาํหนด
ไว ้

4. ดาํเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัทิี่กาํหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วมคีวาม
ยินดีที่จะมารบัตาํแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
6. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้าํนวยการ เพือ่เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบเพื่อพิจารณา

อนมุตั ิ
การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จดัทาํหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

2. กาํหนดค่าตอบแทนที่จาํเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคลในแต่
ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน  และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่
คลา้ยคลงึกนั และประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและนาํเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิ 

3. รบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท และมีหนา้ที่ใหค้าํชีแ้จง ตอบคาํถามกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทในที่ประชมุผู้
ถือหุน้ 

4. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานกรรมการผูอ้าํนวยการตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
5. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  ตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี ของบรษัิทฯ 
6. กาํหนดคา่ตอบแทนประจาํปีของกรรมการ  กรรมการผูอ้าํนวยการ  รองกรรมการผูอ้าํนวยการตามสายงาน  และผูบ้รหิาร

ระดับสูง ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของ
กรรมการผู้อ ํานวยการ  รองกรรมการผู้อ ํานวยการตามสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้
คณะกรรมการบรษัิทนาํเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

7. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หมใ่หก้รรมการและพนกังานโดยยึด
หลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
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8. ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับการกาํหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และ
หน่วยงานตา่งๆ จะตอ้งรายงานหรอืนาํเสนอขอ้มลูและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ กรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใหบ้รรลุ
ตามหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

บรรษัทภบิาล 
1. มีหนา้ที่การกาํกบัดแูลการบริหารจดัการความยั่งยืน ติดตามความคืบหนา้ผลการดาํเนินงาน พิจารณา ทบทวนและให้

ความเห็นชอบตอ่ผลการประเมิน ประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 
2. จัดทาํ และทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน นโยบายต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืน นโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการส่งเสริมนวัตกรรม ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของหนว่ยงานภาครฐัและขององคก์รที่ทาํหนา้ที่กาํกบัดแูลบรษัิท เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) พรอ้มนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

3. เสนอแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ แนวปฏิบตัิต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อดา้นการทจุริตและการจดัการความ
ยั่งยืนตอ่คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทัง้ใหค้าํปรกึษา ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเก่ียวกบัการ
กาํกับดูแลกิจการและแนวปฏิบตัิต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุริตและการจดัการความยั่งยืนรายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน ผลการประเมินการปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดแูลบริษัท นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น และนโยบาย
ความยั่งยืน และประเด็นที่สาํคญัเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการ การต่อตา้นการทุจริต ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และการจดัการความยั่งยืนตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

4.  สง่เสริมใหบ้ริษัทมีการสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบัและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติดา้นกาํกับดูแลกิจการ จริยธรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอและตอ่เนื่อง 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรและมอบหมายใหด้าํเนินการ 
 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 
การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จดัใหม้ีหรอืเรยีกประชมุตามที่เห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ และมีอาํนาจในการเรียกประชุมเพิ่มไดต้ามความจาํเป็น  โดยองคป์ระชุมประกอบดว้ย กรรมการสรรหา กาํหนด
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

2. กรรมการทกุท่านควรเขา้รว่มประชุมทกุครัง้ ยกเวน้มีเหตจุาํเป็นไม่อาจเขา้รว่มประชุมได ้ควรแจง้ให้ ประธานกรรมการ
สรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลทราบลว่งหนา้ 

3. ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน  และบรรษัทภิบาลเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการไม่
อยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการท่ีมาประชมุเลอืกกรรมการ คนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 

4. การลงมติของกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล กระทาํไดโ้ดยถือเสยีงขา้งมาก ทัง้นี ้กรรมการทา่น
ที่มีสว่นไดเ้สยีใด ๆ ในเรือ่งที่พิจารณา จะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการแสดงความเห็น และไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ ๆ 
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5. การจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ใหจ้ดัสง่ลว่งหนา้ก่อนการ
ประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจาํเป็นหรอืเรง่ดว่น จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น หรอืกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้โดยให้
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาลเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ  

6. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล สามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จง
ขอ้เท็จจรงิตา่ง ๆ ใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ทราบได ้

 
 

                                      ประกาศ ณ วนัท่ี  23  กมุภาพนัธ ์  2565 
 

                   อนมุตัิ 
 
 

                _________________________ 
       นายสชุาติ  เหลา่ปรดีา 
      (ประธานกรรมการสรรหา กาํหนดคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 Risk Management Committee Charter  

บรษัิท เอแอลท ีเทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้นัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 
อนุมัติโดย มตขิองคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 

ในการประชุมเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2565 

https://tr-ex.me/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A5/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97?t=board%20of%20directors%20charter&qt=%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%20%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 

คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 26/2/2561 เอกสารใหม ่
01 23/02/2565 ทบทวนประจาํปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท เอแอลท ีเทเลคอม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในกลุ่ม 

3 | 4 
 

 
กฎบตัรฉบบันีจ้ดัทาํโดย บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั(มหาชน) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทจะสอบทาน

และประเมินกฎบตัรฉบบันีเ้ป็นประจาํทกุปี  
 

วัตถุประสงค ์

เพื่อใหก้ารจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสอดคลอ้งกับแนวทางพึงปฏิบัติและหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี   
(Good Governance ) อีกทัง้เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในสว่นที่ผูบ้ริหารและพนกังาน
เก่ียวขอ้ง 
 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะถกูแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท โดยคณะกรรมการประกอบดว้ย 
1. กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน 
2. MD หรอื CEO หรอื กรรมการผูอ้าํนวยการ  
3. ผูบ้รหิาร 

 
วาระในการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี และตามวาระการดาํรงตาํแหนง่ของการเป็น
กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากตาํแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้อีกได ้
  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. นาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทในการกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งที่สามารถยอมรบัได ้
2. กาํหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) โดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลมุถึง

ความเสี่ยงประเภทต่างๆที่สาํคญัเช่น ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการลงทนุและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ตอ่ช่ือเสยีงของกิจการ เป็นตน้ เพื่อนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิทใหค้วามเห็นชอบ 

3. กาํหนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามการนาํไปปฏิบตัิ รวมทัง้การสอบทานประสทิธิผลของกรอบการบรหิารความเสีย่ง  

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดาํเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้และการบริหารความเสี่ยงไดถ้กูนาํไปปฏิบตัิอย่าง
ตอ่เนื่อง 

5. พฒันาและทบทวนระบบการจดัการบริหารความเสีย่งของบรษัิทใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งตอ่เนื่อง โดย
มีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งตามนโยบายที่กาํหนดไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ 

6. จดัใหม้ีคณะทาํงานบรหิารความเสีย่งตามความจาํเป็น รวมถึงสนบัสนนุคณะทาํงานบรหิารความเสีย่งในดา้น
บคุลากร งบประมาณ และทรพัยากรอื่นท่ีจาํเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผิดชอบ 

7. ประสานงานรว่มกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอโดยการแลกเปลีย่นความรูแ้ละขอ้มลูเก่ียวกบัความเสีย่ง
และการควบคมุภายในท่ีมีผลกระทบหรอือาจมีผลกระทบตอ่บรษัิท   
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8. ดาํเนินการตดัสนิใจและใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัปัญหาสาํคญัที่เกิดขึน้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
9. นาํเสนอรายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบ และ/หรอื 

พิจารณาทกุ 6 เดือน  
10. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

การประชุมและรายงาน 

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จดัใหม้ีหรอืเรยีกประชมุตามที่เห็นสมควร อยา่งนอ้ย 2 ครัง้ตอ่ปี และมีอาํนาจในการ
เรยีกประชมุเพิ่มไดต้ามความจาํเป็น โดยองคป์ระชมุประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเสีย่ง ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ ของ
จาํนวนกรรมการทัง้หมด 

2. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการบรหิารความเสี่ยงที่มาประชมุเลอืกกรรมการบริหารความเสี่ยง คนหนึง่
เป็นประธานที่ประชมุ 

3. การลงมติของกรรมการบริหารความเสี่ยง กระทาํไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทัง้นีก้รรมการบริหารความเสี่ยง ที่มีสว่นได้
เสยีใด ๆ ในเรือ่งที่พิจารณา จะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการแสดงความเห็นและไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ ๆ 

4. การจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุใหแ้ก่กรรมการบรหิารความเสีย่ง ใหจ้ดัสง่ลว่งหนา้ก่อนการประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจาํเป็น
หรือเรง่ด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ได ้โดยใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ  

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้เท็จจริงต่าง  ๆ ใหแ้ก่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบได ้

 
 
                 
      ประกาศเมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 

                    อนมุตัิ 

 

 

                ________________________ 

นายปยตุ ภวูกลุวงศ ์
                         (ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง)        
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

Board of Directors Charter 

บรษัิท เอแอลท ีเทเลคอม จาํกดั (มหาชน) และบรษัิทในกลุม่ 

 

ฉบับปรับปรุง บังคับใชว้นัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2565 
อนุมัติโดย มตขิองคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 

ในการประชุมเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2565 
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สถานะการแก้ไขปรับปรุง 
คร้ังที่แก้ไข วันที่บังคบัใช ้ รายละเอียดการแก้ไข 

00 20/01/2558 เอกสารใหม ่

01 23/02/2565 องคป์ระกอบและคณุสมบตัิ ขอ้ 5, 6, 7 
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กฎบตัรฉบบันีจ้ดัทาํโดยบรษัิท เอแอลที เทเลคอม จาํกดั (มหาชน) คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินกฎบตัรฉบบันี ้

เป็นประจาํทกุปี      

 
วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรหิารถกูแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท เพื่อเขา้มาบรหิารจดัการและควบคมุกิจการของบรษัิทตามที่

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหป้ฏิบตัิงาน 

 
องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ

1. คณะกรรมการบรหิารไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท 

2. คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวนไมน่อ้ยกวา่ 4 คนแตไ่มม่ากกวา่ 10 คน 

3. การแตง่ตัง้กรรมการบรหิาร ตอ้งผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งมีรายละเอียดประวตักิารศกึษา 

และประสบการณก์ารประกอบวชิาชีพของบคุคลนัน้ ๆ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสนิใจของกรรมการบรษัิท 

4. ประธานคณะกรรมการบรหิารเป็นกรรมการผูอ้าํนวยการ ซึง่ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบเป็นไปตามกฎ

บตัรกรรมการผูอ้าํนวยการ 

5. กรรมการบรหิาร มวีาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3  ปี โดยการเวยีนวาระการดาํรงตาํแหนง่ในแตล่ะปี ใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิ

เดียวกนักบัคณะกรรมการบรษัิท 

6. กรรมการบรหิารจะพน้จากตาํแหนง่เมื่อ 

- ครบกาํหนดตามวาระ 

- เสยีชีวติ 

- ลาออก 

- พน้จากการเป็นผูบ้รหิารของบรษัิท   

- ขาดคณุสมบตัิ หรอื มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์

- ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติถอดถอน หรอื มีมติใหพ้น้จากตาํแหนง่ 

7. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจในการแต่งตัง้กรรมการบริหารเพิ่มเติม เพื่อประโยชนใ์นการดาํเนินการตามวตัถปุระสงค ์

หรือเพื่อทดแทนกรรมการบริหารที่พ้นจากตําแหน่งตามข้อ 5 หรือ 6 ได้ โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น

กรรมการบริหารทดแทนตามขอ้ 6 จะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนเขา้รบั

ตาํแหนง่แทนเทา่นัน้ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการบริหาร 

1. กรรมการตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้

2. มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจาํกดัและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณาและกาํหนดเป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษัท กาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์

พนัธกิจ กลยทุธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

2. กาํหนดแนวทางการดาํเนินกิจการ การพฒันา และการขยายธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแนววิสยัทศัน  ์พนัธกิจ กลยทุธน์โยบาย

และมติคณะกรรมการบรษัิท 

3. แต่งตัง้ผูบ้ริหารบริษัท เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ทุกตาํแหน่งเวน้แต่การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู  ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้สามารถมอบอาํนาจใหบุ้คคลใด  ๆ ไปดาํเนินการแทนในเรื่องใด ๆ ที่อยู่ในหนา้ที่และ

รบัผิดชอบตามที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร 

4. กาํหนดระเบียบปฏิบตัิงานของพนกังานบรษัิทโดยไมข่ดัหรอืแยง้ตอ่ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่ก่ียวขอ้ง 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งตาํแหน่งและโครงสรา้งเงินเดือนและผลประโยชนต์อบแทนอื่น  ๆ ของพนกังาน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งการบรหิารตัง้แตร่ะดบัฝ่ายลงไป 

6. พิจารณาอนุมตัิแผนงบประมาณประจาํปี กาํกับดูแลและติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย แผนงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ พิจารณาอนมุตัิเงินโบนสัและรางวลัพนกังาน ผลประโยชนอ์ย่างอื่นเพื่อสรา้ง

ขวญักาํลงัใจพนกังาน 

7. ดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมรดักมุ 

8. พิจารณาเรือ่งอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

9. ใหม้ีอาํนาจตดัสินใจในเรื่องการดาํเนินงานที่สาํคญัของบริษัท โดยกาํหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของกิจการ 

วัตถุประสงค ์แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอาํนาจที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการกาํกับดูแลการ

ดาํเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ และตอ้งรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการ 

10. พิจารณาเรือ่งการลงทนุขยายงาน รวมถึงการซือ้ขายสนิทรพัยถ์าวรของบรษัิทฯ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

11. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อ

กิจการ 

12. พิจารณาเรือ่งการระดมทนุของบรษัิทฯเพื่อนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

13. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ ที่จาํเป็นตอ่การดาํเนินงานของกิจการ 

14. ดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานโดยทั่วไปของกิจการ 
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15. พิจารณาอนมุตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนมุตัิคาํขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทท่ี

เกินอาํนาจสั่งการของฝ่ายงานนัน้  

16. อาํนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารดงักลา่ว   คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกาํหนดอาํนาจหนา้ที่ให้

กรรมการบรหิารแต่ละคนสามารถดาํเนินการภายในขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ตามขอ้ 3. ก็ได ้ โดยกรรมการบรหิารดงักลา่ว

จะตอ้งรบัผิดชอบในงานท่ีไดร้บัมอบหมายนัน้โดยตรงตอ่คณะกรรมการบรหิาร  

17. ใหป้ระธานกรรมการบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่กลา่วมาขา้งตน้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธิผล 

ทัง้นี ้อาํนาจในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ ไม่รวมถึงการมอบอาํนาจที่ทาํใหป้ระธานกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือ

บริษัทย่อย และไม่รวมถึงการดาํเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่สาํคญัของบรษัิท

จดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์

ที่เก่ียวกบัเรื่องนัน้ ๆ นอกจากนี ้อาํนาจดงักลา่วขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งขออนมุัติจากมติที่

ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

การจัดการประชุม 

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้ีหรอืเรยีกประชมุตามทีเ่ห็นสมควร  

 

        ประกาศ ณ วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 

 

                    อนมุตัิ 

 

 

                ________________________ 

                                                                                                      นางปรญีาภรณ ์ตัง้เผา่ศกัดิ ์ 

                         (ประธานกรรมการบรหิาร)        
 
    



เ อ ก ส า ร แ น บ  6  | 219 

 

 
 
 

 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2564 
 
เรยีน  ทา่นผูถื้อหุน้ บรษัิท เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
 

ในรอบปีบญัชี 2564 (ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2564 - วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท  
เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่ดีส  าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ไดม้ีการประชุมรวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัท
รบัทราบทกุครัง้ โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น ดงันี  ้

1. พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เขา้รว่มประชมุ  4/4  ครัง้  

2. รองศาสตราจารยส์ชุาติ เหลา่ปรดีา กรรมการตรวจสอบ 
เขา้รว่มประชมุ  4/4  ครัง้  

3. รองศาสตราจารย ์ดร.พนิต ภูจิ่นดา กรรมการตรวจสอบ 
เขา้รว่มประชมุ  4/4  ครัง้  

ในการประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู และผูเ้ก่ียวขอ้ง
เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นส าคัญ เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้มีการจดัประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสมทกุครัง้
โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ เพื่อปรกึษาหารอืกนัอยา่งเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานท่ีมีความส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัิภารกิจอย่างอิสระภายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรที่
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อช่วยในการสอบทานใหบ้ริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการอยา่งเพียงพอ สอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่ดีส  าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานก ากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 2564 ไดด้งันี ้

 
1. สอบทานรายการทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานในเรือ่งความถกูตอ้ง ความครบถว้น การปรบัปรุงรายการบญัชีที่ส  าคญัซึง่มี

ผลกระทบตอ่งบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทกึบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบรายงานทางการเงินประจ า
ไตรมาส และประจ าปี 2564 ทัง้งบการเงินรวมของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย โดยหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชีจากบรษัิท  
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเขา้ร่วม เพื่อความเป็นอิสระในการสอบทาน
ประเด็นท่ีมีสาระส าคญั การประมาณการทางบญัชี และการใชด้ลุยพินิจตา่งๆ ในการจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผย
ขอ้มลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยไดส้อบถามและใชค้วามระมดัระวงัรอบคอบเพื่อใหก้ารจดัท างบการเงินและ
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การเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทมีความเช่ือถือได ้โปรง่ใส ถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทยอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรอืผูใ้ชง้บการเงิน 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่ กระบวนการจดัท ารายงานทางบญัชีและการเงินของบริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในที่เหมาะสม ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่โดยไม่ถกูจ ากดัขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่ง
ท าใหม้ั่นใจไดว้่า การจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรอง
ทั่วไป ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นเพียงพอ 
 

2. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในใหม้ีการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ และ

ระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพื่อใหม้ั่นใจวา่การด าเนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน เป็นไปอยา่งมีอิสระ และมีประสทิธิผล โดยพิจารณาจาก
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายใน รวมถึงการติดตามผลจากผูต้รวจสอบภายในจากบรษัิท ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที.โซลชูั่น 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ประจ าปี 2564 เป็นประจ าทุกไตร
มาส  ตามแผนงานท่ีไดอ้นมุตัิใหค้รอบคลมุระบบงานที่ส  าคญัของบรษัิท โดยใหเ้ป็นไปตามทิศทางกลยทุธข์องบริษัท และ
ใชห้ลกัการความเสี่ยงเป็นพืน้ฐาน รวมทัง้ไดใ้หข้อ้แนะน าที่เป็นประโยชนต์่อระบบการควบคมุภายในเพื่อใหม้ีประสิทธิผล
ยิ่งขึน้ พรอ้มกบัน าเสนอเรือ่งที่ส  าคญัตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหม้ีการติดตามใหฝ่้ายบรหิารเรง่ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน
ตามประเด็นที่ผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ เพื่อใหม้ีการแกไ้ขปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการประเมินและทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เป็นประจ าทกุปี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสม มีประสิทธิผล 
และมีความเป็นอิสระ แผนงานตรวจสอบประจ าปีสอดคลอ้งกบัเปา้หมายและความเสีย่งของบรษัิท และผลการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว ้ทัง้นี ้ไม่พบประเด็น หรือขอ้บกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการควบคุมภายใน สามารถสรา้งความมั่นใจอย่าง
สมเหตสุมผลไดว้า่ บรษัิทมีระบบควบคมุ 

 
3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ภาระผกูพนัท่ีอาจจะเกิดขึน้
จากสญัญาที่กระท ากบับคุคลภายนอกและขอ้เรยีกรอ้งอื่น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นว่า รายการที่บริษัทตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจที่ไดส้อบทานนัน้มีความ
ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอแลว้ 
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4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี 

คณุภาพของผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา ทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณข์องผูส้อบบญัชี รวมถึงความ
เหมาะสมของคา่สอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา และขออนมุตัิจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ ใหแ้ต่งตัง้ นางสาวนนัทิกา ลิม้วิระยะเลิศ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 7358 และ/หรือ นายขจรเกียรติ อรุณไพ
โรจนกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 3445 และ/หรือ นางสาวธิตินนัท ์แว่นแกว้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 9432 จาก บริษัท ไพร้
ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ประจ าปี 2564 
 

5. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานก ากับดูแล และใหค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส โดยยึดหลกัความสมเหตสุมผล  ความโปรง่ใส และ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท โดยบรรจุเป็นวาระหลกัในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 

6. ความเห็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการประเมินประจ าปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนให้ความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ และกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั่งมีการ
พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ากฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัคงสอดคลอ้งกบัประกาศ และแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  
 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บรษัิท ไดจ้ดัท ารายงานขอ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง สอดคลอ้งตามมาตรฐาน
การบญัชีที่รองรบัทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งเพียงพอ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฏหมายที่เก่ียวขอ้งถกูตอ้งครบถว้น และมีการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อสนบัสนนุให้
บรษัิทมีการก ากบัดแูลกิจการอยา่งยั่งยืน 
 

                                                                                                          

                                                                                                         
       พลเอกสทิธิศกัดิ ์ เทภาสติ 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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